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PROWADZISZ FIRME
W SEKTORZE MSP?

Myslisz o rozpoczeciu sprzedazy na rynkach
zagranicznych lub chcesz zwigkszy¢ eksport
swojej firmy?

Skorzystaj z kompleksowego wsparcia ekspertéw Podlaskiego
Centrum Eksportera. Poszerz wiedze, zaplanuj dziatania i przygotu;j sie
do wejscia na nowe rynki.

Oferujemy:

« ustugi doradcze (dofinansowane w 100%)

« ustugi kojarzenia partneréw biznesowych - Broker eksportu

(dofinansowane w 100%)

« seminaria specjalistyczne, vademecum rynkéw zagranicznych
oraz Klub Eksportera (dofinansowane w 100%)

« udziat w targach w charakterze zwiedzajgcego lub wystawcy
(dofinansowany w 85%)

+ indywidualne wyjazdy targowe (dofinansowanie w 65%)

Projekt ,Promocija gospodarcza MSP — Podlaskie Centrum Eksportera” realizowany jest
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez E }
dla Podlaskiego - Polska Unig Europejska )
Podiasiie



Szanowni Panstwo,

czy jest szansa na ponowne otwarcie przejs¢ granicznych z Biatorusig na
terenie wojewddztwa podlaskiego? To pytanie stato sie kluczowe dla wielu
podlaskich przedsigbiorcéw, bo od odpowiedzi na nie zalezy w duzym stop-
niu kondycja, a w niektérych przypadkach ,by¢ albo nie by¢” ich firm. Nic
wiec dziwnego, ze zadawane jest coraz gtosniej, a wtasciciele przedsigbiorstw
z regionu siegaja po wszystkie dostepne srodki i sposoby, by o ich problemach
ustyszeli rzadzacy. Takze Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku podjeta
dziatania, ktére moga w tym pomoc, o czym piszemy w niniejszym numerze
,Podlaskiego Managera”.

W nawigzaniu do marcowego $wieta kobiet — to wtasnie ich menedzerskim ta-
lentom i sportowym sukcesom poswiecilismy otwierajgcy to wydanie wywiad
i zamykajacy je felieton. Jestem przekonany, ze dokonania i pasje naszych
bohaterek moga stac sie inspiracja dla wielu czytelnikdw.

Tradycyjnie juz nasi eksperci dzielg sie z Panstwem swojg wiedzg — w ramach
kontynuacji tematéw poruszonych w poprzednim wydaniu ,,PM”, podpowiada-
ja, jak radzi¢ sobie z konfliktem w zespole i jak przygotowac sie na zmiany,
ktore wprowadza unijna dyrektywa dotyczaca przejrzystosci wynagrodzen.
Czy pasje i talenty szeféw firm moga, a moze nawet powinny staé sie sitg
napedowg spotecznych projektow, w jakie angazuja sie przedsiebiorstwa? Od-
powiedzi na to pytanie szukamy w jednym z felietondw.

W tym numerze pokazujemy takze, ze wiedze istotna dla zarzadzania bizne-
sem mozna zdoby¢ podczas szkolenia wojskowego, a ludzie biznesu — wtasci-
ciele i pracownicy firm — chetnie rywalizuja w szczytnym celu.

Zycze mitej lektury.
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Laboratorium
to nie jest miejsce
na iImprowizacje

ROZMOWA Z DANUTA MARIA KATRYNSKA - DYREKTOR FIRMY DANLAB

anLab istnieje juz blisko 20 lat - ten
jubileusz beda Panstwo swietowa¢ w
2027 roku. Jak przez ten czas zmienit si¢
rynek sprzetu laboratoryjnego w Polsce?

20 lat to pigekna, okragta rocznica i na
pewno bedziemy ja $wietowaé w gronie naszych licznych
przyjaciét. Teraz jesteSmy juz petnoletnim przedsiebior-
stwem i z dojrzatoscig patrzymy na swoje dokonania. Na
pewno tez inaczej postrzegamy obecnie te wszystkie lata.
Kiedy w wieku dwudziestu kilku lat zaktadalismy wraz
z mezem firme, to byto w nas mniej pokory, wigecej bun-
tu i mtodzienczej odwagi. Teraz oceniamy wszystko przez
pryzmat doswiadczen ptynacych z wieloletniej dziatalno-
$ci, podczas ktorej przezywalismy mniejsze badz wieksze
niepowodzenia, ale przede wszystkim sukcesy. To one
ksztattowaty nasz charakter.

Rynek laboratoryjny bardzo zmienit sie i rozwinat na
przestrzeni tych dwoch dekad. Laboratoria sg w tej chwili
praktycznie wszechobecne. Nie moze sie bez nich obejs¢
nie tylko medycyna czy instytucje naukowe, ale tez nie-
mal caty przemyst spozywczy, kosmetyczny, producenci
materiatow budowlanych, czy tzw. chemii gospodarcze;j.
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Ponadto zmieniajg sie przepisy i wiele przedsiebiorstw
musi miec¢ laboratoria ochrony srodowiska, by na biezaco
kontrolowa¢ np. odprowadzane scieki. Ale wsrod klientow
mamy tez aktualnie choéby koncern samochodowy, bo
przeciez do przechowywania materiatow tatwopalnych,
takich jak rozpuszczalniki, potrzebne sg specjalistyczne
szafy. Oferowane przez nas wirowki trafiajg m.in. do sa-
lonéw medycyny kosmetycznej. Z kolei w kazdym gabine-
cie lekarskim musi by¢ specjalistyczna lodéwka — w ich
sprzedazy jestesmy zreszta firma numer 1 w Polsce.

Przez to, ze do przodu poszta tez technologia komuni-
kacyjna, wiekszos$¢ ,kontaktu” przeniosta sie do interne-
tu, co réwniez jest nastepstwem pandemii COVID. Sam
sprzet laboratoryjny stat sie bardziej wszechstronny, no-
woczesny i uniwersalny, ale nadal kontakt z kompetent-
nym doradcga jest bardzo istotny i wazny dla klienta. Dla-
tego caty czas stawiamy na wykwalifikowanych doradcéw
i nieustannie szkolimy naszych pracownikow, zaréwno
w kraju, jak i za granica. Dla nas wazny jest peten profe-
sjonalizm i zaangazowanie, gdyz naszymi odbiorcami sa
niejednokrotnie zaawansowane technologicznie laborato-
ria, a tutaj nie ma miejsca na improwizacje.
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Jaka obecnie jest pozycja DanLabu na rynku i jakie sa
gtowne kierunki rozwoju firmy?

Przez lata wypracowalismy sobie pozycje jednego z wiek-
szych ,graczy” na rynku laboratoryjnym. Dla wielu z na-
szych dostawcow jestesmy najwiekszym polskim odbior-
ca sprzetu, a dla niektérych miedzynarodowych marek
(jak np. OHAUS) jestesmy najwiekszym europejskim part-
nerem. Wspotpracujemy z kilkudziesiecioma renomowa-
nymi dostawcami europejskimi, wiele z marek posiadamy
na wytacznoéé. Swiadczymy serwis gwarancyjny i pogwa-
rancyjny.

Danuta Maria Katryriska Aktualnie staramy sie szerzej zaistnie¢ na rynku euro-
pejskim z oferta naszych mebli specjalistycznych (produ-
kowanych pod marka Renggli), gdyz zostata ona bardzo
entuzjastycznie przyjeta podczas ubiegtorocznej edycji
Miedzynarodowych Targdw Medica w DUsseldorfie. Z kolei
w maju bedziemy mieli okazje zaprezentowac sie w Osa-
ce, gdzie bedziemy uczestniczy¢ w Podlaskiej Misji Go-
spodarczej do Japonii i liczymy na réwnie ciepte przyjecie
na rynku azjatyckim.

dyrektor firmy DanLab

Ostatnio skutecznie aplikowaliscie Panstwo o grant na
wtiasne prace badawczo-rozwojowe i pracujecie nad
prototypem inteligentnego dygestorium. Prosze o tym
opowiedziec.

Z wyksztatcenia jestesmy wraz z mezem chemikami
organikami i zdajemy sobie sprawe, jak wazne jest
bezpieczne s$rodowisko pracy. Jest to wtasciwie
swoiste ,must have”, miejsce, gdzie nie ma miejsca
na kompromisy, a wieloletnia praca z laboratoriami
pokazata, jak wiele jeszcze mozna w tym =zakresie
zrobi¢. Inteligentne dygestorium bedzie przyktadem
takiego wtasnie nowoczesnego, a jednoczesénie niezwykle
bezpiecznego rozwigzania. Aktualnie jestesmy juz
na etapie jego testowania, natomiast wprowadzone
ulepszenia daty nam pole wyjscia do kolejnych prac
i pomysty, co jeszcze mozna zrobi¢ — rozwijamy sie dalej
i aplikujemy o kolejne granty.

Dodam, ze dygestorium to nie jedyne urzadzenie, na ktére
udato nam sie pozyska¢ finansowanie na badania B+R.
W ubiegtym roku zakonczyli§my inny, réwnie duzy projekt,
polegajacy na stworzeniu bardzo zaawansowanego
fitotronu.

Swoja wiedze i doswiadczenie wykorzystujecie Panstwo
w projektach spotecznych. Co udato sie do tej pory
osiagnaé?

Od kilku lat mam ogromna przyjemnosé wspottworzyé
wraz z mezem Krzysztofem fundacje Katrynski Founda-
tion, w ramach ktérej organizujemy przesiewowe badania
dzieci w wojewddztwie podlaskim i organizujemy bada-
nia USG. Do tej pory udato nam sie przebadac¢ okoto 800
dzieci w réznych miejscowosciach. W ramach Katrynski
Foundation organizujemy takze inne dziatania, ktére maja
na celu podniesienie dobrostanu dzieci w naszym regio-
nie, organizujemy zbidrki i edukujemy.

Od kilkunastu lat wspoétpracujemy réwniez bardzo $ci-
$le z Fundacja Bankéw Mleka Kobiecego. Dostarczyli$my
ety TomnEez [MEeln specjalistyczne sprzety do wszystkich Bankow Mleka, ja-
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kie powstaty w Polsce, szkolimy personel i wspotuczest-
niczymy w wielu badaniach nad karmieniem niemow-
lat. Wyposazylismy takze dwa banki mleka kobiecego
w Ukrainie, prowadzimy rozmowy o kilku takich placéwkach
w Kazachstanie oraz w Rejkiawiku w Islandii.

Czy to witasnie idea Bankow Mleka zainspirowata
Panstwa Firme do stworzenia marki MilkLab i sklepu
internetowego?

Banki Mleka to bardzo specjalistyczne miejsca, z najlep-
szym i niezawodnym sprzetem oraz akcesoriami. Tutaj
nie ma miejsca na potsrodki. Wtasnie takie niezawodne
sprzety i akcesoria powinny trafia¢ w rece kobiet, ktore
dopiero zaczynaja swoja najwazniejsza droge w zyciu: by-
cie mama. | o to wtaénie postanowiliSmy sie zatroszczy¢:
by mamy w Polsce miaty dostep do najlepszych akceso-
ridw pomagajacych w karmieniu maluszkoéw. Takich, kto-
re sg produkowane przez $wiatowych lideréw w branzy
i wykorzystywane w Bankach Mleka. Prowadzimy tez wy-
pozyczalnie sprzetu, m.in. specjalistycznych laktatorow.

Wspomniata Pani o swoim wyksztatceniu chemicznym.
Czy to sentyment zwiazany ze studiami zawazyt na
wspétpracy DanLabu z Wydziatem Chemii Uniwersytetu
w Biatymstoku?

W jakim$ stopniu tak, bo cho¢ ja sama tu nie studiowa-
tam, ten wydziat ukonczyt moéj maz.

Faktycznie od kilku lat mam przyjemnos$¢ zasiadac
w radzie konsultacyjnej Wydziatu Chemii UwB, ale tak-
ze Wydziatu Biologii. Dziele sie wiedza i doswiadczeniem
przede wszystkim na etapie przygotowywania przez te
jednostki nowych kierunkéw studiow: co w ksztatceniu
jest istotne z punktu widzenia przedsigbiorcéw - poten-
cjalnych pracodawcoéw, co powinno sie znalez¢é w progra-
mie nauczania.

Systematycznie tez bierzemy udziat w spotkaniach ze
studentami, podczas ktérych prezentujemy nasza firme,
mozliwosci pracy i sciezki kariery. Fundujemy tez nagrody
dla najlepszych studentdéw, zapraszamy zakow na staze
i praktyki. Musze tez powiedzie¢, ze chetnie zatrudnia-
my absolwentéw biatostockich uczelni. Ok. 70 % naszych
pracownikéw to osoby, ktore ukoniczyty wspomniane wy-
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dziaty Uniwersytetu w Biatymstoku, ale mamy tez kilku
absolwentéw Politechniki Biatostockiej. Sg to osoby na-
prawde dobrze przygotowane, z duzym zasobem wiedzy,
ale tez potrafigce myslec, przektadac teorie na praktyke.
No i ambitne, chcace cos osiggnac i pokazacd sie.

Na koniec pytanie bardziej osobistej natury,

bo wiem, ze rozwaéj firmy taczy Pani z rozwojem
osobistym, wykorzystujac swoja wiedze w dziatalnosci
o charakterze dziennikarskim czy eksperckim.

A roéwnolegle realizuje sie Pani naukowo...

Istotnie, zdarza sie, ze specjalistyczne czasopisma zwra-
caja sie do mnie z prosba o napisanie eksperckiego ar-
tykutu na jaki$ temat bezposrednio zwigzany z rynkiem
laboratoryjnym. Jest to dla mnie bardzo ciekawe zajecie,
swego rodzaju odskocznia od codziennej pracy. Zostatam
tez zaproszona do wspodtpracy przy tworzeniu nowych
targoéw z branzy laboratoryjnej, ktére beda miaty premiere
w maju przysztego roku - jest to bardzo fajne wyzwanie
i w jakim$ stopniu takze docenienie mojej dotychczaso-
wej biznesowej dziatalnosci.

Aktualnie zakonczytam réwniez zbieranie materiatu do
wtasnego doktoratu. Byt to dos$¢ dtugotrwaty proces,
gdyz zakres badan, jaki wraz z moim promotorem zato-
zylismy do wykonania, wymagat prawie dwuletniego zbie-
rania materiatu — mleka kobiecego od mam w réznym
okresie laktacji. Natomiast tak szeroko zakrojone badania
dadzg bardzo istotng wiedze na temat wartos$ci mleka
mam w zaleznosci od dtugosci przechowywania i jakosci
tego mleka w zaleznosci od dtugosci karmienia.

Ostatnio zostatam ponadto zaproszona do wspotpracy
przy tworzeniu jednego z najbardziej rozpoznawalnych
seriali medycznych w Polsce. Mam okazje doradzac¢ przy
odcinkach, przy scenografii, podpowiada¢ nowe watki.
Bywam na planie filmowym - jest to niewatpliwie bardzo
osobliwe doswiadczenie i okazja do poznania wielu cie-
kawych oséb.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik




By glos podlaskich
firm byl slyszany

ZDANIEM PRZEDSIEBIORCOW Z REGIONU, TO ONI PLACA NAJWIECEJ
ZA KRYZYS NA WSCHODNIEJ GRANICY

Podlascy przedsiebiorcy gtosno mdéwig o swoich problemach spowodowanych
sytuacjg na polsko-biatoruskiej granicy. Protestujq, apelujg o pomoc, rozmawiajq
z przedstawicielami wtadz. W te dziatania aktywnie wtgczyta sie I1zba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku. W minionych tygodniach z inicjatywy IPH
odbyty sie m.in. spotkania z udziatem polskich parlamentarzystdw.
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Potrzebne rozmowy na szczeblu
panstwowym

Pod koniec lutego w zebraniu cztonkéw lzby Przemy-
stowo-Handlowe] uczestniczyt wicemarszatek Senatu
RP - Maciej Zywno. Podlascy przedsiebiorcy przedsta-
wili mu trudnosci, z jakimi borykaja sie firmy w zwigzku
z zamknieciem wschodniej granicy. Apelowali o wsparcie
w tej kryzysowej sytuacji i o podjecie niezbednych dziatan
na szczeblu panstwowym. Wskazali tez kilka konkretnych
rozwigzan, ktére mogtyby im pomac.

Najwazniejszy postulat dotyczy otwarcia przejs¢ gra-
nicznych w naszym wojewddztwie oraz wprowadzenia
bezpiecznych i kontrolowanych procedur przekraczania
granicy, umozliwiajacych wznowienie wymiany handlowe;j.
Jednym z pomystéw do rozwazenia jest, zdaniem uczest-
nikéw spotkania, rotacyjne funkcjonowanie przej$¢ gra-
nicznych. Przedsiebiorcy podkreslali tez potrzebe rekom-
pensat finansowych zwigzanych z wprowadzeniem stanu
wyjatkowego oraz wsparcia dla firm dotknietych skutkami
zamkniecia granic, w tym pomocy w formie bonoéw tury-
stycznych. Apelowali tez o organizacje spotkan przedsta-
wicieli wtadz i lokalnych przedsiebiorcéw, co - jak mowili
- jest niezbedne dla zrozumienia sytuacji firm i wyzwan,
przed jakimi stanety.

Senator Maciej Zywno zapewnit obecnych o swoim
wsparciu i determinacji w dazeniu do przywrocenia funk-

cjonowania przejs$c¢ granicznych.
W imieniu przedsiebiorcéw z Podlasia

Poktosiem spotkania byto oficjalne stanowisko, jakie Ma-
ciejowi Zywno przekazat prezes Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Jarostaw Antychowicz zwrécit sie w nim do wice-
marszatka Senatu w imieniu wszystkich przedsigbiorcéw
z Podlasia, ktérzy odczuwaja powazne konsekwencje za-
mkniecia granic na przejsciach w Kuznicy, Bobrownikach,
Potowcach, Stawatyczach. Przypomniat, Zze to spotecz-
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nos¢, ktéra od lat korzystata z mozliwosci handlowych
oraz wspotpracy z sgsiednimi krajami:

W wyniku ograniczen, wiele firm z naszego regionu,
w tym matych i $érednich przedsiebiorstw, zmaga sie
z powaznymi problemami finansowymi. Sytuacja ta wpty-
wa nie tylko na kondycje gospodarcza naszych przedsie-
biorstw, ale réwniez na zatrudnienie mieszkancéw Pod-
lasia. Wiele z tych firm jest uzaleznionych od mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci na rynkach wschodnich, co
w obecnych warunkach stato sie trudne, a w licznych
przypadkach, niemozliwe” - czytamy w stanowisku. Ja-
rostaw Antychowicz zwrdécit tez uwage, ze w tym samym
czasie przejscia graniczne w Terespolu, Koroszczynie,
a nawet w Bezledach (z Federacja Rosyjska) sa otwarte.
»Taki stan rzeczy jest niesprawiedliwy w odniesieniu do
lokalnych przedsiebiorcow, ktérzy od przeszto dwéch lat
tracg mozliwosci rozwoju swoich dziatalnosci, podczas
gdy przedsiebiorcy z innych regionéw maja swobodny do-
step do dotychczasowych rynkéw zagranicznych”

W stanowisku poruszony tez zostat m.in. problem obaw
zwigzanych z bezpieczenstwem, co przektada sie na spa-
dek zainteresowania turystéw odwiedzaniem Podlaskie-
go: ,Podlasie, bedace jednym z najbardziej unikalnych pod
wzgledem przyrodniczym i kulturowym regionéw Polski,
potrzebuje wsparcia, aby na nowo przyciagnaé turystéw
i zapewni¢ rozwdj lokalnej branzy turystycznej. Wsparcie
to przyczynitoby sie nie tylko do ozywienia sektora tury-
stycznego, ale rowniez do poprawy sytuacji ekonomicznej
lokalnych przedsiebiorcow, hotelarzy oraz restauratoréw”

Podlasie jak ,,Dziki Zachod”

O swoich problemach podlascy przedsigbiorcy mowili
tez na spotkaniu z Szymonem Hotownia - liderem Polski
2050, marszatkiem Sejmu i kandydatem na prezydenta
Polski. Odbyto sie ono 26 marca w siedzibie IPH. Uczest-
nicy spotkania poruszyli m.in. tematy dotyczace zamknie-
cia granic i ktopotéw branzy turystycznej.
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Odnoszac sie do tych problemoéw marszatek Hotownia
przekonywat:

- Dzisiaj potrzeba kogos, kto bedzie tu przyjezdzat nie
jak kowboj na Dziki Zachdéd i pokazywat, jak poluje na
uchodzcdw, tylko kogos, kto bedzie przyjezdzat i moéwit:
Podlasie jest wspaniatym miejscem do mieszkania, przy-
roda sie nie zmienita, dzieki tym wszystkim inwestycjom
w obronnosé to jest bezpieczne miejsce.

Podkreslat tez, ze ,w region muszg by¢ pompowane re-
alne pienigdze”, ktore bedg kompensowaty straty ponie-
sione przez przedsigbiorcow. Przypomniat, ze w tej chwili
wojewddztwa podlaskiego dotyczg 2 mechanizmy wspar-
cia. To preferencyjne pozyczki - przede wszystkim dla
agencji celnych w gminach przygranicznych, ale nie tylko.
Drugi mechanizm to Program rozwoju pétnocno-wschod-
nich obszaréw przygranicznych na lata 2024-2030. Dodat,
ze trwaja tez prace nad wdrozeniem Funduszu Bezpie-
czenstwa i Obronnosci, na ktory Polska chce przesunac
pienigdze z KPO (niemal 30 mld zt). Inwestycje z niego
tez zasilityby lokalne spotecznosci — przekonywat Szy-
mon Hotownia.

Podczas spotkania rozmawiano réwniez o ktopotach
branzy transportowej i drzewnej, potrzebie regionalnego
lotniska, czy o procedurach zwigzanych z pozwoleniami
na prace dla obcokrajowcow.

Pogrzeb podlaskiej gospodarki

1 marca Porozumienie Polskich Przedsiebiorcéw Zjed-
noczony Wschod zorganizowato manifestacje w cen-
trum Biategostoku. Wzigeto w niej udziat okoto stu osob.
Uczestnicy akcji nazywali ja pogrzebem podlaskiej gospo-
darki, a swoj przemarsz - konduktem zatobnym.

Jak przypominali, gtdwng przyczyng ich problemow jest
zamkniecie przej$¢ granicznych z Biatorusig (to w Kuznicy
jest zamkniete od listopada 2021 r., w Bobrownikach — od
lutego 2023 r.) Jedna z organizatorek protestu - Eweli-

na Grygatowicz-Szumowska - podkreslata, ze akcja jest
sprzeciwem i manifestem przeciwko ,biernosci polskiego
rzadu”.

Przedstawiciele protestujacych spotkali sie z wojewoda
podlaskim Jackiem Brzozowskim.

Strefa zgniotu

Oczekiwania i wnioski z przeprowadzonych rozmow
cztonkowie Porozumienia Polskich Przedsiebiorcéw Zjed-
noczony Wschdéd sformutowali tez w pismie, jakie do
wojewody Jacka Brzozowskiego wystosowali 4 kwietnia.
Napisali w nim m.in.:

,Podlasie stato sie strefg zgniotu - politycznym skanse-
nem do uprawiania polityki krajowej; regionem wykorzy-
stywanym w rozgrywkach miedzynarodowych, w ktérych
najwiekszy rachunek ptaca przedsigbiorcy i mieszkan-
cy. Podlasie zostato skazane na gospodarcze wymar-
cie. Mamy dramatyczne spadki przychodéw w handlu,
ustugach, hotelarstwie, gastronomii, transporcie, branzy
drzewnej, turystyce oraz wielu innych branzach, ktérych
nie sposéb tu wszystkich wymienié. Zostajemy wyklucze-
ni z tancucha dostaw przez inne kraje Unii Europejskiej”

Autorzy pisma pytajg w nim tez, co dato zamkniecie ru-
chu transgranicznego w Podlaskiem, skoro przejscia dro-
gowe na granicy z Biatorusig w wojewddztwie lubelskim
pozostaja otwarte.

Przedstawiciele Porozumienia ztozyli wniosek o organi-
zacje spotkania z premierem oraz ministrem spraw za-
granicznych. Postulowali tez obnizenie czynszu wynaj-
mowanych lokali na zamknietych drogowych przejsciach
granicznych w Kuznicy i Bobrownikach. Przedstawili tez
propozycje nowelizacji Ustawy o ochronie granicy pan-
stwowej z 1990 r. oraz zmian w projekcie pozyczek dla
przedsiebiorcow z wojewddztwa podlaskiego.

Oprac. K. Dziedzik
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Jawnosc¢
wynagrodzen
- co czeka
pracodawcow?

Unijna dyrektywa dotyczaca
przejrzystosci wynagrodzen

ma pomadc w walce

z dyskryminacja ptacowa

oraz luka w zarobkach kobiet

i mezczyzn w Unii Europejskiej.
Panstwa cztonkowskie powinny
ja implementowa¢ do krajowych
przepisow do 7 czerwca 2026

r. W ponizszym tekscie, ktory
jest kontynuacja artykutu ze
styczniowo-lutowego numeru
»Podlaskiego Managera”, omowie
kilka kolejnych kwestii dotyczacych
wdrazania Dyrektywy 2023/970.
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Informacje o wynagrodzeniach dostepne
dla pracownikow

Pracownicy uzyskaja prawo do wystepowania — bezpo-
$rednio lub za posrednictwem przedstawicieli pracowni-
kéw lub organu ds. réwnosci — o informacje o $srednim
poziomie wynagrodzenia w zaktadzie, w podziale na ptec,
pracownikéw wykonujacych taka samg prace lub prace
o takiej samej wartosci. Przy czym wynagrodzenie nalezy
rozumie¢ szeroko. Oznacza ono podstawowa ptace godzi-
nowa lub ptace miesieczng oraz wszelkie inne $wiadcze-
nia pieniezne lub rzeczowe, otrzymywane przez pracow-
nika bezposrednio lub posrednio od swojego pracodawcy
z racji swojego zatrudnienia.

Pamietajmy przy tym, ze Dyrektywa 2023/970 nie daje
mozliwosci pozyskania informacji o wynagrodzeniu kon-
kretnego wspoétpracownika czy przetozonego. Przewiduje
jedynie prawo pracownika do informacji o przecietnym
wynagrodzeniu pracownikow — w podziale na pte¢ — wy-
konujacych taka sama prace lub prace tej samej wartosci.
Taki zakres informacji pozwala zachowa¢ anonimowosg,
pod warunkiem, ze istnieje wystarczajaca liczba pracow-
nikow w danej kategorii.

Co pracownik bedzie maégt zrobi¢ po uzyskaniu
informacji?

Pracownik moze w pierwszej kolejnosci zgtosi¢ niepra-
widtowosci do pracodawcy, jezeli zauwazy nieréwnosci
w wynagrodzeniach. Przede wszystkim jednak dyrektywa
przewiduje mozliwos$¢ wystapienia z roszczeniami z tytutu
nieréwnosci w wynagrodzeniu. O ile pracownicy moga wy-
stepowac juz dzis$ z takimi roszczeniami, o tyle dyrektywa
daje instrumenty do dowiedzenia sie o istnieniu nieréw-
nosci ptacowych. Brak wiedzy w tym przedmiocie skutku-
je niedochodzeniem roszczen i stanowi gtéwna przyczyne
nieréwnosci ptacowych. Pracownik, ktéry poniost szkode,
bedzie miat prawo dochodzenia roszczenia i uzyskania za
te szkode petnego odszkodowania lub zado$éuczynienia.
Odszkodowanie lub zado$éuczynienie bedzie obejmowa-
to petne odzyskanie zalegtego wynagrodzenia i zwigza-
nych z nim premii lub swiadczen rzeczowych, odszkodo-
wanie za utracone szanse, zadoscuczynienie za szkody
niematerialne, a takze odsetki za zwtoke.

Pracownicy beda znali kryteria wynagradzania

Pracodawcy beda zobowigzani do zapewnienia pracowni-
kom tatwego dostepu do kryteriow stosowanych do okre-
$lania wynagrodzenia pracownikéw, poziomoéw wynagro-
dzenia i progresji wynagrodzenia. Kryteria te musza byc¢
obiektywne i neutralne pod wzgledem ptci.

r. pr. Karolina tupiriska-Koc

Kancelaria BKB Baran Ksiazek Bigaj

Luka ptacowa

Jak wskazywatam w poprzedniej czesci omoéwienia, pra-
codawcy beda zobowigzani do raportowania luki pta-
cowej. Jesli luka ptacowa wykazana w raporcie bedzie
wieksza niz 5 proc. — zgodnie z przepisami dyrektywy
powinny zosta¢ uruchomione dziatania zaradcze. Dotyczy
to sytuacji, w ktorych istnienie co najmniej 5-procentowej
Lluki nie jest uzasadnione obiektywnymi, neutralnymi pod
wzgledem ptci kryteriami, a do tego pracodawca w ciggu
pot roku od przedtozenia raportu nie zaradzit takiej nie-
uzasadnionej réznicy w wynagrodzeniach. Wéwczas pra-
codawca bedzie musiat przeprowadzi¢ wspédlnie z przed-
stawicielami pracownikéw wspdlng ocene wynagrodzen,
w wyniku ktorej to oceny bedzie zobowigzany do wdroze-
nia dziatan zaradczych. Oprécz tego na pracodawce moga
zosta¢ natozone sankcje, o ich rodzaju zdecydujg pan-
stwa cztonkowskie. Dyrektywa wskazuje jedynie, ze kary
te musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace
oraz ze obejmuja grzywny.

Koszty i korzysci dla pracodawcow

Transparentna polityka ptacowa niesie za sobg szereg ko-
rzysci dla pracodawcy i pracownikow. Po pierwsze, two-
rzy atmosfere otwartosci i partnerstwa. Jest to dobre dla
produktywnosci: kiedy pracownicy czujg sie doceniani
i sprawiedliwie wynagradzani, jest bardziej prawdopo-
dobne, ze pozostana zmotywowani do pracy. Po drugie,
przejrzystos¢ wynagrodzen zmniejsza rotacje wsrod naj-
lepszych pracownikéw, a takze przycigga do organizacji
utalentowanych kandydatéw, ktorzy zostajg w firmie na
dtuzej. Wigze sie takze z ponoszeniem kosztéw przez
pracodawcow.

Koszty wdrozenia przepisow sg dwojakie. Po pierwsze
obejmujg one koszty audytu. W szczegoélnosci w duzych
organizacjach przeglad wynagrodzen, wyznaczenie oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie poprawek i praca
nad nimi, pochtona sporo czasu. Po drugie, sa to koszty
zwigzane z wyréwnywaniem ptac.

Zachecam pracodawcow, aby nie zwlekali z decyzjami
o wprowadzaniu zmian. Pamietajmy, ze raportujemy juz
w 2027 roku za rok 2026. Co to oznacza, ze zostat nam
tylko jeden rok, aby do 1 stycznia 2026 miec¢ prawidtowo
opracowane kryteria stosowane do okreslania wynagro-
dzenia pracownikoéw, poziomoéw wynagrodzenia i progre-
sji wynagrodzenia. Wczesniej powinni$my przeprowadzi¢
stosowng analize. Pracujemy w tym obszarze z naszymi
Klientami i widzimy, ile trudnych czynnosci, proceséw
i decyzji przed nimi, a czasu nie tak bardzo duzo.
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Mediacja jako metoda
rozwiazywania konfliktow w organizacji

Zarzadzanie kon
ngs’é I1

o

onflikt to sytuacja, ktérej intuicyjnie staramy

sie unika¢ w $rodowisku biznesowym. Roz-

wigzywanie konfliktow w miejscu pracy nie
tylko jest mozliwe, ale dzisiaj w szybko zmieniajgcym
sie $éwiecie jest wtasciwym dziataniem. Zatem, co trze-
ba zrobi¢, aby ograniczy¢ negatywne skutki konfliktéw
W miejscu pracy? Co to jest pozytywny konflikt w miej-
scu pracy? Co zrobi¢ by wykorzysta¢ w sposdb pozytywny
potencjat tkwiacy w konflikcie? Jak zapewni¢ w sytuacji
konfliktowe]j dalszy rozwdj organizacji? Czy mediacja jest
metoda rozwigzywania konfliktow wewnatrzorganizacyj-
nych? Jakie umiejetnosci powinien posiada¢ mediator?
Jakie sg korzysci z zawarcia ugody w postepowaniu me-
diacyjnym? Zapraszam do lektury kolejnego z serii czte-
rech artykutow, w ktérych staram sie przyblizy¢ powyz-
sze zagadnienia.

Trzy ré6zne postawy kadry zarzadzajacej wobec konfliktu
w organizacji

Firmy w rozny sposéb podchodzg do konfliktu. Czesé
firm podchodzi tradycyjnie, przyjmuje postawe walki lub
postawe uniku (ttumienia rozwoju konfliktu w zarodku).
Utartym sposobem jest wtedy uruchomienie wewnetrz-
nej procedury rozpatrywania skarg i zazalen. W ten spo-
s6b mozna ,roztadowaé emocjonalnie konflikt”. Efektem
jest ,skanalizowanie” lekéw i frustracji skonfliktowanych
stron w okreslonych przez pracodawce procedurach
skarg i zazalen, czy tez prowadzenie polityki "otwartych
drzwi”, gdzie po wystuchaniu stron, jednostronnie kadra
kierownicza moze podejmowacé wigzace decyzje. Trady-
cyjne podejscie wykorzystuje autorytet zarzgdzajgcych
wynikajacy z hierarchii organizacyjnej (nierbwnowaga sit
stron konfliktu). Tego typu zachowanie moze wynikac
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z obawy, ze konflikt bedzie miat destrukcyjny charakter
i spowoduje szkody w dziatalnosci firmy. W najgorszym
wypadku bedzie miat swdj negatywny epilog w postepo-
waniu sgdowym. Efektywnos¢ organizacyjna tradycyjnego
podejscia jest wspotczesnie kwestionowana.

Drugim tradycyjnym podejsciem jest walka. Czesto firmy
zamiast unikania podejmuja walke (rywalizacje). Posta-
wa walki jest gteboko zakorzeniona w $wiadomosci ka-
dry zarzadzajgcej i przedsiebiorcéw. Przy takiej postawie
wygrana to jedyna rzecz, ktéra sie liczy. Spory sgdowe
w naszych uwarunkowaniach wymiaru sprawiedliwosci
moga trwac kilka lat. Konsekwencja takiej postawy s3a
rosngce koszty procesowe. Ubocznym efektem tlacego
sie konfliktu w organizacji i postawy walki jest spadajaca
efektywnos$c¢ pracy i ogolne rozprezenie dyscypliny pracy.
Organizacja koncentruje swojg energie na podtrzymywa-
niu konfliktu, a nie na jego rozwigzaniu. W tej sytuacji
zdrowy rozsadek nakazuje podjecie negocjacji, szukanie
mediatora i doprowadzenie do zawarcia ugody.

Diametralnie innym podejsciem jest w sytuacji konflik-
tu postawa wspétpracy, rozmowy, wystuchiwania argu-
mentow drugiej strony, prowadzenia negocjacji, mediacji.
W tym podejsciu strony skupiajg sie na przysztosci i pra-
cujg produktywnie nad rozwigzaniem problemu. W tym
ostatnim podejsciu duzg role odgrywa konstruktywny
dialog. Role rozjemcy stron odgrywa wewnetrzny lub ze-
wnetrzny mediator, osoba trzecia, niezalezna, ktéra pilnu-
je przestrzegania regut, zasad mediacji. Tworzac warunki
do dialogu mozemy doprowadzi¢ do zmian postaw stron.
Poczatkowa postawa roszczeniowa, wrogosci, braku za-
ufania ustepuje na rzecz zyczliwosci i zrozumienia argu-
mentoéw oraz interesow drugiej strony. Postawa wspdt-



WSPARCIE BIZNESU

pracy prowadzi do bardziej satysfakcjonujacego wyniku
niz postawa uniku, czy tez walki.

Konflikt jako katalizator pozytywnych zmian
w organizacji

Konflikt w organizacji sprzyja powstaniu nieprzyjazne-
go $rodowiska pracy, zwieksza frustracje pracownikow,
zmniejsza ich wydajnos¢ i poziom zaangazowania w wy-
konywang prace. Czy poza tymi negatywnymi skutkami
moze przynies¢ efekty pozytywne?

Konflikt niekoniecznie jest preferowana metoda wpro-
wadzania zmian w organizacji. Jednakze moze by¢ bodz-
cem, ktory uruchomi caty proces zmian. Konflikt wymaga
od nas wyjscia poza nasze normalne schematy myslenia
i wyprébowania nowej perspektywy. Sytuacja konflik-
towa w organizacji moze pomoéc kadrze zarzadzajacej
we wprowadzeniu zmian w organizacji. Konflikt utatwia
wprowadzenie zmian, gdyz grupa oséb niezadowolonych
z obecnego ,status quo” bedzie je kwestionowac i aktyw-
nie szukac¢ lepszych rozwigzan.

Tego typu kultura organizacyjna rozwigzywania konflik-
téw (zespdt norm i zachowan organizacyjnych) jest wyso-
ko efektywna w $rodowisku szybko zachodzacych zmian
na zewnatrz organizacji. Potencjat tworczy, ktory tkwi
w konflikcie, moze by¢ wtedy w optymalny sposob wy-
korzystany. Natomiast elementy destrukcyjne konfliktu
zminimalizowane. Przy takim podejsciu konflikt moze
odegra¢ pozytywna role w rozwoju organizacji. Moze by¢
katalizatorem pozytywnych zmian w firmie i przyspieszy¢
jej dalszy rozwdj.

Bogdan Rogaski

prawnik, doktor nauk ekonomicznych, wieloletni praktyk
gospodarczy i nauczyciel akademicki, cztonek Rady Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. W latach 2018-
2020 Prezes Podlaskiego Centrum Mediacji i Arbitrazu
w Biatymstoku. Specjalizuje sie w zarzadzaniu zmiana

i zarzadzaniem konfliktem w organizacji. Petni funkcje
mediatora (mediator: Krajowej Izby Gospodarczej, Komisji
Nadzoru Finansowego, Podlaskiego Centrum Arbitrazu

i Mediacji przy Izbie Przemystowo-Handlowej

w Biatymstoku, Sadu Okregowego w Biatymstoku

i Warszawie). Prowadzi mediacje osobiscie i online,
zajmujac sie gtéwnie sprawami: rodzinnymi, cywilnymi,
gospodarczymi i pracowniczymi. Prowadzi szkolenia

z zakresu: zarzadzania strategicznego, zarzadzania
zmiang, zarzadzania konfliktem, negocjacji i mediacji.
Jest konsultantem i trenerem w zakresie rozwigzywania
konfliktow w organizacji.

Kontakt: mediator.rogaski@gmail.com
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Targi motoryzacyjne lacza
swiat biznesu, innowacji
1 pasji do motoryzacji

Z Joannq Boratyriskg - manager marketingu, Rafatem Kisto - kierownikiem dziatu
samochoddw uzywanych oraz tukaszem Poptawskim - dyrektorem dziatu handlowego
Autoryzowanego Salonu Toyoty w Biatymstoku rozmawiajg Wioletta Burnos
i Bogdan Rogaski z Podlaskiego Centrum Rolno-Towarowego S.A.

' Panie Dyrektorze, od ponad 25 lat jestescie jedynym
Autoryzowanym Salonem Toyoty w Biatymstoku.

W 2024 r. firma zostata uhonorowana prestizowa
nagroda ,,Dealer Roku 2024. Co wedtug Pana okazato sie
recepta na sukces?

Faktycznie poprzedni rok byt dla nas, jako marki To-
yota, bardzo udany. Nasz salon otrzymat nagrode Deale-
ra Roku, jest to nagroda za catoksztatt naszych dziatan
i osiggnie¢ zwiazanych z funkcjonowaniem stacji. Z ko-
lei za najwyzsza jakos¢ obstugi klientow otrzymalismy
nagrode Ichiban 2024, ktéra to jest najwyzszym wyroz-
nieniem w europejskiej sieci Toyoty. Recepta na sukces?
Wydaje mi sie, ze klienci, decydujac sie na zakup samo-
chodu kieruja sie albo ekonomia, albo sercem. Toyota
zawsze byta marka, ktérg ludzie wybierali z rozsadku.
Bo te samochody sa trwate, niezawodne, ekonomiczne.
W tej chwili nasze samochody maja nowoczesne multi-
media i designersko wyrézniaja sie na tle wielu aut kon-
kurencji. Nie s3g juz samochodami tylko dobrze zbudowa-
nymi i solidnymi, lecz budzg takze emocje. Jezeli do tego
dotozymy najwyzsze standardy jakosci obstugi, zaréwno
sprzedazowej, jak i serwisowej — mamy przepis na suk-
ces.

Pani Joanno, strategia marketingowa salonu
Toyota Auto Park taczy nowoczesne narzedzia
online z dziataniami takimi, jak udziat w eventach
motoryzacyjnych. W Biatymstoku uczestniczyliscie
w Targach Motoryzacyjnych na Andersa.

Aktywnie uczestniczymy w wydarzeniach branzowych,
wierzac, ze nic nie zastapi spotkan na zywo i osobiste-
go poznania naszych samochoddéw. Podczas zesztorocz-
nych Targéw Motoryzacyjnych na Andersa mieli$my okazje
zaprezentowaé najnowsze modele Toyoty i innowacyjne
technologie. Klienci mogli usigs¢ za kierownicg, poroz-
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mawiac¢ z ekspertami i przekona¢ sie o jakosci naszych
aut. Wydarzenie przyciggneto wielu pasjonatéw motory-
zacyjnych. Takie eventy pomagaja nam budowac relacje
i zaufanie do marki. Rbwnoczesnie prowadzimy dziatania
online, wykorzystujgc media spotecznosciowe i kampanie
reklamowe. Potgczenie obecnosci na eventach z marke-
tingiem cyfrowym pozwala nam skutecznie dociera¢ do
klientéw. Z niecierpliwoscia czekamy na kolejne spotka-
nie z fanami motoryzacji, ktére odbedzie sie 11 maja na
Andersa.

Jak wyglada proces przygotowania do udziatu
w Targach?

Przygotowania do targéw motoryzacyjnych zaczynamy od
ustalenia celow i wyboru modeli samochodéw do zapre-
zentowania. Dbamy o odpowiednig organizacje stoiska
oraz materiaty promocyjne, ktére przyciaggna uwage od-
wiedzajacych. Prowadzimy takze kampanie promocyjna
w mediach spotecznosciowych, zapraszajac klientéw do
naszego stoiska. W trakcie targéw skupiamy sie na pre-
zentacjach, rozmowach z klientami i budowaniu relacji.
Po wydarzeniu analizujemy jego przebieg, aby jeszcze le-
piej przygotowac sie na kolejne edycje.

Jakie nowosci pojawia sie¢ w tym roku na Targach?

W maju zaprezentujemy szeroka game modeli, ktore od-
powiadajg na réoznorodne potrzeby klientéw. Beda to auta
niskoemisyjne i elektryczne, ktére wpisuja sie w trend
zrownowazonej motoryzacji. Pokazemy réwniez samo-
chody dostawcze, ktore sg gotowe sprosta¢ kazdemu
wyzwaniu i nie boja sie ciezkiej pracy. Dodatkowo, oferu-
jemy samochody uzywane z gwarancja, ktore zapewniaja
naszym klientom pewnos¢ i komfort zakupu.

Czy w Biatymstoku jest zapotrzebowanie na duze
tereny targowe przystosowane do organizacji eventow
motoryzacyjnych?

Biatystok rozwija sie dynamicznie, a branza motoryzacyj-
na cieszy sie duzym zainteresowaniem. Eventy motoryza-
cyjne przyciagaja klientéow indywidualnych, oferujac do-
skonatg okazje do promocji produktow i budowania relacji
z klientami. Wigksza przestrzen i odpowiednia infrastruk-
tura mogtyby zaspokoi¢ rosngce potrzeby rynku. Eventy
motoryzacyjne przynosza korzysci, zaréwno producen-
tom jak i odwiedzajacym. Dla firm to idealna platforma
marketingowa, a dla odwiedzajacych wyjatkowa okazja do
doswiadczenia nowinek motoryzacyjnych na zywo.

Panie Rafale, Toyota jest wiodaca marka w Polsce,
zaréwno na rynku aut nowych jak i uzywanych. Uzywane
toyoty styna ze swej niezawodnosci. Czym warto sie
kierowaé przy wyborze auta z rynku wtérnego?

Zakup samochodu to jedna z najwazniejszych inwesty-
cji w domowym budzecie, dlatego warto podej$¢ do niej
z petna rozwaga. Kluczowe jest, aby mie¢ pewnos$¢ co do
jakosci i pochodzenia wybranego pojazdu. Toyota stwo-
rzyta program ,PEWNE AUTO” ktory gwarantuje najwyz-
sze standardy w segmencie samochodow uzywanych:
kazdy pojazd przechodzi szczegdtows weryfikacje tech-
niczna, zanim trafi do sprzedazy. Dodatkowym atutem
jest roczna gwarancja, z mozliwoscia jej przedtuzenia az

do 10. roku zycia pojazdu, przy maksymalnym przebiegu
180 000 km. To rozwigzanie minimalizuje ryzyko nieprze-
widzianych wydatkow i zapewnia spokdj uzytkowania na
dtugie lata.

Panie Dyrektorze, dzi$ poza samochodami
»klasycznymi”, dostepne sa hybrydy, samochody
elektryczne na baterie oraz pojazdy elektryczne zasilane
wodorem. Ktory z wymienionych napedéw zdominuje
motoryzacje w przysztosci?

Mysle, ze to bardzo trudne pytanie, na ktére dzisiaj nie
bede chyba w stanie odpowiedzie¢ z cata pewnoscia. Po-
nad ¢wieré wieku temu, gdy Toyota postanowita zapre-
zentowac swiatu pierwszg hybryde, wielu niedowiarkéw
mowito, ze to rozwigzanie sie nie sprawdzi. A jednak in-
zynierowie Toyoty mieli racje. Dzisiaj hybrydy dominuja
w branzy. Klienci pokochali te auta dlatego, ze przekonaty
ich swoja niezawodnoscia i niskimi kosztami eksploatacji.
Rozwoj samochodow elektrycznych na baterie jest po-
niekad troche procesem wymuszonym przez Unie Euro-
pejska, jednak dazenie do niskoemisyjnosci, jako cel sam
w sobie, jest jak najbardziej prawidtowe. Nasze podejscie
do niskoemisyjnosci zawsze szto w parze z oczekiwania-
mi klientéw. Jeszcze w tym roku zadebiutuja dwa kolejne
takie modele. Wcigz czekamy na rozbudowe infrastruk-
tury wodorowej, a w miare jej rozkwitu, urosnie zapewne
popyt na auta elektryczne tankowane wodorem. Podsu-
mowujac, w zaleznoséci od tego, co nakaze nam ,sita wyz-
sza”, ale gtownie w zaleznosci od tego, co klienci uznaja
za najlepsze dla nich rozwigzania, jeste$my przygotowani
na kazda ewentualnosc.
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Sad Arbitrazowy

przy Krajowej Izbie Gospodarczej
z miejscem arbitrazu w Biatymstoku

Wytacz sad powszechny z orzekania w Twojej sprawie, wybierz Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej z miejscem arbitrazu
w Bialymstoku, jako wtasciwy w Twojej sprawie:
1. Wpisz klauzule arbitrazowa do umowy "
z kontrahentem (zapis na sad polubowny). I
2. Nie wpisates w umowie gtéwnej klauzuli arbitrazowej? e
Nadal mozesz poddac istniejacy juz spor p
rozstrzygniecie sadu polubownego - spo

umowe o arbitraz, ktéra dotyczy sporu
(klauzula kompromisarska).

.Wszelkie spory wynikajgce z tej umowy lub pozostajgce w zwigzku z nig
bedg rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie gospodarczej w Warszawie z miejscem arbitrazu
w Biatymstoku obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra
lub arbitréw powotanych zgodnie z tym Regulaminem.”

+Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally settled under
the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce in
Warsaw with the place of arbitration in Biatystok in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.”

ol 856525085 -CSM ] p H

email: biuro@wsarb.pl PODLASKIE 1ZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA
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PODLASKI BIZNES

Na jakie wsparcie moga liczy¢ firmy z wojewddztwa pod-
laskiego zainteresowane wejsciem na rynek rumunski?
Jaka forme dziatalnosci wybra¢, jak wyglada rejestra-
cja firmy w tym kraju, jak zorganizowaé transport i ja-
kie oczekiwania maja rumunscy konsumenci kupujacy
on-line? Miedzy innymi tego mozna sie byto dowiedzie¢
podczas seminarium ,,Doing business in Romania”, jakie
odbyto sie 7 kwietnia w stolicy wojewddztwa podlaskiego.

Prelegenci przekonywali, ze Rumunia to atrakcyjny ry-
nek dla przedsiebiorcéw z naszego kraju, poniewaz pol-
skie produkty doceniane sg tam za wysoka jakos¢. Fir-
mom, ktére chciatyby rozpocza¢ dziatalno$é eksportowa,
z pomoca przychodzg instytucje otoczenia biznesu, ktd-

~Doing business
in Romania”

Kolejne seminarium w ramach projektu Podlaskie Centrum Eksportera

re wiele ustug realizujg bez optat, doradzajg i wpieraja
w nawigzywaniu pierwszych kontaktow. Uczestnicy semi-
narium poznali narzedzia, ktorymi dysponujg Polsko-Ru-
munska Bilateralna Izba Przemystowo-Handlowa, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu - PAIH, BGK - Bank Gospo-
darstwa Krajowego, PKO Bank Polski, Raben Polska, firma
Consulting Hungary czy Kancelaria HAGEN.

Spotkanie zostato zorganizowane przez lzbe Przemy-
stowo-Handlowa w Biatymstoku we wspdtpracy z Pol-
sko-Rumunska Bilateralng Izbg Przemystowo-Handlowa,
w ramach projektu Podlaskie Centrum Eksportera.

Oprac. K. Dziedzik

Fot.: Podlaskie Centrum Eksportera
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PODLASKI BIZNES

Fot. | Podlaska Brygada Obrony Terytorialnej
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PODLASKI BIZNES

Pracodawcy poznawali
specylike stuzby Wojsk
Obrony Terytorialne;j

Wiekszos¢ Zotnierzy 1 Podlaskiej Brygady Obrony Tery-
torialnej na co dzien jest aktywnych na cywilnym rynku
pracy. Dlatego tak wazne jest, by pracodawcy wiedzieli,
na czym polega specyfika takiej stuzby. W ostatni week-
end kwietnia 1 PBOT zorganizowata na terenie twierdzy w
Osowcu jednodniowe szkolenie, w ktérym wzieto udziat
14 szefow podlaskich firm, w tym prezes Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Biatymstoku Jarostaw Antychowicz.

Wtasciciele firm poznawali sprzet, ktorym na co dzien
postuguja sie zotnierze, uczyli sie podstaw medycyny pola
walki, czy poruszania sie w zréznicowanych warunkach

terenowych. Mieli takze okazje sprébowac swoich sit na
torze strzeleckim.

Dowiedzieli sie tez, jak wyglada proces rekrutacji oraz
szkolenia w WOT oraz na jakie korzysci moga liczy¢ pra-
codawcy zatrudniajacy ,terytorialséw” To m.in. ulga po-
datkowa, czy preferencyjne traktowanie podczas ubiega-
nia sie o zamowienia publiczne.

Oprac. K. Dziedzik
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PODLASKI BIZNES

SPORTOWE EMOCJE W SZCZYTNYM CELU

XIV Charytatywny
Turniej Rotary
Bialystok

W niedziele, 27 kwietnia, na Stadionie Lekkoatletycznym BOSIR przy ul. 11 Listopada
w Biatymstoku, odbyt sie XIV Charytatywny Turniej Pitkarski Rotary. Srodki uzyskane
z wpisowego oraz konkursu loteryjnego zorganizowanego w trakcie zawodow przezna- o
czone zostang na wsparcie edukacji oraz rozwoju dzieci z placowek opiekunczo-wy-
chowawczych w Biatymstoku. =

W pitkarskich rozgrywkach wzieto udziat 12 druzyn, wsréd nich te wystawione przez
firmy zrzeszone w Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku: SMP Poland, Elem
oraz PZU.

Podczas tegorocznego turnieju najlepsza okazata sie druzyna Konceptbudu. Zaraz za
nig uplasowali sie pitkarze zespotu PZU. Trzecie miejsce zajeta ekipa SMP Poland i to
wtasnie jej gracz - Mateusz Cichonski — odebrat wyrdznienie dla najlepszego zawod-
nika turnieju.

Wszystkim uczestnikom gratulujemy!

Oprac. K. Dziedzik
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Fot. K. Dziedzik

Zdjecie zbiorowe nagrodzonych: miejskoaktywni.pl
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WOJCIECH JARMOtOWICZ

Wojciech Jarmotowicz — przez 25 lat pracowat w podlaskich mediach (m.in. Kurier Poranny i Gazeta
Wspotczesna) na kierowniczych stanowiskach. Tworca rankingdw lokalnych (m.in. Podlaska Ztota Setka
Przedsiebiorstw, Innowacje), inspirator powstania rankingéw krajowych (m.in. Ztote Setki Buildera).
Autor dwoch ksigzek biznesowych, pomystodawca kilku wydawnictw. Od 2015 roku rzecznik prasowy
Unibep SA - najwigkszej spotki budowlanej w woj. podlaskim, firmy notowanej na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Od blisko 8 lat prezes Fundacji Grupy Unibep Unitalent.

Co nas napedza?

Zyjemy w ciekawych czasach — zmian i wyzwan, sukce-
séw i porazek, tzw. czarnych tabedzi, a z drugiej strony
ciggtosci wielu réznych proceséw. Niepewnoscé jest jed-
nak wpisana w codzienne, biznesowe zycie — jedynymi
statymi rzeczami sag (to juz klasyka) ,$mier¢ i podatki”.
Przedsigbiorcy doskonale wiedza, ze trzeba po prostu
nauczy¢ sie z tym zy¢. Jak mawia moja znajoma, ktéra
prowadzi biznes: ,codziennie rano naktadam zbroje i ide
bi¢ sie z rynkiem”. Ale czy prowadzenie biznesu to tylko
stres, udreka i samo zto? A moze jest to pasja, spetnianie
sie i czynienie dobra? | czy o prowadzeniu biznesu mozna
mysle¢ duzo szerzej, niz wynika to tylko z bilansu i ra-
chunku zyskoéw i strat?

Wedtug badan amerykanskiego psychologa i specjalisty
w dziedzinie motywacji Davida McClellanda, kazdy z nas
ma wrodzony poziom trzech pragnien, ktore okreélajg na-
ture naszej motywacji: pragnienie osiagnie¢, pragnienie
wtadzy i pragnienie przynaleznosci, akceptacji, sympatii
ludzi i ich mitosci.

Jestem absolutnie przekonany, ze kazdy, kto prowadzi
biznes potrzebuje potwierdzenia swoich osiggnie¢ np.
poprzez wyniki finansowe swojej firmy, jej status, prestiz.
Niektorzy sg zdeterminowani, by méc wptywac¢ na losy
innych - angazujac sie w réznego rodzaju dziatania, ma-
jace na celu zmiane prawa, czy innych waznych zasad
wspotpracy. W koncu ci, ktérzy osiggneli trwaty sukces
w biznesie, czuja sie spetnieni, moga — i czesto to robig -
stac sie mentorami, dzieli¢ sie wiedzg, inspirowac innych.
Gdy przegladam rézne rankingi biznesowe - nie tylko
podlaskie — czesto zastanawiam sig, jaka motywacje maja
ci, ktdérzy rozwijaja swoja firme: czy chodzi tylko o zara-
bianie coraz wiekszych pienigedzy, czy tez jest co$ wie-
cej — np. spetnianie swoich potrzeb (o ktorych napisatem
wczesniej). A poniewaz wielu podlaskich przedsiebior-
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céw znam - m.in. z racji Podlaskiej Ztotej Setki Przed-
siebiorstw i kilku innych rankingdéw, ktére przez wiele lat
realizowatem - jestem przekonany, ze w wiekszosci przy-
padkow jest to szeroko pojeta dziatalnos¢ spoteczna. Bo
dobre firmy i ich rozwdj to odpowiedzialno$¢ za pracow-
nikow i ich rodziny, to wsparcie wielu inicjatyw, ktore sa
potrzebne spotecznosci, to w koncu dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem w réznych gremiach i na roéznych
szczeblach decyzyjnych.

Dobrze tez jest, jesli szefowie, wtasciciele firm rozwijaja
swoje talenty i pasje (a czemu nie? - i wcale nie musza
to by¢ aktywnosci zwigzane z dziatalnoscig biznesowa,
moze to by¢ np. taniec, podrézowanie, gotowanie, moda
itd.), bo czesto bazujgc na osobistych doéwiadczeniach
angazuja sie w wazne dla lokalnych i regionalnych spo-
tecznosci projekty spoteczne, np. wspierajac lub wrecz
animujac zycie sportowe czy kulturalne. Wierze w to, ze
robig to lepiej niz np. wtadze, ktére z jednej strony sa
mocno ograniczone roznego rodzaju przepisami (czasem
absurdalnymi), a z drugiej — czesto koncentrujg sie gtdw-
nie na utrzymaniu stanowisk, wygraniu kolejnych wybo-
row, a nie wspieraniu dtugofalowych spotecznych zmian
i kreowaniu dobrych praktyk.

Juz teraz jednym tchem mogtbym wymienié wiele ini-
cjatyw podlaskich przedsiebiorcow inspirowanych ich
pasjami, ktore staty sie duzymi projektami spotecznymi.
Uwazam, ze pod tym wzgledem Podlaskie ma wyjatko-
wy potencjat, by kreowa¢ nasz region jako nowoczesny,
przedsiebiorczy i dajacy szanse na rozwdj, takze spotecz-
ny. Pielegnujmy wiec nasze pasje, talenty i pozwdlmy, by
popychaty nas do dziatania.

Oczywiscie, to wymaga wiele pracy, wyrzeczen itp. Ale
akurat do tego biznes jest przyzwyczajony.



KAROL JAKUBOWSKI

Karol Jakubowski tytut magistra uzyskat w zakresie wychowania fizycznego; turystyki i rekreacji G
oraz pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Ukonczyt studia podyplomowe z psychologii sportu

na Uniwersytecie Gdanskim, a takze zarzgdzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie w Biatymstoku.

Posiada kwalifikacje zawodowe z zarzadzania i organizacji oswiatg. Absolwent szkoty treneréw PZPN

w Biatej Podlaskiej, dajacej licencje europejska trenera pitki noznej UEFA A oraz najwyzsza w Europie
licencje do pracy z mtodziezg UEFA Elite Youth A. Jest cztonkiem Podlaskiej Rady Olimpijskiej Polskiego

Komitetu Olimpijskiego w Biatymstoku oraz autorem ksigzek o tematyce sportowe;j.

Fajterki. Podlaskie twarze kobiecego sportu

8 marca tradycyjnie, jak co roku, obchodzilismy Dzien
Kobiet. Nasze panie otrzymaty zyczenia, kwiaty lub inne
upominki. Warto pamietaé, ze poczatki tego $wieta sie-
gaja pierwszej dekady XX wieku i wigzane byty z walka
kobiet o prawa i rownouprawnienie w zyciu publicznym.
Podobne emancypacyjne tendencje okazaty sie potrzeb-
ne takze w odniesieniu do sportu. Przeciez w pierwszych
nowozytnych igrzyskach olimpijskich w 1896 roku kobiety
nie mogty bra¢ udziatu. Stato sie to mozliwe dopiero 4
lata pdzniej, w Paryzu — i wtedy po raz pierwszy panie sie-
gnety po medale olimpijskie. Marcowe $wieto kobiet zain-
spirowato mnie do tego felietonu - tym razem chciatbym
panstwu przedstawic¢ podlaskie twarze kobiecego sportu.
Zacza¢ te opowiesc¢ chciatbym od pozyskanej przez KS
Podlasie na poczatku 2023 roku Natalii Bukowieckiej
(Kaczmarek). Jest to bowiem zawodniczka, dla ktérej
ubiegty juz, 2024 rok byt niezwykle udany, a wrecz poku-
sitbym sie o stwierdzenie - najlepszy w dotychczasowej
karierze. Ztoto Mistrzostw Europy z Rzymu, braz Igrzysk
Olimpijskich z Paryza i dwa pobite rekordy Polski - w bie-
gu na 400 metrow na stadionie (48.90 s) oraz w biegu na
300 metréw (35.52 s) przetozyty sie na wyrdznienia pod-
czas najbardziej prestizowych gal sportowych na Podlasiu
(sportowiec roku Podlaskiej Gali Olimpijskiej) oraz w Pol-
sce (2. miejsce w Plebiscycie Sportowca Roku Przegladu
Sportowego).

Klub Sportowy Podlasie Biatystok 27 listopada 2024 r.
przywitat na konferencji prasowej kolejna genialng bie-
gaczke - Ewe Swobode, jednakze oficjalne wszelkie for-
malnosci przejscia do Biategostoku zawodniczki zostaty
dopiete 21 stycznia 2025 r. Myéle, ze tej sprinterki nie
trzeba nikomu specjalnie przedstawia¢. Wyrazista osobo-
wosc¢ lekkoatletki pozwolita skrasé serca wielu kibicow,
ktorzy docenili autentycznosc¢ i bezposrednio$¢ Swobody.
Jest to ubiegtoroczna srebrna medalistka Mistrzostw Eu-
ropy na 100 metrow z Rzymu oraz halowych Mistrzostw
Swiata z Glasgow na 60 metréw. Do tego ztota meda-
listka biegu na 100 metréw podczas Igrzysk Europejskich
w Krakowie w 2023 roku, czy halowa mistrzyni Europy

z 2019 roku na 60 metréw. Niewatpliwie przyjscie takiej za-
wodniczki do klubu KS Podlasie znaczaco przyczynito sie
do promocji sportu, a w szczegdlnosci sportu kobiecego
W naszym regionie.

Jednak nie tylko ,importowanymi” zawodniczkami Pod-
laskie zyje. Swietnym przyktadem utalentowane] sports-
menki rodem z Augustowa jest Joanna Fiodorow. Wy-
chowanka Technika Augustow siegneta po srebro na
Mistrzostwach Swiata w rzucie mtotem w 2019 roku,
a takze dwukrotnie po braz na Mistrzostwach Europy
w 2014 roku oraz 2018 roku. To réwniez trzykrotna uczest-
niczka Igrzysk Olimpijskich (Londyn 2012, Rio de Janeiro
2016 i Tokio 2020). Co ciekawe, po zakonczeniu kariery
zawodniczki w 2021 roku Fiodorow zostata trenerka i to
nie byle kogo: jedynego jak dotad podlaskiego mistrza
olimpijskiego - Wojciecha Nowickiego.

Kolejnym przyktadem sportowego talentu z naszego wo-
jewoddztwa jest Maria Andrejczyk, ktora specjalizuje sie
W rzucie oszczepem. Trzykrotnie reprezentowata kraj na
Igrzyskach Olimpijskich (Rio de Janeiro 2016, Tokio 2020
i Paryz 2024). Juz na pierwszym swoim wystepie podczas
igrzysk byta bliska zdobycia medalu (zajeta 4. miejsce).
Udato jej sie to juz na nastepnych - w Tokio, a w miedzy-
czasie pokonata nowotwor zatok (w 2018 roku) i powazng
kontuzje stawu skokowego (w 2020 roku). Zawodnicz-
ka LUKS Hancza Suwatki jest wiec przyktadem nie tylko
wspaniatych sportowych umiejetnosci, ale i charakteru,
ktory pozwolit jej przezwyciezy¢ trudnosci w drodze do
celu.

Ten felieton chciatbym dedykowa¢ szczegdlnie paniom.
Weciaz bowiem styszy sie szkodliwe i przede wszystkim
mijajace sie z prawda stwierdzenia o “stabej ptci” w kon-
tekscie kobiet. Przedstawione przeze mnie przyktady —
a mogtbym tak naprawde wymienia¢ podobne w nieskon-
czonos¢ - zdecydowanie temu przeczg. Opisane spor-
tsmenki moga inspirowac¢ inne kobiety do walki o swoje
cele i marzenia. Tego wtasnie, z okazji minionego juz Dnia
Kobiet, chciatbym wszystkim naszym przedstawicielkom
ptci pieknej zyczy¢ na caty rok.
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TRAU [il UTTA3

HOTEL

Catering Traugutta3

e Petna elastycznosé i indywidualne podejscie
¢ Nie ogranicza nas miejsce, ani liczba gosci

e Wyjatkowy smak oraz najwyzsza jakos¢

e Profesjonalna, do$wiadczona obstuga

¢ Kompleksowa realizacja

e Wydarzenia premium

o

Restauracja Regiment

o Kameralne wnetrze

e Biznesowe lunche i eleganckie kolacje
e Nowoczesna kuchnia polska

e Elegancki serwis

e Dyskretna obstuga

Szkolenia i konferencje

¢ Indywidualne podejscie do organizacji wydarzen
e Przestrzenie konferencyjne

e Niezbedne wyposazenie sal .E. ,nm
e Apetyczne serwisy kawowe ""' '.I_‘_

e Wydarzenia do 200 oséb -I::l "l"-l- F ‘.:b'

HOTEL TRAUGUTTAS TO MIEJSCE NA TWOJA HISTORITL




