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Szanowni Panstwo,

nikogo chyba nie trzeba przekonywac, ze biznesowe sukcesy podlaskich firm to
w istocie korzysci dla nas wszystkich. Mocne, znane w catej Polsce i nie tylko
marki, trafione inwestycje zwiekszajace potencjat przedsigbiorstw, umiejet-
na miedzynarodowa wspotpraca, wielkie kontrakty - budujg rozpoznawalnos¢
i gospodarczy wizerunek catego regionu. Takich przyktadéw w Podlaskiem nie
brakuje, o czym przekonuje chociazby lektura niniejszego wydania ,,Podlaskie-
go Managera”.

Jako Izba Przemystowo-Handlowa nie tylko dostrzegamy takie firmy, ale tez
doceniamy, a szczegblng okazja do okazania naszego uznania sg coroczne kon-
certy, podczas ktérych wreczamy nagrody przyznane przez Rade IPH. Sukces
ma jednak rozne, nie tylko biznesowe oblicza, dlatego wyrézniamy tez zna-
czace przedsiewziecia kulturalne i tych, ktérzy konsekwentnie niosa pomoc
innym. Relacje z XIX juz koncertu, na ktorym wielu z Panstwa mielismy przy-
jemnos¢ goscic¢, znajda Panstwo na tamach tego magazynu.

Nie mogto w nim rzecz jasna zabrakng¢ dobrej wiadomosci dotyczacej planow
otwarcia drogowych przejs¢ granicznych z Biatorusig w naszym regionie. In-
formacje te premier Donald Tusk przekazat goszczac pod koniec pazdziernika
na Forum Spadjnosci i Rozwoju Granicznego UE w Biatymstoku, co podniosto
dodatkowo range tego waznego wydarzenia.

A w nawigzaniu do watku transgranicznego zapraszam do lektury pierwszej
czesci cyklu omawiajgcego zmiany w zasadach zatrudniania cudzoziemcow
w Polsce. Nasi eksperci analizujg tez wyzwania zwigzane z dekarbonizacja
transportu i wprowadzony niedawno w naszym kraju system kaucyjny.

Zycze mitej lektury.
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7 potrzeby
samodzielnosci
1 wyrwania si¢ z ram
systemu

ROZMOWA Z KRYSTYNA | BENEDYKTEM KOZLOWSKIMI - ZALOZYCIELAMI FIRMY BALT-YACHT.

ho¢ nazwa Panstwa firmy kojarzy sie

z morzem, to biznes ktory - bardzo
dostownie - wyrdost nad Neckiem

i Netta... W jaki sposob historia i rodzinna
tradycja wptywa na marke Balt-Yachtu
dzis?

Benedykt Koztowski: Nazwe wymyslit nasz francuski
kontrahent Pierre Charlot. Miata kojarzy¢ sie z krajem
battyckim - bo wtedy jeszcze Augustowszczyzna raczko-
wata jesli chodzi przemyst szkutniczy. Ale nasze poczatki
w tej branzy siegajg dos¢ daleko w przesztosé. Méj tesc,
Bronistaw Bielawski, jako mtody, szesnastoletni chtopak
poptynat w zawodach mato mobilnym kajakiem i ponidst
porazke, ale nie w skutek braku przygotowania fizycz-
nego, lecz technicznego. Nie zniechecito go to, a raczej
zmobilizowato do pracy nad ulepszeniem drewnianego
sprzetu. W 1935 r. unowoczesnit kajak i w koncu wygrat
zawody. Zrozumiat tez, jak wazny jest nie tylko talent
i trening, ale réwniez jakos¢ i wtasciwosci nautyczne jed-
nostki ptywajacej. Pasja Bronka przerodzita si¢ w prace:
w nastepnych latach wykorzystat swoje umiejetnosci sto-
larskie i budowat wraz z braémi, w przydomowym warsz-
tacie, drewniane todzie wiostowe na zamdwienie.

W roku 1973 zostat zatrudniony jako konstruktor w pierw-
szej augustowskiej stoczni FOTO-PAM. Tam réwniez my
z zong stawiali$my pierwsze zawodowe kroki. Przy takim
mistrzu uczyli$my sie solidnej pracy - tes¢ nie znosit ,by-
lejakosci”. | tak powoli rozpoczeta sie nasza przygoda ze
szkutnictwem. Z czasem zona zostata zastgpczynia szefa
produkcji, a ja awansowatem na dyrektora technicznego.
Firma produkowata jeszcze wowczas todzie drewniane,
ale juz lata 70. powoli przynoszg zmiany technologicz-
ne. Przeszkolenie zdobytem w szczecinskiej stoczni i pod
moim kierownictwem wprowadzilismy nowa technologie
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- wyroby z laminatdéw poliestrowo-szklanych. Rozpoczeta
sie w szkutnictwie nowa epoka. Wraz z kolega, dr. Jac-
kiem Centkowskim, zaprojektowalismy kilka legendar-
nych jednostek, jak Figiel 3, Bez 2 i Bez 4, a takze rower
wodny Jacek.

Krystyna Koztowska: Tato nauczyt nas szacunku do pra-
cy, byt prekursorem na naszym terenie drewnianych nart
wodnych i deski windserfingowej, a takze motorowek na-
pedzanych silnikami samochodowymi. Miat wielka szkut-
nicza pasje, a w Oficerskim Klubie Jachtowym pracowat
jako bosman. Nie moglismy wybrac innej $ciezki zawo-
dowej - zarazat nas mitosciag do jednostek ptywajacych.
Reszta rodzenstwa zdobywata mistrzowskie tytuty pty-
wajac na nartach wodnych, ja realizowatam sie doglada-
jac w FOTO-PAM-ie jakos$ci wykonywanych todzi.

Dlaczego w 1990 roku postanowili Panstwo zatozy¢
wiasna firme, ktdra zreszta byta pierwsza prywatng
stocznia w regionie podlaskim?

B.K.: W 1990 r. czuli$my wiatr zmian ustrojowych, mieli-
$my swoje ambicje i wspaniate doswiadczenie. Wowczas
rozpoczatem wtasng dziatalnos¢, a z czasem dotgczyta
do mnie zona. W Polsce rodzity sie prywatne firmy, a te
panstwowe powoli upadaty. Postanowiliémy i my zaryzy-
kowaé, tworzac od podstaw dziatalno$¢ gospodarcza. To
byta potrzeba samodzielnosci, wyrwania sie¢ z ram sys-
temu, ktory i tak sie konczyt. MieliSmy kontakty z fran-
cuskim inwestorem, a sita robocza w Polsce byta na tle
Europy bardzo konkurencyjna. To byt znakomity, cho¢
ryzykowny moment: moglismy straci¢ wszystko. Wiele
lat udowadnialiémy europejskim odbiorcom, ze produkt
z Polski moze by¢ dobry jakosciowo.

K.K.: W 1993 r., juz na wtasnym gruncie w Zarnowie koto
Augustowa, zbudowali$my od podstaw wtasng stocznie,
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w ktorej pracujemy do dzié. Dotaczyli do nas jeszcze pod-
czas studiow synowie i synowe, a obecnie - sukcesywnie
zdobywajac wyksztatcenie - réwniez i wnuki. Stawianie
pierwszych krokdéw w realiach lat 90. nie byto tatwe. Trze-
ba byto radzi¢ sobie z rodzaca sie biurokracjg, nowym po-
rzgdkiem podatkowym i prawnym. Wtedy pracowali$my
w dzien i w nocy, catym mozliwym rodzinnym sktadem.

Czy technologia szkutnicza podlega obecnie tak szybkim
zmianom, jak dzieje sie to w wielu innych branzach? Jak
w ostatnich latach zmienit sie proces projektowania,
materiaty wykorzystywane w produkcji i sam proces
budowy oraz wyposazania jednostek?

B.K.: Do dzi$ w szkutnictwie kroluje laminat poliestrowo-
szklany. Ta era jeszcze sie nie skoniczyta mimo, ze
technologia w urzadzeniach do obroébki laminatu idzie
do przodu. Czes$¢ todzi wykonuje sie w technologii infuzji
i RTM (technologia produkcji laminatéw w zamknietych
formach). My czesciowo stosujemy witokno weglowe,
ale to nadal dos$¢ droga zabawa. Natomiast rewolucja
dokonata sie kilka lat temu w dziedzinie produkcji kopyt
i form do produkcji todzi, wraz z zastosowaniem maszyn
frezujacych CNC. Skraca to niezmiernie dtugotrwaty
niegdy$ proces recznego wytwarzania narzedzi do
produkcji seryjnej jednostek.

K.K.: W 2015 r. jako pierwsi na naszym terenie tworzyli§my
nowoczesny dziat CNC, a takze centrum badawczo-
rozwojowe. Wspodtpracujemy z uczelniami wyzszymi,
klastrem kompozytow, chcemy réwniez pioniersko zajgé
sie zastosowaniem do todzi napedu wodorowego. To
oczywiscie duze wyzwanie, ale naped elektryczny, ktéry
dzi$ stosujemy z powodzeniem w naszych jednostkach,
tez niegdy$ wydawat sie problematyczny.

W jakiego rodzaju jednostkach specjalizuje si¢ Balt-
Yacht i jakimi sukcesami moze pochwali¢ sie firma?

B.K.: Specjalizujemy sie gtéwnie w todziach motorowych
do 12 metréw, ale tez skupialiSmy sie przez wiele lat na
wypromowaniu wtasnej produkcji. Zaczeli§my od produk-
cji todzi zaglowych (Balt 23, 26, 27), cho¢ popyt na jed-
nostki z zaglem jakby nieco przygast... Na przestrzeni lat
wykonali§my okoto 20 tys. jednostek dla wymagajgcych
kontrahentow, ktérych marki sa rozpoznawalne na catym
Swiecie, takich jak francuski Jeanneau, dunski X-Yachts,
amerykanski Marine Power Europe i Brunswick, czy nor-
weski Cormate i GoldFish. Dla wielu renomowanych firm
wytwarzamy najwazniejszy komponent, ktéry decyduje
o jakosci laminatu, czyli kopyto i formy. Ale tak naprawde
dla nas najwiekszym sukcesem jest stworzenie wtasnej
marki. Rozpoczeli$my od motoréwki Balt 750. Wypromo-
walismy todzie typu houseboat (Sun Camper 30, 29, 31,
35, najnowszy 36) oraz todzie motorowe (Balt 37 Grand,
Balt 950), wspottworzymy marke todzi podt-slizgowych
o nazwie Balt (818, 918, 1018) Tytan. Wszystko zaczeto sie
od kryzysu w 2008 r. kiedy zrozumielismy, ze dywersyfi-
kacja produkcji jest niezbedna i trzeba tworzy¢ nie tylko
dla wymagajacych kontrahentéw, ale réwniez posiadac
te druga ,noge”, jaka jest wtasna, niepodlegajgca niczyim
decyzjom produkcja. Pionierska jednostka Sun Camper
30, zaprojektowana we wspotpracy z dr. Centkowskim,
stata sie prekursorem todzi tupu houseboat w rodzimej
produkcji. Nagradzana wielokrotnie marka, stworzona
z myslg o spokojnej, rodzinnej i ekonomicznej zegludze
$rodladowej, stata sie odpowiedzig na zapotrzebowanie
rynku w Polsce i w Europie.
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K.K.: Nasze todzie typu houseboat nie emitujg hatasu,
sg dostosowane do napedu elektrycznego, zastosowano
w nich panoramiczne szyby, ktére utatwiajg w czasie pty-
wania kontakt z natura. tacza w sobie cechy campera
z luksusowymi jednostkami, a najnowszy Sun Camper
36 otrzymat nagrode Gdynia Polboat Award za najlepsza
jednostke motorowa w kategorii od 9 do 12 m na pre-
stizowych targach w Gdyni. To zresztg kolejne wyréznie-
nie todzi Sun Camper - wczeséniej doceniono poprzednie
jednostki (Jacht Roku 2011 i 2015, Gwdézdz Targéw Wiatr
i Woda 2014). W naszym portfolio znajduje sie réwniez
jacht spacerowy o dynamicznej sylwetce i luksusowym
wykonczeniu, nominowany do prestizowej nagrody BOB
AWORD w Dusseldorfie w 2022 r. - Balt 37 Grand.

B.K.: W tym roku otrzymali$§my rowniez bardzo cenng dla
nas nagrode Ztoty Dzwon za wktad w rozwdj przemystu
jachtowego w ciggu 35 lat, ktérg przyznat nam Polski
Zwigzek Zeglarski.

Jak oceniaja Panstwo pozycje polskiego szkutnictwa
na swiecie? | czy to utatwia nawiazywanie relacji
z zagranicznymi partnerami?

B.K.: Polska to jeden z lideréw w produkcji todzi do 12
metrow. Zajmujemy 2. miejsce na $wiecie w tej katego-
rii i nic nie wskazuje na to, abysmy utracili ten status.
Polskie jednostki sa doceniane nie tylko na kontynencie
europejskim - cho¢ to gtéwna destynacja rodzimych pro-
ducentéw - ale mamy coraz wiecej odwagi aby podbija¢
réowniez dalekie i egzotyczne rynki. Oczywiscie bariere
bedg zawsze stanowi¢ serwis i koszty transportu, ale
z czasem i to pokonamy. Jednostki naszej produkcji tra-
fiaty juz zreszta do réznych czesci $wiata: Australii, USA,
Hongkongu. Na rynku europejskim to przede wszystkim
Niemcy, Anglia, Wtochy, Hiszpania, Wegry, Benelux, Tur-
cja, Czechy, Chorwacja, Szwajcaria, Norwegia, Finlandia
i Francja.

6 | PODLASKI MANAGER WRZESIEN - PAZDZIERNIK 2025

1 na koniec zapytam o Panstwa prognozy i plany:
czy Balt-Yacht planuje sie rozwija¢, czy raczej w gre
wchodzi doskonalenie, modyfikacja obecnej oferty?
1 czego powinnismy zyczy¢ regionalnym stoczniom,
takim jak Wasza?

K.K.: My wtasciwie stale musimy sie rozwija¢ i konse-
kwentnie to czynimy, bo konkurencja jest bardzo mocna.
Najwazniejsze to dopasowac nowe projekty do obecnych
trendow i ciggle je obserwowad. Przy czym moja rola jest
pilnowac¢ kosztow nowych projektéow, bo pomystéw nie
brakuje, tylko to jest zawsze dtuga inwestycja, ktéra do-
piero po paru latach przynosi plony. Ja zyczytabym sobie
spokojniejszych czasow: wojna za naszg granica, niesta-
bilna sytuacja na $wiecie nas, producentow, bardzo nie-
pokoi. Kontrahenci zagraniczni niestety zauwazaja ryzyko
wspotpracy z firmg potozong w naszym regionie.

B.K.: Z zona sig¢ uzupetniamy. Ja zawsze miatem wielkie
plany, ambicje powiekszania firmy, Krystyna potrafita je
poskromi¢ i ogarnaé. Mysle, ze to stanowito o naszym
sukcesie. Moze wtasnie dlatego zostaliSmy docenieni
i dwukrotnie otrzymali$my wyrdznienie w rankingu mie-
siecznika Forbes FORUM FIRM RODZINNYCH 2023 i 2024 .
Aktualnie jestesmy w fazie wprowadzania kolejnych 2 no-
wych typdw todzi, na ktére jest zapotrzebowanie na ryn-
ku, ale szczegdtow jeszcze nie chcemy zdradzaé. Mamy
tez apetyt na nowe destynacje i prowadzimy w tym zakre-
sie ciekawe rozmowy. Nasz nowy model todzi motorowej
Balt 950 podbija potudniowe rynki: zaczelismy we wrze-
$niu w Genui, a pod koniec pazdziernika prezentowali$my
sie na boat show w Chorwacji. To ciekawa jednostka dla
mitos$nikdéw szybszego ptywania. Nie chcemy by¢ identyfi-
kowani tylko z modelami spacerowymi wiec postawilismy
na tédz o cechach rodzinnego cruisera. Wyréznia jg kom-
fort i duzo otwartego poktadu z miejscem do wypoczyn-
ku, nowoczesny design i szybkos$¢ przemieszczania — to
obecny trend, trzeba go uwzgledni¢ pdki czas!

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
Fot. Balt-Yacht
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Swieto podlaskiej
przedsiebiorczosci A%

BIZNES + KULTURA ¢« SPOLECZENSTWO

19 wrzesnia w sali Opery i Filharmonii Podlaskiej

odbyt sie XIX Doroczny Koncert I1zby Przemystowo-
Handlowej w Biatymstoku. Wzieto w nim udziat kilkuset
przedsiebiorcow i wielu znakomitych gosci, wsréd nich
m.in. wicemarszatek Senatu RP Maciej Zywno. Jak co
roku uroczystos¢ byta okazja do wreczenia wyréznien
przyznanych przez Rade IPH.

= /
Ry
o N
KATEGORIA BIZNES 4 Fig
g |
W kategorii Biznes uhonorowana zostata firma Pronar |
Sp. z 0.0., za otwarcie Centrum Wystawienniczego I_,.
w Siemiatyczach. Statuetke odebrat Sergiusz Martyniuk, y 1
Prezes Rady Wtascicieli, a wreczyli ja Stefan Krajewski - 22, il
minister rolnictwa i rozwoju wsi oraz Bogdan Kulikowski 3k

- cztonek Rady Izby.

KATEGORIA KULTURA

W kategorii Kultura statuetka trafita do Wiktora Szczy-
gta i Niki Jurczuk, znanych jako SW@DA i NICZOS,

za taczenie podlaskiej tradycji z nowoczesnym brzmie-
niem. Wyro6znienie wreczyli im Cezary Cieslukowski -
przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
oraz Henryk Owsiejew - cztonek Rady IPH.

KATEGORIA SPOLECZENSTWO l!
31

Fundacja SPE SALVI zostata natomiast doceniona {
w kategorii Spoteczenstwo, za prace na rzecz osob wy- 3 ¥
kluczonych. Nagrode odebrata jej prezes Wioletta Kuc,

z rak Alicji tepkowskiej-Gotas - postanki na Sejm RP

oraz Bozeny Datczuk - cztonkini Rady Izby.

NAGRODA SPECJALNA @
i

Tradycyjnie juz Izba Przemystowo-Handlowa przyznata
tez Nagrode Specjalna. Uhonorowana nig zostata Spot-

dzielnia Mleczarska Mlekpol, z okazji 30-lecia marki ?j" =
o s 4
11!

taciate. Wyrdznienie wreczyli podczas koncertu Ewelina

Grzelak - Dyrektor w PwC Polska, Andrzej Borusiewicz

- wiceprezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji |
Rolnictwa oraz Anna Narel - cztonkini Rady IPH,

a odebrata je Matgorzata Cebelinska - wiceprezes LT "I
zarzadu Mlekpolu. g R
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ZASLUZENI
DLA ROZWOJU GOSPODARKI

Statuetki Izby Przemystowo-Handlowej

w Biatymstoku nie byty jedynymi wyréznienia-
mi, jakie podczas koncertu odebrali podlascy
przedsiebiorcy. Monika Rutkowska - wspol-
nik w Art-Motor oraz Pawet Snarski - prezes
zarzadu Casablanca Catering otrzymali odznaki
honorowe Ministra Rozwoju i Technologii za
Zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Wreczyta je obecna na uroczystosci
Agnieszka Majewska - Rzecznik Matych i Sred-
nich Przedsigbiorcéw.

Kolejne dwie osoby, Danuta Katrynska - prezes
zarzadu DanLab oraz Piotr Sosnowski - pre-
zes zarzadu SMP Poland, Cztonek Rady IPH,
odebraty z rgk minister Majewskiej Wyrdznienia
Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
za zastugi na rzecz rozwoju gospodarki Rzecz-
pospolitej Polskie;j.

STYPENDIA
DLA UZDOLNIONEJ MLODZIEZY

Doroczny Koncert Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku byt tez okazja do przypomnie-
nia, ze elementem jej misji jest rowniez niesie-
nie wsparcia tym, ktérzy go potrzebujg. W 2014
roku Rada IPH zapoczatkowata inicjatywe fun-
dowania stypendiéw uzdolnionym podopiecz-
nym Mtodziezowego Domu Kultury w Biatym-
stoku. Aktualnie stypendia wspoélnie funduja
Izba oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski. Podczas uroczystosci symboliczny czek
odebrata Iwona Szczesniak, dyrektor Zespotu
Placowek Oswiatowych nr 2 w Biatymstoku,
Mtodziezowego Domu Kultury. Wreczyli go Mo-
nika Kosciuszko-Czarniecka - ekspertka PKO BP
oraz Witold Karczewski - prezes honorowy IPH.

8 | PODLASKI MANAGER WRZESIEN - PAZDZIERNIK 2025

*
'-..."n-’ 0

-
\- S
R




-3
=

IPH ROSNIE W SILE

Podczas Dorocznego Koncertu Izby Przemystowo-Han-
dlowej w gronie jej cztonkdéw symbolicznie powitane
zostaty firmy, ktore dotaczyty do Izby w ciggu minionego
roku. To 26 podmiotow:

4 I

Planeta Inspiracji Damian Misiuk

Kancelaria Radcy Prawnego
Ewa Moroz-Ustymowicz

Marcin Silwanow

Aqua-soft

Impresariat Online Ewa Battyk
i4-Mobile

Dary Natury

Grin Budownictwo

Futbalo Biatystok

Zyrafka

PAMAR Piotr Olejniczak

Osrodek Szkoleniowy FILIP
Maciej Pawet Zareba

Grand Estate Development
Sktodowski

Panattoni Poland
Brainstormer Marcin Nawrocki
NETKLIMA

KYA Natural Company
ACER Ogrody

SNP360 Adam Kusznierczuk
Lodziarz.pl Charubin
Masquelack Poland

Kluczyk Transport Service
KREX

Grodzki Development BIS
PHU Magdalena Kotpak

Pamigtkowe certyfikaty wreczyli nowo przyjetym Jaro-
staw Antychowicz - prezes Izby Przemystowo-Handlowej
oraz cztonkowie Rady Izby: Anna Narel, Bozena Datczuk,
Jan Borawski, Wtodzimierz Ciestowski oraz Stawomir Zu-
brycki.

Zaproszenie na uroczystos¢ przyjeto wielu znamienitych
gosci, m.in. przedstawiciele duchowienstwa, korpusu
dyplomatycznego, instytucji panstwowych i samorzado-
wych, stuzb mundurowych, srodowiska akademickiego,
spotecznego, swiata kultury i sztuki.

Organizacje XIX Dorocznego Koncertu lzby Przemystowo-
-Handlowej w Biatymstoku wsparto wiele instytucji i firm.
Partnerzy Strategiczni: Wojewodztwo Podlaskie oraz PwC;
Partner Gtéwny: PKO Bank Polski; Partnerzy: Auto Fus -
Dealer BMW, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, Infinity Group, Bank Ochrony Srodowiska, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., Casablanca Catering Sp. z 0.0.;
Sponsorzy: Diagnostyka - wiecej dla zdrowia oraz Bank
Spotdzielczy w Juchnowcu Gornym.

Kulminacyjnym punktem wieczoru byt wystep wirtu-
oza fortepianu Waldemara Malickiego wraz z zespotem.
Byto to niezapomniane muzyczne spotkanie obfitujace
w oszatamiajaca pianistyke, abstrakcyjny humor, krotkie
obserwacje obyczajowe oraz mnéstwo $miechu.

Oprac. K. Dziedzik

Fot. Pawet tawreszuk
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20 'O przysdeséi
wschodnich regionow

W Biatymstoku odbyto sie Forum Spaéjnosci i Rozwoju Granicznego UE

Strategiczne wyzwania i szanse rozwoju Europy Wschod-
niej w kontekscie zmieniajacej sie sytuacji geopolitycz-
nej — o tym dyskutowali uczestnicy Forum Spdjnosci
i Rozwoju Granicznego UE, jakie 28 pazdziernika odbyto sie
w stolicy Podlaskiego. Izba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku byta jednym z patronéw wydarzenia.

Deklaracja Podlaska

Jak mowit otwierajac Forum marszatek tukasz Proko-
rym, Europa przysztosci powinna by¢ bezpieczna, silna
gospodarczo i solidarna, a na strazy tych wartosci stoja
obecnie regiony wschodnie Unii Europejskiej. ,Niech to
forum bedzie sygnatem, Zze Europa musi ustyszel gtos
swoich granic” — apelowat. Ten gtos ma by¢ uwzgledniony
w Pakcie dla Wschodnich Regionéw Przygranicznych UE,
nad ktérym tocza sie prace w Komisji Europejskiej i ktory
ma by¢ wdrozony w nowej perspektywie finansowej na
lata 2028-2034.

Najwazniejsze postulaty zostaty wymienione w Deklara-
cji Podlaskiej, jakg uroczyscie podpisali przedstawiciele
wtadz Podlaskiego, Biategostoku, regionalnych uczel-
ni i biznesu. Dokument zaktada m.in. nadanie regionom
wschodnim specjalnego statusu, wsparcie inwestycji
w infrastrukture, bezpieczenstwo, zdrowie, energie i rol-
nictwo oraz uruchomienie mechanizméw rekompensat
i odbudowy gospodarcze;.

Przysztos¢ biznesu

Sytuacja i przyszto$¢ przedsiebiorczosci w regionach
graniczacych z Biatorusig czy Rosjg byty jednym z naj-
wazniejszych tematéw Forum Spodjnosci. Jak podkreslat
Piotr Serafin, komisarz europejski ds. budzetu, przyczyna
tego, ze dzisiaj w tej czesci UE spadaja inwestycje, nie ma
handlu i spada ruch turystyczny jest agresywna postawa
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Rosji. Unia zamierza wiec inwestowac przede wszystkim
w bezpieczenstwo, bo ono jest tez warunkiem rozwoju
gospodarczego.

Jakie inwestycje moga pobudzi¢ rozwdj w regionach ta-
kich, jak Podlaskie, czy konieczna jest reorientacja lokal-
nej gospodarki i po jakie srodki moga siega¢ przygranicz-
ne firmy - miedzy innymi o tym rozmawiali uczestnicy
sesji panelowych. Jedng z nich, zatytutowang ,,Biznes na
granicy — jak rozwija¢ firme tam, gdzie konczy sie mapa”,
moderowat prezes IPH Jarostaw Antychowicz. Panelista-
mi byli Michat Dzoga (Intel Corporation), Dariusz Piotrow-
ski (Dell Technologies), Carlos Castafion (Sundog) oraz
Wojciech Strzatkowski (biznesmen, m.in. przewodniczacy
Rady Nadzorczej Jagiellonii Biatystok).

Zapowiedz otwarcia granic

Gosciem Forum byt premier Donald Tusk, ktéry przekazat
wiadomos$¢ wyczekiwang przez wielu podlaskich przed-
siebiorcéw: o planowanym otwarciu drogowych przej$¢
granicznych w wojewddztwie podlaskim. Jak poinformo-
wat, jeszcze w listopadzie rzad bedzie gotowy do otwar-
cia dwdch przejé¢ z Biatorusia: w Bobrownikach i Kuzni-
cy, natomiast na razie nie ma mowy o otwarciu przejscia
w Potowcach. Jak powiedziat Donald Tusk, decyzja
o otwarciu przejs¢ jest mozliwa, bo granica jest teraz ,za-
bezpieczona tak dobrze, jak nigdy wczesniej”. Zaznaczyt
jednak, ze przejscia zostang otwarte ,na prébe”. Wyja-
$nit tez, ze czekaja go jeszcze rozmowy z wtadzami Li-
twy, ktora w przeddzien Forum Spdjnosci (27.10) zamkneta
swoje naziemne przejécie graniczne z Biatorusia - po to,
aby naszych sasiadéw nie zaskoczy¢ i prowadzi¢ z nimi
spdjna polityke, moéwit szef rzadu.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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O stanie 1 perspektywac
polskiej gospodarki

LESZEK BALCEROWICZ SPOTKAL SIE Z PODLASKIMI PRZEDSIEBIORCAMI

Na zaproszenie PKO Banku Polskiego oraz Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku,
z podlaskimi przedsiebiorcami spotkat sie¢ w czwartek (9 pazdziernika) Leszek
Balcerowicz - polityk i ekonomista. Tematem spotkania byt stan i perspektywa polskiej
gospodarki. Uczestnikow powitali Jarostaw Antychowicz - prezes IPH oraz Zbigniew
Bohdziewicz - dyrektor Regionalnego Oddziatu Detalicznego PKO BP.

Prof. Balcerowicz nie kryt, ze krytycznie ocenia polska
polityke gospodarcza ostatniej dekady. Jego zdaniem
to btad, ze prywatyzacja w naszym kraju wyhamowa-
ta, a udziat przedsiebiorstw sektora panstwowego jest
zbyt duzy. Wyrazit tez zaniepokojenie stanem finansow
panstwa, zwtaszcza poziomem deficytu budzetowego
i wydatkéw socjalnych. Jednoczesnie przyznat, ze - pa-
radoksalnie - na razie w naszym kraju nie odnotowujemy
problemoéw i nadal mamy wzrost gospodarczy. To jednak,
zdaniem ekonomisty, moze sie zmienic.

Leszek Balcerowicz dyskutowat tez z uczestnikami spo-
tkania m.in. o interwencjonizmie panstwowym, czynni-
kach i barierach wzrostu gospodarczego, zaleznosciach
miedzy demokracja a wolnoscia gospodarcza. Zachecat
tez do wiekszego zaangazowania i wywierania obywatel-
skiego nacisku na rzadzacych w sprawach polityki gospo-
darczej.

Miedzy innymi taka jest misja Fundacji Forum Obywatel-
skiego Rozwoju - think-tanku zatoZzonego w 2007 r. przez
prof. Leszka Balcerowicza. O dziatalnosci tej organizacji
moéwit podczas spotkania Marcin Zielinski - prezes za-
rzadu i gtowny ekonomista FOR. Wsrod ostatnich, przy-
ktadowych inicjatyw Forum wymienit np. apel do Ministra
Finansow w sparwie zmiany zasad prowadzenia kontroli
operacyjnej przez Krajowa Administracje Skarbowa.

Leszek Balcerowicz jest profesorem Szkoty Gtownej
Handlowej (SGH) w Warszawie. Byt wicepremierem i mi-
nistrem finanséw w pierwszych dwoch niekomunistycz-
nych rzadach Il RP oraz w latach 1997-2000. W latach
2001-2007 petnit funkcje prezesa Narodowego Banku
Polskiego. Za wktad w transformacje ustrojowa naszego
kraju zostat odznaczony Orderem Orta Biatego (2005 r.)

Oprac. K. Dziedzik
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To byla solidna dawka
wiedzy o cross-border

C-Commmerce

Kilkudziesieciu przedstawicieli podlaskich firm sektora MSP wzieto
udziat w szkoleniu ,,E-eksport. Wielkie mozliwosci dla matych firm”,
jakie 23 pazdziernika odbyto sie¢ w Biatymstoku. Zdobyli wiedze o ofercie
instytucji wspierajacych eksport i wystuchali praktycznych wskazéwek
od operatorow marketplace’6w. Mieli tez mozliwos¢ kuluarowych
rozmow z ekspertami.

Szkolenie zorganizowata Krajowa lzba Gospodarcza we
wspotpracy z Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz Izba
Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku, przy wsparciu
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego.

Minka Sasiak, Dyrektorka Biura Gospodarki Cyfrowe;j
i E- Commerce KIG, otwierajac spotkanie przypomniata,
ze promocja eksportu jest od ponad 30 lat misjg Krajowej
Izby Gospodarczej. Od 3 lat KIG wspiera takze e-eksport,
m.in. organizujac szkolenia dla przedsiebiorcow - do tej
pory odbyto sie juz 10 spotkan szkoleniowych, ale do Bia-
tegostoku inicjatywa zawitata po raz pierwszy. Szkolenia
to element projektu cross-border.pl, w ramach ktérego
powstat tez portal internetowy o tej nazwie. Przedsie-
biorcy znajdg tam mndstwo wiedzy, informacji prawnych,
katalog marketplace’dw czy wykaz firm i ustug wspiera-
jacych rozwdj eksportu online, o czym podczas szkolenia
opowiedziata Matgorzata Dadun (KIG).
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Z kolei Magdalena Kotakow-
ska z Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu zachecata do korzy-
stania z pomocy Regionalnego

Biura Handlowego PAIH w Biatymstoku. Jak podkreslata,
jego eksperci oferuja przedsigbiorcom bezptatna pomoc
w wyborze nowych rynkéw, minimalizowaniu ryzyka i roz-
wijaniu dziatalnosci miedzynarodowej.

Swoja praktyczng wiedzg z uczestnikami szkolenia dzielili
sie takze eksperci reprezentujacy platformy sprzedazo-
we oraz firmy oferujace ustugi celne czy marketingowe:
Amazon, Go2Market, Terminus Group oraz Agencje Gogler.

Patronatem honorowym wydarzenie objeli Marszatek
Wojewddztwa Podlaskiego oraz Prezydent Miasta Biate-
gostoku. Patronat medialny sprawowato Polskie Radio
Biatystok.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Bony szkoleniowe w zasi¢egu reki

TRWA REALIZACJA PROJEKTU ,PROFESJONALNE KADRY PODLASIA - WSPARCIE ROZWOJU
KWALIFIKACJI MIESZKANCOW SUBREGIONU BIALOSTOCKIEGO”

Fizjoterapia, jezyki obce, ustugi zwigzane z branzg beau-
ty — kursy i szkolenia w takich zakresach cieszyty sie jak
dotad najwiekszym zainteresowaniem uczestnikow pro-
jektu ,Profesjonalne kadry Podlasia — wsparcie rozwoju
kwalifikacji mieszkancow subregionu biatostockiego”. Od
potowy 2024 roku realizujg go wspolnie Izba Przemysto-
wo-Handlowa w Biatymstoku (lider) oraz spotka Instytut
ADN (partner).

Bony szkoleniowe to pieniadze na tzw. ustugi rozwojowe
- kursy, szkolenia czy studia podyplomowe, ktére figuruja
w Bazie Ustug Rozwojowych dostepnej na stronie uslu-
girozwojowe.parp.gov.pl. O takie wsparcie moga ubiegac
sie dorosli mieszkancy i mieszkanki subregionu biato-
stockiego, czyli Biategostoku i powiatu biatostockiego.
Dofinansowanie z projektu moze wynies¢ maksymalnie
95% kosztow wybranej oferty szkoleniowej (wktad wtasny
uczestnika stanowi 5% lub 10% ceny ustugi rozwojowej),
przy czym wartos¢ bonu nie moze przekroczy¢ 7 350 zt.

Rekrutacja jest prowadzona w turach - aktualnie kolejne
nabory ogtaszane sa co kilka tygodni. W sumie z bondw
szkoleniowych bedzie mogto skorzysta¢ 3100 osdb.

- Oczywiscie o bony szkoleniowe mogq ubiega¢ sie wszy-
scy chetni. Jednak kilku grupom chcemy pomdc szcze-
gdlnie, bo rozwdj ich kompetencji jest wazny ze wzgle-
déw spotecznych, powigzanych ze strukturq zatrudnienia
i trendami demograficznymi. Priorytetowo traktujemy pra-
cownikéw opieki dtugoterminowej, ale tez kobiety bierne
zawodowo, osoby, ktdre ukoriczyty 50. rok Zycia oraz takie,
ktére majq niskie kwalifikacje. Do udziatu w projekcie za-
checamy tez obywateli Ukrainy, ktérzy znaleZli zatrudnie-
nie w naszym regionie po opuszczeniu ojczyzny w zwigzku
z trwajgcq tam wojng - komentuje Jarostaw Antycho-
wicz, prezes IPH.

To dlatego niektére nabory, ogtaszane przez biuro lidera
oraz partnera projektu, dotycza okreslonych grup chet-
nych.

Wszyscy zakwalifikowani uczestnicy maja szanse pod-
nies¢ swoje kompetencje, zdoby¢ kwalifikacje i umie-
jetnosci dostosowane do ich potrzeb oraz do wymagan
rynku pracy. Chetni moga tez skorzystac¢ z porad doradcy
zawodowego, ktory wyjasni jakie sg kroki postepowania
w projekcie i pomoze znalez¢ odpowiednig $ciezke roz-
woju.

Fundusze Evropejskie
dla Podlaskiego

Rzeczpospolita

- Polska

- Zalezy nam na tym, by znaczna czes$é uczestnikéw pro-
Jjektu skorzystata z takich ustug rozwojowych, ktdére kori-
czq sie formalnym potwierdzeniem uzyskania kwalifikacji,
czyli méwigc prosciej — certyfikowaniem. Warto wybraé
wtasnie taki kurs czy szkolenie, bo wtedy mamy realny
dowéd posiadanych umiejetnosci, a to zwieksza nasze
szanse na rynku pracy i w Polsce, i w Europie — dodaje
Jarostaw Antychowicz.

Przyktadem takich kwalifikacji jest prawo jazdy, ale tez
np. uprawnienia do zarzadzania procesami ptacowymi
potwierdzone przez Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce
czy kwalifikacje spawacza potwierdzone przez Instytut
Spawalnictwa lub Urzad Dozoru Technicznego. W razie
watpliwosci, czy dana oferta z Bazy Ustug Rozwojowych
umozliwia formalne potwierdzenie kwalifikacji, mozna
skontaktowac sie z personelem projektu.

Realizatorzy projektu ,Profesjonalne kadry Podlasia -
wsparcie rozwoju kwalifikacji mieszkancéw subregionu
biatostockiego” planuja tez uruchomic¢ rekrutacje dla pra-
cownikéw podlaskich firm, ktore sg istotne dla rozwoju
gospodarczego regionu.

- Jesli pracownik z wtasnej inicjatywy zdobywa nowe
umiejetnosci, ktére mogq zwiekszy¢ jego efektywnosé lub
zakres kompetencji, to skorzysta na tym nie tylko on sam,
ale takze przedsiebiorstwo. Jestem przekonany, ze wielu
pracodawcow bedzie chciato i potrafito doceni¢ taki sa-
morozwdj. Przedsigbiorcy majg przeciez do dyspozycji caty
wachlarz narzedzi do motywacji i gratyfikacji swoich kadr.
Licze wiec, ze bedqg zachecaé pracownikdéw, by skorzystali
z bonu szkoleniowego — mowi prezes Izby Przemystowo—
Handlowej.

Osoby, ktoére pomyslnie przechodza rekrutacje do udzia-
tu w projekcie, wybierajg bardzo rézne formy wsparcia:
od kilkudniowych kurséw po wielomiesieczne szkolenia
czy studia podyplomowe. Sg to zaréwno ustugi stacjo-
narne, jak i zdalne, a takze taczace obie te formy. Jak
dotad najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie szkole-
nia barmanskie konczace sie egzaminem, nauka jezyka
angielskiego, kursy dotyczace réznych form terapii, kursy
makijazu, ale tez kursy na prawo jazdy réznych kategorii,
a nawet na instruktora jazdy.

Szczegoty dotyczace projektu oraz ogtoszenia o kolejnych
naborach mozna znalez¢ na stronie IPH: pkp.iph.bialy-
stok.pl.

Oprac. K. Dziedzik

Dofinansowane przez

o |
Pdlaskie

Projekt wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021 — 2027
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Nowa era wyzwan - transport
pod presja klimatu

Transport od dekad napedza rozwdéj gospodarczy, lecz obecnie staje si¢ jednym
z najwiekszych wyzwan klimatycznych Europy. Sektor ten odpowiada za najwiekszy
wzrost emisji CO, w Unii Europejskiej od 1990 roku, a cele klimatyczne wymagaja
redukcji emisji 0 90% do 2050 roku. Dekarbonizacja transportu to nie tylko obowigzek
regulacyjny, ale przede wszystkim wyzwanie strategiczne - jej realizacja moze
prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci, jesli nie zostanie przeprowadzona w sposéb
przemyslany i skoordynowany.

Labirynt technologii i regulacji - jak wybraé¢ wtasciwa
Sciezke?

Transformacja transportu jest procesem ztozonym, wy-
magajacym przebudowy catego tancucha wartosci, ktéry
przez ponad sto lat byt optymalizowany pod katem paliw
kopalnych. Kazdy rodzaj transportu - drogowy, kolejowy,
wodny i lotniczy — wymaga odrebnej sciezki transforma-
cji, dostosowanej do specyfiki technicznej i ekonomicznej.
Nie istnieje jedno uniwersalne paliwo, ktore bytoby tanie
i skuteczne dla wszystkich segmentow rynku. Kluczowe
staje sie podejsécie ,szyte na miare”, uwzgledniajace lo-
kalne uwarunkowania i mozliwosci, a przede wszystkim
wybor takich technologii, ktore nie pogorsza konkurencyj-
nosci kosztowej przedsiebiorstw.

dostateczna sie¢ tadowarek. Bio-paliwa i hybrydy petnia
role technologii pomostowych, szczegdlnie w kontekscie
starszego parku pojazddéw. Warto podkresli¢, ze elektry-
fikacja transportu drogowego z perspektywy celéw kli-
matycznych bedzie miata sens tylko wtedy, gdy energia
pochodzi¢ bedzie ze zrédet zeroemisyjnych.

Udrial w kodicowym sudyels energli
w transporcie drogowym w UE. soag (%]
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Bragetiia 5% Ciezarowki i autobusy - wyzwania transformacji
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Sl n Polska jest liderem w europejskim transporcie ciezaro-
ol —, ~ —r, wym, co stawia przed przedsiebiorcami wyzwanie szyb-
| Popmsly 208 kiego przejscia na pojazdy zeroemisyjne. Nowe regulacje
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10 MG 1 TR CWR AKE WM XU 20 ET HE e Unii Europejskiej wymuszaja transformacje, a brak infra-
struktury tadowania i wysokie koszty inwestycji moga za-
grozi¢ konkurencyjnosci przewoznikow. Z drugiej strony,
transport publiczny — zwtaszcza autobusy miejskie - sta-
je sie wizytowka dekarbonizacji dzieki wsparciu progra-
mow krajowych i unijnych. W 2024 roku ponad potowa
nowo rejestrowanych autobuséw miejskich w Polsce mia-
ta naped alternatywny.
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Drogowy motor zmian - elektryfikacja
i bio-paliwa

Transport drogowy odpowiada za niemal trzy czwarte
emisji w sektorze, co czyni go kluczowym obszarem de-
karbonizacji. Najbardziej obiecujgca sciezka jest elektry-
fikacja — samochody elektryczne zyskujg na popularnosci
dzieki spadajgcym cenom baterii i rosngcej dostepnosci
infrastruktury tadowania. W 2023 roku juz 23% nowych
rejestracji w Unii Europejskiej stanowity pojazdy elek-
tryczne. Jednak w Polsce tempo zmian hamuja wysokie
koszty zakupu, ograniczona dostepno$¢ modeli oraz nie-

Kolej - zielony lider mobilnosci

Kolej to najbardziej ekologiczny $érodek transportu, odpo-
wiadajacy za zaledwie 0,3% emisji w sektorze. Wysoki po-
ziom elektryfikacji sprawia, ze dalsza dekarbonizacja za-
lezy gtownie od zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet
energii w miksie energetycznym. W Polsce roénie liczba li-
nii zelektryfikowanych, a program ,,Zielona Kolej” zaktada,
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ze do 2030 roku 85% energii trakcyjnej bedzie pochodzi¢
z OZE. Kolej ma potencjat, by przeja¢ czes¢ przewozdw
z bardziej emisyjnych sektoréw, zwtaszcza w kontekscie
rozwoju transportu intermodalnego i ekspresowych pota-
czen miedzy duzymi miastami.

Morskie i lotnicze szlaki — LNG, bio-paliwa i kosztowe
bariery

W transporcie morskim obserwujemy rosnace znaczenie
LNG i bio-LNG jako paliw przejéciowych. Polska, dzieki
rozwojowi portéw i potencjatowi produkcji biometanu,
ma szanse sta¢ sie regionalnym liderem w bunkrowaniu
statkow paliwami niskoemisyjnymi. Jednak realizacja tego
potencjatu wymaga pilnych inwestycji w infrastrukture
portowa. Lotnictwo natomiast stoi przed najwiekszy-
mi barierami kosztowymi - produkcja zrownowazonych
paliw lotniczych (SAF) jest nawet dziesieciokrotnie droz-
sza niz tradycyjnej kerozyny, a ich dostepno$¢ w Polsce
jest ograniczona. W najblizszych latach kluczowe bedzie
skupienie sie na poprawie efektywnosci operacyjnej oraz
modernizacji floty, gdyz przetomowe technologie, takie
jak napedy wodorowe czy elektryczne, pozostajag na razie
poza zasiegiem komercyjnego wdrozenia.

Referemcyjme cony paliv loindcoych, 2oeg [ETR]

KBS

3T

TH
Palies knfwanceans Bi-BAF
Tt R, I oo o

Strategia dekarbonizacji: Jak wybra¢ technologie, ktore
nie obniza konkurencyjnosci?

Dekarbonizacja transportu to nie tylko wyzwanie techno-
logiczne, ale przede wszystkim strategiczna decyzja biz-
nesowa. Przedsigbiorstwa powinny inwestowa¢ w nowo-
czesne, niskoemisyjne floty oraz infrastrukture tadowania
i bunkrowania, ale tylko wtedy, gdy wybrane technologie
pozwalaja zachowa¢ przewage kosztowa. Raport PwC
W labiryncie dekarbonizacji. Czyli dokad zmierza trans-
port w erze redukcji emisji CO,” wskazuje wtasnie takie
rozwigzania.

Wykorzystanie dostepnych funduszy krajowych i unijnych
na zielone inwestycje, wspotpraca z samorzadami oraz
aktywne monitorowanie zmian technologicznych i regu-
lacyjnych pozwolag nie tylko sprostaé wymaganiom, ale
takze wykorzysta¢ szanse rozwojowe — pod warunkiem,
ze dekarbonizacja bedzie przemyslana i skoordynowana.

Nie ma jednego uniwersalnego rozwigzania — kazda fir-
ma powinna wypracowac wtasng strategie transformacji,
uwzgledniajac specyfike branzy, strukture floty oraz lo-
kalne uwarunkowania. Kluczowe jest takze edukowanie
pracownikow i klientéw w zakresie korzysci ptynacych

z dekarbonizacji oraz budowanie $wiadomosci, ze dzia-
tania proekologiczne moga przektada¢ sie na realne
oszczednosci i wzrost wartosci przedsiebiorstwa — jesli
sg wdrazane z gtowa.

Warto $ledzi¢ najnowsze analizy i regulacje. Wspomniany
raport PwC szczegoétowo przedstawia i opisuje mozliwe
scenariusze i rekomendacje dla branzy, a takze przedsta-
wia praktyczne przyktady wdrozen.

Bartosz Safiejko

Dyrektor w PwC Polska, specjalizujacy sie

w analizach strategicznych, inwestycyjnych

i finansowych. Koncentruje sie na sektorach
energetycznym, naftowo-gazowym i chemicznych,
pracujac z najwiekszymi grupami przemystowymi

w Polsce i regionie. Z networkiem PwC jest zwigzany
od 15 lat, podczas ktorych z sukcesem wspiera
klientow w budowaniu strategii biznesowych

i sprawnej realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Raport PwC

W labiryncie dekarbonizacji.
Czyli dokad zmierza transport
w erze redukcji emisji CO,
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Zatrudnianie
cudzoziemcow

Zmiany w zasadach zatrudniania
cudzoziemcow obowiazujace
od 1 czerwca 2025

1 czerwca 2025 roku weszty

w zycie nowe przepisy regulujace
zatrudnianie i pobyt cudzoziemcow
w Polsce. Zapraszam do lektury
pierwszego z tekstow, w ktorych
przyblize Panstwu te zmiany.

Temat jest wazny, albowiem wzrasta liczba obcokrajow-
céw swiadczacych w Polsce prace. Nowa ustawa o warun-
kach dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej obowigzujaca
od 1 czerwca reguluje sytuacje, w ktorych cudzoziem-
cy moga korzysta¢ ze swobodnego dostepu do polskie-
go rynku pracy, dajac z jednej strony szeroki katalog, ale
z drugiej - ograniczony do bardzo okreslonych okolicz-
nosci. A pracodawcy musza poruszac sie w gaszczu tych |
regulacji. |

Pamietajmy, ze zatrudniajac cudzoziemca nalezy za
kazdym razem bardzo doktadnie przeanalizowa¢ jego |
indywidualng sytuacje, takze w oparciu o dodatkowe
dokumenty, a nie standardowo - paszport i decyzje
pobytowa.
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Umowa o prace i umowa zlecenie

Pracodawcy maja obowigzek zawierania z cudzoziemcem
- przed dopuszczeniem go do pracy - umowy obligatoryj-
nie w formie pisemnej. Dodatkowo, jezeli zostanie zawar-
ta umowa tylko w jezyku obcym, zatrudniajacy jest zobo-
wigzany uzyska¢ ttumaczenie przysiegte dokumentu na
jezyk polski. Ttumaczenie to nalezy przechowywac¢ przez
caty okres zatrudnienia cudzoziemca oraz przez kolej-
ne dwa lata od konca roku kalendarzowego po ustaniu
okresu zatrudnienia. W sytuacji zas$, gdy umowa zostata
sporzadzona w jezyku polskim, a cudzoziemiec si¢ nim
nie postuguje, pracodawca przed podpisaniem umowy
przedstawi¢ musi cudzoziemcowi tres¢ tej umowy na
pismie w wersji dla niego zrozumiatej. Taka wersja takze
powinna pozosta¢ w aktach przez okres dwéch lat od
konca roku kalendarzowego po ustaniu okresu zatrudnie-
nia. Dopuszczalne jest, praktykowane czesto, zawieranie
umow w wersji dwujezycznej. W takim przypadku uzyska-
nie ttumaczenia nie jest wymogiem.

Wyjatkiem jest powierzenie cudzoziemcowi zadania po-
legajacego na petnieniu funkcji cztonka zarzadu osoby
prawnej, reprezentanta spotki komandytowej, komandy-
towo-akceyjnej lub prokurenta. Wowczas zawarcie pisem-
nej umowy nie jest konieczne.

Legalizacja pracy za posrednictwem systemu
teleinformatycznego

Ustawa o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
wprowadza petnag elektronizacje procedur zwigzanych
z legalizacjg pracy cudzoziemcdéw. Od 1 czerwca 2025
roku sprawy dotyczace ich zatrudniania (np. sktadanie
wnioskéw o zezwolenie na prace, zgtaszanie oswiadczen
o powierzeniu pracy, przesytanie wymaganych dokumen-
téw i zatgcznikow do wnioskow) mozna zatatwiac online
za posrednictwem portalu: praca.gov.pl. Ustawa wskazu-
je, ze wnioski ztozone w inny sposéb beda pozostawiane
bez rozpoznania.

Nowe obowiazki informacyjne

Ustawa przewiduje tez nowe, wymienione ponizej obo-
wigzki informacyjne dla pracodawcy. Pierwszy z nich do-
tyczy przekazywania kopii umow - pracodawca bedzie
musiat przekazac¢ organowi, ktéry wydat zezwolenie na
prace, kopie umowy z cudzoziemcem w jezyku polskim
przed powierzeniem mu pracy. Kolejnym obowigzkiem
jest powiadomienie wojewody o zmianach sytuacji - skro-
cono dotychczasowy okres na powiadomienie wojewody
z 3 do 2 miesiecy jezeli cudzoziemiec: nie podejmie pracy
W ciggu 2 miesiecy; przerwie prace na okres przekracza-
jacy 2 miesiace; zakonczy prace wczesniej niz 2 miesigce
przed uptywem okresu waznosci zezwolenia. Powiado-
mienie starosty dotyczace oswiadczenia o powierzeniu

r. pr. Karolina tupiriska-Koc

Kancelaria BKB Baran Ksiazek Bigaj

pracy - regulacja utrzymuje istniejgcy obowiazek powia-
damiania starosty o statusie zatrudnienia cudzoziemca,
ale dookresla terminy: 7 dni na powiadomienie o podje-
ciu pracy przez cudzoziemca; 14 dni na powiadomienie
o niepodjeciu pracy przez cudzoziemca - termin zostat
wydtuzony. Ostatni z nowych obowigzkéw dotyczy infor-
mowania wojewody o zakonczeniu pracy na podstawie
zezwolenia na pobyt czasowy i prace - pracodawca ma
obowigzek poinformowaé wtasciwy urzad wojewodzki
w ciggu 15 dni od zakonczenia zatrudnienia.

Powiadomien dokonuje sie za pomoca systemu telein-
formatycznego. Ustawodawca przewidziat réwniez sy-
tuacje, w ktérej nieprawidtowo bedzie dziatat system
teleinformatyczny, a nieprawidtowosc¢ ta powoduje brak
mozliwosci terminowego powiadomienia. Woéwczas po-
wiadomienia dokonuje sie najpdzniej pierwszego dnia
roboczego nastepujacego po dniu usuniecia nieprawi-
dtowosci. Oznacza to, ze aby zachowac termin - w razie
awarii systemu teleinformatycznego, przeznaczonego do
dokonywania powiadomien - zasadnym jest kazdego dnia
roboczego sprawdzac jego uruchomienie, aby nie prze-
kroczy¢ terminu do dokonania notyfikacji.

Wyzsze kary dla pracodawcow za nielegalne
zatrudnienie

Nowe przepisy podnosza takze kary za nielegalne zatrud-
nianie cudzoziemcow. Zgodnie z regulacja ten, kto nie-
legalnie powierza prace cudzoziemcowi, podlega karze
grzywny od 3.000 zt do 50.000 zt, przy czym kare wy-
mierza sie w kwocie nie nizszej niz 3000 zt za kazdego
cudzoziemca.

Ograniczenie outsourcingu pracowniczego wobec
cudzoziemcow

Zgodnie z ustawa o warunkach dopuszczalnosci powie-
rzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej urzedy wojewédzkie maja podstawe prawna,
w oparciu o ktérg wprost moga odmawiac¢ udzielenia ze-
zwolenia, jezeli ustalg, ze cudzoziemiec ma wykonywaé
prace ,na rzecz osoby trzeciej”, a podmiotem, ktéry mu
prace powierzyt nie jest agencja pracy tymczasowej.

Warto przy tym wspomniec, ze nowa ustawa przewiduje
takze kary grzywny dla podmiotu korzystajacego z ustug
tzw. ,outsourcingu pracowniczego” - nie nizsza niz 6.000
zt za jednego cudzoziemca.

Powyzszy artykut jest pierwszym w cyklu, sygnalizuja-
cym zmiany. W kolejnych tekstach przyblize Panstwu
wybrane instytucje, procedury i obowiazki zwigzane
z zatrudnianiem i pobytem obcokrajowcow w Polsce.
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Kilka uwag
0 systemie kaucyjnym

- kto jest beneficjentem systemu, a kto moze stracic?

Od 3 lipca 2019 r. obowigzuje europejska dyrektywa okre-
$lana mianem Single Use Plastic (SUP). Ma ona na celu
wycofanie z uzycia niektorych produktéw jednorazowych,
wykonanych z tworzyw sztucznych. Celem dyrektyw SUP
jest ograniczenie stosowania najbardziej zanieczyszczaja-
cych érodowisko produktéw wymienionych w jej zatacz-
nikach, jak réwniez wszystkich produktéw wykonanych
z oksydegradowalnych tworzyw sztucznych oraz narzedzi
potowowych zawierajgcych tworzywa sztuczne. Wedtug
szacunkow, produkty jednorazowego uzytku z tworzyw
sztucznych objete niniejsza dyrektywa stanowia okoto
86% produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucz-
nych znajdowanych na plazach w Unii Europejskiej'.

Obecnie system kaucyjny z funkcjonuje w Chorwacji, Da-
nii, Estonii, Finlandii, Holandii, Islandii, Litwie, totwie,
Malcie, Niemczech, Norwegii, Stowacji i Szwecji. Szacuje
sie, ze korzysta z niego ok. 138 mln ludzi i zapewnia on
zwrot na poziomie 80-90%?2. W Polsce rocznie do obiegu
trafia okoto 240 tys. ton samych butelek PET, ktére tylko
w 50 proc. poddawane sa recyklingowi.

Przepisy dyrektywy SUP zostaty transponowane do pra-
wa polskiego dopiero ustawg z dnia 14 kwietnia 2023 r.
0 zmianie ustawy o obowigzkach przedsiebiorcow w za-
kresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o opta-
cie produktowej oraz niektorych innych ustaw. Polski
ustawodawca, projektujac system kaucyjny, wykazat sie
pewnga nadgorliwoscia, wykroczyt bowiem poza wymogi
dyrektywy SUP. Obowigzujacy w Polsce od 01.10.2025 r.
system kaucyjny objat bowiem nie tylko butelki jedno-
razowego uzytku z tworzyw sztucznych na napoje o po-
jemnosci do 3 litrow, ale rowniez butelki szklane wielo-
krotnego uzytku o pojemnosci do 1,5 litra oraz metalowe
puszki o pojemnosci do 1 litra. Z systemu wytaczono za
to opakowania po mleku, ze wzgledu na potencjalne za-
nieczyszczanie tych odpaddw i skutki higieniczne.
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Wprowadzajacy produkty w opakowaniach na napoje oraz
wprowadzajgcy bezposrednio produkty w opakowaniach
na napoje sg obowigzani umieszcza¢ na opakowaniach
oznakowanie wskazujgce na objecie systemem kaucyj-
nym oraz okreslajace wysokos$¢ kaucji.

Za butelki PET i puszki metalowe kaucja wynosi 0,50 zt,
a za szklane butelki wielorazowego uzytku - 1 zt. maksy-
malna wysoko$¢ kaucji to 2 zt. Kaucja ma zostaé doliczo-
na do ceny napojéw dopiero przy kasie. Co istotne, kon-
sument nie musi okazywaé paragonu, aby uzyskac¢ zwrot
kaucji, a przedsiebiorca nie moze go wymagac. Zgodnie
z ustawg duze sklepy, o powierzchni powyzej 200 mkw.,
muszg odbieraé puste opakowania i oddawac kaucje. Na-
tomiast mniejsze bedg pobieraé kaucje, ale przystapienie
do systemu odbioru opakowan bedzie w ich przypadku
dobrowolne. Sprzedajacy napoje na wynos beda pobierac
kaucje za opakowania objete systemem kaucyjnym, ale
tylko gdy klient zabiera je ze sobg i wychodzi z lokalu.

Zatozenia polskiego sytemu kaucyjnego opieraja sie na
tym, ze przy zakupie napoju - ale tylko takiego w opako-
waniu z odpowiednim oznaczeniem - od klienta pobie-
rana bedzie kaucja. Kaucje bedzie mozna odebraé¢ przy
zwrocie opakowania. Nieodebrana kaucja zostanie prze-
znaczona na finansowanie systemu kaucyjnego. Kaucja
ma zacheci¢ do zwrotu opakowan i zwiekszy¢ ilo$¢ po-
nownie wykorzystanych i przetwarzanych surowcow stu-
zacych do wytworzenia opakowan.

Opakowan nie nalezy zgniata¢ przed oddaniem do punktu
zbiorki, co z kolei stanowi znaczng réznice w stosunku
do tego, w jaki sposdb edukowano spoteczenstwo do tej
pory, nakazujac zgniata¢ butelki plastikowe, by przede
wszystkim mogto ich wejs¢ wiecej do worka na odpa-
dy, a w konsekwencji na pojazd odbierajacy odpady - co
w praktyce obniza koszty transportu odpaddw.
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Wprowadzono wymodg utworzenia co najmniej jednego
stacjonarnego punktu odbierania opakowan i odpadow
opakowaniowych objetych systemem kaucyjnym w kaz-
dej gminie. Mozliwe bedzie tworzenie punktdéw zbierania
pustych opakowan poza jednostkami handlowymi.

Jesli mowa o podmiotach, ktére zyskaty na utworze-
niu systemu kaucyjnego, to juz od razu, na wstepie jego
funkcjonowania, mozna wskaza¢ tzw. podmioty repre-
zentujace. Sa to podmioty prowadzace system kaucyjny.
Zgodnie z art. 40 g. ust. 2 ustawy o gospodarce opakowa-
niami, system kaucyjny jest prowadzony przez podmiot
reprezentujacy, ktéry spetnia okreslone w ustawie wa-
runki. Podmiotowi reprezentujagcemu przystuguje prawo
wtasnosci odpadow powstatych z opakowan, zebranych
w ramach systemu kaucyjnego prowadzonego przez ten
podmiot.

Prowadzenie systemu kaucyjnego przez podmiot repre-
zentujacy wymaga uzyskania zezwolenia, wydawanego
w drodze decyzji przez ministra wtasciwego do spraw
klimatu. W ciggu catego roku 2024 do Ministra Klimatu
i Srodowiska wptyneto 8 wnioskéw od 8 spétek ubiega-
jacych sie o status podmiotu reprezentujgcego. Obecnie
zezwolenie na prowadzenie systemu kaucyjnego otrzy-
mato 5 spoteksd.

Zatozy¢ wiec nalezy, ze podmioty reprezentujace, na
chwile obecnga, beda poszukiwaty podmiotéw, z ktérymi
beda podpisywaty umowy na zagospodarowanie odpa-
dow. Koszty funkcjonowania systemu majg by¢ pokrywa-
ne z nieodebranej kaucji. Dodatkowo wskaza¢ mozna, ze
podmiot reprezentujacy uzyskiwat bedzie przychody ze
sprzedazy ,przesortowanych” (tj. wyczyszczonych) odpa-
dow.

Wydaje sie tez, ze najbardziej na systemie kaucyjnym
straca gminy, poniewaz wciaz maja one obowigzek uzy-
skania prawem wymaganych poziomdw przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu odpadow komunalnych.
W przypadku niewypetnienia tych obowigzkéw, na gmi-
ny natozone moga by¢ znaczne kary finansowe. Przy tym
system kaucyjny spowoduje odptyw strumienia wyjatko-
wo wartosciowych, z punktu widzenia mozliwosci podda-
nia ich procesowi recyclingu, odpaddéw. Potencjalne kary,
ktore gminy zaptaca, w sposéb oczywisty wptynag na lo-
kalne budzety.

Dr hab. Artur K. Modrzejewski

prof. UwB, radca prawny i ai i 'Produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych (SUP),
i https://www.gov.pl/web/klimat/produkty-jednorazowego-uzytku-

KN R Yl z-tworzyw-sztucznych-sup, data dostepu 14.05.2025 r.

i Adwokatéw Harasimowicz, 2

Gorczynska i Wspolnicy spotka Ly ] 2https://serwisy.gazetaprawna.pl/ekologia/

komandytowa PR 4 artykuly/9293163,system-kaucyjny-w-polsce-co-sie-zmieni.html,
5 data dostepu 14.05.2025 r.

e B Shttps://energetyka24.com/klimat/wiadomosci/mkis-pracuje-
fot. Wydziat Prawa UwB Ly nad-systemem-kaucyjnym-juz-piec-firm-z-zezwoleniami, data
- dostepu 18.05.2025 .
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Profilaktyka r
w praktyce

ROZMOWA Z SYLWIA MIKOLAJUK, DYREKTORKA REGIONU

BIALYSTOK SIECI LABORATORIOW DIAGNOSTYKA S.A.

zym jest i co oferuje Diagnostyka?

Diagnostyka to najwieksza polska siec

laboratoriéw. Dziatamy od 1998 roku.

Z matego zespotu w Krakowie uroslismy

do ponad 150 laboratoriéw i przeszto 1150
Punktow Pobran w catym kraju. Co roku wykonujemy ba-
dania dla ponad 25 mln pacjentow. Oferujemy okoto 4000
testow. Od podstawowych badan krwi po diagnostyke ge-
netyczna, histopatologiczng i obrazowa. Naszg misjg jest
utatwianie profilaktyki. Mamy aplikacje mobilng i e-sklep.
Badania mozna kupi¢ online, a wyniki sprawdzi¢ w tele-
fonie.

Jak rozwijat sie oddziat na Podlasiu?

Oddziat w Biatymstoku dziata od 2009 roku. Zaczynali-
$my od jednego laboratorium i jednego Punktu Pobran.
Dzi$ obstugujemy cate wojewodztwo. W Biatymstoku
i regionie dziata kilkanascie naszych punktow. Czes¢ pra-
cuje takze w soboty i popotudniami. To wygodne dla oséb
pracujacych.

Dlaczego profilaktyka jest tak wazna?

Bo wyprzedza chorobe. Zanim pojawia sie objawy, widaé
zmiany w wynikach. To morfologia, glikemia, lipidogram,
parametry watroby i nerek. Regularne badania pozwalajg
szybko reagowac¢. Mozna zmieni¢ diete, zwiekszyc¢
aktywnos¢, wdrozy¢ leczenie i unikngé powiktan. Najlepiej
raz w roku zrobi¢ ,przeglad zdrowia”.

Jak zachecacie do badan?

Stawiamy na prosty jezyk i dostepnos$é. Prowadzimy we-
binary i podcasty. Publikujemy poradniki i kampanie te-
matyczne. Wysytamy przypomnienia o badaniach. Uma-
wianie wizyt jest szybkie, badania mozna kupi¢ online,
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a pobranie trwa krotko. Dzieci obstuguje wykwalifikowany
personel. Wyniki sa dostepne elektronicznie, z wyraznym
oznaczeniem odchylen i zacheta do konsultacji z leka-
rzem.

Co obejmuje oferta profilaktyczna?

Tworzymy pakiety ,szyte na miare” wieku, ptci i stylu zy-
cia. To sedno naszej oferty dla oséb indywidualnych. Pod-
stawowy pakiet zawiera m.in. morfologie, OB/CRP, lipido-
gram, glukoze, TSH, préby watrobowe, wskazniki nerkowe
i witamine D. Mamy tez moduty tematyczne: sercowo-
-naczyniowe, metaboliczne, tarczycowe i onkologiczne.
Pakiety mozna kupi¢ online i zrealizowa¢ w wybranym
punkcie. Wyniki sprawdza sie w aplikacji.

Na czym polega oferta ,,szyta na miare” dla pracodaw-
cow?

Zaczynamy od rozmowy i diagnozy potrzeb. Analizujemy
strukture zespotu, wiek, udziat kobiet i mezczyzn. Spraw-
dzamy tryb pracy: biuro, produkcja, system zmianowy,
praca fizyczna. Pytamy o obcigzenia: stres, hatas, pyty,
siedzacy tryb zycia lub duzy wysitek. Na tej podstawie
projektujemy dedykowany program. Rdzeniem jest pakiet
ogdblny. Do niego doktadamy moduty dopasowane do pro-
filu firmy. Inne badania polecamy produkcji, inne biuru,
inne zespotom zmianowym. Gdy wymaga tego charakter
pracy, zakres uzgadniamy z lekarzem medycyny pracy.

Dbamy takze o logistyke. Proponujemy vouchery do re-
alizacji w dowolnym Punkcie Pobran. Jesli warunki na
to pozwalajg, organizujemy pobrania w siedzibie firmy.
Przyjezdza nasz zespot, ustalamy harmonogram zgodny
z grafikiem zmian i zapewniamy bezpieczny transport
probek. Komunikujemy proces krok po kroku, by udziat
byt prosty i bez stresu.




PODLASKI BIZNES

o -

cobas o HT1

Wyniki sa dostepne online. Parametry poza norma sg wy-
raznie oznaczone. Pracownicy konsultuja je z lekarzem
POZ lub lekarzem medycyny pracy. Pracodawca dostaje
tylko raport zbiorczy, np. frekwencje i stopien wykorzy-
stania badan. Nie przekazujemy danych indywidualnych.
Zapewniamy petng poufnosc¢ i zgodnos¢ z RODO.

Czy oferujecie wsparcie na biezaco? #’ l
Tak. Aktualizujemy panele badan wraz z rozwojem wie-
dzy. Prowadzimy krétkie szkolenia i webinary dla HR i li-
derow. Przypominamy o akcjach sezonowych, np. o kon-
troli lipidow czy glikemii po swietach. Gdy zmieniajg sie
wytyczne, szybko modyfikujemy program. Dzieki temu

profilaktyka w firmie jest zawsze aktualna i skuteczna.

Jakie korzysci widza pracownicy i organizacje? Jak
zaczac?

Pracownicy zyskuja tatwy i szybki dostep do ba- -
dan. Czuja wieksze bezpieczenstwo i kontrole

nad zdrowiem. Pracodawca ma mniej nieobec- &
nosci, lepsze samopoczucie i zaangazowa-

nie zespotu. Buduje marke odpowiedzialnego h__
pracodawcy i realizuje cele wellbeingowe oraz .

ESG. Start jest prosty: krotkie spotkanie, usta- h
lenie celéw, budzetu i harmonogramu. Potem
komunikacja, wydanie voucheréw, realizacja
i podsumowanie.

Dziekuje za rozmowe.

Dziekuje. Zapraszam mieszkancow Podlasia na ba-
dania profilaktyczne. To prosty sposob, by dtuzej cieszyc¢
sie zdrowiem i spokojem.

Tekst i zdjecia: Diagnostyka S.A.
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WOJCIECH
JARMOtOWICZ

Wojciech Jarmotowicz - byty dziennikarz (m.in. Kurier Poranny i Gazeta Wspotczesna),
tworca rankingow lokalnych (m.in. Podlaska Ztota Setka Przedsiebiorstw, Innowacje),
inspirator rankingdw krajowych (m.in. Ztote Setki Buildera). Od 10 lat rzecznik prasowy

Unibep SA, prezes Fundacji Grupy Unibep Unitalent.

Praca zespolowa

Dzi§ o marzeniach, pasji, konsekwencji, wspotpracy
i efektywnych zespotach. Kazdy z nas chce osiggnac¢ suk-
ces i kazdy z nas robi wszystko, by tak wtasnie sie stato.
By jednak cieszy¢ sie z pozytywnych wynikéw, potrzebne
sa wizja i bardzo ciezka praca.

30 wrzesnia 2025 roku w Bydgoszczy otwarto nowoczesny
kampus Akademii Muzycznej. Dlaczego warto przywotac
te inwestycje? Bo to najnowoczesniejszy tego typu obiekt
w Europie, najwigksza inwestycja w historii Bydgoszczy
i najwieksza uczelniana inwestycja kulturalna w Polsce
od ponad 30 lat, czyli od czasdéw przemian ustrojowych
- inwestycja warta 550 milionow ztotych. Przy tym pro-
jekcie pracowali: inwestor - Akademia Muzyczna w Byd-
goszczy (przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego), architekci - Plus 3-Architekci z Warszawy,
inzynier kontraktu — Portico Project Management z War-
szawy i generalny wykonawca - Unibep SA z Bielska Pod-
laskiego.

Pisze o tym z jeszcze jednego waznego powodu: bo to
jest fantastyczna i inspirujaca historia pokazujaca, ze
kazdy projekt - zwtaszcza znaczacy - ma rézne fazy,
a jego koncowe powodzenie wcale nie zalezy od przypad-
ku, ale od ludzi, ktérzy przy nim pracuja.

Na poczatku byta wizja: 13 lat temu o6wczesny rektor AM
w Bydgoszczy prof. Jerzy Kaszuba miat takie marzenie,
by jego uczelnia byta w jednej lokalizacji (wtedy AM mia-
ta siedem roéznych budynkow ,porozrzucanych” po mie-
$cie nad Brda). ,,Nie zajmowatem sie edukacja studentow,
a gtdwnie remontami” - mowit prof. Jerzy Kaszuba. | za-
czat przekonywac do tego pomystu wtadze miasta, woje-
wodztwa, ministerstwo itd. ,Najtrudniej mi szto z naszy-
mi pracownikami, bo po co sie zmienia¢?” - wspomina.
Gdy juz udato sie przekona¢ decydentdéw, to nalezato
znalez¢ pienigdze - najpierw na projekt architektoniczny,
pozniej na budowe kampusu. To kolejne kilka lat spotkan,
ustalen, przekonywania do swoich racji...

Podpisanie umowy na budowe kampusu miato miejsce
w styczniu 2022 roku, tuz przed wybuchem petnoska-
lowej wojny Rosji z Ukraing. Kilka tygodni pdzniej sytu-
acja gospodarcza Polski, Europy i $wiata diametralnie sie
zmienita, bole$nie uderzajagc w wiele branz gospodarki,
w tym w branze budowlang, a Unibep stanat przed dyle-
matem, czy kontynuowac¢ budowe tego ambitnego pro-
jektu. Przeciez tyle rzeczy mogto sie nie udac...
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| tutaj dochodzimy do stow ,determinacja” oraz ,wspot-
praca”. Wszyscy uczestnicy procesu budowlanego byli
nastawieni na realizacje celu, jakim byto wybudowanie
kampusu w mozliwie jak najlepszej jakosci, w przyjetym
harmonogramie i budzecie, ktéry bytby akceptowalny
przez wszystkich.

,Unikalismy okreslania ,problem”, zastepujac je stowem
,zagadnienie”. Smiato moge powiedzieé, ze wszyscy byli
zorientowani na powodzenie inwestycji, poswiecajac po-
nadstandardowy czas i energie na znajdowanie sposobdéw
wyjécia z sytuacji, ktére nieuchronnie zaskakuja w cza-
sie tak duzej i dtugotrwatej budowy. Wazne jest jednak,
by w takich sytuacjach zakasa¢ rekawy do pracy zamiast
wyczekiwaé, badz unika¢ podejmowania decyzji” - mowi
dzi$ Tomasz Matyszko z Portico Project Management.

I na koniec stowo ,zespot”. Bez dobrego zespotu, z odpo-
wiednimi liderami, sukcesu tej inwestycji po prostu by nie
byto. ,Wszyscy uczestnicy tego skomplikowanego procesu
sa zadowoleni, ze trafili na odpowiednich ludzi. Naszym
zdaniem przy tej inwestycji pracowali najlepsi fachowcy
z kazdej ze stron - méwig architekci i podkreslaja, ze nie-
stety to rzadko sie zdarza przy realizacji projektéow bu-
dowlanych.

»Najwiekszym wyzwaniem nie byta sama budowa, a stwo-
rzenie zespotu, ktéry ja nalezycie zrealizuje. Przypisanie
odpowiednich oséb do poszczegoélnych zadan i wtasciwe
zarzadzanie nimi, to gtowny klucz do sukcesu. Nadzo-
rowanie pracy ponad 40 oséb naprawde nie jest tatwe.
Zbudowany kampus traktuje jako nasz wspdlny sukces,
bo kazda osoba z zespotu dotozyta do niego swoja cegiet-
ke” - méwi z kolei Pawet Prazmowski, dyrektor kontraktu
Unibep SA, ktéry od pierwszego dnia kierowat budowa.

Wszyscy mozemy by¢é dumni, ze podlaska firma zbudo-
wata ,perte architektoniczng Bydgoszczy”, o parametrach
akustycznych i energetycznych na $wiatowym poziomie.
Niech ta opowie$¢ bedzie przyktadem tego, ze marze-
nia, pasja, konsekwencja, wspotpraca, efektywne zespoty
oraz ciezka praca i szukanie dobrych rozwigzan to klucz
do osiggniecia sukcesu w biznesie.

Co wazne - dotyczy to wszystkich projektéw: i matych,
i duzych. Zycze powodzenia.



KAROL JAKUBOWSKI

Karol Jakubowski tytut magistra uzyskat w zakresie wychowania fizycznego; turystyki i rekreacji -
oraz pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Ukonczyt studia podyplomowe z psychologii sportu
na Uniwersytecie Gdanskim, a takze zarzadzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie w Biatymstoku. -

Posiada kwalifikacje zawodowe z zarzgdzania i organizacji o$wiatg. Absolwent szkoty treneréw PZPN

w Biatej Podlaskiej, dajacej licencje europejska trenera pitki noznej UEFA A oraz najwyzsza w Europie
licencje do pracy z mtodziezg UEFA Elite Youth A. Jest autorem ksiazek o tematyce sportowej. ‘1

Zaba na wiezy, czyli o tym,
ze czasem warto zmienic srodowisko

Jedna z historii Marka Twaina opowiada o tym, jak zaby
zorganizowaty konkurs wspinaczki na wysoka wieze.
Wszystkie z nich zebraty sie aby to obejrzeé. Z ttumu byto
jednak stychac gtosy, ze jest to niemozliwe, ze im sie nie
uda. Kolejno zaby zaczety traci¢ ducha i poddawac sie.
Tylko jedna twardo szta do konca i osiggneta swoj cel. Na
koniec pytano ja “jak ci sie udato?” Ona jednak nie odpo-
wiadata. Okazato sie, ze byta gtucha i myslata, ze zebrany
ttum ja dopinguje.

Czesto sie zdarza, ze $rodowisko, w jakim funkcjonuje-
my potrafi skutecznie hamowac¢ nasz potencjat i rozwoj.
Dotyczy to zapewne nie tylko dziedziny mi bliskiej, czyli
sportu, ale takze biznesu.

Stad tak istotne jest, by potrafi¢ w odpowiednim mo-
mencie zmieni¢ swoje $rodowisko. Wtedy, gdy czujemy,
Zze ono nas nie wspiera, tylko ciagnie ku dotowi. Do tego
zmotywowa¢ Panstwa moze inspirujaca historia Marii
Zodzik - srebrnej medalistki ostatnich Mistrzostw Swiata
w Lekkoatletyce.

Urodzita sie ona w 1997 roku na terenie Biatorusi (w miej-
scowosci Baranowicze). To tam rozpoczynata kariere
w sporcie, doktadniej rzecz ujmujac w skoku wzwyz.
W 2021 roku zdobyta krajowe wicemistrzostwo w tej dys-
cyplinie i miata reprezentowac Biatorus na Igrzyskach
Olimpijskich w Tokio 2021. Niedopetnienie formalnosci
przez dziataczy biatoruskiej federacji spowodowato jed-
nak, ze zawodniczka musiata porzuci¢ swoje marzenia
o wystepie na japonskiej ziemi. Rozgoryczenie z tym fak-
tem zwigzane spowodowato, ze w jednej chwili Maria Zo-
dzik spakowata sie i wyjechata ze swojego kraju do Polski,
a doktadniej do stolicy naszego pieknego regionu, Biate-
gostoku.

Od poczatku zdawata sobie sprawe, ze jej powrdt do
kariery sportowej bedzie bardzo trudny. Podjeta prace
w jednej z sieciowych restauracji, dzieki czemu byto ja
sta¢ na wynajem pokoju. Wcigz jednak ciggneto jg do
sportu i w wolnej chwili wybierata sie na Stadion Zwie-
rzyniecki by méc indywidualnie trenowac.

Jej talent zauwazyt trener KS Podlasia Biatystok - Robert
Nazarkiewicz, ktéry zainteresowat sie zawodniczka. Pod
jego okiem Zodzik wrécita na skocznie i to w imponuja-
cym stylu. Juz w 2024 roku uzyskata minimum by jecha¢
na Igrzyska Olimpijskie w Paryzu, okazujac sie najlepsza
ze stawki zawodniczek Halowych Mistrzostw Polski w To-
runiu - z racji na brak polskiego obywatelstwa jednak nie
mogta by¢ nagrodzona medalem. Co sie odwlecze to nie
uciecze i pot roku pdzniej zdolna zawodniczka, juz ma-
jac polskie obywatelstwo, wygrata Mistrzostwa Polski na
Stadionie w Bydgoszczy. Swdj tytut obronita w biezgcym
roku, co ciekawe stato sie to na tym samym stadionie
w Bydgoszczy. Do tego pobita swdj zyciowy rekord, ktory
obecnie wynosi 2.00 metry. | to w imponujacym stylu, bo
na Mistrzostwach Swiata w Tokio, dzieki czemu udato jej
sie zdobyc¢ srebrny medal - jedyny krazek zdobyty przez
reprezentanta naszego kraju. Wzbudzita tym zaintereso-
wanie sportowego srodowiska w Polsce i zaskarbita sobie
sympatie kibicoéw lekkiej atletyki i nie tylko.

Sukces sportowy pomaga Marii Zodzik w zyciu. Zdolna za-
wodniczka bowiem planuje zakup mieszkania w Biatym-
stoku (co dzieki wspaniatemu wynikowi w Tokio bedzie
tatwiejsze, udato jej sie bowiem na tym zarobi¢ ponad 100
000 ztotych). Do tego studiuje zarzadzanie we Wschod-
nioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatym-
stoku, co pokazuje, ze nie mysli tylko o tym, co tu i teraz,
ale rowniez rozwaznie planuje swoja przysztosc.

Maria Zodzik jest przyktadem silnej kobiety, ktéra potra-
fita wyrwac sie z rezimu i zaczaé nowe zycie w zupetnie
obcym kraju. To byta postawa odwagi, jednak jak widac
w petni sie optacita.

Kazdy z nas czasem musi podja¢ trudne zyciowe decyzje,
ktére w pierwszej chwili moga wigzaé sie z wyzwaniami
i problemami, jednak w dtuzszej perspektywie sg opta-
calne. Porzucenie dotychczasowego srodowiska nie jest
tatwe, szczegolnie gdy swoje otoczenie darzymy senty-
mentem, czy wrecz uczuciem. Czasem jest to jednak nie-
zbedne by sie rozwija¢ i i$¢ do przodu.
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