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Sztuka wspolczesna jest po to,
zebysmy byli otwarci na dyskurs,
na komunikacje¢




Sad Arbitrazowy

przy Krajowej Izbie Gospodarczej
z miejscem arbitrazu w Biatymstoku

Wytacz sad powszechny z orzekania w Twojej sprawie, wybierz Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej z miejscem arbitrazu
w Bialymstoku, jako wtasciwy w Twojej sprawie:

-y

1. Wpisz klauzule arbitrazowa do umowy

z kontrahentem (zapis na sad polubowny). -
2. Nie wpisates w umowie gtéwnej klauzuli arbitrazowej? -
Nadal mozesz poddac istniejacy juz spor J—
rozstrzygniecie sadu polubownego - spo L

umowe o arbitraz, ktora dotyczy sporu i
(klauzula kompromisarska).

.Wszelkie spory wynikajgce z tej umowy lub pozostajgce w zwigzku z nig
bedg rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie gospodarczej w Warszawie z miejscem arbitrazu
w Biatymstoku obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra
lub arbitréw powotanych zgodnie z tym Regulaminem.”

+Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally settled under
the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce in
Warsaw with the place of arbitration in Biatystok in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.”
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Szanowni Panstwo,

zyjemy w niespokojnych czasach, gdy stowo ,bezpieczenstwo” zdominowa-
to debate publiczng i pojawia sie juz w niemal wszystkich spotecznych kon-
tekstach. Kwestie bezpieczenstwa dawno juz nie byty tak istotne réwniez
w odniesieniu do polskiej gospodarki. | nie chodzi tylko o obecne i planowane
inwestycje w sektor zbrojeniowy i chronigca nas wszystkich infrastrukture, ale
tez o poziom bezpieczenstwa poszczegoélnych przedsiebiorstw. To dlatego, ze
w dobie wojny hybrydowej na odpornos$¢ panstwa sktada sie réwniez odpor-
no$¢ poszczegoélnych instytucji, a biznes znajduje sie na celowniku obcych
stuzb. Dlaczego polskie firmy sa szpiegowane, jakie podmioty pozostaja w gru-
pie szczegolnego ryzyka i co mozemy zrobic¢, by je zminimalizowa¢ - ekspertka
od kontrwywiadu pisze o tym na tamach niniejszego numeru.

Na stabilno$¢ otoczenia, tak wazng w gospodarce, sktadajg sie rzecz jasna
takze ramy prawne, w jakich funkcjonujemy. | tu tez trudno moéwi¢ o spokoju —
jestesmy wtasnie swiadkami wdrazania systemu KSeF. Jako Izba inicjowalismy
spotkania, podczas ktorych nasi cztonkowie mogli przygotowac sie do obstugi
systemu. Ale zadne szkolenia nie przygotuja nas na to, co wychodzi ,w praniu”
- 0 czym takze przeczytacie Panstwo w ,Podlaskim Managerze”.

Zarzagdzanie w warunkach zmiany nigdy nie jest tatwe, o czym opowiada row-
niez bohaterka naszego oktadkowego wywiadu — dyrektor Galerii Arsenat Mo-
nika Szewczyk. Kieruje ona tg placéwka od 1990 roku, czyli od momentu gdy
w naszym kraju takze kultura zaczeta w duzej mierze podlegac¢ regutom rynku.

W ramach wspotpracy z Rzecznikiem Matych i Srednich Przedsiebiorcéow przy-
blizamy te instytucje i jej oferte wsparcia dla firm. W magazynie znajda tez
Panstwo warto$ciowe porady i opowiesci o ludziach podlaskiego biznesu,
w tym cztonkach IPH. A na koniec zachecam do refleksji nad tym, czy tani
pienigdz catkiem juz wypart etos pracy i oszczednosci jako zrodta bogactwa
i do czego to moze prowadzié. Bo taki wtasnie jest temat jednego z naszych
felietonow.
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Trudnosci rozwijaja
wyobrazni¢

ROZMOWA Z MONIKA SZEWCZYK, DYREKTORKA GALERII ARSENAL W BIALYMSTOKU

ieruje Pani Galeria od 1990 roku.

To oznacza, ze ma Pani ogromne
doswiadczenie jako menadzer

i wiedze, jak zmieniaty sie warunki jej
funkcjonowania. Czy tatwiej zarzadzato
sie 35 lat temu?

Oczywiscie, bez porownania tatwiej. Aczkolwiek ja
zaczetam w bardzo trudnym momencie, w czasie
transformacji ustrojowej, czasie wyzwan i mnodstwa
pytan, na ktore nie potrafiliSmy odpowiedzie¢, przede
wszystkim czy przetrwamy zderzenie z kapitalizmem
i ciecia budzetowe. Przy czym, mimo Zze wdéwczas byto
duzo mniej srodkow i przez wiele lat bylismy bardzo
niedofinansowani, to samo zarzadzanie instytucja,
ktora posiadata misje i determinacje, byto pod kazdym
wzgledem tatwiejsze i duzo bardziej przyjemne.

Przede wszystkim biurokracja rozrosta nam sie teraz
do niewyobrazalnych rozmiarow. Czas potrzebny na
kreatywne myslenie przeznaczamy na papierologie,
kosztem aktywnosci merytorycznejtworzymyabstrakcyjne
i czesto absurdalne byty. Pod wptywem tego sami sie
zmieniamy, tracimy spontanicznos¢, a ta jest w obszarze
sztuki konieczna.

A co z finansami? Bo wraz z reforma administracyjna
w Polsce zmienit si¢ status prawny Galerii i strumien
finansowania. Na korzysé¢?

Jako jedno z Biur Wystaw Artystycznych, bylismy galerig
wojewodzka. Przejecie przez miasto, w 1995 r., wtasciwie
niewiele zmienito w sensie finansowym. Przechodzilismy
pod skrzydta samorzadu z bardzo ztym budzetem i ten
bardzo zty budzet byt dtugo utrzymywany - co sie szcze-
sliwie zmienito. Te chude lata wiele nas nauczyty, zwtasz-
cza duzej dyscypliny. Poza tym takie trudnosci rozwijaja
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wyobraznie, powoduja, ze stajemy sie bardziej pomystowi.

Nam sie wiele udawato przez te lata realizowa¢ mimo
matych srodkow, przede wszystkim dlatego, ze mielismy
ogromne zaufanie artystow. | to nie tylko w Polsce, réw-
niez za granica. Nigdy nie mielismy problemdw z zapra-
szaniem znakomitych artystéw, ktérych chcielismy poka-
zac. | pytanie o pienigdze to nie byto z ich strony pierwsze
pytanie. Chodzito o to, zeby wspotpracowac, zeby stwo-
rzy¢ jakas nowa wartos¢. Oni doskonale wiedzieli, ze my
jako zespot Galerii staniemy na wysokosci zadania i zrobi-
my wszystko, zeby uzyskaé jak najlepszy efekt.

A co z odbiorcami kultury? Czy zapotrzebowanie na
sztuke, ale tez jej odbior na przestrzeni tych 35 lat sie
zmienity?

Zdecydowanie tak, chociaz wydaje mi sie, ze gdybysmy
mieli tak procentowo mowi¢ o frekwencji, czyli o obec-
nosci odbiorcéw w galerii, to sytuacja jest dosy¢ podob-
na. To sa nadal podobne parametry liczbowe, natomiast
znacznie bardziej musimy sie stara¢, zeby je uzyskac. Dzi$
mamy ogromna konkurencje, rowniez przez internet. Dzi-
siaj jest tez duzo wiecej instytucji kultury i one wszystkie
bardzo poprawity swojg oferte. | przy tej konkurencji my
musimy sie rzecz jasna mocno gimnastykowac, aby utrzy-
mac dobry kontakt z publicznoscia, ale... mysle, Ze to jest
dobre: Ze ciggle stoja przed nami jakie$ wyzwania. Inten-
sywnie pracujac osiagnelismy bardzo wysoki poziom, ale
nie znaczy to, ze mozemy spoczac¢ na laurach.

Galeria zamkneta niedawno swdj jubileuszowy rok,

w ktorym swietowali Panstwo 60-lecie dziatalnosci.

A czy mogtaby Pani wskaza¢ najwazniejsze dokonania,
sukcesy, kamienie milowe w rozwoju instytucji pod Pani
rzadami?
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Na pierwszym miejscu wymienitabym fakt, zesmy sie
utrzymali, bo byt moment, ze byliSmy na poczatku listy
instytucji do zlikwidowania. | to, ze utrzymalismy sie
sitag zespotu. Odkad tu pracuje, zawsze zespdt byt i jest
dla mnie bardzo wazny. | mam szczescie pracowac ze
znakomitymi ludzmi, ktérzy sie identyfikujg z instytucja,
poswiecaja jej swoj czas.

Mysle, Zze wazne jest to, ze przez te wszystkie lata
utrzymalismy bardzo wysoki poziom oferty, ze nie
szlismy na kompromisy, nie starali$my sie zrobi¢ z jakichs
koniunkturalnych przyczyn “tatwiejszej” wystawy. Zawsze
podejmowalismy wyzwania, siegalismy po tematy trudne.
MysleliSmy o swojej pracy jak o rzezbie spotecznej, ktora
ma wptywac na swiadomos¢ spoteczng, ktéra moze cos
zmienic.

Warto tez chyba wspomnie¢ o rozwoju
infrastrukturalnym Galerii...

ZyskaliSmy wspaniatg przestrzen starej elektrowni przy
ul. Elektrycznej, jednak jest to tez przestrzen bardzo
trudna, wymagajaca - w zasadzie kazdego roku pojawia
sie jaki$ kolejny problem. Natomiast budynek jest jedno-
czesnie bardzo inspirujacy. Kiedy sie na niego decydowali-
$my - 15 lat temu - to miatam poczucie, ze sie nie miesci-
my w dotychczasowej siedzibie, ze przez to nie jestesmy
w stanie zrobi¢ kolejnego kroku, rozwija¢ sie. Dzi$ znow
jest nam troche ciasno, ale staramy sie podchodzi¢ do
tego racjonalnie. Wydaje mi sie, ze w warunkach biato-

Fot. Galeria Arsenat w Biatymstoku

stockich naprawde osiggneli$my to, co byto do osiagnie-
cia.

Juz pani wspomniata o tym, ze materia, ktora sie
panstwo zajmujecie, tatwa nie jest. Dos¢ powszechna
jest opinia, ze sztuka wspotczesna jest trudna

w odbiorze. Czesto tez przy jej eksponowaniu
spotykacie si¢ parnstwo z niezrozumieniem, krytyka,
czy wrecz atakami. Z czego te problemy wynikaja i jak
sobie Pani z nimi radzi?

Jak stysze ,trudna sztuka”, to zawsze mam ochote z tym
dyskutowac, poniewaz to jest sztuka tworzona przez lu-
dzi zyjacych wspotczesnie. Oni ogladaja te same filmy,
czytaja te same ksiazki, maja te same problemy, co my,
wiec ona nie moze by¢ niezrozumiata. Tak naprawde sztu-
ka wspotczesna jest sztukg o nas. Mysmy w Polsce wy-
pracowali taki stereotyp myslenia, ze sztuka wspotcze-
sna jest trudna i niekomunikatywna, i upieramy sie przy
tym stereotypie, nie prébujac go przetamac. Ja mysle, ze
pierwszym krokiem jest to, aby sie tej sztuki nie bac¢, nie
zaktadac, ze ona jest po to, by zbi¢ nas z pantatyku, zeby
nam jakos$ zaktéci¢ percepcje $wiata. Ona jest doktadnie
po to, zebysmy byli otwarci na dyskurs, na komunikacje.

Natomiast jezeli chodzi o ataki polityczne - problem na-
prawde nie polega na jezyku komunikacji sztuki, tylko na
tym, ze w jakim$é momencie politycy w Polsce zobaczyli,
Zze to jest najtatwiejszy sposdéb uzyskania widzialnosci.
Po ataku Olbrychskiego z szabla na Zachete wtasciwie
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Zhanna Kadyrova AWULSJA. Fot. Jan Szewczyk

zostat wystany w eter komunikat, ze najtatwiej uzyskac
widzialnos¢, zainteresowa¢ media atakiem na instytucje
kultury. Jezeli do tego jeszcze dotozymy zagrozenie prze-
konan religijnych - to mamy petny sukces. | w zasadzie
wszyscy jestesmy troche ofiarami tej manipulacji doko-
nanej przez politykow, wiec nie czuje, ze jakbysmy robili
bardziej komunikatywng sztuke, to bytoby lepiej.

Pomowmy jeszcze o specyfice Galerii wynikajacej

z miejsca, w ktorym ona sie znajduje: sam region juz
jest dos¢ duza mozaika kultur, religii, a dodatkowo
graniczymy ze Wschodem. Jakie to ma znaczenie dla
dziatania Panstwa instytucji i czy np. biezaca sytuacja
geopolityczna na nia oddziatuje?

Zawsze szukamy atutéw, takim atutem moze byc¢ tez na-
sze potozenie. Od lat pracujemy z artystami ze Wschodu
i teraz oni - majac miedzynarodowe kariery i swoje galerie
w Paryzu, czy w Mediolanie - nadal traktujg nas jak swgj
matecznik, sprawdzonego partnera. To, ze Galeria Arsenat
jest tak postrzegana i widziana, jako wazne miejsce dla
sztuki Biatorusi, Ukrainy czy Gruzji, to jest ogromnie dla
nas wazne i podnosi nasz prestiz.

Jestem przekonana, ze to, co sie dzieje w tej chwili
w sztuce w Ukrainie, mimo wojny, mimo bardzo trudnych
warunkéw, osiaga nieprawdopodobnie wysoki poziom.
Wtasnie w tej chwili, gdy rozmawiamy, prezentujemy wy-
stawe Zhanny Kadyrovej, ktora wsérod wielu wspaniatych
prac pokazuje m.in. ,Origami” jelenia z Pokrowska, rzezbe
w przestrzeni publicznej, ktéra za chwile od nas przez
Warszawe, Berlin, Wieden i Bruksele pojedzie na bienna-
le do Wenecji. | oczywiscie mamy tutaj swietna artystke,
mamy znakomitg sztuke, ale mamy tez komunikat doty-
czacy wojny, chcemy moéwic o rzeczach waznych.
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William Kentridge. | am not me, the horse is not mine.
Fot. Jan Szewczyk

Wernisaz wystawy Arsenat 60! O kolekcjonowaniu, kolekcji
i mitosci do Arsenatu. Fot. Grzegorz Dgbrowski

Na koniec chciatabym spyta¢ o wspétprace sztuki
z biznesem, o instytucje mecenatu. Jak Pani ja ocenia?
|1 czy taka wspotpraca ma miejsce w Galerii Arsenat?

Od kiedy pamietam tocza sie dyskusje o prawnych roz-
wigzaniach dotyczacych mecenatu - wyobrazam sobie,
Ze nasze panstwo mogtoby stworzy¢ warunki, ktore bar-
dziej zacheca biznes do inwestowania w tej miekkiej sfe-
rze naszego zycia.

Dla mnie kluczowe jest nieprzypadkowe spotkanie -
wspotpraca satysfakcjonujgca obie strony. Pozyskujemy
sporo pieniedzy przede wszystkim w formie grantow mi-
nisterialnych czy z fundacji, ale zalezy nam na partner-
stwie projektowym, wspolnym merytorycznym dziataniu.
Staramy sie nie mysle¢ o $wiecie biznesu wytacznie jako
skarbonce do wydrenowania. Przyktadowo, rezydujac
w starej elektrowni po sgsiedzku z PGE, w ramach wspot-
pracy zrobilismy kiedy$ wystawe o elektrowni i ksigzecz-
ke, ktéra pokazuje jg jako magiczne miejsce. Czasem
wspotpraca wigze sie ze wsparciem finansowym, czasami
materiatowym, ale chciatabym Zzeby zawsze byta przy-
goda i by partner chciat korzysta¢ z naszego wizerunku,
a on jest dobrze ugruntowany w $wiecie. Galeria Arsenat
ma po prostu renome.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik

Zdjecie na oktadce - fot. Maciej Zaniewski
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KSeF i podatki

- w teoril 1 praktyce

Podatki w 2026 roku i funkcjonowanie systemu KSeF — to byt temat
pierwszego tegorocznego spotkania cztonkow Izby Przemystowo-
Handlowej w Biatymstoku. Odbyto sie ono 19 stycznia w sali
seminaryjnej w siedzibie organizacji.

Gosciem spotkania byt Piotr Koscianczuk - licencjonowa-
ny doradca podatkowy, cztonek Zarzadu Kancelarii Po-
datkowej Sktodowscy sp. z 0.0., wyktadowca akademicki,
ktdéry zajmuje sie rachunkowosécia i prawem podatkowym.
Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z podatkiem
od towardw i ustug oraz postepowaniami podatkowymi.

Ekspert méwit o tym, jakie zmiany w rozliczeniach po-
datkowych wprowadza KSeF. Przypomniat terminy obo-
wigzywania systemu: od 1 lutego biezacego roku dla
przedsiebiorstw, ktorych warto$¢ sprzedazy za rok 2024
przekroczyta 200 mln zt oraz od 1 kwietnia dla wiekszosci
pozostatych przedsigbiorcéw. Omowit tez najwazniejsze
wytaczenia z obowigzku wystawiania faktur ustruktu-
ryzowanych (dotycza m.in. podatnikéw z zagranicy oraz
faktur wystawianych na rzecz osoby fizycznej nieprowa-
dzacej dziatalnosci gospodarczej).

Piotr Koscianczuk moéwit tez o kwestiach organizacyjnych
i technicznych zwigzanych z obstuga systemu, w tym
o metodach logowania, przydzielaniu uprawnien i pozio-
mach dostepu, a takze o ryzykach z tym zwigzanych (np.
w kontekscie dostgpu do danych na dokumentach). Czes¢
prezentacji dotyczyta przewidzianych przez twoércéw sys-
temu sytuacji, gdy dziataja tryby offline, pozwalajace
na wystawianie faktur ustrukturyzowanych poza syste-
mem i wysytanie ich z op6znieniem. Ekspert wyliczyt tez
kary, jakie beda grozity za niewystawienie faktury w KseF
(w przypadku gdy jest to obowigzkowe) lub w razie wysta-
wienia jej w niewtasciwej strukturze.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Na spotkaniu z cztonkami IPH wspomniat Pan
o swoich obawach, dotyczacych tego, jak system KSeF
zafunkcjonuje w praktyce. Na ile one si¢ potwierdzity?

Piotr Koscianczuk: Miatem przede wszystkim obawy do-
tyczace aspektow technicznych - dostepu do systemu.
| dzi$ juz wiadomo, ze doktadnie pierwszego dnia dzia-
tania KseF zaczety sie ktopoty. Co prawda teraz Mini-
sterstwo Finansow twierdzi, ze to nie byta wina same-
go systemu, ale - prosze wybaczy¢ - z punktu widzenia
podatnika nie ma znaczenia, czy nawalit sposob logowa-
nia, czy cokolwiek innego. Dla nas system po prostu byt
niedostepny. Przy czym w tej chwili obcigzenie dotyczy
utamka procenta firm w Polsce, wiec jesli nie bedzie ja-
kichs$ istotnych poprawek, to trudno sobie wyobrazi¢, co
sie bedzie dziato od 1 kwietnia.
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A poza tym KseF to jest tylko wierzchotek géry lodowe;j.
Oproécz tego dokonano naprawde istotnych z punktu wi-
dzenia ksiegowosci, doradcow podatkowych zmian, doty-
czacych ewidencji, podatkowych, ewidencji VAT-owskiej.
Rozporzadzenia byty wydane na ostatnig chwile, jak zwy-
kle sg niejasne. Do tego pojawiajg sie broszury informa-
cyjne, z ktérych wynikaja inne rzeczy, niz jest okreslone
w rozporzadzeniu. | najgorsza jest wtasénie ta niepewnosé.

Chodzi generalnie o oznaczanie faktur w tak zwanym pli-
ku JPK_VAT pewnymi znacznikami albo numerem KseF.
To oznaczanie by zadziatato, gdyby wprowadzono je
w momencie, gdy KseF juz by funkcjonowat. Natomiast
wprowadzono te zmiany od razu, od lutego, cho¢ byto
wiadomo, ze znakomita wiekszos$¢ faktur w Polsce be-
dzie jeszcze w formie papierowej i oznaczanie jest teraz
dramatyczne. Kolejnosc¢ jest zupetnie nie ta: powinnismy
najpierw wej$¢ w KSeF petng para, a te zmiane i oznacza-
nie wdrozy¢ np. od 1 stycznia 2027.

Juz w tej chwili tez wiemy, ze jeden z najpowazniejszych
problemdéw maja jednostki samorzadu terytorialnego. Sa-
morzady dziataja bowiem na wspdlnym NIP-ie. Dopiero
teraz zrozumiano to, co dla wszystkich doradcow po-
datkowych i ksiegowych byto jasne: Zze nie jest tak ta-
two zmusi¢ dostawce, zeby na fakturze wstawiat jakies
dodatkowe dane, ktére pozwolg na identyfikacje, czy to
dotyczy szkoty A, czy szkoty B, a moze szpitala podle-
gtego temu samorzadowi. Wszystko wpada do wspolnego
worka, a teraz trzeba jako$ te faktury posortowac.

Zostat nam niespetna miesiac do uruchomienia KSeF
dla tych mniejszych firm. Czy jest cos Pana zdaniem,
co jeszcze resort moze zrobié, zeby uniknaé
przynajmniej czesci tych putapek?

To bedzie bardzo trudne. To koto sie juz tak rozpedzito,
ze tak naprawde - uzywajac porownania - troche pedzimy
bez kasku w kierunku éciany. Wiec problemy organiza-
cyjne zapewne tez beda. Ja nie bardzo osobiscie wierze,
zeby ktokolwiek zdecydowat sie teraz na przesuniecie
terminu wprowadzenia KSeF dla mniejszych podmiotow.

Bardzo dzigkuje za komentarz.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
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PODLASKIE CENTRUM EKSPORTERA POMAGA W WEJSCIU NA MIEDZYNARODOWE RYNKI

Misje gospodarcze i prezentacje na migdzynarodowych targach - ostatnie
miesigce 2025 roku obfitowaty w dziatania, dzieki ktorym podlaskie
firmy z sektora MSP mogty poznaé nowe rynki i pokazaé sie na waznych
branzowych wydarzeniach. Nowy rok rowniez rozpoczat sie intensywnie.
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Misja do Tajlandii (8-12.09) byta skierowana do firm
z branz medycznej, biotechnologicznej, farmaceutycznej,
stomatologicznej oraz sektora e-zdrowia i oprogramo-
wania medycznego. W Bangkoku przedsiebiorcy uczest-
niczyli w dwoch znaczacych wydarzeniach targowych.
Targi GITEX Digi Health & Biotech Thailand skupiaja sie
na innowacjach w obszarze cyfrowego zdrowia i biotech-
nologii, pozwalajgc na zapoznanie sie z trendami, ktoére
ksztattuja przyszto$¢ medycyny. Z kolei Medical Fair Tha-
iland to platforma do prezentacji nowoczesnego sprzetu
medycznego, farmaceutykéw i innowacyjnych rozwigzan
szpitalnych. Kluczowym punktem byto spotkanie branzy
MedTech, zorganizowane przez Polska Agencje Inwestycji
i Handlu (PAIH), podczas ktérego odbyt sie panel dysku-
syjny na temat wzmacniania polsko-tajskiej wspotpracy
w technologiach medycznych. Jednym z sukcesdéw misji
byto podpisanie strategicznego Memorandum of Under-
standing przez firme GoAPPS Sp. z o.0. z tajlandzka firma
MediaAiPlus INC. Ponadto firma ProLab Sp. z 0.0. z powo-
dzeniem promowata innowacyjne urzadzenia Warmqube,
przeznaczone do precyzyjnego podgrzewania ptyndw in-
fuzyjnych, lekéw oraz narzedzi medycznych.

Kolejna byta misja do Butgarii (29.09-03.10). Jej celem
byto wsparcie podlaskich przedsiebiorcow dziatajacych
w branzy metalowej oraz innotech - rozpoznanie poten-
cjatu rynku butgarskiego oraz zidentyfikowanie mozli-
wosci wspotpracy w obszarze produkcji komponentéw
metalowych, automatyzacji proceséw przemystowych
i wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych
i logistycznych dla przemystu. Przedstawiciele podla-
skich firm wzieli udziat w miedzynarodowych targach
MACHTECH & INNOTECH oraz INTER DRON. Uczestni-
czyli tez w spotkaniach z potencjalnymi partnerami oraz
w Polsko—Butgarskim Forum Gospodarczym, podczas
ktérego mogli pogtebi¢ wiedze o warunkach prowadzenia
dziatalnosci na rynku butgarskim, pozna¢ mechanizmy
wsparcia inwestycji i eksportu, a takze nawigza¢ bezpo-
$rednie kontakty z przedstawicielami instytucji otoczenia
biznesu i administracji.

- Dla nas priorytetem podczas misji byto nawigzanie kon-
taktéw z firmami, ktére sprzedajq swoje produkty w tej
czesci Europy i mogtyby skorzystac¢ z naszych ustug po-
Srednictwa celnego. Dotyczy to zwtaszcza wystawcow,
ktérzy prezentowali sie na targach INTER DRON. Owocne
okazaty sie tez spotkania B2B podczas Forum, gdzie na-
sza oferta cieszyta sie duzym zainteresowaniem poten-
cjalnych partneréw z Butgarii — relacjonuje Marta Toczko,
specjalistka ds. handlowych w spdtce BUNASTA.
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Tech Week 2025 byt celem misji do Singapuru (5-10:10).
To w praktyce 6 wydarzen branzowych, ktorych wspdl-
nym mianownikiem sg nowe technologie: Cloud & Al In-
frastructure, DevOps Live, Cyber Security World, Data
Centre World, Big Data & Al World oraz eCommerce Expo
| DMEXCO Asia. Program wyjazdu byt uzupetniony wizy-
tami w organizacjach, ktore wspierajg biznes w Singapu-
rze. Uczestnicy mogli zobaczyé, jak w praktyce dziata tam
wsparcie dla startupéw, od pomystu az po ekspansje na
rynki miedzynarodowe.

- Singapur jest bramqg pozwalajgcg na wejscie z pro-
duktami na rynki azjatyckie (ASEAN, APAC, Chiny i Indie).
Z tego powodu firmy polskie, takie jak Code&Pepper, dzieki
kontaktom uzyskanym na konferencjach, mogg rozwingé
eksport swoich ustug oraz produktéw na te regiony. Dzigki
udziatowi w misji uzyskaliSmy wiedze, w jaki sposéb (gdzie
i z kim) mozna produkt polskiego startupu (np. Virtual) za-
czqgé wprowadzad na rynki azjatyckie — podkresla Karol
Gajos, CEO CODE&PEPPER.

Fundusze Europejskie
dla Podlaskiego

Ostatnig z ubiegtorocznych misji byt wyjazd do Kazach-
stanu (10-14.11). Ta oferta skierowana byta do podlaskiego
sektora MSP z branzy spozywczej oraz branz pokrewnych,
powigzanych tancuchem wartosci. Przedsiebiorcy wzieli
udziat w targach FoodExpo Qazagstan 2025. To najwiek-
sze targi branzy spozywczej w Azji Centralnej, skupiajace
producentow zywnosci, przetworcow, dostawcow surow-
céw, producentdéw technologii spozywczych, opakowan,
dystrybutordéw, importeréw i eksporterow. Wérod odwie-
dzajacych sa reprezentanci sektorow handlu detalicznego
(sieci sklepow, hurtownie), gastronomii i HoReCa (hotele,
restauracje). Targi przyciggaja przedsiebiorcow z catej Azji
Srodkowej, dzieki czemu udziat w nich to szansa na na-
wigzanie kontaktow w catym regionie. Uczestnicy podla-
skiej misji nie tylko zapoznali sie z ofertag wystawiennicza,
ale tez wzieli udziat w spotkaniach biznesowych — mogli
bezposrednio zbadac¢ potencjat sprzedazowy swoich pro-
duktow oraz oceni¢ specyfike lokalnych gustéw i prefe-
rencji.

W ramach PCE podlaskie firmy uczestniczyty tez jako wy-
stawcy w dwoch prestizowych wydarzeniach targowych:
Manufacturing World 2025 w Japonii (28.09-5:10) oraz
COSMOPROF ASIA 2025 w Hongkongu (10-11.11). W Japonii
swoje produkty prezentowaty firmy z sektora maszyno-
wego i metalowego, ktory jest jednym z prezniej rozwi-
jajacych sie obszaréw podlaskiej gospodarki. Natomiast
targi w Hongkongu otworzyty nowe mozliwosci przedsie-
biorstwom z branzy kosmetycznej - mtodej, lecz dyna-
micznie rosngcej w regionie, coraz smielej wychodzacej
na rynki Azji.

Przed podlaskimi przedsiebiorcami kolejne szanse na
nowe handlowe kontrakty. W maju planowane sg wyjazdy
do Hiszpanii na VITAFOODS EUROPE 2026 w Barcelonie
oraz do Zjednoczonych Emiratéw Arabskich na targi IN-
DEX DUBAI 2026. Co wazne, firmy biorg udziat w targach
z dofinansowaniem.

Projekt ,Promocja gospodarcza MSP - Podlaskie Centrum
Eksportera” realizujg wspdlnie Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Podlaskiego (lider), Podlaska Fundacja Rozwo-
ju Regionalnego, Izba Przemystowo-Handlowa w Biatym-
stoku i Podlaski Klub Biznesu.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. PCE

Projekt ,Promocja gospodarcza MSP - Podlaskie Centrum Eksportera” dofinansowany jest ze $rodkow
Unii Europejskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
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Rzecznik Malych i Srednich Przedsi¢biorcow

- STRAZNIK BIZNESU W KONTAKCIE Z ORGANAMI | INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI Cz. 1

Od momentu powotania w 2018 r., Rzecznik Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw petni wyjatkowa role w pol-
skim systemie gospodarczym. To jednoosobowy organ
powotywany na 6-letnig kadencje przez Prezesa Rady Mi-
nistrow na wniosek ministra wtasciwego ds. gospodarki,
ktérego zadaniem jest ochrona interesow mikro-, ma-
tych i $rednich przedsigebiorcéw w relacjach z urzedami,
samorzadami oraz instytucjami panstwowymi. Funkcje
Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow petni Mini-
ster Agnieszka Maria Majewska.

Kompetencje Rzecznika - od interwencji po prawo do
sadu

Dziatalno$¢ Rzecznika reguluje ustawa z 6 marca 2018
r. o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsigbiorcéw. Or-
gan ma szerokie kompetencje, m.in. moze interweniowac
w postepowaniach administracyjnych, postepowaniach
prowadzonych na podstawie ordynacji podatkowej, wno-
si¢ skargi i skargi kasacyjne do sgdéw administracyjnych,
a takze wnosi¢ do Sadu Najwyzszego skargi nadzwyczaj-
ne, czy tez wnioskowac o podjecie uchwat, gdy dostrzeze
rozbieznosci w orzecznictwie. Rzecznik wspiera przed-
siebiorcéw w mediacjach z organami wtadzy publicznej
i uczestniczy w postepowaniach z zakresu ubezpieczen
spotecznych, gdy przedsiebiorca wyrazi na to zgode.

Struktura Biura Rzecznika

Rzecznik wykonuje swoje zadania przy pomocy Biura, kté-
re dziata w dwdch gtéwnych pionach: Wydziale Interwen-
cyjno-Procesowym oraz Wydziale Prawno-Legislacyjnym.

Wydziat Interwencyjno-Procesowy odpowiada za indy-
widualne sprawy przedsiebiorcow, uczestniczac w po-
stepowaniach przed organami administracji oraz sagdami
administracyjnymi, a w niektérych przypadkach takze cy-
wilnymi.

Wydziat Prawno-Legislacyjny zajmuje sie natomiast in-
terwencjami w sprawach generalnych, obejmujacych gru-
py przedsiebiorcow lub sektor MSP jako catoé¢. Wydziat
opiniuje projekty aktow normatywnych, inicjuje zmia-

ny w prawie, wystepuje o wydanie objasnien prawnych
i uczestniczy w pracach komisji parlamentarnych. Dzigki
temu Rzecznik ma wptyw nie tylko na indywidualne spra-
wy, lecz takze na ksztattowanie szeroko pojetego prawa
gospodarczego w Polsce.

Oddziaty terenowe - blisko przedsiebiorcow w catym
kraju

Biuro Rzecznika dziata w oparciu o cztery oddziaty tereno-
we. W Biatymstoku procedowane sg wnioski z wojewodz-
twa podlaskiego i warminsko-mazurskiego, w Gdansku
— kujawsko-pomorskiego, pomorskiego i zachodniopo-
morskiego, w Krakowie — matopolskiego, podkarpackiego,
Slaskiego i Swietokrzyskiego, a w Poznaniu - dolnosla-
skiego, lubuskiego, opolskiego i wielkopolskiego. Oddziaty
terenowe umozliwiajg szybki kontakt z przedsiebiorcami,
a takze sprawne reagowanie na lokalne problemy admini-
stracyjne i prawne.

Rzecznik Matych i Srednich Przedsigbiorcow - partner
biznesu w codziennych wyzwaniach

Od poczatku swojej dziatalnosci Rzecznik stat sie nieoce-
nionym wsparciem dla mikro-, matych i srednich przed-
siebiorcéw w Polsce. Poprzez interwencje, opiniowanie
prawa i uczestnictwo w postepowaniach sadowych za-
pewnia nie tylko ochrone indywidualnych intereséw, lecz
takze przyczynia sie do tworzenia bardziej przyjaznego
otoczenia prawnego dla catego sektora MSP.

Wiecej informacji na temat instytucji Rzecznika oraz
mozliwych form wsparcia przedsigbiorcéw znalez¢ moz-
na na stronie www.rzecznikmsp.gov.pl.

Kontakt z Oddziatem Terenowym w Biatymstoku:

ul. Ciepta 1 lok. 10,

15-472 Biatystok

tel.: +85 733 91 73;

e-mail: bialystok@rzecznikmsp.gov.pl

Tekst i zdjecie - Biuro Rzecznika MSP
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Kolejne zmiany
w zasadach
zatrudniania
Ukraincow

— wazne dla pracodawcow
regulacje

Sejm w przyspieszonym trybie przyjat
rzadowy projekt ustawy o wygaszeniu
rozwiazan wynikajacych z ustawy o
pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa oraz o zmianie niektorych
innych ustaw. Senat RP nie wniost

do ustawy zadnych poprawek. 29
stycznia 2026 roku projekt przekazano
Prezydentowi RP do podpisu i juz
znamy jego decyzje: Prezydent ustawe
podpisat.
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Zgodnie z ww. ustawa tylko niektére znane dzisiaj rozwig-
zania pozostang w dotychczasowym ksztatcie lub prze-
niesione zostang do innych ustaw. Pracodawcy musza
w zwigzku z tym przygotowac sie do zmiany w zasadach
pobytu i pracy obywateli Ukrainy w Polsce. Ponizej przed-
stawiam Panstwu najwazniejsze wprowadzone zmiany.

Legalny pobyt beneficjentéw ochrony
czasowej — przedtuzony do 4 marca 2027
roku

Z dniem 5 marca 2026 roku ochrona czasowa dla oby-
wateli Ukrainy zostanie wtaczona do ustawy o udzie-
laniu cudzoziemcom ochrony i obowigzywaé¢ bedzie do
4 marca 2027 roku. Jest to wynik decyzji Rady Unii Eu-
ropejskiej, ktéra stwierdzita istnienie masowego naptywu
wysiedlencow.

Waznos¢ wiz obywateli Ukrainy, ich zezwolen na pobyt
oraz prawa do pobytu w ramach ruchu bezwizowego
w Polsce, ktérych waznoé¢ uptywataby po 24 lutego 2022
roku, przedtuzona zostata do 4 marca 2027 roku.

Praca na powiadomieniu do Powiatowego
Urzedu Pracy (PUP) nadal mozliwa, cho¢
z ograniczeniami

Powiadomienie ztozone do PUP przed dniem wejscia
w zycie ustawy (planowe do 4 marca 2026 roku) umozli-
wia dalsze powierzanie pracy po tej dacie, na warunkach
wskazanych w powiadomieniu, kazdemu legalnie przeby-
wajacemu w Polsce obywatelowi Ukrainy, nie tylko bene-
ficjentowi ochrony czasowej.

Obywatele Ukrainy legalnie przebywajacy w Polsce, kto-
rzy nie korzystaja z ochrony czasowej, beda mogli podej-
mowac prace na podstawie powiadomien jeszcze przez
3 lata od wejsécia w zycie ustawy.

Beneficjenci ochrony czasowej zatrudniani od 5 marca
2026 beda mogli korzysta¢ z powiadomien jeszcze do 4
marca 2027, a nastepnie do 4 marca 2029 - jako osoby
niebedace juz beneficjentami, o ile ich pobyt bedzie le-
galny.

Cowiecej, zgodnie znowymi przepisami, brak powiadomie-
nianie bedzietraktowanyjako powierzenie nielegalnejpracy
cudzoziemcowi, ale przewidziana jest za to kara grzywny
od 1000 zt do 3000 ztotych.

r. pr. Karolina tupiriska-Koc

Wazne: obywatele Ukrainy wjezdzajacy do Polski po
5 marca 2026 roku, aby zosta¢ beneficjentem ochrony
czasowej beda mieli obowigzek w terminie 30 dni od
przekroczenia granicy RP uzyska¢ PESEL ze odpowied-
nim statusem UKR. Niespetnienie tego obligu skutkowac
bedzie nieobjeciem obywatela Ukrainy ochronag czasowa.
Osoby posiadajagce PESEL UKR jeszcze przed 5 marca
2026 roku - nie beda musiaty go odnawiac.

Utrata ochrony czasowej po wyjezdzie
z Polski na ponad 30 dni

Obywatel Ukrainy, ktory wyjedzie z Polski na ponad 30 dni
- niezaleznie od przyczyny - utraci status beneficjenta
ochrony czasowej. Podobnie, jezeli obywatel Ukrainy uzy-
ska ochrone w innym kraju Unii Europejskiej lub uzyska
inny tytut pobytowy - np. zezwolenie na pobyt czasowy.
Zmiana ma duze znaczenie dla pracodawcéw w aspekcie
delegowania obywateli Ukrainy korzystajacych z ochrony
czasowej — ich delegacja poza granice RP nie moze trwac
dtuzej niz 30 dni, poniewaz grozi to utrata legalnosci po-
bytu.

Ograniczenia w prawie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Beneficjenci ochrony czasowej w dalszym ciggu beda mo-
gli prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, a takze zaktadac
nowa dziatalnos$¢ gospodarcza na takich samych zasa-
dach, jak obywatele Polski. Pozostali obywatele Ukrainy,
ktorzy nie korzystajg z ochrony czasowej, bedg mogli kon-
tynuowac juz istniejgca dziatalno$¢. Natomiast zatozenie
nowej dziatalnosci po 4 marca 2026 r. bedzie mozliwe
tylko na ogélnych zasadach obowigzujacych wszystkich
cudzoziemcoéw. W praktyce oznacza to, ze rozpoczecie
prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
w wiekszosci przypadkow stanie sie dla obywateli Ukrainy
niedostepne.

Lista zawodow deficytowych

Warto zwréci¢ uwage takze na projekt rozporzadzenia
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej opubli-
kowany 30 stycznia 2026 roku, ktory zawiera liste 329 za-
wodow deficytowych. Jesli akt ten wejdzie w zycie, ozna-
cza¢ bedzie m.in. priorytetowe rozpatrywanie wnioskdéw
o zezwolenia na prace, pobyt i wizy dla cudzoziemcéw
wykonujacych wskazane w nim zawody. Dla firm moze to
by¢ realne wsparcie w uzupetnianiu brakéw kadrowych.
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Polskie firmy
w orbicie obcych stuzb

Jak zabezpieczy¢ biznes?

Polska firma na Podlasiu otrzymata email:
»Chcielibysmy kupi¢ Wasze produkty. Przyslijcie
specyfikacje techniczna.” Kierownik przestat
dokumenty bez namystu. Kilka tygodni pozniej
okazato sie, ze email pochodzi z fatszywej
domeny, a dane trafity do obcych stuzb
specjalnych. To nie fikcja — to rzeczywistos¢
wielu polskich przedsigebiorstw.

Dlaczego zagraniczne stuzby szpieguja polskie firmy?

Polska, lezgca na wschodniej flance NATO i wspierajaca
Ukraine, przyciaga uwage rosyjskich i biatoruskich stuzb
specjalnych. Polska firma to dla nich konkretna wartos¢:
listy klientow, dane techniczne i finansowe, informacje
o pracownikach, mozliwos¢ wykorzystanie ich dziatal-
nosci biznesowej dla wtasnych intereséw. Obcy wywiad
ogranicza jedynie jego wyobraznia. Stuzby wywiadowcze
sg pragmatycznie — szpieguja tam, gdzie moga znalez¢
konkretng wartos$é. Zagrozenie jest szczegblnie powazne
dla firm na Podlasiu — blisko$¢ granicy z Biatorusia i Rosja
oznacza tatwa sciezke do budowania relacji oraz wieksza
podatnos¢ na dezinformacje i operacje dezinformacyjne
oraz manipulacyjne.

Jakie podmioty pozostaja w grupie szczegolnego
ryzyka?

Zainteresowanie obcych stuzb wywiadowczych dotyczy
przede wszystkim firm z obszaréw dla panstwa strate-
gicznych: producenci na rzecz bezpieczenstwa i obron-
nosci panstwa, przedsiebiorstwa zajmujace sie ekspor-
tem, logistyka i transportem do panstw bytego ZSRR
oraz wspierajacym dostawy dla Ukrainy, firmy z sekto-
ra energetycznego i telekomunikacyjnego. Duze projek-
ty zwiagzane z bezpieczenstwem granicy wschodniej jak
,Tarcza Wschéd” i podmioty w niej uczestniczace rowniez
przyciagaja uwage obcych wywiadow. W obszarze cyber
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w 2024 roku gtownymi celami atakow zagranicznych
stuzb byty: administracja rzadowa oraz sektor energe-
tyczny i transportowy. Srednie firmy eksportowe réwniez
moga wejs¢ w wywiadowcze zainteresowanie. Moga sta-
nowi¢ element tancucha dostaw dla bardziej strategicz-
nych podmiotéw lub posiadaé¢ niszowe know-how war-
tosciowe dla konkurentéw lub wrogow. Polski podmiot
gospodarczy $redniej wielkosci moze sta¢ sie brama do
infiltracji wiekszych korporacji lub instytucji rzadowych,
a takze miejscem lokowania os6b wykonujacych zadania
na rzecz obcych wywiadow.

Jak atakuja cyberprzestepcy?

Najczestszg metodg ataku w Polsce jest phishing — 32%
przedsiebiorstw zostato zaatakowanych ransomware.
Pracownik otrzymuje email wygladajacy na wiadomos¢ od
partnera biznesowego, klika w zatacznik lub link, a zto-
$liwe oprogramowanie wchodzi w sie¢ firmowa. W ciggu
kilku godzin atakujgcy majag dostep do catej infrastruktury
IT. Czasami atak jest cichy — haker wchodzi w system,
kopiuje dane (listy klientow, techniczne szczegbty pro-
jektéw, dane finansowe) i wychodzi niezauwazony. Firma
dowiaduje sie o problemie dopiero miesigce pdznie;j.

Nasz pracownik ich agent

Grozna metoda pracy obcych wywiadow jest werbowanie
pracownikow. Obca stuzba identyfikuje podatnego pra-
cownika — osobe w trudnej sytuacji finansowej, niezado-
wolong z pracy, z problemami osobistymi — i kontaktuje
sie poprzez media spotecznosciowe. Oferuje pienigdze,
obietnice lepszej pracy zagranica, lub stosuje szantaz.
Pracownik zaczyna dostarcza¢ informacje lub dostep do
systemow firmowych. W listopadzie 2025 roku Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego zatrzymata w Biatym-
stoku i Warszawie 5 os6b — obywateli Ukrainy i Biatorusi
— podejrzanych o dziatalnos¢ dywersyjng na rzecz rosyj-
skich stuzb. Zostali zwerbowani na komunikatorze Tele-
gram i wykonywali zadania takie jak fotografowanie infra-
struktury krytycznej oraz rozpowszechnianie propagandy.
Ataki sabotazowo-dywersyjne (podpalenia hal targowych,
fabryk chemikaliow, wysadzenie toréw kolejowych) jakie
dotykaja Polske w ostatnich latach opieraja sie na oso-
bach zwerbowanych przez obce wywiady gtéwnie przez
internet.

mjr dr Anna Grabowska-Siwiec

— emerytowana oficer kontrwywiadu ABW,

badaczka wspotczesnych zagrozen wywiadowczych
na Wydziale Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu w Biatymstoku, specjalizuje sig

w analizie konfliktow hybrydowych, operacji

wptywu i dezinformacji. Jej autorskie szkolenia ucza
menedzeréw, samorzagdowcow i instytucje publiczne,
jak rozpoznawac dziatania obcych stuzb, budowac
odpornosc¢ informacyjnag organizacji i minimalizowac
ryzyko strategicznych btedéw decyzyjnych.
Konsultantka i ekspertka programoéw i portali
informacyjnych.

Fot. Piotr Duniewski/UwB

Praktyczne rozwiazania dla menedzerow

Firma moze aktywnie broni¢ sie poprzez konsekwent-
ne dziatania na kilku poziomach. Pierwszym i najwaz-
niejszym krokiem jest edukacja pracownikéw. Szkolenia
Z rozpoznawania cyberzagrozen, m.in. phishingu powinny
odbywac sie co najmniej raz na kwartat. Kazdy pracow-
nik musi wiedzie¢, jak wyglada podejrzany email, co robi¢
z nieznanym zatacznikiem, komu zgtosi¢ incydent. Budo-
wanie kultury bezpieczenstwa, dzieki ktorej pracownicy
bez obawy moga raportowaé podejrzane sytuacje, jest
kluczowe.

Druga linia obrony to zabezpieczenia techniczne. Silne
hasta, dwuetapowa weryfikacja (2FA), a takze firewall
i antywirus na kazdym komputerze oraz serwerze. Re-
gularne aktualizacje oprogramowania zapobiegajg atakom
wykorzystujgcym znane luki w starszych wersjach syste-
mow.

Trzeci element to codzienne kopie zapasowe przecho-
wywane poza siecig gtéwnga. Jesli oprogramowanie ran-
somware zaszyfruje dane, firma moze je odzyskac¢ bez
ptacenia okupu.

Czwarty krok to polityka dostepu — pracownik powinien
mie¢ dostep tylko do danych niezbednych do jego pracy.
Zasada najmniejszych uprawnien minimalizuje szkody, je-
$li konto zostanie przejete. Gdy pracownik zmienia stano-
wisko lub odchodzi z firmy, dostep musi by¢ natychmiast
usuniety. Kazdy nowy pracownik powinien przejs¢ szkole-
nie z cyberbezpieczenstwa w pierwszym tygodniu pracy.

Niezwykle wazna jest réwniez przemyslana polityka ka-
drowa firmy: doktadne sprawdzenie kandydatéow, wery-
fikacja doswiadczenia, oswiadczenia o braku konfliktéw
intereséw. Tani pracownik nie zawsze jest bezpieczny.

Podstawa poczucia bezpieczenstwa to przygotowanie na
kryzys. Warto posiada¢ plan dziatania na wypadek ataku
cybernetycznego — kto jest odpowiedzialny, kogo poinfor-
mowac (CERT Polska), jak komunikowac¢ sie z klientami
w przypadku wycieku danych. Przeprowadzaj symulacje
atakéw co najmniej raz na rok, by sprawdzi¢ czy zespot
wie, jak reagowac.

Inwestuj w bezpieczenstwo teraz

Bezpieczenstwo biznesu w czasach atakow hybrydo-
wych nie jest wytacznie zagadnieniem technicznym. To
przede wszystkim swiadomos$¢ i dyscyplina. Polska firma,
ktora powaznie traktuje zagrozenia wywiadowcze i kon-
sekwentnie wdraza srodki obronne, jest znacznie mniej
podatna na ataki. Sredni koszt naprawy skutkéw ataku
ransomware dla firm oszacowano na ponad 10 milionéw
ztotych. Inwestycja w bezpieczenstwo - szkolenia, syste-
my, kopie zapasowe — to utamek tej kwoty. Dla przedsie-
biorcy na Podlasiu, w szczegblnej strefie ryzyka ze wzgle-
du na blisko$¢ granicy z Rosja i Biatorusig, przygotowanie
na zagrozenia cybernetyczne i werbunkowe nie jest opcja
- to koniecznos¢ biznesowa. Kazdy dzien zwtoki to dzien
wiekszego ryzyka.
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sciezka SMART
w nowej odslonie:

dlaczego firmy nie moga tego przegapic?

Zmiany w Sciezce SMART to dzi$ jeden z najwazniejszych tematéw konczacej

sie perspektywy finansowej 2021-2027. Po raz pierwszy konkurs przeszedt tak
gruntowna przebudowe, zachowujac jednoczesnie wysoki poziom dofinansowania.
Dla przedsigebiorcow ma to oznacza prostszy dostep do srodkow, krétszy czas oceny
i wieksza przewidywalnos¢ procesu. Krotko méwiac: to szansa, ktorej nie warto

odktadaé.

Nowe zasady wynikajg z kryteriéw zatwierdzonych przez
Komitet Monitorujacy FENG pod koniec 2025 r. Tym sa-
mym ruszyta odswiezona odstona instrumentu - jedyne-
go w Polsce, ktéry pozwala sfinansowac petny cykl in-
nowacji: od opracowania po komercjalizacje. Dla firm to
realna okazja na budowanie przewag rynkowych i realiza-
cje projektow ksztattujacych ich rozwdj na kolejne lata.

Co zmienito si¢ w Sciezce SMART?

Najwiekszg zmiang jest odejécie od modutowoséci projek-
téw. Zamiast jednego, wieloelementowego wniosku har-
monogram wprowadza dwa osobne konkursy: na projek-
ty badawczo-rozwojowe oraz — wytacznie dla MSP - na
wdrozenie innowacji. Taki podziat upraszcza aplikowanie
i skraca ocene. Istotng nowoscig jest takze powrdt nabo-
réw dla duzych przedsiebiorstw w formule indywidualnej,
co poszerza ich mozliwosci udziatu.

Co wiecej, dotychczasowa, wielopoziomowa struktura 7
kryteridw konkursu ustgpita miejsca prostszemu i bar-
dziej logicznemu uktadowi. Zamiast rozproszonego sys-
temu rankingowego pojawity sie cztery jasne kryteria,
z ktérych trzy wymagaja osiggniecia minimum punkto-
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wego. Oceniane s3: innowacyjnosé¢ rezultatu prac B+R;
potencjat do wdrozenia; plan prac i wydatki; realizacja
projektu na OSI.

Efekt? Przedsiebiorca szybciej dowiaduje sie, czy jego
projekt ma szanse na dofinansowanie, a caty proces jest
uproszczony i bardziej przewidywalny.

Ocena pozostata dwuetapowa, jednak | etap ceny obej-
muje wytacznie kwalifikowalno$¢ i charakter B+R projek-
tu, bez szczegdtowych analiz innowacyjnosci. Dopiero w I
etapie nastepuje pogtebiona ocena ekspertéow z mozliwo-
$cig wniesienia uzupetnien (nawet 3 razy). Warto réwniez
zwroci¢ uwage, ze wiekszy nacisk potozono na jakos$¢
opisu innowacyjnosci, wdrozenia i planu prac. Wniosko-
dawcy moga réowniez zyska¢ dodatkowe punkty za po-
tencjat do transformacji rynku, ekoinnowacje, innowacje
cyfrowa oraz pozytywny wptyw na spoteczenstwo.

Dodatkowe punkty przyznawane sa takze m.in. za wdro-
zenie we wtasnej dziatalnosci, patent lub prawa ochron-
ne, wdrozenie na rynku polskim. Precyzyjnie doprecyzo-
wano roéwniez kwestie IP i rynku docelowego, co eliminuje
watpliwosci interpretacyjne. Model finansowy i potwier-
dzenie finansowania projektu nalezy dostarczy¢ dopiero
po pozytywnej ocenie | etapu.




|
.

Barbara Onoszko

senior konsultant w PWC

Weronika Sztokfisz

senior konsultant w PWC

WSPARCIE BIZNESU

Dlaczego to jest przetom dla przedsigbior-
cow?

W poprzednich edycjach przedsiebiorcy zmagali sie z for-
malizmem, rozbudowang oceng i wysokim progiem wej-
$cia, ktory ograniczat tempo kontraktacji. W dynamicz-
nym otoczeniu gospodarczym — przy rosngcych kosztach,
presji na innowacje i koniecznosci szybszego wdrazania
nowych technologii - taki model przestawat dziatac.
Uproszczenie to wida¢ rowniez w dwuetapowej ocenie,
w ktérej pierwszy etap ograniczono wytacznie do wery-
fikacji kwalifikowalnosci, a petna analiza innowacyjnosci
i wdrozenia odbywa sie dopiero po6zniej — z mozliwoscig
uzupetnien.

Nowa odstona Sciezki SMART jest bardziej dostepna i le-
piej dostosowana do projektéw o duzej skali. To instru-
ment, ktéry ma realnie wspiera¢ transformacje przed-
siebiorstw, a nie jg utrudnia¢. W efekcie firmy zyskuja
mozliwos¢ wdrazania odwaznych rozwigzan, ktére wcze-
$niej mogty wydawac sie zbyt ryzykowne lub zbyt kosz-
towne.

Jak i kiedy przygotowaé sie do nowej Sciezki
SMART?

Zmiany w Sciezce SMART upraszczaja proces aplikowania,
jednak dokumentacja nadal jest obszerna i wymaga sta-
rannego przygotowania. Przedsigebiorcy powinni: wcze-
$nie zapozna¢ sie z kryteriami, punktacja i wymogami
formalnymi; przygotowacé spdjna koncepcje projektu
i plan wdrozenia; opracowa¢ kluczowe zataczniki: zakres
B+R, analize ryzyk, strategie komercjalizacji; sledzi¢ ak-
tualizacje dokumentacji, ktore pojawiajg sie regularnie.

W 2026 roku zaplanowano kilka kluczowych naboréow.
Ostatni konkurs B+R dla MSP ruszyt 26 lutego i potrwa
do 31 marca 2026, a dla duzych firm okno aplikacyjne
dla projektéw B+R bedzie otwarte w terminie 23 mar-
ca — 22 maja 2026. W drugiej potowie roku przewidziano
kolejne nabory dla konsorcjéw i MSP, a harmonogram jest
roztozony réwnomiernie, co pozwala lepiej zaplanowac
przygotowania. Wysokie alokacje — m.in. 700 mln zt dla
MSP w pierwszym konkursie B+R — pokazuja, ze 2026 r.
bedzie jednym z kluczowych momentéw dla projektéw
innowacyjnych.

Woczeséniejsze opracowanie kluczowych zatgcznikow, uta-
twia sprawne ztozenie wniosku i reakcje na pytania oce-
niajacych. Niezbedne jest tez biezace $ledzenie zmian
w dokumentacji, poniewaz instrument podlega regular-
nym aktualizacjom. Dlatego warto zacza¢ prace z wy-
przedzeniem i skorzysta¢ ze wsparcia ekspertéw. Do-
$wiadczeni doradcy moga przyspieszy¢ proces i poprawic
jakos¢ aplikacji, co ma duze znaczenie w bardziej konku-
rencyjnej odstonie Sciezki SMART.
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Tureckie serce
i polska goscinnos¢

a4

ANETA ORAZ ISMAIL CAKICI - MALZENSTWO, DZIEKI KTOREMU CORAZ WIECEJ POLAKOW
POZNAJE SMAKI | AROMATY TURCJI. ICH HISTORIA TO DOWOD NA TO, ZE OTWARTOSC,
PASJA | PRACOWITOSC POTRAFIA £ACZYC TURECKIE SERCE | POLSKA GOSCINNOSC.

Jak Panstwo sie poznaliscie? Dlaczego zdecydowaliscie
sie zamieszka¢ w Biatymstoku?

Aneta Cakici: Poznalismy sie i pobraliSmy 20 lat temu
w Szwajcarii. Po slubie postanowilismy wyjecha¢ do Tur-
cji i tam urodzili sie nasi synowie. Bardzo tesknitam za
rodzing w Polsce, wiec postanowilismy wréci¢ do kraju.
W miedzyczasie prowadzilismy réze biznesy, m.in. gastro-
nomiczny, ktory w trakcie pandemii musieliSmy zamkna¢.
Gdy synowie podjeli decyzje o studiach w Polsce, to byt
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argument aby juz na state pozosta¢ w kraju. Kiedy za-
mieszkali$my w Biatymstoku, bardzo brakowato nam pro-
duktow, ktore w Turcji sg codziennoscia — oliwek, serdw,
przypraw, czy herbaty. Z czasem wpadliSmy na pomyst:
skoro my tego potrzebujemy, to pewnie nie tylko my. Za-
uwazyliSmy tez, ze Polacy coraz bardziej interesujg sie
kuchnig swiata. Tureckie smaki kojarza sie czesto tylko
z kebabem, a to przeciez maty fragment tureckiej kultury
kulinarnej.



PODLASKI BIZNES

Czy trudno wystartowac z wtasnym biznesem
w Biatymstoku?

Ismail Cakici: Formalnosci i przepisy - to byto dla nas
najtrudniejsze. Inny jezyk, inne procedury. Na szczescie
trafilismy na zyczliwych ludzi, ktérzy nam pomogli. Za-
czelismy od wynajecia matego lokalu na Gietdzie przy ul.
Andersa, ale klienci oczekiwali wigcej produktow, wiecej
smakdw, wiec postanowiliémy sie ,powiekszyé” i pota-
czylismy dwa lokale.

Czy Polacy sa otwarci na nowe smaki i kulture turecka?

A.C.: Polacy sg coraz bardziej otwarci na smaki i kultu-
re turecka, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w po-
pularnosci tureckiej kuchni, jak réwniez zainteresowa-
niu tym krajem jako kierunkiem turystycznym. Tureckie
przysmaki, takie jak kebab, baklava czy kawa parzona po
turecku, zdobyty ogromna popularnos¢ w Polsce. Ale nie
tylko tureckie. Polacy sg coraz bardziej otwarci na smaki
orientalne, azjatyckie czy - szerzej - wschodnie, co wi-
dac¢ po rosnacej liczbie sklepdéw na Gietdzie oferujacych
produkty z tych regionow. To odzwierciedla nie tylko ro-
snaca réznorodnos¢ kulinarng w Polsce, ale takze zmie-
niajace sie gusta konsumentoéw, ktérzy szukaja nowych
doswiadczen smakowych. Nasi klienci chetnie prébuja
nowych smakow, czasem podpowiedzg, jak moglibysmy
wzbogaci¢ asortyment. Szczegblnie cenig sobie to, ze moj
maz chetnie doradza - ttumaczy, jak uzywac tureckich
produktéw, podpowiada przepisy i dzieli sie swojg wiedza.
Dzieki temu zakupy staja sie nie tylko kupowaniem, ale
tez mitym doswiadczeniem i rozmowa.

I. C.: W minionym roku, podczas wydarzenia ,Moda, smak
i forma” zorganizowanego jesienia w jednej z hal Gietdy
na Andersa, mielismy okazje wzbogaci¢ wieczér oriental-
na degustacja. W trakcie spotkania czestowali$my gosci
turecka kawa parzong w tradycyjny sposdb, soczystymi
oliwkami i stodkg baklava, ktére doskonale dopetniaja
smak kawy i wprowadzaja w klimat tureckiej goscinnosci.

Wchodzac do Paiistwa sklepu klient przenosi sie wprost
na kolorowy bazar w Stambule...

A.C.: Chcielismy oddac¢ klimat sklepdw w Turcji dekora-
cjami, takimi jak opalane skrzynki, flaga Turcji, zdjecie
meczetu Hagia Sophia w Stambule, instrumenty tureckie,
czy dywaniki do modlitwy. Klienci, wchodzac do sklepu,
zwracajg uwage na detale i z ciekawoscia pytaja moje-
go meza nie tylko o produkty, ale takze o historie Tur-
cji, kulture i tradycje. Te rozmowy czesto przeradzaja sie
w dtuzsze spotkania, dzieki ktérym sklep staje sie miej-
scem poznawania innego $wiata. Najwiekszg satysfakcje
z prowadzenia tego miejsca daje nam kontakt z ludzmi.
To nie jest tylko sklep — to miejsce spotkan, rozmow, wy-
miany kultur.

I.C.: Kiedy Polacy moéwig, ze dzieki nam odkryli nowe
smaki, albo zaczeli gotowac tureckie potrawy w domu,
wiemy, ze byto warto. Naszym marzeniem jest, zeby nasz
sklep byt matym kawatkiem Turcji w Polsce — miejscem
otwartym dla wszystkich.

Ktore produkty ciesza sie najwieksza popularnoscia?

A.C.: Staramy sie wybieraé rzeczy, ktére sg autentyczne
i dobrej jakosci. Chcemy, zeby klient po sprobowaniu po-
czut prawdziwy smak Turcji. Czesto styszymy, ze ktos byt
na wakacjach w Turcji i chce odtworzy¢é smaki z podro-
zy. To dla nas najwiekszy komplement. Przede wszystkim
oliwki swieze na wage, oliwa z oliwek, czy stodkie pro-
dukty: chatwa z kawa turecka, baklava. Jest grono klien-
téw, ktorzy (by nie zapetnia¢ walizki z podrozy z Turcji)
u nas kupujg bliskim produkty na suweniry. W Biatym-
stoku jest liczna spoteczno$¢ muzutmanska, ktora za-
opatruje sie w nasze produkty halal food - czyli zywnosc¢
»Czysta”, ktorg muzutmanie moga je$¢ bez obaw, ze zta-
mig prawo islamskie. Nasza zywnos$¢ halal posiada certy-
fikaty, ktére $wiadczg o wysokiej jakosci i bezpiecznych
warunkach produkcji. Nasi klienci z Polski, ale rowniez
z Czeczenii, Gruzji czy Uzbekistanu, chetnie eksperymen-
tuja wtaczajac tureckie produkty do wtasnych potraw.

Czego najbardziej brakuje Panu z Turcji, a co szczegélnie
ceni Pan w Polsce?

I.C.: Tesknie za storicem i energia tureckich ulic. W Pol-
sce natomiast szczegdlnie cenie spokdj, poczucie bezpie-
czenstwa i porzadek. Podoba mi sie tez podejscie ludzi
do pracy - rzetelnos¢, punktualnosc¢ i szacunek do usta-
lonych zasad. Polska stata sie dla mnie drugim domem,
w ktorym moge rozwijaé sie zawodowo i realizowac swoje
marzenia, jednoczesnie dzielac sie czescia tureckiej kul-
tury. Istotna jest dla mnie edukacja naszych dzieci, ktora
w Polsce jest na wysokim poziomie. Polski dyplom jest
uznawany w catej Unii Europejskiej, co otwiera droge do
kariery.

Jakie rady datby Pan obcokrajowcom, ktérzy chcieliby
rozpoczac dziatalnos¢ w Polsce?

I.C.: Polska jest krajem z duzymi mozliwosciami rozwoju
edukacyjnego oraz zawodowego. Przede wszystkim ra-
dzitbym dobrze poznac¢ polskie przepisy i formalnosci -
na poczatku moga wydawac sie skomplikowane, ale war-
to poswieci¢ czas, by wszystko zrobi¢ zgodnie z prawem.
Bardzo pomaga tez nauka jezyka polskiego, nawet na
podstawowym poziomie, bo utatwia codzienne kontakty
i buduje zaufanie. Wazne jest rowniez, aby by¢ cierpli-
wym i konsekwentnym. Poczatki nie zawsze sg tatwe, ale
Polacy doceniaja rzetelnos¢, uczciwosé i zaangazowanie.
Dobrze jest stuchac¢ klientow, otworzy¢ sie na lokalng
kulture i jednoczesnie zachowac swojg tozsamosé - to
czesto staje sie najwiekszym atutem biznesu. | najwaz-
niejsze - nie ba¢ sie prosi¢ o pomoc. W Polsce mozna
spotkac¢ wielu zyczliwych ludzi i instytucji, ktore chetnie
doradza, jesli tylko odwazymy sie zrobi¢ pierwszy krok.

Rozmawiali Wioletta Burnos i Bogdan Rogaski
z Podlaskiego Centrum Rolno -Towarowego S.A.
Fot. PCR-T
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Dobra komunikacja
to podstawa

ROZMOWA Z MACIEJEM EJDYSEM, ZALOZYCIELEM SPOLKI ARCHIME

Prosze opowiedzie¢ o poczatkach firmy: skad wziat sie
pomyst i jakie wtedy stawiat pan sobie cele?

Rozwdj firmy nalezy podzieli¢ na 2 etapy. Pierwszy - to
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Zajmowatem sie
woéwczas nadzorami budowlanymi. W miedzyczasie kon-
czytem réwniez drugie studia na Wydziale Architektury
i po ich ukonczeniu w naszej ofercie znalazty sie tez
ustugi projektowe. W momencie, gdy mdj syn postanowit
studiowaé budownictwo uznatem, ze trzeba powiekszyc¢
firme, abyémy mogli pracowac¢ razem, az do naturalnej
sukcesji.

Natozyty sie tez na to moje doswiadczenia z czasu, gdy
obstugiwalismy inwestycje jako nadzor inzynierski. Ob-
serwowatem wtedy duze problemy komunikacyjne mie-
dzy projektantem, inwestorem, wykonawca. Dla mnie
idealnym rozwigzaniem byto potgczenie projektowania
i wykonawstwa w petnej obstudze zlecenia. W nomenkla-
turze polskiej nazywa sie to systemem zaprojektuj — wy-
buduj. Ja opracowatem autorska wersje: consult — design
- build (CDB), w ktoérej przed okresem projektowania do-
dajemy etap konsultingu, czyli ustalania potrzeb klienta,
zeby pdzniej dobrze zaprojektowac obiekt i zrealizowac
go dostosowujac do tych potrzeb.

W momencie, kiedy zdecydowatem sie na wejscie w re-
alizacje kontraktéw budowlanych, czyli w 2020 roku, za-
tozylismy spdtke z o0.0. i rozpoczat sie drugi etap rozwoju
firmy. Przeszli$my na wyzszy poziom, zaczeliSmy realizo-
wac inwestycje, co byto moim marzeniem.

Jakich realizacji podejmuje sie Archime, jakiego rodzaju
s3 to obiekty? Moze jest cos$, z czego jestescie panstwo
szczego6lnie dumni?
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Podejmujemy sie realizacji obiektow o minimalnej po-
wierzchni ok. 1000 m2. Zaczeli§my od wspdtpracy z biz-
nesem, realizujac potrzeby firm pod katem dodatkowych,
czy tez nowych powierzchni przemystowych, produkcyj-
nych, magazynowych, a takze biurowych czy hotelowych.
Realizowali§my m.in. obiekty dla spotek: JARD, Refleks,
Casablanca Catering. Dla hurtowni rowerzysta.pl projek-
towaliémy i budowalismy obiekt przy ul. Wasilkowskiej
w Biatymstoku, a 2 lata temu zaczeli$my realizacje obiek-
tu centrum logistycznego w Koplanach.

W momencie, kiedy przyszedt kryzys zwigzany z wojna
w Ukrainie, klienci biznesowi zaczeli sie troche wstrzymy-
wac z realizacjg inwestycji. Wtedy zainteresowali$my sie
przetargami publicznymi, ktére wczesniej nie byty przez
nas brane pod uwage, poniewaz pracujgc wczesniej przy
takich inwestycjach jako inspektor nadzoru widziatam
tam duzo problemdéw zwigzanych z decyzyjnoscia, z wy-
dtuzaniem sie kontraktéow. Widziatem wiec sporo ryzyk,
ale rynek zmusit nas do tego, abysmy zaczeli sktadac
oferty rowniez w zamowieniach publicznych. | okazato
sig, ze byt to strzat w dziesigtke, poniewaz my - majac
zarébwno zespot projektowy, jak i realizacyjny - mozemy
to robi¢ duzo szybciej, bardziej ekonomicznie pod katem
inwestycyjnym i eksploatacyjnym.

Od tamtego momentu w naszym portfolio pojawito sie
dosy¢ duzo takich realizacji. To m.in. Akademia Przyro-
dy - obiekt hotelowy o powierzchni 1000 m? w Hajnow-
ce. Budowaliémy tez obiekty dla starostwa powiatowego
— 2 budynki z mieszkaniami chronionymi w Chorosz-
czy. Aktualnie realizujemy zespdt przedszkolno-szkolny
w miejscowosci Antonie niedaleko Ostroteki - dobudo-
wujemy szkote, sale gimnastyczna. W formule zaprojektuj



i wybuduj realizujemy tez szpital w Bielsku Podlaskim
czy tez przedszkole w Juchnowcu Koscielnym. Kon-
czymy realizacje budynku biurowego dla firmy Orlen,
a w Warszawie zaczynamy teraz budowe budynku
biurowego.

Taka wisienka na torcie z ubiegtego roku, czyli 2025,
jest podpisanie umowy na budynek dla Okregowej
Izby Lekarskiej. To bardzo ciekawa inwestycja - jeste-
$my na jej pierwszym etapie, czyli wykonujemy pro-
jekt. Obiekt bedzie miat blisko 4000 m? powierzchni,
z czego potowa to powierzchnia biurowa, a reszta —
to czes$¢ konferencyjna z zapleczem restauracyjnym.

Jak duzy ma Pan zespot i jaka przyswieca Panu
filozofia w zarzadzaniu?

Od samego poczatku skupiam sie na budowaniu ze-
spotu opartego na inzynierach. Czyli mamy zespoty
sprzedazy, projektowy, realizacji, budownictwa i za-
trudniamy w nich inzynieréw. Jesli chodzi realizacje
prac budowlanych, to korzystamy ze wspotpracy
z innymi firmami wykonawczymi - z niektérymi dzia-
tajac od wielu lat. Staramy sie przy tym tworzyé
dobry klimat dla tej wspotpracy, niemal ,rodzinny”.
Nasza kadra inzynierska rozwigzuje problemy tech-
niczne, dba o logistyke na budowie, utrzymanie od-
powiedniej jakosci a firmy wspdtpracujace fizycznie
wykonuja odcinki robdt. Staramy sie wzajemnie uzu-
petniac.

Gdzie pan szuka energii do dziatania, sposobow na
radzenie sobie ze stresem i zwyczajny odpoczynek?

O to pewnie najlepiej bytoby zapyta¢ mojg zone
($miech). Bo ja w zasadzie lubie wypoczywac czynnie,
nie umiem odpoczywac lezac i tylko czytajac ksigz-
ki. Dziatam spotecznie. Np. w ubiegtym roku ukon-
czytem studia MBA na Politechnice Biatostockiej,
a efektem byto tez zatozenie Klubu Absolwentow
MBA, ktéremu przewodnicze. Organizujemy m.in.
spotkania rozwojowe. Bywam prelegentem na roz-
nych spotkaniach biznesowych, gdzie staram sie
dzieli¢ swojg wiedza. Czyli troche odrywam sie od
pracy, ale tak naprawde dalej o niej mowigc. Uwa-
zam, ze bedac przedsiebiorca, nie da sie tak catkiem
odcig¢ od firmy i myslenia o niej.

Moim hobby jest zeglarstwo - w klubie Zzeglarskim
spotkatem Zone. Dzieci tez przejety te pasje. Wspol-
nie z synem zbudowalismy wtasny jacht Doctor, tj
kuter gaflowy o dt. 11.5 m. Takie wspdélne dziatania,
zainteresowania, sg bardzo wazne — mysle, ze dzieki
nim tak dobrze wspdtpracuje nam sie teraz w firmie.
Tym niemniej nawet podczas dtuzszego rejsu zdarza
mi sie wykorzystywac czas na przemyslenia i poukta-
danie réznych rzeczy w gtowie, tak by elementy zwia-
zane z rozwojem firmy, rozwojem osobistym i zyciem
rodzinnym dobrze ze sobg rezonowaty, by znalez¢
wtasciwy balans miedzy réoznymi polami naszego zy-
cia, naszych aktywnosci. Zeby znalezé réwnowage,
o ktoérej pisat Victor Frankl w swojej ksiazce ,Czto-
wiek w poszukiwaniu sensu”, ktorag goraco polecam.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik

135-LEciE

W(')l')DCIAGCJ '
BIALOSTGCKICH M
VR
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Woda dla wielu
pokolen Bialostoczan

Wodociagi Biatostockie swietuja 135-lecie dziatalnosci.
To jedno z najstarszych przedsiebiorstw dziatajacych
w stolicy Podlaskiego. Jubileuszowa uroczystos¢ odbyta
sie 16 stycznia.

Poczatki spotki siegaja ostatniej dekady XIX wieku. Ow-
czesny, potozony na terenie zaboru rosyjskiego Biatystok
liczyt nieco ponad 60 tys. mieszkancow. Cho¢ miasto dy-
namicznie sie rozwijato - nie posiadato wtasnego wodo-
ciggu. 14 marca 1890 roku przewodniczacy Rady Miejskiej
Franciszek Malinowski podpisat z inzynierem Michatem
Attuchowem - budowniczym i akcjonariuszem wodo-
ciggow w Moskwie, Petersburgu i Grodnie - kontrakt na
budowe i eksploatacje wodociagu miejskiego w Biatym-
stoku. Umowa przewidywata m.in. zaprojektowanie i wy-
budowanie ujecia wody, pompowni i systemu urzadzen
uzdatniajacych, wzniesienie zbiornika na wode czysta
o pojemnosci ok. 150 m?3, utozenie niemal 11 km. rurociggu
od stacji pomp do Biategostoku. Sie¢ wodociggowa prze-
widywata tez hydranty, krany publiczne do pojenia zwie-
rzat (tzw. wodopojki), a nawet fontanny. Co warte odno-
towania, zgodnie z kontraktem powstate Wodociagi nie
byty wtasnoscig miasta, lecz inz. Attuchowa i to jemu oraz
jego spadkobiercom przypadac¢ miaty przez 70 lat zyski
z dziatalnosci przedsiebiorstwa. Kontrakt miat wygasnac¢
w 1962 roku i wtedy infrastrukture wodociagowa miato
przeja¢ miasto.

Historia zweryfikowata ten plan, a spotka wielokrotnie
zmieniata organy wtascicielskie i nazwy. Od 1 stycznia
1993 roku firma jest wtasnoscig miasta i funkcjonuje jako
,Wodociagi Biatostockie” Sp. z 0.0. Zajmuje sie ujmowa-
niem, uzdatnianiem, zbiorowym zaopatrzeniem w wode,
ale tez odprowadzaniem i oczyszczaniem sciekow na te-
renie miasta Biatystok i gminy Wasilkéw. Ponadto spotka
prowadzi hurtowa sprzedaz wody i hurtowy odbidr écie-
kow dla gmin osciennych. Nalezaca do przedsiebiorstwa
sie¢ wodociggowa liczy ok. 1200 km, a kanalizacyjna - 700
km.

Styczniowa uroczysto$¢ jubileuszowa byta okazjg do
wspomnien, ale tez uhonorowania zastuzonych pracow-
nikéw ,Wodociaggéw Biatostockich” Medalami za Dtugo-
letniag Stuzbe.

Oprac. K. Dziedzik
Zrédto: www.wobi.pl
Fot. ,Wodociqgi Biatostockie”
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PROF. ROBERT CIBOROWSKI

Prof. Robert Ciborowski — ekonomista, dziekan Wydziatu Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu w Biatymstoku, cztonek rady naukowej Instytutu Misesa, cztonek rady L

naukowej PTE, cztonek rady nadzorczej PKO BP Bank hipoteczny.

Y7 4

... 1 0dpusc¢ nam nasze... dlugi”

Pamietam rozmowe z pewnym starszym panem, ktéry
kiedy$ przy herbacie i babce ze sliwkami powiedziat mi
cos, co wtedy wydato sie banalne, a dzis brzmi niemal
jak herezja: ,Wie pan, ja pierwszy kredyt w zyciu wzigtem
dopiero po szes$édziesigtce. | to tylko dlatego, ze bank
mnie namowit”. Twierdzit tak z duma, jakby opowiadat
o zdobyciu o$miotysiecznika bez tlenu. W jego s$wiecie
kredyt nie byt naturalnym elementem krajobrazu, lecz ra-
czej ostatecznoscig. W naszym jest powietrzem, ktorym
oddychamy.

Daniel Bell zauwazyt, ze sprzedaz ratalna i natychmia-
stowy kredyt usmiercity etyke protestancka i weberow-
skiego ducha kapitalizmu. Trudno sie z nim nie zgodzic.
Od drugiej wojny s$wiatowej kolejne pokolenia stopnio-
wo zapominaty, ze istnieje zycie bez kredytu. A wraz
z tym zapomnieniem zatarto sie co$ jeszcze wazniej-
szego, przekonanie, ze u podstaw bogactwa lezg praca
i oszczednosci, a nie tatwo dostepny pienigdz.

Jeszcze kilkadziesigt lat temu przedsiebiorczo$¢ byta
sztuka cierpliwego budowania, dzi$ coraz czesciej przy-
pomina sprint do najblizszego bankomatu. Kiedy$ odkta-
dato sie na dom, dzi$ ,finansuje sie potrzeby mieszka-
niowe”. Jezyk tez sie zmienit, jakby sam prébowat oswoic¢
fakt, ze zadtuzenie przestato by¢ czym$ wyjatkowym,
a stato sie norma.

Do tego doszto panstwo: opiekuncze, troskliwe i coraz
drozsze. Ochrona zdrowia, edukacja, ubezpieczenia spo-
teczne, obszary, ktére kiedy$ wymagaty osobistej zapo-
biegliwosci, zostaty przejete przez rzady. Przez dtugie
lata rachunek za te wygode byt niemal niewidoczny, bo
panstwa rowniez mogty zy¢ na kredyt i to bardzo tani.
Rezygnacja z parytetu ztota i mozliwos¢ ,dodrukowania”
pienigdza stworzyty iluzje, ze oszczedzanie jest anachro-
nizmem, a deficyt drobng niedogodnoscig. Wtasciwie
mozna zadtuzaé sie w nieskoriczonos¢. Czy aby na pew-
no?

Problem w tym, ze iluzje maja to do siebie, iz w koncu
sie koncza. Globalizacja sprawita, ze kapitat stat sie wy-
bredny. Inwestorzy, ktérzy kiedys mieli do wyboru kilka
bezpiecznych przystani, dzi§ moga wybiera¢ wsrdd dzie-
sigtek dynamicznych gospodarek. | nagle okazato sie, ze
reputacja panstwa, przejrzystosc¢ finansow i poziom za-
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dtuzenia zndw majg znaczenie. Panstwo nie ma bowiem
nic na zabezpieczenie swoich pozyczek poza podatkami
obywateli i wtasnym dobrym imieniem.

W starozytnosci dtug byt czym$ wiecej niz pozycja
w bilansie, mogt prowadzi¢ do niewoli. Chrzescijanstwo
wniosto do $wiata radykalng idee przebaczenia dtugdw,
wykupu z niewoli, nowego poczatku. Paradoks polega na
tym, ze wspodtczesny kapitalizm bez tej ,niesprawiedli-
wej” instytucji nie bytby w stanie funkcjonowac. Kryzys
2008-2009 pokazat to dobitnie: banki ratowano, dtugi
anulowano, zasady konkurencji zawieszano - wszystko
po to, by system sie nie zawalit.

Zyjemy wiec w epoce zadtuzenia, ale nie z powodu biedy,
raczej z powodu nadmiaru. Nadmiaru pieniedzy, mozliwo-
$ci, obietnic wzrostu. Jesli czegos jest za duzo, przestaje-
my to zauwazac. Tak jest dzi$ z ideg postepu, ktéra stata
sie bezdyskusyjnym imperatywem. Wzrost musi by¢, na-
wet jesli nie bardzo juz wiemy, po co i dla kogo. Mozemy
tez spojrze¢ na nasz system jak na iluzje przypominajaca
te z trylogii filmowej ,Matrix”. Koncepcja wzrostu posiada
moc sprawowania nad nami kontroli i w pewien sposéb
robi z nas niewolnikdéw. Nawigzujgc do stéw Morfeusza:
»jestesmy w wiezieniu, ktérego nie widac, nie stychag, ani
nie czu¢”. Tkwimy w systemie, ktdéry nas karmi i jednocze-
$nie uzaleznia.

Permanentne zadtuzanie polega na tym, ze aby trwato,
sami musimy tworzy¢ niedostatek, czesto sztuczny. Tylko
niedobor stwarza szanse na przygode, a zatem takze roz-
rywke i czestokro¢ sens zycia. Znamienne, ze w tym celu
powstat caty sektor przemystu: branza show-biznesowa
fabrycznie tworzaca rozrywke, ktéra czesto daje stymu-
lacja wywotana niedoborem. Niestety w efekcie prowadzi
to do umasowienia i zanikania cywilizacji.

Na koniec wracam myslami do tamtego starszego pana.
Moze nie byt wybitnym ekonomista, ale intuicyjnie rozu-
miat cos, co dzi$ prébujemy sobie na nowo przypomnieé:
ze kredyt to narzedzie, nie fundament. A bogactwo -
prywatne i publiczne — bierze sie z pracy, oszczednosci
i umiaru, a nie z liczby zer dopisywanych do dtugu. Jesli
tego nie zrozumiemy, Epoka Zadtuzenia zapisze sie w hi-
storii nie jako czas wielkich ambicji, lecz jako okres zbio-
rowej krétkowzrocznosci.



KAROL JAKUBOWSKI

Karol Jakubowski tytut magistra uzyskat w zakresie wychowania fizycznego; turystyki i rekreacji -
oraz pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Ukonczyt studia podyplomowe z psychologii sportu
na Uniwersytecie Gdanskim, a takze zarzadzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie w Biatymstoku. -

Posiada kwalifikacje zawodowe z zarzgdzania i organizacji o$wiatg. Absolwent szkoty treneréw PZPN

w Biatej Podlaskiej, dajacej licencje europejska trenera pitki noznej UEFA A oraz najwyzsza w Europie
licencje do pracy z mtodziezg UEFA Elite Youth A. Jest autorem ksiazek o tematyce sportowej. ‘1

Dla jednych utrapienie, dla innych

inspiracjai szansa

Czesto od réznorakich mdéwcow motywacyjnych mozna
ustyszec taka ztotg mysl: ,kiedy zycie daje ci cytryny, zréb
z nich lemoniade”. W istocie znaczy ono, aby$my zamiast
narzekac na to, co przynosi los, sprobowali czerpac z tego
korzysci.

Ta zasada moze sie sprawdzi¢ nawet w przypadku... pogo-
dy, a konkretnie zimy. Wielu, spogladajac za okna i widzac
kolejng warstwe $niegu, lod na ulicach i stupek rteci na
coraz to nizszym poziomie w termometrze, mysli “kiedy
to wszystko sie skonczy?” Jest jednak grupa osdb, ktére
wtasnie w takich okolicznosciach stawiaja pierwsze kroki
w sporcie, zaczynaja przygode, ktéra przeradza sie w pa-
sje i z czasem staje sie ich sposobem na zycie. Przy okazji
zakonczonych niedawno Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w Mediolanie i Cortinie, chciatbym naswietli¢ sylwetki kil-
ku wybitnych sportowcdéw zimowych z naszego regionu.
Ludzi, ktorzy swoje zycie zwigzali z chtodem i lodem.

Jednym z nich, mimo mtodego wieku, jest Michat Nie-
winski. Zawodnik short-tracku w tym roku skonczy 23
lata, mimo to ma juz bogate doswiadczenie i wiele suk-
ceséw, do ktérych zalicza sie Mistrzostwo Swiata Junio-
réw z 2023 roku, braz na Mistrzostwach Swiata Senioréw
w Rotterdamie, do tego dwa medale World Tour, jeden
z Pucharu Swiata oraz az pie¢ krazkdéw Mistrzostw Eu-
ropy. Zrédtem jego sukcesu - co podkresla réwniez jego
trenerka Urszula Kaminska - jest odpowiednie podejscie
do pracy oraz pokora. Michat przyjmuje maksyme “o po-
razkach zapominaj szybko, a o zwyciestwach jeszcze
szybciej”, stad tez nie ma obawy, ze do gtowy uderzy mu
przystowiowa woda sodowa. Stoickie podejscie do spor-
tu tego tyzwiarza jest warte przemyslenia - bo przeciez
réwniez we wtasnym zyciu mamy petno zaréwno wzlotéw
i upadkdw, jednak najwazniejsza jest ciggto$¢ rozwoju
i konsekwencja. Chtodne podejscie do szczescia, jakie
nas w zyciu spotyka, moze by¢ kluczem do dtugotrwatego
sukcesu. Michat Niewinski byt jedng z wiekszych nadziei
na tegorocznych igrzyskach olimpijskich.

Duza determinacja wykazata sie rowniez Gabriela Topol-
ska. Ciezka praca zawodniczki Juvenii Biatystok, podob-

nie jak w przypadku Michata, doprowadzita jag do startu
na Igrzyskach Olimpijskich w 2026 roku. To jej debiut na
imprezie tej rangi. Zastuzyta sobie na to ciezky praca,
ktdra juz przyniosta jej sukcesy, m.in. mistrzostwo Polski,
wicemistrzostwo $wiata i bragzowy medal z Mistrzostw
Europy. W przypadku Gabrieli tafla lodu stata sie nie tylko
miejscem, gdzie moze realizowac¢ pasje - przy jej pomocy
poznata réowniez swojg “drugg potowke”.

Jednak chyba najbardziej znanag sportsmenka z Biate-
gostoku, ktora pojechata do Wtoch na Igrzyska Olimpij-
skie, jest Natalia Maliszewska. To juz trzeci wystep na-
szej tyzwiarki na takiej imprezie. Poprzednio byta bowiem
w Pjong Jangu (2018) i Pekinie (2022). Stawata na wszyst-
kich stopniach podium Pucharu Swiata, do tego zdobyta
ztoty i brazowy medal Mistrzostw Europy oraz srebro na
Mistrzostwach Swiata. Jej sportowa kariera nie byta jed-
nak ustana rézami. Na Igrzyskach Olimpijskich w Pekinie
przydarzyta jej sie przykra sytuacja. Przed startem na 500
metrow okazato sie, ze ma COVID-19, przez co nie mogta
finalnie wystartowa¢ w konkurencji, w ktorej byta fawo-
rytkg do medalu. To byt na pewno dotkliwy cios, ktéry
zwyktego cztowieka mogtby zatamac i trwale zniechecic
do dalszych wysitkow. Krazek olimpijski to spetnienie
marzen dla kazdego, kto wyczynowo trenuje. Mnostwo
wyrzeczen, wymagajace treningi i to wszystko po to, by
w najwazniejszym momencie ztosliwos¢ losu uniemozli-
wita jego zdobycie... Jednak Natalia zdecydowata sie nie
rezygnowaé, wrecz przeciwnie! Do stolicy Panstwa Srodka
wroécita w 2025 roku - po 3 latach i... odczarowata zte
wspomnienia zwigzane z tym miejscem, gdyz wywalczyta
brazowy medal Mistrzostw Swiata. To byt pokaz nie tylko
umiejetnosci, ale i $wietnej mentalnosci Natalii.
Wprawdzie nikt z tej trojki nie wrécit z Wtoch z medalem,
ale wykazali sie tam wielka walecznoscia i mozemy by¢
z nich dumni. Jestem przekonany, ze jeszcze nieraz lodo-
wa tafla przyniesie im sukcesy, a dzieki temu my, kibice,
tez pomyslimy o zimie cieple;j.

PODLASKI MANAGER STYCZEN - LUTY 2026 | 23



Supermecenas
Podlaskiego Sportu!

Wojciech Strzatkowski z tytutem Supermecenasa Sportu
Wojewodztwa Podlaskiego. Wyrdznienie otrzymat pod-
czas tegorocznej Podlaskiej Gali Olimpijskiej, ktéra odbyta
sie 14 lutego. Jak podkreslajg organizatorzy wydarzenia,
tytut trafit do rak cztowieka, ktérego nazwisko jest syno-
nimem wsparcia dla regionalnych talentéw i jest nagroda
za lata bezinteresownego zaangazowania, wizje i realny
wptyw na rozwoj sportu w naszym regionie.

Wojciech Strzatkowski to przedsiebiorca, m.in. prezes
zarzadu Grupy MTC Plus, przewodniczacy rady nadzor-
czej Zaktadow Przemystu Sklejek BIAFORM SA, wielolet-
ni przewodniczacy rady nadzorczej oraz wigekszosciowy
udziatowiec Jagiellonii, ale tez spotecznik - jest Kon-
sulem Honorowym Chorwacji oraz prezesem Podlaskiego
Klubu Biznesu. Od lat angazuje sie tez w dziatania Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.

Gratulujemy!

Oprac. K. Dziedzik
Fot. Podlaska Rada Olimpijska



