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Sad Arbitrazowy

przy Krajowej Izbie Gospodarczej
z miejscem arbitrazu w Biatymstoku

Wytacz sad powszechny z orzekania w Twojej sprawie, wybierz Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej z miejscem arbitrazu
w Bialymstoku, jako wtasciwy w Twojej sprawie:

-y

1. Wpisz klauzule arbitrazowa do umowy

z kontrahentem (zapis na sad polubowny). -
2. Nie wpisates w umowie gtéwnej klauzuli arbitrazowej? -
Nadal mozesz poddac istniejacy juz spor J—
rozstrzygniecie sadu polubownego - spo L

umowe o arbitraz, ktora dotyczy sporu i
(klauzula kompromisarska).

.Wszelkie spory wynikajgce z tej umowy lub pozostajgce w zwigzku z nig
bedg rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie gospodarczej w Warszawie z miejscem arbitrazu
w Biatymstoku obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra
lub arbitréw powotanych zgodnie z tym Regulaminem.”

+Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally settled under
the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce in
Warsaw with the place of arbitration in Biatystok in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.”

ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok ] P H
tel. 8565256 45 CAM

email: biuro@wsarb.pl PODLASKIE 1ZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA
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Szanowni Panstwo,

Na stronie internetowej Miasta Biatystok mozna znalez¢ katalog biatostockich
pomnikow. To nie tylko rzezby, ale tez m.in. tablice i miejsca pamieci. W sumie
blisko 150 obiektéw oddajacych czes¢ i pamie¢ ludziom, a czasem wydarze-
niom waznym dla stolicy regionu i jego historii. Znamienne, ze ws$réd upamiet-
nionych oséb nie ma zwigzanych z miastem przedsigbiorcéw - tych, ktorzy
w duzej mierze budowali fundamenty jego gospodarczego rozwoju. A przeciez
od potowy XIX wieku, gdy w miescie zaczety powstawac pierwsze wieksze fa-
bryki i rozmaite zaktady, do dzi$ dziatato tu wielu ludzi biznesu wykazujacych
sie wizja, talentem, odwaga, determinacja. Na ich obecnosci i dziatalnosci ko-
rzystato miasto i jego mieszkancy, bo przeciez firmy to miejsca pracy, podatki
i rozmaite daniny, inwestycje — takze te stuzace ogoétowi, czy wreszcie wspie-
ranie waznych spotecznych czy artystycznych przedsiewziec.

Od 17 czerwca 2026 sytuacja wyglada inaczej: oficjalnie do uzytku Biatosto-
czan oddany zostat Park Przedsiebiorcéw, a w nim znalez¢ juz mozna 19 pa-
migtkowych tablic przypominajacych sylwetki tworcow gospodarki — nie tylko
zwigzanych z Biatymstokiem i wojewddztwem podlaskim, ale takze tych, kto-
rzy stojag za gospodarczymi sukcesami polskiej gospodarki w innych czesciach
kraju. To byto wazne dla Izby Przemystowo-Handlowej wydarzenie, tym bar-
dziej, ze Park zostat udostepniony w roku, gdy nasza organizacja $wietuje ju-
bileusz 35-lecia, i ze powstat z inicjatywy zwigzanych z nami przedsiebiorcow:
jego pomystodawcy jest Witold Karczewski - Prezes Honorowy lzby Przemy-
stowo-Handlowej w Biatymstoku, ktéry przez wiele lat byt tez jej prezesem.
Czy tablic w Parku bedzie przybywac? Wierze, ze kiedys$ tak, gdyz chocby ak-
tualnie w Podlaskiem nie brak ambitnych wtascicielek i wtascicieli firm, wybit-
nych menedzerek i menedzeréw, ktorzy odnosza sukcesy i dowodzg, ze Pod-
laskie jest waznym miejscem na gospodarczej mapie kraju i buduje marke nie
tylko lokalnej, ale i polskiej gospodarki. | mam nadzieje, ze w ich $lady pdjda
kolejni, ktorzy wiele jeszcze maja przed soba, ale podazajg konsekwentnie ob-
rang droga. Ich wszystkich Czytelnicy spotkaja na kartach niniejszego wydania
naszego dwumiesiecznika.

Zycze mitej lektury.

JAROSEAW ANTYCHOWICZ

Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

WYDAWCA
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Jak to sie stato, ze zwigzata Pani swoja zawodowa
droge z biznesem?

Firma, ktorej jestem wspélniczka, to firma rodzinna, takze
wychowatam sie w domu, gdzie przedsiebiorczos¢ byta.
Obserwowatam ojca, ktéry troche mnie tez do swoich
dziatan angazowat, i przedsiebiorczo$¢ od poczatku
wydawata sie mojg naturalng droga, ktérg bede podazac.
Jeszcze zanim posztam na studia wiedziatam, ze
chciatabym kiedy$ prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
interesowato mnie zarzadzanie, kusita perspektywa
tworzenia czego$ wtasnego, nowego. Jestem absolwentka
liceum ekonomicznego, po nim ukonczytam ekonomie
na Uniwersytecie w Biatymstoku. Wiec wyksztatcenie
mam zwigzane z biznesem, natomiast wtedy jeszcze nie
wiedziatam, Zze to bedzie akurat taka branza: hotelarstwo
i gastronomia.

Teraz juz dobrze ja Pani zna. Czy branza HoReCa jest
wymagajaca? | z jakimi wyzwaniami aktualnie sie
mierzy?

Tak, jest bardzo wymagajaca. Ma tez swoja specyfike. Je-
zeli nie mamy do czynienia z duzymi przedsiebiorstwami
czy sieciami hoteli, tylko z obiektami takiej wielkosci jak
nasze, to jesteémy blisko goscia. | trzeba to naprawde
bardzo lubi¢, zeby w tym swobodnie i z przyjemnoscia
funkcjonowaé. Tak wiec najwiekszym wyzwaniem jest to,
co jest tez najwieksza przyjemnoscia w tej barazy, czyli
ludzie. Ludzie po stronie obstugi, czyli pracownicy — bo to
jest stuzenie innym ludziom - i po stronie gosci.

Wyzwaniem jest tez nasza lokalizacja, bo funkcjonujemy
w miescie i regionie blisko granicy, wiec kazda zmiana
sytuacji geopolitycznej, zwiazane z nig decyzje politycz-
ne — to wszystko ma olbrzymi wptyw na zwiekszenie lub
zmniejszenie ruchu w naszych hotelach czy restaura-
cjach. Branza jest na to bardzo wrazliwa.

Te najtrudniejsze lata udato si¢ Panstwu przetrwa¢. Czy
one wptynety jakos na kierunek dziatania, strategie na
przysztosc?

Mamy nadzieje, ze najtrudniejszy okres, czyli okres pan-
demii, gdy mieliSmy zakaz prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, jest za nami. W naszej firmie pracuje prawie
130 osob, wiec to byto bardzo duze wyzwanie w momen-
cie, kiedy nie moglismy przyjmowac ludzi w hotelach, go-
Sci¢ ich w restauracjach. Ten czas nas wiele nauczyt, dat
nam duzo dos$wiadczenia. To byt moment poszukiwania
jakiej$ dywersyfikacji w zakresie gastronomii. Wtedy wta-
$nie rozszerzylismy dziatalno$¢ o obstuge cateringowa,
a nasza kuchnie - o mozliwosci cateringowe.

Oczywiscie potem sytuacja na granicy i ograniczenia
w ruchu transgranicznym tez byty problemem. Nie
chodzi tylko o to, Zze byto mniej turystéw, czy gosci
biznesowych przyjezdzajacych zza wschodniej gra-
nicy. Firmy dziatajgce w Biatymstoku i regionie, nasi
klienci lokalni, tez ograniczaty dziatalnos¢ i miaty
w zwigzku z tym mniejsze zapotrzebowanie na takie
ustugi, jak nasze: rzadziej zapraszaty gosci zagranicz-
nych, organizowaty mniej eventéw. Nasze dziatalnosci sa
ze soba powigzane, wzajemnie na siebie oddziatujemy.

A czy na Panstwa dziatalnosé¢, zwtaszcza w gastronomii,
wptywaja trendy i kulinarne mody?

Tak, obserwujemy to zwtaszcza jezeli chodzi o te czes¢
gastronomiczna. Po pierwsze widzimy, Zze goscie coraz
chetniej organizuja nawet takie mniejsze spotkania
rodzinne w restauracji, ale tez widzimy bardzo duze
zwiekszenie ruchu cateringowego, czyli klienci chetnie
zamawiaja jedzenie do siebie do domu, czy do firmy. | to
jest ta stosunkowo nowa dla nas czes¢, ktéra rozwijamy
i nad ktéra pracujemy.

Natomiast jesli chodzi o hotele, to widzimy tutaj wzmozony
ruch, a wiec pozytywny trend. | to jest tez efekt wspolnego
dziatania z organizacjami turystycznymi, ktére dziataja na
rzecz promocji miasta i regionu, ale tez i dziatan samego
Miasta Biategostoku, czy wojewoddztwa. Przybywa gosci,
ktorzy przyjezdzajg na wypady typu city break. Biatystok
jest tez éwietng baza wypadowa do zwiedzania regionu:
Tykocin, Biatowieza, Suprasl — to wszystko jest w zasiegu.
Goscie sg zachwyceni Podlasiem, nasza kuchnia, taka
naturalng goscinnoscia.

Zachwyceni s3 nie tylko goscie, bo te ostatnie 2 lata

to byt dla Painstwa wysyp nagréd: Ztoty Widelec dla
Regimentu, potem trafili Panstwo do przewodnika
Gault & Millau, kolejna byta Traveller Review Aword dla
Hotelu Podlasie, no i ostatni, wspaniaty sukces, czyli
rekomendacja Michelin 2026 dla restauracji Regiment...

Rzeczywiscie — Michelin to juz jest liga miedzynarodowa,
Swiatowa, wiec cieszymy sie bardzo. Byto to dla nas spore
zaskoczenie, ale tez jest to spetnienie marzenia kazdego
restauratora czy szefa kuchni. Chyba kazdy, kto otwie-
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ra restauracje marzy, zeby kiedys w tym przewodniku sie
znalez¢. Nasze wojewddztwo po raz pierwszy zostato
w nim ujete, a my, jako Restauracja Regiment, po 8 la-
tach dziatalnosci znalezliSmy sie w tym zestawieniu. Wiec
jest to olbrzymia satysfakcja i rados¢. Obserwujemy takze
wielki entuzjazm wsrdéd naszych gosci, ktorzy mowia, ze
poznali sie na nas wczesniej, niz inspektorzy z Michelin.
Jest to dla nas réwniez motywacja do pracy.

A czy te wyré6znienia przektadaja sie tez na obroty,
nowych gosci?

Jak najbardziej. Juz widzimy gosci, réwniez zagranicz-
nych, ktérzy przyjezdzaja i faktycznie mowia: ,Widzieli-
$my, styszeliSmy o was i chcemy was sprawdzi¢”. Tury-
styka kulinarna to tez jest teraz taki trend zauwazalny
- ze podrdézujemy za jakims$ smakiem, czy poszukujemy
smakdw jakiegos$ regionu. A nasze Podlaskie ma pod tym
wzgledem wyjatkowe atuty.

Czy jest jakas filozofia biznesowa, zestaw wartosci,
ktore Pani przyswiecaja przy prowadzeniu biznesu?

Tak, one chyba towarzyszyty mi od poczatku, ale w ostat-
nim czasie potrafie je zdefiniowa¢ i nazwaé. Przede
wszystkim jestem wielka entuzjastka designu i przed-
miotdéw z historig, goécinnosci - takiego ugoszczenia, by
ludzie bardzo dobrze sie u nas czuli. | jestem tez abso-
lutna fanka Podlasia. Uwazam, ze za mato o tym mdwimy
i jeszcze, mimo wszystko, za mato sie chwalimy tym, co
W naszym regionie mamy dobrego. W zwigzku z tym chcia-
tabym potaczy¢ we wszystkich swoich dziatalnosciach -
i biznesowej, i spotecznej - piekne miejsca, jakosciowe
rzeczy, ktore tu robimy, wytwarzamy. Chce korzystac,
pokazywac i chwali¢ sie tym, co podlaskie: naszymi arty-
stami i artystkami, regionalnym rzemiostem, produktami.

No wtasnie - mimo licznych obowiazkéw biznesowych
znajduje Pani czas takze na aktywnos¢ spoteczna. Co
Pania motywuje do takich przedsiewzie¢, jak chociazby
Forum Kobiet Podlasia, Centrum Warszawska 50 czy
realizowany jakis czas temu program ,,Stotéwka na 5”?

Tego ducha tez wyniostam z domu — méj ojciec byt czyn-
nym spotecznikiem, wiec zawsze obserwowatam, Zze
oprécz pracy zawodowej jest jeszcze inna odpowiedzial-
nos$¢ — spoteczna: budowania kapitatu spotecznego. | to
jest bardzo wazne. Od 8 lat dziatam na rzecz kobiet, bo
widze, ze kobiety sa bardzo kompetentne, sprawcze, na-
tomiast caty czas brakuje nam takiej... widocznosci. Sama
mam corke, wiec takze w poczuciu odpowiedzialnosci za
jej przysztos¢ skupiam sie na réwnouprawnieniu kobiet.
8 lat Forum Kobiet Podlasia to przede wszystkim po-
kazanie, ze mozemy sie zintegrowaé, mozemy wspolnie
dziata¢ na rzecz i kobiet, i catego wojewoddztwa. Dziatam
takze w Radzie Kobiet przy Prezydencie Miasta Biatego-
stoku oraz w Podlaskiej Radzie Kobiet przy Marszatku
Wojewddztwa Podlaskiego.

Ja wierze w site wspotpracy i odpowiedzialnosci spotecz-
nej. To dlatego powotatam do Zzycia Fundacje Fratino, kto-
rej celem jest wspieranie dziatan edukacyjnych, spotecz-
nych, kulturalnych i rozwojowych. Miejscem, ktére w tym
pomaga jest Centrum Warszawska 50 - przestrzen otwar-
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ta dla organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow, edu-
katoréw, artystow oraz wszystkich osdb poszukujacych
inspiracji i mozliwosci rozwoju, w ktorym mozna dziatac,
rozwija¢ pasje, zdobywa¢ nowe kompetencje i realizowaé
inicjatywy stuzace lokalnej spotecznosci. Ponad 30 orga-
nizacji i fundacji znalazto tu miejsce do wspoélnej pracy.
A juz tej jesieni w Centrum otworzymy Izbe Pamieci Marii
Worotynskiej — wybitnej artystki tworzacej ceramike, pro-
jektantki zwigzanej ze Spétdzielnia Biatostockiego Prze-
mystu Ludowego i jednej z wazniejszych postaci podla-
skiego wzornictwa XX wieku.

1 to tez jest dostrzegane, bo wtasnie za dziatalnos¢
na obu tych polach - biznesu i dziatalnosci spotecznej
- otrzymata Pani Honorowa Odznake Wojewodztwa
Podlaskiego. Czy te liczne wyrazy uznania, ten
niewatpliwy wiatr w Zzagle, zaowocowat juz jakimis
nowymi pomystami, planami?

Caty czas mam duzo planéw i pomystéw na rézne pro-
jekty. Staram sie realizowac je na biezgco. Nie ukrywam,
ze mam ambicje biznesowe, myséle o rozszerzaniu naszej
dziatalnosci, ale tez chciatabym rozwija¢ dziatalnos$é
spoteczna. Ciesze sie osobiscie ze wszystkich przyzna-
nych nagréd, ale to wigze sie tez z odpowiedzialnoscia,
zobowigzaniem, zeby dziatac¢ jeszcze aktywniej, nie zapo-
minajac jednak o tym, aby mie¢ czas dla rodziny, przyja-
ciot, na podréze i odkrywanie pieknych miejsc na $wiecie.

Mam nadzieje, ze wkrotce ustyszymy o nowych
inicjatywach, a tymczasem bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
Fot. Wiktoria Klimaszewska
Zdjecie na oktadce — Wiki de Vita
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Prekursorzy.
Innowatorzy, wizjonerzy

W Parku Przedsigbiorcow zostali upamigtnieni

tworcy polskiej i podlaskiej gospodarki

17 czerwca oficjalnie zostat oddany do uzytku Park
Przedsigbiorcow przy ulicy Merkurego w Biatymstoku.
Powstat z inicjatywy sSrodowiska gospodarczego i ma
przypomina¢ tych, ktérzy na przestrzeni ostatnich wie-
kow budowali potencjat ekonomiczny Polski i wojewodz-
twa podlaskiego. W uroczystosci otwarcia wzieli udziat
m.in przedstawiciele wtadz miasta, regionu, organiza-
cji zrzeszajacych i wspierajacych biznes, a takze wielu
przedsigbiorcow oraz cztonkowie rodzin upamiegtnio-
nych.

Teren Parku obejmuje ponad 20 tys. m2. Sa tu ktadki na
palach, alejki z taweczkami i mndstwo zieleni, w tym wiele
nowych nasadzen. Stangto w nim 19 tablic przypominaja-
cych wybitnych twércow polskiej gospodarki. Wséréd nich
sg postacie historyczne - pionierzy nowych metod za-
rzadzania, jak Maurycy Zamoyski lub marketingu, jak Jan
Wedel. W tym zastuzonym dla gospodarki gronie nie brak
0s6b zwigzanych z naszym regionem, jak Anna z Sapie-
how Jabtonowska, Karol Brzostowski czy Erwin Hasbach.
W Parku Przedsigbiorcow pamiatkowe tablice zostaty
tez poswiecone przedsiebiorcom wspotczesnym, ktorzy
swoje biznesy rozwineli juz w ostatnich dziesiecioleciach
i byli zwigzani z Podlaskiem. To Anatol Borowik — twédrca
marki KABO, Mikotaj Charkiewicz — zatozyciel firmy ChM,
Jarostaw Dziemian - tworca spotki Jard, Zbigniew Lenart
— lider samorzadu gospodarczego oraz Krzysztof Pakuta
— wieloletni Prezes Zarzadu Grupy Chorten.

Jak powiedziat obecny na uroczystosci Rafat Rudnicki -
zastepca prezydenta Biategostoku, powstata nowa prze-
strzen rekreacyjno-edukacyjna, z ktorej Biatostoczanie
moga by¢ dumni takze dlatego, ze Park Przedsiebiorcow
upamietnia ludzi, ktérym sie udato. Odniost sie tez do
roli, jakg przedsiebiorcy odegrali w rozwoju wspotczesnej
Polski:

- Kiedy w grudniu 1988 r. weszty w Zycie przepisy umoz-
liwigjgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, to ci
ludzie nie bali sie, by takqg dziatalno$é zatozyd i zmie-

ni¢ swoje zycie. Mysle, ze wtedy nie mieli Swiadomosci,
Ze zmieniq tez Polske. (...) Czesto okupili to ciezkq pracq,
wtasnym zdrowiem, relacjami z najblizszymi, bo poswieca-
li mnéstwo czasu na to, by ich firmy dobrze funkcjonowaty.
O tym, ile to kosztowato, wiedzq na pewno ich najblizsi.

Park zostat zrealizowany w ramach biatostockiego Bu-
dzetu Obywatelskiego 2024, a jego inicjatorem i auto-
rem wniosku jest Witold Karczewski - wieloletni prezes,
a obecnie Prezes Honorowy Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku. Jak mowit, droga do realizacji pomystu
wcale nie byta tatwa.

- W pierwszym roku, gdy zgtosiliSmy nasz pomyst, zajeli-
$my w gtosowaniu ostatnie miejsce, ale po roku edukacji
spoteczeristwa i pomocy wielu dobrych ludzi wyniki oka-
zaty sie fantastyczne i zajeliSmy miejsce pierwsze. W tym
miejscu chciatem bardzo podziekowaé tym wszystkim,
ktérzy oddali gtos na ten projekt. Oni sq wspédtautorami
tego sukcesu.

Zaproszenie do udziatu w uroczystym otwarciu Parku
przyjeli m.in. Wiestawa Burnos - wicemarszatkini woje-
woédztwa podlaskiego, Marek Ktoczko — prezes Krajowej
I1zby Gospodarczej oraz Adam Abramowicz — prezes Rady
Przedsiebiorcow.

Nasza fotorelacja na str. 24.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Targi na najwyzszym
poziomie

MISJA DO MEDIOLANU W RAMACH PODLASKIEGO CENTRUM EKSPORTERA

Mieli okazje pozna¢ oferte produktow zywnosciowych
z catego Swiata, wzia¢ udziat w spotkaniach biznesowych
i nawiaza¢ kontakty handlowe. Przedstawiciele
9 podlaskich firm wzieli udziat w Targach TuttoFood
w Mediolanie. Wyjazd odbyt sie¢ w dniach 10-14 maja,
a zorganizowata go Izba Przemystowo Handlowa
w Biatymstoku w ramach projektu Podlaskie Centrum
Eksportera.

Na zwiedzajacych czekato 10 pawilonéw prezentujacych
oferte producentdw z catego $wiata. Jak relacjonuja orga-
nizatorzy misji, na targach dominowaty trendy zwigzane
z zywnoscig premium, produktami ekologicznymi, conve-
nience food oraz innowacjami w sektorze HoReCa.

- Uwazam, zZe ta misja gospodarcza byta bardzo udana
i wartosciowa. To byta sSwietna okazja, aby z bliska ob-
serwowad, w jakim kierunku rozwija sie wtoski rynek spo-
Zywczy oraz jak duzq wage przyktada sie tam do jakosci,
autentycznosci i pochodzenia produktéw. Utwierdzilismy
sie w przekonaniu, ze obrany przez nas kierunek, oparty
na wysokiej jakosci produktéw, dbatosci o proces produk-
¢ji oraz swiadomym podejsciu do surowca, jest wtasciwy
i ma przysztosé. Widzimy, ze konsumenci coraz bardziej
doceniajg produkty naturalne, tworzone z poszanowaniem
tradycji i jakosSci, a nie masowq produkcje nastawiong wy-
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tgcznie na cene. Uwazamy réwniez, Zze jako Polska moze-
my czerpad inspiracje z wtoskiego podejscia do wspierania
rodzimych producentdéw i budowania silnej tozsamosci lo-
kalnych marek - relacjonuje Sylwester Kwiatkowski z fir-
my Podlaska Chata, producenta rzemieslniczych wedlin.

Podczas tegorocznych targéw widoczny byt wzrost liczby
wystawcodw zagranicznych oraz zainteresowanie rynkami
eksportowymi - co dobrze wrézyto nawigzywaniu relacji
biznesowych. Uczestnicy misji potrafili to wykorzystac.

- Misja to byt strzat w dziesigtke. Osobiscie odwiedzitem
ok. 40 stoisk stricte kawowych. Szczegdlng uwage zwra-
catem na wyglgd produktow i trendy. Rozmawiatem na
temat wspétpracy i juz dzis moge powiedzied, ze z dwo-
ma firmami bedziemy mocno wspétpracowad. Uzgodnitem
zakup produktéw do Polski, jestem tez uméwiony na szko-
lenia, jakie te firmy chcq zorganizowad dla naszych ludzi.
Jesli to wszystko wypali to bedzie to super biznes, dzieki
misji — mowi Krzysztof Fraczek z firmy EVEROM, ktéra
jest hurtowniag i producentem kawy.

Na nowe kontrakty liczy tez Pawet Kotwica z Augustow-
skiej Miodosytni:

- Uwazam, ze targi byty na najwyzszym poziomie. Zoba-
czylismy najwiekszych producentdéw wtoskich i caty prze-
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kréj wtoskiego rynku jesli chodzi o branze spozywczq.
Odbytem okoto 10 spotkan biznesowych, nawigzatem kon-
takty z dystrybutorami, a to jest najwazniejsze, i zapre-
zentowatem moje produkty w formie préobek. Teraz przy-
gotowujemy oferty cenowe i wysytamy do kontrahentéw
we Wtoszech.

Jak podkreslajg organizatorzy, misja to byty 4 dni inten-
sywnych rozméw na stoiskach branzowych, spotkan biz-
nesowych i networkingu. W programie wyjazdu znalazto
sie tez spotkanie z przedstawicielami Biura Zagraniczne-
go Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu dotyczace specyfi-
ki wtoskiego rynku.

- Wtoscy konsumenci przywigzujq duzqg wage do jakosci
Zywnosci, jej pochodzenia oraz tradycyjnego sposobu pro-
dukcji. Duzym zainteresowaniem cieszq sie produkty re-
gionalne posiadajgce certyfikaty jakosci, takie jak DOP czy
IGP, a takze zywnos¢ ekologiczna i naturalna. Coraz wigk-
sze znaczenie majq réwniez produkty typu convenience
oraz sprzedaz internetowa Zywnosci. Jednoczesnie wtoski
rynek pozostaje bardzo wymagajgcy wobec produktéw za-
granicznych, ktére muszq wyrézniad sie wysokq jakoscig

i odpowiednim dopasowaniem do lokalnych gustéw — ko-
mentuje Aleksandra Leoncewicz z Zagranicznego Biura
Handlowego PAIH w Mediolanie.

Omowione zostaty mozliwosci wejscia polskich firm na
rynek wtoski oraz potencjat eksportowy, uczestnicy misji
poznali tez instrumenty wsparcia oferowane przedsie-
biorcom rozwijajgcym eksport przez PAIH.

Przedsiebiorcy podkreslajg tez warto$é lepszego pozna-
nia innych podlaskich firm uczestniczacych w wyjezdzie —
to dla nich okazja do rozméw biznesowych i zacie$niania
wspotpracy lokalnej. W misji wzieli udziat przedstawiciele
firm Dwor Czarneckiego, Augustowska Miodosytnia, Ca-
sablanca Catering, Dary Natury, EVEROM, Hass Wasiluk,
Lawendowy, Podlaska Chata oraz Przedsigbiorstwo Pro-
dukcyjno-Ustugowo-Handlowe Rogowski.

Wyjazd byt dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskie-
go.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. PCE
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Koniec ery
taniej Polski

O gospodarczych wyzwaniach
w kontekscie eksportu

»Koniec ery taniej Polski. Od podwykonawcy
white label do wtasnego tancucha wartosci” - to
tytut seminarium, na ktére Izba Przemystowo-
Handlowa w Biatymstoku zaprosita 21 maja firmy
zainteresowane rozwojem lub rozpoczeciem
eksportu. Spotkanie odbyto sie w ramach
projektu Podlaskie Centrum Eksportera i byto
pierwszym z planowanego cyklu.

Jakie atuty i przewagi konkurencyjne stracita Polska
w ostatnich kilku latach i czemu tak sie stato? Dlacze-
go trzeba przebudowac tancuchy wartosci i jak to robic?
O tym mowit Sebastian Sadowski-Romanov, prezes ITRO
- firmy doradczo-konsultingowej dziatajacej gtéwnie
w obszarze handlu miedzynarodowego i rozwoju eksportu.

Wskazat tez bolgczki marketingu polskich firm, ktére juz sa
obecne na zagranicznych rynkach i tych, ktére dopiero mysla
o ekspansji. To przede wszystkim brak strategii dotyczacej
eksportu, brak dziatan budujacych marke firmy, czy produk-
tu, poza tym brakuje tez produktéw z wyrazna wartoscia do-
dang. Zdaniem eksperta, firmy nie prowadza tez aktywnych
dziatan sprzedazowych poza udziatem w targach zagranicz-
nych, nie mozna tez powiedzieé, ze znajg i powszechnie sto-
suja narzedzia finansowe w eksporcie.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Jakie atuty i przewagi konkurencyjne stracita Polska
w ostatnich latach?

Sebastian Sadowski-Romanov: Po pierwsze potozenie
geograficzne, poniewaz w pewnym sensie mamy zbu-
dowana nowa zelazna kurtyne miedzy Wschodem a Za-
chodem. W tym nowym podziale staliSmy sie krajem
peryferyjnym. StraciliSmy tez przewage taniej produkcji,
dlatego ze inflacja i podniesienie kosztow pracy spowo-
dowaty, ze Polska przestata by¢ tania. W tej chwili $redni
koszt roboczogodziny w Polsce wynosi ok. 17 euro, wiec
jesteémy duzo drozsi niz np. Serbia, Czarnogora, Mace-
donia, czy Motdawia. Ponadto tam jeszcze nie ma takiej
infrastruktury, wiec bedzie sie teraz duzo budowac, tak
jak sie niedawno budowata Polska. Po trzecie, przez wiele
lat mieli$my dostep do tanich surowcow. Teraz, z powodu
wojny na Ukrainie i sankcji natozonych na Rosje tej prze-
wagi konkurencyjnej réwniez nie mamy.

Przekonuje Pan przedsigebiorcéw, ze pora na budowanie
wtasnych tancuchow wartosci. Czy w tak mocno
zglobalizowanym swiecie, co odczulismy bardzo
wyraznie rowniez z powodu blokady cie$niny Ormuz,
to jest w ogole mozliwe, by Polska miata bezpieczne
tancuchy wartosci?

To jest konieczne. Nie tylko powinnismy, ale wrecz mu-
simy je mie¢, dlatego ze takich zawirowan geopolitycz-
nych bedzie przybywaé¢ w najblizszych latach i rozma-
itych brakdw moze pojawiaé sie coraz wiecej. Im bardziej
zagospodarowane sg tancuchy wartosci wewnatrz kraju,
czy wewnatrz najblizszych sojuszy, tym bedzie to bez-
pieczniejsze dla danego kraju, danej gospodarki. Problem
jest w skali i bilansie ekonomicznym, bo to, ze jestesmy
w stanie co$ zrobi¢ sami nie oznacza, ze jestesmy to
w stanie zrobi¢ tanio. | ten problem bedzie mocno na-
rastat.

Dobrym przyktadem sa Chiny, o ktérych moéwitem pod-
czas seminarium. Chinczycy mierzg sie z problemem de-
mograficznym, ale jednoczesnie robotyzujg sie w takim
tempie, Zze nie odczuja spadku populacji jako brak rak
do pracy. Tymczasem w Europie poziom robotyzacji jest
zZnaczaco nizszy, a starzenia sie spoteczenstwa - znacza-
co wyzszy. Wiec my brak rgk do pracy mozemy zaczacé
odczuwad, a dodatkowo jeszcze pojawi sie wspomniany
efekt kosztowy, bo praca robota bedzie tansza niz praca
cztowieka.

Powiedziat Pan, ze jednym z problemoéw, czy wyzwan,
jest dobre wykorzystanie tego, co mamy. Ale przeciez
nie wszystko, choéby w odniesieniu do surowcéw,
mamy...

Polska jest w dosy¢ komfortowej sytuacji. My mamy bar-
dzo duzo wtasnych zasobow, wiele komponentow do

tego, zeby te tancuchy budowac. Problem w tym, Ze je-
steSmy gospodarka bardzo mocno rozproszona. 99,7%
firm w Polsce to sa firmy sektora MSP i z tych ok. 2,2
mln firm, ktére mamy ogdétem w Polsce, bodaj 1,6 mln
to sg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktére nie
zatrudniajg ani jednego cztowieka. Wiec problem jest
w skali: nie mamy takiego trendu wzrostowego, ze firmy
sie rozwijaja, rozrastajg, zatrudniajg coraz wiecej osob.
Nie wypracowaliémy mechanizméw wzrostu. Te firmy
albo zostajg w tym samym miejscu, albo delikatnie rosna.
Oczywiscie, ze trafiajg sie ,rodzynki”, ktore buduja jakas
wieksza warto$é. Bedziemy musieli nauczy¢ sie budowac
wieksze firmy, bo one tworza wartosé, one tworzg mase,
one maja kapitat i moga inwestowac¢ w innowacje, moga
inwestowa¢ w R&D. Bez wiekszych firm bedzie to bardzo
trudne, ale zeby takie powstaty - polski rzad musi stwo-
rzy¢ to tego odpowiednie warunki.

A te firmy, ktorej juz mamy, maja ktopoty z
marketingiem i z ekspansja zagraniczna?...

Tak jak byto widaé¢ na seminarium - gdy spytatem uczest-
nikéw o znane polskie globalne marki, to ich praktycznie
nie ma. | to jest najbardziej smutna konstatacja tego fak-
tu, ze nie ma swiadomosci takich marek wsrod zagranicz-
nych klientéw. | nie méwimy tu o markach branzowych,
czyli o tym, ze np. LOT jest znany jako firma lotnicza
w swojej branzy. Mowimy o $wiadomosci konsumenta,
czyli Jana Kowalskiego na rynku niemieckim, szwedzkim,
amerykanskim, ktory bierze do reki produkt inny niz nie-
ktére znane polskie wodki, i bedzie wiedziat, ze to jest
made in Poland.

Dzigkuje za komentarz.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
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Uniwersytet Medyczny
w Bialymstoku
7 olerta dla biznesu

“WSPOLPRACA NAUKI Z BIZNESEM JAKO KLUCZOWY WARUNEK INNOWACYJNEJ
GOSPODARKI” - TO TEMAT SPOTKANIA CZLONKOW IPH, JAKIE 25 MAJA ODBYLO SIE
W SIEDZIBIE 1ZBY.

O tym, co oferuje przedsiebiorcom Uniwersytet Medycz-
ny w Biatymstoku i jakie sg mozliwosci wspotpracy nauki
i biznesu moéwita prof. dr hab. Katarzyna Socha - pro-
rektor tej uczelni ds. rozwoju i wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym. Zaprezentowata centra badawcze UMB,
takie jak Centrum Badan Klinicznych, Biobank, Centrum
Medycyny Doswiadczalnej, Laboratorium Genomiki i Ana-
liz Epigenetycznych, czy Centrum Medycyny Regenera-
cyjnej. Omowita zakres realizowanych tam badan i po-
siadane zaplecze laboratoryjne, w tym sprzet najnowszej
generacji.

Jak moéwita, uczelnia moze przeprowadzac¢ badania pro-
duktéw zywnosciowych, farmaceutycznych, czy kosme-
tykow, np. pod katem wartosci odzywczych, potencjatu
antyoksydacyjnego, czy bezpieczenstwa. Jest tez zainte-
resowana wspodtpraca projektowa, badawczo-rozwojowa.
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Dr hab. Justyna Hermanowicz, prodziekan ds. promocji
i rozwoju Wydziatu Farmaceutycznego z Oddziatem Me-
dycyny Laboratoryjnej UMB, omdwita szczegdtowo zakres
prac realizowanych w Laboratorium Badan Funkcjonal-
nych - Centrum Medycyny Doswiadczalnej. Prowadzone
sa tam badania z wykorzystaniem Danio pregowanego.
Ten gatunek ryby cechuje bowiem wysoka homologia ge-
netyczna z cztowiekiem. Realizowane badania dotyczag
m.in. zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego,
toksycznosci wybranych substancji, ale tez np. medycyny
regeneracyjne;j.

Oprac. K. Dziedzik
Fot. K. Dziedzik
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Co moze by¢ przedmiotem badan realizowanych na
rzecz firm przez Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku?

Prof. Katarzyna Socha: Jednym z takich obszaréw moze
by¢ zywnos¢ - zaréwno surowce, jak i gotowe produkty
przetworzone. Mozliwe jest badanie suplementéw diety,
ktore przeciez ostatnio nie cieszg sie dobrg stawa. Sami,
jako zywieniowcy, nie zalecamy spozywania ich ,bez kon-
troli” i bez potrzeby, lecz rekomendujemy dostarczanie
odpowiednich sktadnikow wraz z dietg. Tym niemniej cza-
sem suplementacja jest potrzebna, wazne jednak, by przy
wyborze spos$rod masy dostepnych produktéw kierowaé
sie jakoscia. A my te jako$¢ mozemy sprawdzi¢ w swo-
ich badaniach. Badamy rowniez kosmetyki, w tym opar-
te na naturalnych sktadnikach, np. owocach - mozemy
przebadac recepture i wesprze¢ producentow poradami
eksperckimi. Mamy narzedzia do badania wyrobow me-
dycznych, takich jak nowoczesne biomateriaty, implanty
czy opatrunki.

Dysponujemy roznymi metodami i technologiami - to
moga by¢ badania laboratoryjnie, na modelach zwierze-
cych, ale tez w standardzie badania klinicznego na lu-
dziach lub - jak w przypadku kosmetykéw — w formie
testow z udziatem ochotnikdw. Wydajemy potwierdzenie
przeprowadzonych badan, ich przedmiotu i zakresu, tak
by konsument mogt liczy¢ na precyzyjng informacje. Sta-
ramy sie pilnowaé, by przedsigebiorcy rzetelnie wykorzy-
stywali uzyskane przez nas wyniki w swoich informacjach
dotyczacych produktow.

H‘"“__ P
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Jakie moga by¢ formy wspoétpracy uczelni
z przedsigbiorstwami?

To moga by¢ badania zlecone i wtedy wyniki badan prze-
chodza na wtasno$¢ przedsiebiorcy, ale tez wspodlne pro-
jekty B+R. Formy sg rézne, w zaleznoséci od zrédta i zasad
finansowania. To moze by¢ konsorcjum, w ktérym liderem
jest firma, ale na takim modelu korzysta takze uczelnia,
bo wspotpraca i jej efekty sa uwzgledniane w procesie
ewaluacji uniwersytetu. Czasem firmy realizuja wtasne
projekty, w ktérych komponent badawczy, etap badan
w jednostce naukowej, jest po prostu wymagany.

Moge powiedzie¢, ze takiej wspotpracy z biznesem przy-
bywa takze dlatego, ze ros$nie $wiadomos$¢ przedsiebior-
cow. Producenci wiedzg, ze warto potwierdza¢ jakos$c¢
oferowanych produktéw, bo takich wiarygodnych infor-
macji szukajg konsumenci.

Przejawem dziatan UMB na rzecz gospodarki

w sektorze FoodTech i HealthTech jest tez udziat
uczelni w przedsiewzigciu ,,4Podlaskie — Na zdrowie!”,
w ramach Podlaskiego Funduszu Ekosystem Dolina
Rolnicza 4.0?

Jak najbardziej — pracujemy nad zywnoscig funkcjonal-
ng - innowacyjnym produktem, ktory bedzie wspomagat
proces leczenia chordb dietozaleznych, takich jak insu-
linoopornosé, otytose, choroba sttuszczeniowa watroby.
Co wazne, receptury opracowujemy na bazie wyselek-
cjonowanych, certyfikowanych surowcow ekologicznych
pochodzacych gtownie od lokalnych przedsigbiorcow.
Zamierzamy stworzy¢ prototyp, przeprowadzi¢ jego ba-
dania jakosciowe, sensoryczne i konsumenckie - tak, by
byt gotowy do komercjalizacji, a co najwazniejsze, efekt
dziatania produktu bedzie zweryfikowany na podstawie
badan z udziatem pacjentow.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
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Fundacja rodzinna
po trzech latach praktyki

Co dziata, co wymaga poprawy i dla kogo to narzedzie naprawde ma sens

Nowy standard sukcesji w Polsce

Polska fundacja rodzinna jest jednym
z najwazniejszych rozwigzan praw-
nych ostatnich lat w obszarze zarza-
dzania majatkiem i planowania suk-
cesji. Od momentu wejscia w zycie
ustawy 22 maja 2023 r. instytucja ta
zmienita sposdb myslenia o przekazy-
waniu majatku — zaréwno wsrod wta-
Scicieli firm rodzinnych, jak i inwesto-
row indywidualnych.

Majatek wniesiony do fundacji ro-
dzinnej przestaje by¢ majatkiem pry-
watnym fundatora. To odejscie od
klasycznych modeli dziedziczenia na
rzecz bardziej uporzadkowanej i ela-
stycznej, dtugoterminowej struktury
zarzadzania aktywami.

Polska dotgczyta do panstw Europy
Zachodniej, w ktérych fundacje pry-
watne funkcjonuja od dekad. W 2026
r. mija 100 lat od ich wprowadzenia
w Liechtensteinie — jurysdykcji uzna-
wanej za jedng z najbardziej rozwinie-
tych w tym zakresie.

Rynek w liczbach - szybki wzrost

i realne bariery
Wedtug danych na maj 2026 r.:

» ustanowiono ponad 7 000 fundacji
rodzinnych,
» zarejestrowano ponad 3 400 z nich,

* wydano ponad 1 200 interpretacji
podatkowych,
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» $redni czas oczekiwania na wpis do
rejestru przekracza 14 miesiecy.

Te liczby pokazujg zaréwno duza ska-
le zainteresowania, jak i ograniczenia
systemowe - szczegblnie w zakresie
rejestracji i obstugi administracyjnej.

Jak dziata fundacja rodzinna - trzy
filary konstrukgcji

Fundacja rodzinna to osoba prawna
o specyficznej konstrukcji, ktorej
funkcjonowanie opiera sie na trzech
kluczowych zatozeniach.

* Majatek wniesiony do fundacji ro-
dzinnej przestaje naleze¢ do fun-
datora. W zamian nie obejmuje on
zadnych udziatéw ani akcji, co od-
réznia fundacje od spotek.

» Fundacja rodzinna dziata na rzecz
beneficjentow - moga nimi byc¢
cztonkowie rodziny, ale rowniez
inne osoby wskazane przez funda-
tora. To pozwala na elastyczna re-
dystrybucje majatku.

» Fundator zachowuje szeroka swo-
bode w okreslaniu zasad funkcjo-
nowania fundacji rodzinnej. Moze
decydowac¢ o szczegdétowym celu
fundacji rodzinnej, mechanizmach
kontroli i zasadach wyptaty $wiad-
czen, tworzac rozwigzania niedo-
stepne w klasycznym dziedzicze-
niu.

Do kogo kierowane jest to rozwia-

zanie

Fundacja rodzinna miata zapewniac
mozliwos¢ wielopokoleniowej sukce-
sji firm rodzinnych - chroni¢ integral-
nos$¢ biznesu i gwarantowac ekono-
miczne bezpieczenstwo osoéb bliskich
fundatorowi. W praktyce najlepiej od-
powiada ona na potrzeby okreslonych
grup przedsiebiorcow i inwestorow:

» Wtascicieli firm rodzinnych, ktérzy
chca uniknac¢ rozproszenia udzia-
téw po $mierci. Fundacja pozwa-
la zachowac integralno$¢ biznesu
i zapewni¢ jego dalsze funkcjo-
nowanie, co umozliwia tworzenie
wielopokoleniowych czempionow
(tak jak w Europie Zachodniej).

* Osdéb posiadajgcych znaczace ak-
tywa - fundacja umozliwia profe-
sjonalne zarzadzanie majatkiem,
nawet jesli najblizsza rodzina nie
jest zaangazowana.

+ Rodzicéw matoletnich dzieci, ktére,
zamiast nabywa¢ majatek wyma-
gajacy decyzji biznesowych (w tym
praw udziatowych w spoétkach),
otrzymujg $wiadczenia zgodnie
z okreslonymi zasadami. Eliminuje
to ryzyko zaangazowania sadu ro-
dzinnego w zarzadzanie biznesem
operacyjnym.

* Inwestorow aktywnie zarzadzaja-
cych portfelem, ktérzy reinwestujg
$rodki oraz os6b budujacych struk-
tury holdingowe. Fundacja pozwala
na stworzenie dopasowanej do po-
trzeb rodzinnej platformy do rein-
westycji
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Najwieksze wyzwania praktyczne

Mimo rosnacej popularnosci fundacji
rodzinnej, praktyka pokazuje szereg
istotnych wyzwan, takich jak waski
zakres dozwolonej dziatalnosci go-
spodarczej oraz liczne watpliwosci
interpretacyjne dotyczace zwigzanego
z tym opodatkowania. Nalezy podkre-
sli¢, ze fundacja rodzinna nie jest ko-
lejna forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i nie powinna by¢ tak
traktowana. Katalog dozwolonej dzia-
talnosci ma jedynie umozliwi¢ po-
mnazanie posiadanego majatku, bez
generowania ryzyk zwiazanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

Istotnym problemem pozostaje row-
niez funkcjonowanie rejestru fun-
dacji rodzinnych - dtugie terminy
oczekiwania na wpis i brak cyfryza-
cji powoduja, ze proces rejestracji,
a na dalszym etapie, uzyskania odpisu
z rejestru, jest czasochtonny. Dodat-
kowym wyzwaniem sg réznice w za-
sadach reprezentacji fundacji rodzin-
nej przed i po jej rejestracji (co moze
wigzac¢ sie z utrudnieniem w jej co-
dziennych funkcjonowaniu) oraz ko-
niecznos¢ kontaktu z sgdem w formie
tradycyjnej, czyli na papierze, w tym
sktadania sprawozdan finansowych na
nosnikach fizycznych.

Pie¢ rekomendacji dla fundatorow

Po pierwsze, kluczowe jest jasne
okreslenie celéw sukcesyjnych - i to
niezaleznie od biezacych preferencji
podatkowych.

Po drugie, proces tworzenia funda-
cji powinien obejmowac rodzine oraz
kluczowych menedzeréw. Brak zaan-
gazowania tych osoéb czesto prowadzi
do problemoéw na etapie funkcjono-
wania.

Po trzecie, dokumenty fundacji nalezy
projektowac w perspektywie wielopo-
koleniowej sukcesji, a nie krotkotermi-
nowych korzysci podatkowych.

Po czwarte, decyzje dotyczace wnie-
sienia poszczegolnych rodzajow akty-
wéw powinny byé szczegdlnie prze-
myslane — ich pdzniejsze wycofanie
wigze sie z istotnymi konsekwencjami
podatkowymi.

Po piate, fundacja rodzinna stanowi
jedynie narzedzie, ktore umozliwia
bezpieczng realizacje sukcesji, nie za-
stepuje jednak catego procesu sukce-
sji ani planowania majgtkowego. Row-
nolegle nalezy uregulowa¢ kwestie
pozostatego majatku (niewniesionego
do fundacji rodzinnej), w tym poprzez
testament i ewentualne zapisy windy-
kacyjne.

Fundacja rodzinna - narzedzie przy-
sztosci czy rozwiazanie przejsciowe?

Po trzech latach obowiazywania prze-
piséw odpowiedz wydaje sie coraz bar-
dziej jednoznaczna. Fundacja rodzinna
nie jest rozwigzaniem tymczasowym
ani moda - to trwaty element systemu
prawnego, ktoéry realnie zmienia spo-
séb myslenia o sukcesji. Jednoczesnie
jej skuteczne wykorzystanie wymaga
$wiadomosci, przygotowania i dtugo-
terminowego podejscia. Wtasciwie za-
projektowana fundacja rodzinna moze
sta¢ sie fundamentem stabilnosci
majatku rodzinnego na pokolenia. Zle
przemyslana - zrodtem komplikacji.

Dlatego kluczowe jest jedno: trakto-
wa¢ fundacje rodzinng nie jako instru-
ment podatkowy, ale jako strategiczne
narzedzie zarzadzania majatkiem i re-
lacjami w rodzinie biznesowe;.

Fot. PWC

Katarzyna Karpiuk

radca prawny, Praktyka Polskich

Firm Prywatnych, PwC Legal Polska

Jacek Pawtowski

radca prawny, Praktyka Polskich
Firm Prywatnych, PwC Legal Polska

Wiecej
o fundacji
rodzinnej:
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Al 1 biznes

Jak sztuczna inteligencja
zmienia analize finansow3a?

Jeszcze kilka lat temu dostep do zaawansowanych narze-
dzi analitycznych mieli gtéwnie analitycy z duzych insty-
tucji finansowych i korporacyjnych dziatéw controllingu.
Dzi$ sytuacja zmienia si¢ btyskawicznie — rozwiazania
oparte na sztucznej inteligencji trafiaja w rece menedze-
row, a nawet indywidualnych inwestoréw. Doskonatym
przyktadem jest Google, ktore udostepnito nowa, wzbo-
gacona o Al wersje Google Finance — bezptatnie, rowniez
w Polsce. To realna alternatywa dla oprogramowania, za
ktore profesjonalisci ptacili dotad krocie.

Koniec z terminalami za tysiace dolarow?

Skala inwestycji w Al jest dzi$ bezprecedensowa. We-
dtug prognoz Gartnera z maja 2026 r. globalne wydatki na
sztuczna inteligencje osiagna w tym roku 2,59 biliona USD
— wzrost 0 47% rok do roku. Nowa odstona Google Finan-
ce, oparta na modelu Gemini Al, jest dobrym przyktadem
tej zmiany. Platforma oferuje zaawansowane analizy giet-
dowe i makroekonomiczne — bez potrzeby ptacenia za
drogie terminale finansowe. Dla poréwnania: subskryp-
cja Bloomberg Terminal kosztuje w 2026 r. 31 980 USD
rocznie za jedno stanowisko. Firma z dziesiecioma ana-
litykami wydaje na same licencje ponad ¢éwier¢ miliona
dolaréw rocznie. Google oferuje poréwnywalng warstwe
analityczng bezptatnie.

Gtebokie badanie — nowa kategoria narzedzi

Najciekawszg zmiang ostatnich kilkunastu miesiecy jest
pojawienie sie tak zwanego gtebokiego badania (deep
research) — funkcji dostepnej m.in. w ChatGPT, Gemini
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i Perplexity. MOwimy tu o czyms zupetnie innym niz zwy-
kte wyszukiwanie. Tryb deep research jest funkcja agen-
towa, ktéra pozwala na zaplanowanie strategii badawczej,
wykonanie skomplikowanych wyszukiwan i podsumowa-
nie wynikéw. Google Deep Research potrafi np. przejrzeé
kilkadziesiat stron internetowych w odpowiedzi na jedno
zapytanie i wygenerowac ustrukturyzowany raport.

Dla menedzera to konkretna oszczednos$é¢: analiza, kto-
rej przygotowanie zajmowato kilka godzin, teraz powsta-
je w kilka minut w formie raportu z przypisami. Warto
jednak znac roznice. Perplexity sprawdza sie najlepiej do
szybkiego researchu — jest najszybsze, a zrodta cytuje
W sposoOb przejrzysty i tatwy do weryfikacji. ChatGPT
Deep Research nadaje sie do pogtebionej analizy — ge-
neruje najdtuzsze raporty, ale dziata wolniej. Natomiast
Gemini najlepiej stuzy uzytkownikom ekosystemu Google.
W praktyce sprawdza sie taki schemat: Perplexity uzy-
wamy do pierwszego rozpoznania tematu, ChatGPT do
pogtebionej analizy, a na kofncu — zawsze, bez wyjatku —
weryfikujemy informacje w zrédtach pierwotnych.

Co ciekawe, firma Perplexity pod adresem www.perplexi-
ty.ai/finance udostepnia bezptatny terminal analityczny
oparty na algorytmach sztucznej inteligencji. Platforma
ta taczy notowania w czasie rzeczywistym, analize do-
kumentéw SEC (amerykanskiej Komisji Papieréw Warto-
$ciowych i Gietd), screener akcji i mapy cieplne rynku,
pobierajagc dane z ponad 40 zZrodet — w tym FactSet,
Morningstar i Coinbase — a kazda informacja jest opa-
trzona przypisem do zrédta. Od marca 2026 r. uzyt-
kownicy w USA i Kanadzie moga tez podtaczy¢ rachunki
maklerskie i analizowa¢ swoj portfel za pomoca pytan
w jezyku naturalnym.
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Putapka halucynacji — gdzie Al zawodzi?

Jest jednak jeden problem. Modele Al halucynuja — to
fachowe okreslenie sytuacji, w ktoérej system z petnym
przekonaniem podaje informacje btedne lub zmyslone.
Wedtug badania Wakefield Research z grudnia 2025 r., az
86% zespotow finansowych w srednich i duzych firmach
zetkneto sie z halucynacjami sztucznej inteligencji, a 97%
respondentéw uznato nadzor cztowieka za niezbedny.
I tylko 14% dyrektoréw finansowych catkowicie ufa
sztucznej inteligencji, co jest wynikiem jasno pokazuja-
cym, ze mimo dynamicznego wdrazania Al w finansach
poziom zaufania kadry zarzadzajacej wciaz pozostaje ni-
ski.

| trudno sie temu dziwié. Trzy flagowe modele LLM, wy-
puszczone w kwietniu 2026 — GPT-5.5 (OpenAl), Claude
Opus 4.7 (Anthropic) i Gemini 31 Pro (Google) — rdznia
sie dramatycznie pod wzgledem sktonnosci do halucyna-
cji. W niezaleznym benchmarku AA-Omniscience GPT-5.5
osigga najwyzsza w historii doktadnos$¢ (57%), ale halu-
cynuje az w 86% przypadkow, gdy nie zna odpowiedzi.
Claude Opus 4.7 to 36%, a Gemini 3.1 Pro — 50%. Mode-
le ,rozumujace” staty sie sktonniejsze do zgadywania niz
do przyznania, ze czego$ nie wiedzg — co w finansach
i compliance jest powaznym ryzykiem.

Al sprawdza sig¢ znacznie lepiej w zadaniach o jedno-
znacznej strukturze — obliczeniach, statystyce, analizie
liczb — niz tam, gdzie liczy sie interpretacja i precyzyjne
przywotywanie faktéw. Zasada jest wiec taka: zestawie-
niom liczb i wykresom wygenerowanym przez Al mozemy
— ostroznie — zaufac. Ale “faktom”, cytatom i “raportom”
nie wolno wierzy¢ bez weryfikacji. Pomaga tu technika
RAG, czyli osadzanie odpowiedzi w konkretnych doku-
mentach: model nie odpowiada wytacznie na podstawie
tego, czego nauczyt sie podczas treningu — przed kazda
odpowiedzig przeszukuje bowiem podpiete zrodta, takie
jak firmowa baza wiedzy czy zasoby internetowe, i buduje
odpowiedz na podstawie znalezionych tresci. Dlatego na-
rzedzia podajace przypisy do zrédet (takie jak Perplexity.
ai) sg dla biznesu bezpieczniejsze niz ,gote” chatboty.

Nowe kompetencje lidera

Trzeba tez pamietaé o bezpieczenstwie danych — prze-
sytanie wrazliwych informacji finansowych do zewnetrz-
nych platform Al wymaga ostroznosci, zwtaszcza w $wie-
tle europejskiego Al Act. Kluczowa zmiana nie dotyczy
jednak samych narzedzi, lecz tego, jak sie z nimi pracuje.
Ros$nie znaczenie umiejetnosci trafnego formutowania
zapytan i — co jeszcze wazniejsze — znajomosci granic:
gdzie sztucznej inteligencji mozna zaufaé, a gdzie trzeba
ja sprawdzac

Dominik Sotowiej

marketingowiec, wyktadowca, promotor Al, ekspert ds.
medidéw spotecznoséciowych. Certyfikowany analityk
cyberbezpieczenstwa Google, cztonek International
Information System Security Certification Consortium ISC2.
Wtasciciel agencji reklamowej Studio DS Info. Specjalizuje
sie w marketingu cyfrowym, marketingu narracyjnym

i problematyce nowych mediéw. Wspotpracuje z firmami,
organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami publicznymi,
kreujac i realizujac strategie promocyjne i PR. Prowadzi
szkolenia promujace wiedze o cyberbezpieczenstwie, Al

i procesach dezinformacyjnych. Wyktadowca na kierunku
»,Marketing cyfrowy” i MBA we Wschodnioeuropejskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku.

Fot. Sylwia Znamierowska
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Rzecznik Malych i Srednich Przedsi¢biorcow

- STRAZNIK BIZNESU W KONTAKCIE Z ORGANAMI | INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI Cz. 1l

Jak skorzystaé z pomocy Rzecznika Matych i Srednich
Przedsigbiorcow?

Przedsiebiorcy moga zgtaszaé do Rzecznika MSP proble-
my zwigzane z nadmierng biurokracja, niejasnymi prze-
pisami prawa, czy niesprawiedliwymi decyzjami urzedow.
Pomoc jest bezptatna, a procedura prosta i dostepna.
Coraz wiecej firm korzysta z tej formy wsparcia, dlate-
go warto przypomnie¢, jak wyglada procedura sktadania
wnioskdw i jakiego rodzaju interwencji mozna oczekiwac.

Jak ztozy¢ wniosek?

Przedsiebiorca ma kilka rownolegtych drég formalnych
do zgtoszenia sprawy do Rzecznika MSP. Najwygodniejsza
formga jest skorzystanie z elektronicznego formularza do-
stepnego na stronie internetowej Rzecznika MSP. Wnioski
mozna przesytac¢ réwniez za posrednictwem e-doreczen,
poczta tradycyjna lub ztozy¢ osobiscie w siedzibie urze-
du.

Przedsiebiorca powinien mozliwie doktadnie opisa¢ stan
faktyczny sprawy, wskaza¢ organ lub instytucje, ktorej
dziatania budza zastrzezenia, oraz dotaczy¢ dokumenty
potwierdzajace przedstawione okolicznosci. Formularze
i szczegotowe informacje dotyczace sktadania wnioskow
dostepne s3a na stronie https:/www.rzecznikmsp.gov.pl.

Stanowisko Rzecznika

Po wptynieciu wniosku Rzecznik MSP analizuje sprawe
pod katem formalnym i merytorycznym. Jezeli stwierdzi,
ze doszto do naruszenia praw przedsiebiorcy w dziataniu
organu, organizacji lub instytucji publicznej, moze skie-
rowac w jego sprawie wniosek o informacje i wyjasnienia
lub wystgpi¢ w postepowaniu, korzystajgc z uprawnien
przyznanych ustawa. Dziatanie ,na prawach prokurato-
ra” oznacza realng site interwencyjna: Rzecznik nie jest
jedynie mediatorem czy doradca, lecz uczestnikiem po-
stepowania, ktérego pisma i wnioski maja okreslong wage
procesowa.
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Skutecznosé interwencji Rzecznika

Rzecznik MSP funkcjonuje jako samodzielny organ ochro-
ny prawa, niezalezny od administracji rzadowej, ktérego
celem jest wyréwnywanie pozycji przedsiebiorcy w relacji
z urzedem.

Gdy Rzecznik kieruje do organu lub instytucji wniosek
o udzielenie informacji i wyjasnien, adresat ma ustawowy
obowigzek odpowiedzi w terminie 30 dni od doreczenia
takiego wniosku. Organy te nie sg formalnie zwigzane
stanowiskiem Rzecznika - moga podziela¢ jego ocene
albo sie z nig nie zgodzi¢. W praktyce jednak wielokrotnie
przed sadami administracyjnymi okazywato sie, ze sta-
nowisko Rzecznika, dziatajacego na prawach prokuratora,
odegrato kluczowa role w rozstrzygnieciu sprawy na ko-
rzys¢ przedsiebiorcy.

Niezaleznie od ostatecznej decyzji, Rzecznik MSP zawsze
informuje przedsiebiorce o podjetych dziataniach lub za-
jetym stanowisku w jego sprawie.

Podsumowanie

Korzystanie z pomocy Rzecznika MSP to skuteczny spo-
séb na obrone swoich intereséw w kontakcie z panstwem.
Warto zgtaszac¢ problemy, gdyz nawet pojedyncze sprawy
moga prowadzi¢ do szerszych, systemowych zmian na
korzy$é catego sektora MSP.

Wiecej informacji na temat instytucji Rzecznika MSP oraz
mozliwych form wsparcia przedsiebiorcéw znalez¢ moz-
na na stronie www.rzecznikmsp.gov.pl.

Kontakt z Oddziatem Terenowym w Biatymstoku:

ul. Ciepta 1 lok. 10,

15-472 Biatystok

tel.: +85 733 91 73;

e-mail: bialystok@rzecznikmsp.gov.pl

Tekst i zdjecie - Biuro Rzecznika MSP
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Ogrody mamy
w genach

ROZMOWA Z MALGORZATA CHMIELEWSKA-WOJCIK | KONRADEM
WOJCIKIEM - WLASCICIELAMI FIRMY ACER OGRODY

Jestescie partnerami nie tylko w zyciu, ale takze
w biznesie. Jak narodzit si¢ pomyst na wasza
dziatalnos¢ gospodarcza?

Konrad: Zaczeto sie ode mnie. Studiowatem lesnictwo,
a poniewaz studenci lesnictwa ucza sie rozpoznawania
wszystkich gatunkoéw polskich roslin, wielu z nich dorabia
pracujac w ogrodach. Ja takze pracowatem w Warszawie
przy zaktadaniu ogroddw. Pozniej pracowatem przez kilka
lat w Lasach Panstwowych, ale bardzo chciatem zatozy¢
jednak co$ swojego i wtedy pojawit sie pomyst, by wrocic¢
do tworzenia przyrody wokdt domoéw. To byt chyba 2004
rok. Na poczatku zajmowatem sie tym sam, ale szybko sie
zorientowatem, ze potrzebuje wsparcia przy projektowa-
niu, tworzeniu wizji ogrodow - i wtedy wtgczyta sie Gosia.

Matgorzata: Ja musze dodaé, ze Konrad jest przyrodni-
kiem z zamitowania, juz od dziecinstwa. Mnéstwo o tym
czyta, kocha przyrode i chce ja dobrze zrozumieé, pa-
sjonuje go tez ornitologia, obserwowanie ptakéw. Ma tez
ogromny szacunek do przyrody. | to nastawienie, te pa-
sje staramy sie przenosi¢ do naszych ogrodéw. Ja sama
zawsze interesowatam sie kultura, sztuka - literatura,
malarstwem, filozofig. Studiowatam polonistyke, kultu-
roznawstwo, dziennikarstwo. Ale miatam tez zamitowa-
nie do designu i wiele oséb mi mowito, ze powinnam is¢
w tym kierunku. Konrad uznat, ze te moja smykatke
mozemy wykorzysta¢ - i zatozyliémy firme. Bylismy juz
wtedy matzenstwem. Wiedze o projektowaniu ogrodéw
zdobywatam w internecie, czytatam pisma branzowe.
Potem skonczytam podyplomowe studia z projektowania
i zaktadania ogrodow. W swoich aranzacjach uwzglednia-
my nie tylko rosliny, ale tez architekture ogrodowa, $ciez-
ki, o$wietlenie, nawodnienie, ogrodzenia, czy podjazdy.
Projektujemy i urzadzamy otoczenie budynkéw komplek-
sowo.

Czy w swoich zleceniach, oczekiwaniach klientéw,
obserwujecie trend powrotu do natury?

Konrad: Raczej ciggle jeszcze musimy te trendy troche
sprzemycac”, przekonywa¢ do nich klientéw. Nadal po-
kutuje stereotyp, ze ogréd ma by¢ jak najprostszy, naj-
lepiej trawnik i tuje wokét. Na etapie projektowania
najczesciej namawiamy, by te przestrzen urozmaicic,
wzbogaci¢, by byta ciekawsza, piekniejsza i przyjemniej-
sza, by nie byta przyrodnicza pustynig, tylko przyciagata

zwierzeta — owady, ptaki, jeze, czy wiewiodrki. | gdy uda
sie klientéw do tego przekonaé, to oni sami zaczynaja
potem to docenia¢. U wielu w ten sposob rozbudzamy
che¢ blizszego zainteresowania przyroda, odkrywania
i podgladania jej.

Matgorzata: Proces projektowy to tez jest rodzaj edukacji
klientéw, rozbudzania $wiadomosci i wrazliwosci. Ogrod
ma nas cieszyc¢, ale tez wymagac jak najmniej pielegnaciji,
a przy tym sprzyjac¢ bioréznorodnosci. Uwzgledniamy tez
zmiany klimatu - tak, by ogrody nie wymagaty zuzywa-
nia nadmiaru wody czy energii, co dzieje sie chociazby
w przypadku utrzymania duzych potaci trawnikéw. Stara-
my sie tez popularyzowac te wiedze — w mediach trady-
cyjnych i w naszych mediach spotecznosciowych, gdzie
uczulamy na pewne rzeczy, odpowiadamy na pytania.
Wszystko po to, by podnosi¢ swiadomos¢, rozbudzaé mi-
to$¢ do przyrody i poczucie odpowiedzialnosci za nasze
otoczenie.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
Fot. ACER
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Wlasny biznes
Millenialsow w swiecie
nowych technologii

ROZMOWA Z KRZYSZTOFEM SOKOLEWICZEM WEASCICIELEM FIRMY KS FRUITS, O TYM JAK
WYGLADA PROWADZENIE BIZNESU POKOLENIA Y W SWIECIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII.

Skad pomyst na wtasny biznes?

Krzysztof Sokolewicz, KS FRUITS: Moja droga do wta-
snego biznesu zaczeta sie bardzo naturalnie - od pomocy
w firmie mamy. Juz wczeéniej angazowatem sie w prace
w wolnym czasie, gtownie w weekendy i podczas waka-
cji. Poczatkowo byta to branza miesna, a z czasem, se-
zonowo, zaczeliSmy rowniez sprzedawac swieze owoce
i warzywa. Od razu poczutem, ze handel to cos$ dla mnie.
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Kontakt z ludzmi i codzienne wyzwania sprawiaty, ze kaz-
dy dzien byt inny. W wieku 20 lat przejatem dziat owocdéw
i warzyw, ktory z czasem przeksztatcit sie w catoroczne
zajecie i stat sie podstawa mojej dziatalnosci.

Obecnie klient ma mozliwosé swobodnie przechodzi¢
miedzy ré6znymi kanatami - od sklepu stacjonarnego
po zakupy w aplikacji mobilnej. Jak wyglada to

w przypadku branzy spozywczej?
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W mojej branzy bezposredni kontakt z produktem jest
bardzo wazny - klienci chcg zobaczy¢ i wybra¢ warzywa
i owoce, ale widzimy tez, ze wygoda zakupow ma dzis
coraz wieksze znaczenie. Dlatego w najblizszym czasie
planujemy umozliwi¢ zamdwienia z dostawg do domu, za
posrednictwem popularnych aplikacji. Przyjmujemy row-
niez zamowienia zdalne, na przyktad telefonicznie czy
przez komunikatory, co jest szczegdlnie wygodne dla na-
szych statych klientow.

Zyjemy w czasach, gdzie technologia bardzo utatwia
prowadzenie dziatalnosci. Jakie narzedzia sa dla Pana
kluczowe?

Technologia zdecydowanie utatwia dzi$ prowadzenie biz-
nesu, szczegblnie w tak dynamicznej branzy jak moja.
Kluczowe sa dla mnie przede wszystkim narzedzia do
szybkiej komunikacji - telefon i komunikatory, dzieki kté-
rym moge by¢ w statym kontakcie zaréwno z dostawca-
mi, jak i klientami. Duza role odgrywaja tez rozwigzania
pomagajace w logistyce i zarzadzaniu zamdwieniami, bo
w tej branzy liczy sie czas i dobra organizacja. Dzigki temu
jestem w stanie szybko reagowac¢ na zmiany dostepnosci
towaru czy cen. Dodatkowo prowadze codzienne notatki
z pracy, ktére analizuje przy pomocy narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji. To pomaga mi lepiej zauwazac
powtarzajace sie schematy i trendy, a w praktyce podej-
mowac trafniejsze decyzje dotyczgce zatowarowania. Co-
raz wiekszg role odgrywaja tez media spotecznosciowe
- to dzi$ bardzo wazne narzedzie w budowaniu marki. Nie
sa to moze skomplikowane systemy, ale dobrze dobrane,
praktyczne narzedzia realnie usprawniajg codzienng pra-
ce i pozwalajg skupi¢ sie na tym, co najwazniejsze - jako-
$ci produktu i obstudze klienta.

Czy wykorzystuje Pan Al do tworzenia tresci
lub reklam?

Tak, korzystam z narzedzi opartych na Al réwniez przy
tworzeniu reklam. Zyjemy w czasach, w ktérych dobrze
przygotowana, ciekawa reklama ma ogromne znacze-
nie i bardzo skutecznie przycigga uwage potencjalnych
klientéw. W nattoku informacji odbiorcy zwracajg uwage
przede wszystkim na tresci, ktére sg estetyczne, przej-
rzyste i wyrdzniaja sie wizualnie. Dlatego tak wazne jest,
aby reklama nie tylko przekazywata informacje, ale réw-
niez byta atrakcyjna dla oka. Dzieki Al mozna w szybki
sposob tworzy¢ bardziej dopracowane i nowoczesne ma-
teriaty reklamowe, ktore lepiej trafiajg do odbiorcéw.

Co dzi$ sprawdza sie najlepiej w biznesie: social media,
reklamy, polecenia?

W moim przypadku bez watpienia najlepiej sprawdza-
ja sie media spotecznosciowe oraz ptatne reklamy. To
wtasnie one pozwalajg najszybciej dotrze¢ do nowych
klientéw i budowaé rozpoznawalnoéé marki. Zyjemy

w czasach, w ktérych budowanie relacji i wiezi z klientami
jest niezwykle wazne. Media spotecznosciowe doskona-
le to umozliwiaja - dzieki nim nasi klienci bardzo szyb-
ko dowiadujg sie o naszej ofercie, a jednocze$nie moga
w prosty i przyjazny sposéb wchodzi¢ z nami w interak-
cje. Z kolei ptatne reklamy skutecznie zwiekszajg zasieg
i pomagaja dotrze¢ do osdb, ktére wczesniej nie miaty
kontaktu z naszg firma. Te dwa kanaty dobrze sie uzu-
petniaja i stanowig podstawe naszych dziatan marketin-
gowych.

Co najbardziej zaskoczyto Pana w prowadzeniu biznesu?
Bywaja momenty zwatpienia?

Najbardziej w prowadzeniu biznesu zaskoczyta mnie dy-
namika i zmiennos$¢ rynku. W tej branzy bardzo wiele
rzeczy dzieje sie szybko - od cen, przez dostepnos¢ to-
waru, az po oczekiwania klientéw. Trzeba by¢ caty czas
elastycznym i gotowym do podejmowania decyzji ,tu
i teraz”. Zaskoczyto mnie réwniez to, jak duze znacze-
nie maja relacje z klientami i partnerami biznesowymi.
Czesto to wtasnie zaufanie i dtugofalowa wspdtpraca
maja wigeksza wartos$¢ niz same warunki handlowe. Posia-
dam bardzo wielu dostawcdw z réznych regiondw Polski.
Z czescia producentéw owocow i warzyw wspdtpracuje
od wielu lat - jeszcze od czaséw mojej wakacyjnej po-
mocy w firmie. Nie spodziewatem sie wtedy, ze te relacje
przerodzg sie w cos$ wiecej niz tylko wspotprace bizne-
sowg. Z czasem okazato sie, ze z niektorymi dostawca-
mi zbudowatem wrecz kolezenskie relacje, wykraczajace
poza sama wspodtprace biznesowa. One buduja stabil-
nos¢ i site firmy. Jesli chodzi o momenty zwatpienia - jak
w kazdym biznesie, zdarzajg sie trudniejsze chwile,
szczegblnie przy duzej zmiennosci rynku. Natomiast
z czasem cztowiek uczy sie, ze sg one czescig prowadze-
nia dziatalnosci i zamiast traktowac je jako porazke, pod-
chodzi sie do nich jako do wyzwania i lekcji na przysztosc¢.

Jak widzi Pan przysztosé swojej firmy?

W dalszym rozwoju, przy jednoczesnym zachowaniu ja-
kosci i bliskiego kontaktu z klientem. Dziatam w branzy,
w ktorej kluczowe sg $wiezos¢, jakos¢ i cena — i dzieki
rozbudowanej sieci dostawcow jestem w stanie zapewnié
klientom dobre produkty. Wida¢ wyrazng tendencje, ze
konsumenci bardzo chetnie wybieraja Podlaskie Centrum
Rolno-Towarowe, szukajac zywnosci bardziej naturalnej,
Swiezej i sprawdzonej. Chcemy na te potrzeby odpowia-
da¢, jednoczesnie rozwijajac nowe formy sprzedazy, takie
jak zamowienia online i dostawy do domu. Mysle, ze przy-
szto$¢ to potaczenie tradycyjnego handlu z nowoczesny-
mi rozwigzaniami.

Rozmawiali Wioletta Burnos i Bogdan Rogaski
z Podlaskiego Centrum Rolno-Towarowego S.A.
Fot. Michat Dgbrowski
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Liberal z Krainy Czarow

Pewien mdj kolega triumfalnie oznajmit, ze ,liberalizm sie
skonczyt”. Po czym okazato sie, ze przeczytat tekst do-
wodzacy czego$ zupetnie przeciwnego.

| tu zaczyna sie historia stowa, ktore z biegiem lat stato
sie czyms$ na ksztatt gumowej zabawki. Mozna je rozcia-
gna¢ w dowolnym kierunku, wcisna¢ w kazdy kat, przy-
tozy¢ do kazdej sytuacji. Konfucjusz miat powiedzie¢, ze
kiedy stowa traca swe pierwotne znaczenie, ludzie traca
wolnos¢. Gdyby sledzit media, prawdopodobnie milczatby
w kacie i popijat herbate z ming kogos, kto ma racje, ale
go to nie cieszy.

Zacznijmy od geografii nieporozumienia. Liberat w Euro-
pie wierzy w wolny rynek, w Ameryce chce rozbudowac
opieke spoteczna. Jezyk jest zaskakujacy.

A przeciez u podstaw liberalizmu lezy zdumiewajaco
prosta i elegancka mysl. W XVIII w. markiz d’Argenson
sformutowat jg tak: ,Rzad najlepszy to taki, ktory rzadzi
najmniej”. Jefferson te mysl powtdrzyt i spopularyzowat.
Hayek dodat swojg cegietke, definiujgc wolnos¢ jako brak
przymusu. Zadnych kwiecistoéci, zadnych rozktadajacych
sie na czesci manifestow. Czysta, chtodna zasada. Zostaw
cztowieka w spokoju, a da sobie rade.

Problem w tym, ze w XX w. powoli, dekada po dekadzie,
panstwo zaczeto wchodzi¢ wszedzie. Do gospodarki, do
szkoty, do szpitala, do emerytury, do zasitku, do doptaty,
do regulacji. Nikt tego specjalnie nie planowat. To byt ra-
czej efekt tysigca matych decyzji, z ktérych kazda osobno
wydawata sie rozsadna, a razem ztozyty sie w cos, o czym
liberat mogtby powiedzie¢ tylko tyle, ze jest mu przykro.

Powrdét do warunkow klasycznego liberalizmu jest dzis,
szczerze moéwiac, raczej niemozliwy. Nie dlatego, ze idea
jest zta. Raczej dlatego, ze system $wiadczen spotecz-
nych, raz zbudowany, jest jak stara sofa w nowym miesz-
kaniu. Wiadomo, ze jest za duza, ale trudno ja wynies¢,
bo jest za ciezka. | jako$ zawsze jest kilka wazniejszych
rzeczy do zrobienia.

| tu dochodzimy do sedna nieporozumienia, ktére mnie
fascynuje niemal sportowo. Liberalizm w jego klasycznym
wydaniu w zasadzie nie istnieje jako sita sprawcza. Nie
rzadzi. Nie dyktuje warunkow. A mimo to, gdy tylko cos
idzie nie tak, gdy wybucha kryzys, gdy rosnie bezrobocie,
gdy banki sie chwiejg, z réznych stron dobiegajg gtosy: ,To
przez liberalizm!”
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To jest naprawde piekne w swojej przewrotnosci. Libera-
lizm stat sie powszechnym straszakiem, wygodnym wyja-
$nieniem wszelkiego zta, zaréwno w sferze gospodarczej
(globalizacja!), jak i spotecznej (wolnos¢!) Zawsze mozna
powiedziec¢, ze winni sg liberatowie. Przypomina to scene
z L,Alicji w Krainie Czaréw”, w ktorej stowa znaczg doktad-
nie tyle, ile chce, zeby znaczyty ten, kto je wypowiada.
Tylko ze w bajce Carrolla to byta satyra. Obecnie - pro-
gram polityczny.

Czym zatem jest liberalizm? Mises twierdzit, ze sg tyl-
ko dwie drogi rozwoju: wolnosciowa albo socjalistyczna.
Trzeciej nie ma. Wspdtczesna polityka gospodarcza od
lat z wielka determinacjg udowadnia, ze Mises sie mylit.
Mozliwe jest co$ pomiedzy, co nie jest ani jednym, ani
drugim, a nazywa sie réznie w zaleznosci od konferencji
prasowej. Liberalizm socjalny, trzecia droga, gospodarka
mieszana. Nazwy sie zmieniaja, istota pozostaje. Troche
rynku, troche redystrybucji, duzo regulacji i petna szufla-
da argumentéw na kazdg okolicznoséé. Czy to dziata? To
pytanie na inny felieton.

Ale na koniec wréémy do Konfucjusza, bo nie powinnismy
go zostawiaé samego z tg herbatg. Stowa tracg znacze-
nie. Liberalizm znaczy wszystko, wiec znaczy nic. Wol-
no$¢ bywa definiowana jako prawo do otrzymania zasit-
ku. Wtasnos¢ jako cos, z czego mozna korzystac, dopodki
panstwo nie uzna inaczej. Odpowiedzialno$¢ to cos, co
ponosza inni.

Klasyczne liberalne przekonanie, ze tyle wolnosci, ile
wtasnosci, brzmi dzi$ jak cytat z innej epoki. By¢ moze
z epoki, do ktorej nie wrocimy. Ale moze warto od czasu
do czasu spojrzec¢ wstecz. Nie po to, zeby cofac zegar, ale
zeby sprawdzi¢, gdzie i kiedy zaczeli§my sie gubic.
Dlatego nastepnym razem, gdy kto$ z powaga powie, ze
wszystkiemu winni sg liberatowie, warto zapytac¢ spokoj-
nie: ,Ktérzy?” Czy aby nie ci z Krainy Czaréw?

Bo by¢ moze od odpowiedzi zacznie sie powazna rozmo-
wa o wolnosci. A tej, jak wiadomo, najtatwiej pozbawia sie
ludzi nie wtedy, gdy zabiera sie im ja wprost, lecz wtedy,
gdy najpierw odbiera sie sens stowom, ktérymi potrafili
ja nazwac.
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Nasi w kadrze

11 czerwca rozpoczat sie mundial. Wprawdzie Polsce nie
udato sie zakwalifikowa¢ do fazy gtdéwnej turnieju, ale
jako mieszkancy Podlasia mamy powdd, by to wydarzenie
dobrze wspominac. A jest nim mtody Oskar Pietuszewski,
ktéry na etapie eliminacji do mundialu zadebiutowat w
pierwszej reprezentacji Polski!

17-latek robi prawdziwa furore. Jest o nim gto$no juz nie
tylko w naszym kraju, ale i w Europie. Oskar urodzit sie
w Biatymstoku i to tu stawiat pierwsze pitkarskie kroki
w barwach Jagiellonii Biatystok. Po raz pierwszy w se-
niorskiej druzynie wystapit w meczu z Ajaxem Amsterdam
- 29 sierpnia 2024 r., majac zaledwie 16 lat! Byta to dla
niego niesamowita lekcja pitki seniorskiej i mozna powie-
dzie¢, ze trener Siemieniec od razu rzucit go na gteboka
wode. Pod koniec 2024 r. zadebiutowat réwniez w Ekstra-
klasie. Z czasem jego umiejetnosci pozwolity mu na sta-
te zadomowi¢ sie w zbétto-czerwonej uktadance. Biezacy
sezon byt dla niego przetomem. Swietna gra w Jagiellonii
zaprocentowata transferem do portugalskiego FC Porto,
gdzie od pierwszych chwil spedzonych na boisku poka-
zywat ogromne mozliwosci. Zauwazyt to selekcjoner Jan
Urban, ktory postanowit wyréznié¢ Pietuszewskiego szan-
sa gry w najwazniejszych eliminacyjnych meczach z Alba-
nig i Szwecja. Oskar zdotat zbudowac juz swojg renome,
a przypomne, ze dopiero od kilku tygodni jest petnoletni!
Ma niesamowity talent i szanse na wielkag kariere. Mimo
to twardo stgpa po ziemi i wcigz mysli o alternatywach na
przysztos¢ - jako uczen szkoty sredniej podchodzit nie-
dawno do egzaminu dojrzatosci.

Oskar to nie jedyny zawodnik z naszego regionu, ktory za-
grat z orzetkiem na piersi. Przyktadow daleko nie musimy
szuka¢, bo na jednym z wiosennych zgrupowan mielismy
jeszcze bramkarza Barttomieja Dragowskiego, ktéry swo-
ja pitkarska przygode rozpoczynat w MOSP-ie Biatystok,
skad trafit do Jagi. Podobnie jak Oskar, w mtodym wieku
wskoczyt do dorostego sktadu zétto-czerwonych. Jego
debiut jednak nie byt wymarzony. W pierwszym meczu
przepuscit cztery gole z Korong i zebrat stabe recenzje.

Nie udato mu sie tym samym wywalczy¢ miejsca w skta-
dzie, jednak Bartek cierpliwie pracowat i w koncu docze-
kat sie kolejnej szansy, kiedy to Jakub Stowik otrzymat
czerwona kartke w meczu ze Slaskiem Wroctaw. Jak do-
brze pewnie Czytelnicy pamietaja, te szanse juz wykorzy-
stat i w kolejnych meczach stat sie podporg bramki Dumy
Podlasia. Z czasem zauwazyta go wtoska Fiorentina i tak
rozpoczeta sie jego kariera w Europie! W reprezentacji
Polski czesto byt powotywany, jednak z racji na silng ob-
sade w postaci Fabianskiego i Szczesnego nie mégt liczy¢
na wiele wystepow. Dotychczas zagrat tylko w 4 meczach,
jednak ma dopiero 28 lat i jeszcze wszystko przed nim.
Historia Dragowskiego to nie droga ustana réozami, a wie-
le upadkow, jednak jeszcze wiecej wzlotdéw, co pozwolito
mu przez lata utrzymywac sie we wtoskich klubach i na
state zadomowic¢ sie w narodowej kadrze.

Warto przy tej okazji przypomnie¢ ciekawa historie pierw-
szego zawodnika z Podlasia w druzynie reprezentacji Pol-
ski. Jeszcze przed wojng bowiem szlak ten przetart An-
toni Komendo-Borowski. Oprocz tego, ze byt pitkarzem,
to réwniez Zotnierzem, ktéory w momencie wybuchu Il
wojny $wiatowej stanat do walki o ojczyzne. Mimo tak
dramatycznych okolicznosci nie zapomniat o sportowej
pasji. Podczas pobytu w obozie jenieckim na Wegrzech
grat w barwach Junaka Drohobycz, a pdzniej rowniez w
reprezentacji polskiej armii. Przyktad jego bohaterstwa,
poswiecenia dla ojczyzny oraz dla sportu moze by¢ praw-
dziwym drogowskazem dla mtodych ludzi.

Oczywiscie zawodnikéw z naszego regionu, ktérzy zagrali
z orzetkiem na piersi jest wiecej. Kazda z tych historii jest
wyjatkowa. Nie ma jednej drogi na szczyt i jednego spo-
sobu na zrobienie kariery. Wszystkich jednak taczy to, ze
mimo iz pochodzg z Podlasia, ktére uwazane jest przez
wielu za jedng z “pitkarskich pustyn”, gdyz poza Jagiello-
nig Biatystok na prézno szukac¢ klubu bedacego w krajo-
wej czotdéwce, to jednak ich upoér, zaangazowanie i pasja
pozwolity im spetni¢ marzenia.
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Relacja na str. 7.



