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~Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nia beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemyslowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tego Sadu, obowiazujacym w dacie
whniesienia pozwu.”

Wpisanie klauzuli arbitrazowej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposéb:

n szybszy i tanszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;
= Z zapewnieniem petnej poufnosci;

= przy zachowaniu odformalizowanej procedury.

Ponadto w trakcie trwania procedury arbitrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
w ramach ktdrej, strony moga wypracowac satysfakcjonujaca je ugode.
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WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY
Chcesz skorzystac z arbitrazu, PRZY I1ZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
masz pytania, zgtos sie do nas: ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,
tel. 85 652 56 45, 85 652 72 69. 1ZBA PREELIVSLOUIO-HANDLOWA
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Nowa Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego

Mamy poczatek 2020 roku i poczatek nowego dziesigciolecia. Przedsi¢biorcy od poczatku roku maja wigcej

obowiazkéw, gdyi rzad przerzuca na Przedsiqbiorcéw nowe obciazenia. Nie chodzi tutaj tylko o obciazenia
finansowe, ale dodatkowo rzad doklada coraz wigcej pracy biurowej. Od nowego roku rosng koszty
administracyjne jak réwniez wzrosly koszty pracy. Przedsiebiorca zostaje pozostawiony sam sobie z klopotem i pytaniem:

jak sobie poradzi¢ z tym problemem na konkurencyjnym rynku?

W grudniu w ramach konsultacji spolecznych uczestniczyliémy w dyskusji na temat — Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2030 roku. Prezentowane byly na tych konsultacjach Polityki rozwojowe naszego regionu na nastgpne
dziesieciolecie. Dyskusja byla budujaca i konstruktywna. Przedsiebiorcom i wladzom zalezy na przyspieszeniu rozwoju
gospodarczego regionu. Rozwijamy si¢ jako wojewddztwo podlaskie w dobrym tempie, niemniej jednak pozostate regiony
rozwijaja sig jeszcze szybciej. Problem polega na tym, ze wojewédztwo podlaskie bogaci sig wolniej niz inne regiony kraju.
Wykazujemy od wielu lat wysoka nieudolno$¢ w przyciaganiu wigkszej liczby inwestycji zagranicznych, w tym glownie
zwiqzanych z zawansowanymi technologiami. W skali kraju mamy najnizszy poziom tych inwestycji. Nie potrafimy
skutecznie $ciagna¢ na nasz teren lokomotyw rozwoju gospodarczego (zaawansowanych technologicznie firm). Trudno
nam bedzie przyspieszy¢ wzrost gospodarczy, bez oparcia go na nowoczesnych technologiach i innowacji.

Do naszych przedsigbiorcéw dociera dobitniej haslo przyszlej gospodarki - Przemyst 4.0. Jednoczesnie mamy $wiadomos¢
niskiego stopnia robotyzacji proceséw produkcyjnych w naszym regionie oraz niskich nakladéw na sfere badan i rozwoju.
Dodatkowo male i érednie przedsi¢biorstwa dotychczas opieraly swoj sukces na dostepnosci taniej sily roboczej. Dla tej
grupy przedsigbiorstw krok naprzéd w kierunku nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki (Przemyshu 4.0) bedzie bardzo
trudny, a moze nawet karkolomny. Rodzi si¢ podstawowe pytanie - czy rzad, wladze wojewddzkie stang na wysokosci
zadania i udzielg wsparcia dla malych i ¢rednich firm w procesie transformacji regionalnej gospodarki
do standardu Przemyshu 4.0?

W ostatnich latach przyspieszaja zmiany technologiczne, w tym zwigzane z technologia informatyczng. Branza IT w tym
warunkach nabiera szczegélnego znaczenia, moze byé naszym atutem i Iokomotywq rozwoju regionu. Podlaskie szeroko
rozumiane $rodowisko informatyczne i nowo powstale firmy z branzy IT maja spore osiagniecia nie tylko w skali kraju ale
tez globalnej. Dotychczasowy sukces tej branzy zostal zbudowany samorzutnie, gléwnie z inicjatywy mlodych
i przedsigbiorczych informatykéw. Duze znaczenie w rozwoju branzy mial tutaj transfer wiedzy, informacji z Politechniki
Bialostockiej do $rodowiska biznesowego. By¢ moze jest to dobry moment, aby udzieli¢ wsparcia ze $rodkéw unijnych
w postaci dedykowanych programéw wojewédzkich i rzadowych. Dobrym przykladem jest realizowany Program
Operacyjny Polska Wschodnia.

Branza IT oferuje czyste miejsca pracy, wyzsze zarobki, zyski, dochody i stanowi sile napedowa regionalnej gospodarki.
Branza, ktéra generuje wysokie dochody jest magnesem przyciagajacym pracownikéw z innych regionéw. Jako region
przygraniczny (peryferyjny UE) borykamy sig z problemem depopulacji ludnosci na naszych terenach. Dobrze przemyslane Prezes |Zby PrZemy5+OWO‘ Hand |OW9j
inwestycje w infrastrukture informatyczng beda w przyszlosci przyciaga¢ wigcej wyszkolonych pracownikéw. wW Biojfymsfoku

Kreatywnos’é, innowacyjnos, wysoki poziom wykszta}cenia to Podstawowe atuty nowoczesnej gospodarki. Nasza strategia

Witold Karczewski

powinna by¢ skoncentrowana na ksztalceniu kreatywnych pracownikéw. Myslac o problemie depopulacji ludnosci
Podlasia, musimy nie zapomina¢ o tworzeniu tutaj dobrze platnych miejsc pracy. Branza IT w wielu rankingach zaliczana
jest do najbardziej innowacyjnych i dochodowych. Lokalny sukces branzy IT mozna rozciggnaé na szersza skale
— w wymiarze kilku wojewédztw Polski Wschodniej.
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Marzeniem moim i moich kolegéw byto tworzenie
witasnych firm prawniczych. Marzenia sie spetniaja

Wywiad z Joanna Kamieiiska - radca prawnym i wspélniczka Kancelarii
Radcéw Prawnych J.Kamieiiska, B.Niewiiiski, J.Wasiluk s.c.

Jakzaczeta sie Paniprzygoda zzawodem radcy prawnego?

Nie wiem, czy okreSlenie przygoda oddaje sens znaczenia zawodu w moim
zyciu. Jak pokazat czas, ten wtasnie zawod, z bogatego katalogu zawodow
prawniczych, wypetnia zdecydowang czeS¢ mojej Sciezki zawodowej. To juz
nie przygoda, ale trwaty element zycia.

Skonczytam studia prawnicze na Filii Uniwersytetu Warszawskiego
w Biatymstoku. Lata studiéw przypadty na czas niezwykty. Czas wielkich
zmian w zyciu spotecznym i gospodarczym. Historia dziata sie na naszych
oczach. Materializowato sie chifskie porzekadto: ,0bys zyt w ciekawych
czasach.” | byly to czasy ciekawe. A uczelnia wspaniata. Kontakt z wieloma
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wybitnymi prawnikami, ktérzy w czasie stanu
wojennego znalezli tu azyl - Andrzej Stelmachowski,
Jerzy Stembrowicz, Lech Falandysz. Zajecia z nimi
to byta uczta naukowa i intelektualna.

Profesor Falandysz zarazit mnie pasja do prawa
karnego. Dlatego, zanim pochtoneta mnie przygoda
z obecnym zawodem, przesztam szlify w prokuraturze.
Odbytam etatowa, trzyletnig aplikacje. Zostatam
prokuratorem i wéwczas poczutam, ze to nie to,
co chce robi¢ w zyciu. Potrzebowatam przestrzeni.
Chciatam robi¢ cos wiecej, nie ograniczac sie tylko do
prawa karnego. Cho¢ byto ono i jest moja pasja,
porzucitam je na ponad dwadziescia lat. Radykalnie
zmieniata sie sytuacja w kraju, a ja zmieniatam swoje
zycie zawodowe.

Marzeniem moim i moich kolegow byto tworzenie
witasnych firm prawniczych. Takg mozliwosé dawat
nam zawod radcy prawnego.

Zdatam egzamin, pozwalajacy uzyska¢ mi przyna-
leznos¢ do tej profesji.

| oto jestem. Trwam w zawodzie od dwudziestu paru
lat.

Czy zawod radcy prawnego to pasja,

czy powotanie?

Biorgc pod uwage specyfike zawodu radcy prawnego,
jego profesjonalny charakter oraz jak wiele wymaga
zaangazowania od osoby, ktéra podejmuje sie tego
wyzwania, moge z catg pewnoscia stwierdzic, ze jest to
pasja. Pasja potgczona ze zdobywaniem nowych
doswiadczen, odkrywaniem, co rusz, nowych
meandréw prawa w obliczu probleméw naszych
klientéw. Ludzi, ktérzy zwracajg sie do nas o pomoc,
zawierzajgc nam swéj los. Nie mozna tu mowic jedynie
o pasji, jesli nie odnajdziemy w sobie powotania.
Tylko wtedy poczujemy w sobie ekscytujgca
przyjemno$é wykonywania zawodu radcy prawnego,
pomagania innym. Wéwczas mozemy méwic, ze mamy
do tego powotanie i wybraliSmy wtasciwy zawdd.
Mark Twain powiedziat kiedys, ze w zyciu sg dwa
najwazniejsze dni, to dzien w ktérym sie urodzites
i dzien, w ktorym uswiadomiteS sobie, po co.
Z duzg doza niesmiatosci mogtabym powiedziec,
ze poznatam prawde o tym drugim dniu.

Jakimiwartosciamikieruje sie Paniw zyciu?
Podstawowa zasadg jest uczciwos¢. UczciwoSE w petni
Swiadoma, tego czym jest i jakie wymagania ze sobg
niesie. Nie jest to tylko puste stowo, ale wartos¢, ze
wszystkimi dobrodziejstwami, jak i konsekwencjami
jej zachowania. Te podstawowg zasade stosuje
w moich relacjach zawodowych. Stad sprawa
najwazniejsza jest lojalnos¢ i dobro klienta. Nie moge
sobie pozwoli¢ by klienta zawies¢, czy zbagatelizowac.
W kazda sprawe, ktérg prowadze, mocno sie
angazuje. PoSwiecam wiele czasu na znalezienie
najlepszego i realnego rozwigzania. Podkreslam
realnego. Nie akceptuje sytuacji, kiedy przed klientem
roztaczane sg cudowne wizje, niczym dziatanie przystowiowego ,Zaklinacza
Deszczu”, a w rzeczywistoSci sg to koncepcje merytorycznie nierealne.
Jestto nieuczciwe wobec klienta, zaréwno finansowo, jak i etycznie.
W zyciu prywatnym ogromng wartoscig jest dla mnie rodzina. Mam dwéjke
nastoletnich dzieci i mocno angazuje sie w ich sprawy, w ich zycie zaréwno
szkolne, jak i domowe. Pewnie czasami moja ingerencja jest dla nich trudna
do zaakceptowania. Mozna powiedzie¢, ze bywam matkg "toksyczna”.
Moje dzieci twierdzg, ze jestem z XIX wieku, co uwazam za postep.
Wczesniej mowity, ze jestem ze Sredniowiecza.

Jest Pani wspoétwiascicielem Kancelarii Radcow Prawnych:
J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk s.c. Jakie byly poczatki tej
kancelarii?

Na poczatku lat dziewiecédziesigtych stworzytam Kancelarie razem
z kolezankg Bozeng Kazberuk. Obie miatySmy , przesztos¢ prokuratorskg”
i wspdlne marzenie o wiasnej firmie. Po paru latach potaczytySmy sie
z Kancelarig Bogdana Niewinskiego i Jurka Wasiluka. Tak u progu XXI wieku
powstata dzisiejsza Kancelaria J. Kamienska, B. Niewinski, J. Wasiluk
spétka cywilna. Dziatalno§¢ nabrata rozmachu. ZapraszaliSmy do
wspotpracy naszych mtodszych kolegow. RozpoczeliSmy budowanie marki,
poprzez codzienng, ciezkg prace. RozwijaliSmy specjalizacje. Wielu
mtodszych prawnikéw, ktorzy dzis dziatajg na biatostockim rynku w naszej
kancelarii uczyto sie zawodu. Jak w zyciu, jedni zostali z nami i dzi$ stanowig



filar naszejfirmy, inni zsukcesem stworzyli wiasne kancelarie.

W 2011 r. Bozena Kazberuk odeszta z Kancelarii. Zostato trzech
wspolnikow. Nasze nazwiska stanowig firme.

Zawbd radcy prawnego na przestrzeni lat otwierat sie na kolejne dziedziny
prawa, by w koncu w lipcu 2015 r. da¢ nam mozliwosé zajmowania sie
prawem karnym. Od tego momentu mozemy wystepowaé w roli obroncow.
PowréciliSmy do prawa karnego, oczywiScie nie rezygnujac z innych
dziedzin. Kancelaria oferuje Klientom caty wachlarz ustug prawniczych.
Zmieniajgca sie rzeczywistoS¢ wymaga od nas ciggtej nauki i otwierania sie
na nowe wyzwania. Wielu naszych Klientéw wspotpracuje z nami od ponad
dwudziestu lat. To jest dla nas Swiadectwem, ze warto byto iS¢ droga, ktorg
wybraliSmy.

Jakiej pomocy prawnej oczekuja podlascy przedsiebiorcy?
Swiadomoéé prawna podlaskich przedsiebiorcow ciagle wzrasta.
DziS oczekujg oni pomocy prawnej nie tylko w biezgcej dziatalnoSci
operacyjnej, ale doceniajg udziat profesjonalnych prawnikéw w planowaniu
rozwoju swoich firm. W dzisiejszych czasach ciggtych zmian przepisow,
koniecznosci dostosowania regulacji krajowych do europejskich, sukces
moze zapewnic tylko bezpieczenstwo prawne. [ to wiasnie naszarola.

Jest Pani przez wiele lat zaangazowana w dziatalno$é samorzadu
zawodowego, Okregowa Izba Radcow Prawnych w Biatymstoku
nawiazata wspétprace z prawnikami z Biatorusi, jakie planujecie
dziatania?

W moim przekonaniu w najblizszych latach powinny byé

nadal rozwijane kontakty i wspdlne przedsiewziecia. Mam

na mysli dotychczasowa wspodtprace z lzbg Adwokacka

Obwodu Grodzienskiego, rozpoczetg w roku 2018, ktéra

jest bardzo efektywna i wchodzi w kolejne etapy. W czasach

rozwijajacej sie Europy oraz biorgc pod uwage potozenie

naszego regionu, wspbtpraca taka moze by¢ elementem
urzeczywistniania koncepcji wojewodztwa podlaskiego,

jako Bramy na Wschéd, regionu otwartego na wspédtprace

z przygranicznymi sasiadami. Tym bardziej, ze obejmo-

wataby dziedzine, ktéra do tej pory nie byta zauwazana.

Gtéwnym celem dalszej wspotpracy bytaby wymiana wiedzy

na temat aktualnych zagadnien w dziedzinie prawa,

rozumianego szeroko, rowniez w kontekscie europejskim.

Stanowitoby to wazny element w zblizaniu ludzi, wiasciwym

zrozumieniu sasiednich krajow, nie tylko w aspekcie

prawnym i gospodarczym, ale réwniez spotecznym,

czy kulturowym. Wzajemne zrozumienie i akceptacja jest

waznym elementem faczenia dwoch sgsiednich narodow.

Wspotpraca ta mogtaby rowniez dotyczy¢ zmian

zachodzacych we wspdtczesnej Europie i nowych wyzwan

stojgcych przed prawnikamiw réznych krajach.

Czy praca zawodowa, spoteczna nie koliduje w Pani
przypadku z rolag zony, matki? Jak lubi Pani

wypoczywaé?

Oczywiscie, ze nie. Rodzina jest dla mnie priorytetem.
Dobra organizacja zadan, a szczeg6lnie dzielenie sie nimi,
daje czas na wiele. Choc to nie tatwe. Oczywiscie sg dni,
kiedy zupetnie wytaczam sie z pracy zawodowej, aby by¢ do
dyspozycji rodziny. Spedzi¢ sobote i niedziele w sposob na
jaki mamy ochote, leniwy i spokojny. Zostawi¢ za sobg szum
i pospiech tygodnia. Wspdlnie wypoczywamy. Lubimy ten
sam rodzaj wypoczynku. Latem wyjezdzamy w polskie Tatry.
Mamy swoje ulubione miejsce w Koscielisku. | stamtad
organizujemy codzienne piesze wedrowki w tatrzanskie
trasy. Polskie gory sa petne uroku. Jesli ktos zapytatby mnie
0 najpiekniejsze miejsce na ziemi, odpowiem bez wahania
- Rusinowa Polana. Od kilku lat mieszkamy na wsi, na ziemi
moich dziadkéw. Dom na wsi otworzyt przed nami nowg
jakos¢ wypoczynku. Nie potrzebujemy gonitwy po znanych
zabytkowych miejscach. Nie wsciekamy sie, kiedy nad
morzem Battyckim znéw pada i nici z kapieli.
Odpoczywamy na wsi. Bo czy moze by¢ co$ piekniejszego
niz przyroda na wyciagniecie reki? Od rana do wieczora
towarzysza nam widoki jak z rysunkéw z dziecinstwa - taki,
lasy na horyzoncie, ptaki, a czesto tosie i sarny, nawet na
naszym podworku. To tu po raz pierwszy rodzinnie
ogladaliSmy wschod stonca, czy rozgwiezdzone lipcowe
niebo. Tu z radoscig witamy wiosng bociany i z nostalgig
zegnamy je w sierpniu. Tak lubie odpoczywac. Z kubkiem
kawy na ganku wiejskiego domu. Chtonaé otaczajgcy Swiat
przyrody, w otoczeniu bliskich, meza, dzieci, czesto
rodzicow. Tu wpatrzona w kwiatowe rabaty doglagdane przez
mame faduje zyciowe akumulatory.
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Jakie maPaniplany na przyszto§¢?

Mam mnostwo plandéw i wielka nadzieje, ze uda sie je zrealizowaé.
Oczywiscie zamierzam rozwija¢ sie zawodowo. Umacniaé pozycje
kancelarii. Chce nadal aktywnie uczestniczyé w pracach samorzadu
zawodowego. Przed nami wybory do organéw Izby. Zdobycie zaufania
kolezanek i kolegow to wielkie wyzwanie.

Jako fundator i cztonek zarzadu Fundacji Opera Mtodych dziatajgcej na
rzecz wspierania dzieci i mtodziezy utalentowanej muzycznie planuje
aktywnie witaczy¢ sie w organizacje wydarzen zwigzanych z kolejnym
jubileuszem Choéru Dzieciecego Opery i Filharmonii Podlaskiej. Moim
marzeniem jest wspétorganizacja dzieciecego spektaklu muzycznego,
ktory zostatby wystawiony na scenie opery.

Dziatalnos¢ charytatywna nadal bedzie zajmowa¢ duzo miejsca w moim
zyciu. Przy okazji organizacji balu charytatywnego zetknetam sie
z inicjatywa Stowarzyszenia Podlaskie Hospicjum Dzieciece ,0bok Nas”,
ktére zamierza stworzy¢ pierwszy w regionie osrodek opieki wyreczajgcej
dla nieuleczalnie chorych dzieci i senioréow. Miejsca, gdzie ich podopieczni
mogliby znalezC petng ciepta i troski opieke, na czas gdy ich bliscy
zajmujacy sie nimi na co dzien, z r6znych wzgledow nie mogliby tego zrobic.
Zamierzam krzewic te idee wsrdd kolezanek i kolegdw radcow prawnych,
aby nasza pomoc stata sie wyrazem wrazliwosci Srodowiska prawniczego.

Dziekuje za rozmowe i Zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Dostepne dotacje
dla podlaskich

przedsiebiorcow
w 2020 roku

Przedsiebiorcy dziatajacy na terenie wojewddztwa podlaskiego majg sporo
mozliwosci aby skorzystac z ostatnich juz w tym roku dotacji. Pamietajmy, ze to
ostatni rok perspektywy 2014 - 2020. Co to oznacza w praktyce dla
przedsiebiorcow? Realnie rok przerwy w dostepie do srodkéw unijnych, ktore
najprawdopodobniej beda ponownie dostepne dopiero na poczatku 2022 roku.
Warto zatem przyjrze¢ sie najblizszym konkursom i wybra¢ te najbardziej
interesujace.

Podlascy przedsiebiorcy moga korzysta¢ z dotacji zarébwno dedykowanych dla
regionu jak réwniez z dotacji krajowych. Na poczatek przyjrzyjmy sie dotacjom,
ktore sa dostepne z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Juz w marcu zostanie otwarty nabor wnioskéw dla projektow dotyczacych
infrastruktury badawczej. Przedsiebiorcy moga otrzyma¢ dotacje (nawet
w wysokosci 70%) na zakup specjalistycznej aparatury badawczej i innych
dedykowanych sprzetow, dzieki ktorym bedg ulepsza¢ swoje produkty
i technologie. Budzet tego konkursu to 10 mIn ztotych, co powinno wystarczy¢ na
wyposazenie co najmniej kilku dziatéw badawczych i laboratoriéw.

Ciekawa pozycja jest rowniez konkurs dedykowany matym i $rednim
przedsiebiorcom, ktérzy moga zawnioskowac o dotacje na zlecenie konkretnej
ustugi proinnowacyjnej realizowanej przez wybrane podmioty np. Podlaski Klub
Biznesu, Polski Instytut Innowacji i Transferu Technologii, Podlaska Fundacja
Rozwoju Regionalnego oraz Instytut Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej. Zlecone ustugi majg pomdc przedsiebiorcom w procesie wdrazania
innowacji, zmiany modelu biznesowego, wprowadzania nowych produktéw na
rynek itp. Zatem przekrdj i zakres ustug jest bardzo szeroki. Aktualnie 4 podmioty
zajmuja sie wykonywaniem tych ustug, ktérych na liscie jest az 40. Dofinansowanie
moze tutaj wyniesc od kilkunastu do nawet kilkudziesieciu tysiecy ztotych.

W trybie ciggtym udzielane sa pozyczki i inne instrumenty zwrotne na dziatania
inwestycyjne w sektorze produkcyjnym i ustugowym. Wsparciem moze by¢ objete
wdrozenie innowacji produktowej, procesowej, organizacyjnej lub marketingowe;.
W ramach nowej inwestycji mozna réwniez uwzgledni¢ zakup systemow
informatycznych, ktére pomoga przedsiebiorcy w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem, produkcja czy tez magazynem.

Réwniez w trybie ciggtym udzielane jest wsparcie dla matych i srednim firm na
inwestycje dotyczace efektywnosci energetycznej. W dobie zmieniajacego
sie klimatu i wszelkich dyskusji w tym obszarze, jest to bardzo potrzebne dziatanie.
Whioski moga obejmowac projekty dotyczace np. ocieplania budynkdw, petnej
i kompleksowej termomodernizacji, zmian w procesie produkcyjnym ktore
uczynig go mniej energochtonnym lub materiatochtonnym. W ramach projektéw
firmy moga réwniez uwzgledni¢ inwestycje w odnawialne zrédta energii, dzieki
ktorym beda produkowac energie w czesci na wtasne potrzeby produkcyjne.

Jak wida¢, najwieksze fundusze przyznano juz w latach biegtych i teraz program
jest na finiszu wydatkowania. Ale wciaz czekajg na przedsiebiorcéw konkretne
propozycje wsparcia. Na pewno ciekawszg ale i wieksza szansg jest Program
Operacyjny Polska Wschodnia (POPW) oraz krajowy Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj (POIR)..

Wsrdd konkurséw w programie dla Polski Wschodniej znalazty sie te najbardziej
popularne od kilku lat:

[ Internacjonalizacja MSP
Jeden z flagowych konkurséw POPW, ktéry przy kazdym naborze cieszy sie duzym
zainteresowaniem ws$rdéd przedsiebiorcow. Wsparcie udzielane jest na
sfinansowanie kosztow wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne produktéw lub
ustug firm z Polski Wschodniej. Wymogiem zatem jest posiadanie co najmniej
jednego produktu, wyrobu lub ustugi o potencjale do internacjonalizacji na co
najmniej jednym nowym rynku zagranicznym.

Tak jak w poprzedniej edycji w roku 2019, budzet konkursu wynosi 50 min i bedzie
ogtaszany w ramach dwdch rund. Biorac pod uwage maksymalna wysokosé
dofinansowania wynoszaca 800 tys. PLN mozna powiedzie¢, ze alokacja jest duzai
wystarczajaca dla przynajmniej kilkudziesieciu przedsiebiorcow.

B Rozwéj start-upéw w Polsce Wschodniej
W ramach tego konkursu finansowane beda innowacyjne wyroby lub ustugi
charakteryzujace sie nowoscia posiadanych cech i funkcjonalnosci w poréwnaniu
do rozwigzan dostepnych na rynku, a wdrozenie stanie sie istotne z punktu
widzenia odbiorcéw. Od projektéw start'upowych, poza innowacyjnoscia,
oczekuje sie takze wysokiego potencjatu rynkowego pojedynczego produktu.

Wsparcie udzielane jest m.in. na zakup ustug doradczych i eksperckich
zwigzanych z rozwijaniem modelu biznesowego, wynagrodzenie pracy personelu
projektu, zakup srodkow trwatych, surowcow lub materiatow oraz wartosci

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

niematerialnych i prawnych, a takze organizacje i przeprowadzenie dziatan, w tym
promocyjno-informacyjnych, stuzacych ekspansji rynkowej, w tym
miedzynarodowej. Dla mifodych przedsiebiorcéw tego typu wsparcie jest
niezbedne, aby z sukcesem wprowadzi¢ produkt na rynek krajowy lub zagraniczny
i systematyczne zwiekszac sprzedaz.

Budzet konkursu w naborze trwajgcym od lipca 2019 do wrzesnia 2020 wynosi
az 300 min zk. Mozna zatem stwierdzi¢, ze dotacja stanowi¢ bedzie istotne
wsparcie, ktore bedzie mogto trafi¢ nawet do kilkuset matych przedsiebiorstw,
ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe jakie posiadaja start'upy i wartosci
projektéw jakie realizuja (w okolicach 1 min PLN).

[ Wdrazanie innowacji przez MSP
Konkurs jest cyklicznie uruchamiany przez PARP i polega na wsparciu inwestycji
przedsiebiorcow z sektora MSP. Najwazniejszym elementem projektu jest
innowacyjnos¢ i przetomowos¢ produktu lub procesu technologicznego.
Nie moze by¢ to zatem zakup gotowej technologii dostepnej na rynku. Ponadto
projekty musza by¢ spéjne z regionalnymi specjalizacjami dla Polski Wschodniej

Budzet konkursu w ostatnim roku perspektywy finansowej 2014-2020 wynosi 150
min PLN, co oznacza, ze jest wyzszy niz w roku 2019. Biorgc pod uwage,
ze o dofinansowanie ubiega¢ moga sie wytacznie przedsiebiorstwa z sektora MSP,
mozna powiedzie¢, ze pula ta jest duza i bedzie w stanie pokry¢ przynajmniej
od kilku do kilkunastu projektéw.

Patrzac natomiast na harmonogram krajowego programu Inteligentny Rozwdj na
2020 r. jednoznacznie wida¢, ze gtéwnie mate i srednie przedsiebiorstwa maja
najwieksze szanse na pozyskanie dotacji na rozwdj swojej dziatalnosci. Poprzez
najwieksze szanse rozumiem zaréwno mnogos$¢ programéw im dedykowanych
jakikwoty budzetow przeznaczonych na te programy.

Zaczne od najwiekszego budzetowo konkursu czyli Szybkiej Sciezki. Jest
to flagowy program perspektywy funduszy UE 2014-2020 wspierajacy projekty
badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw z catej Polski. Projekty dofinansowanie
powinny obejmowac prace badawcze i rozwojowe nad nowymi produktami,
ustugami i technologiami. Bardzo wazne jest aby nowe rozwigzanie
charakteryzowato sie innowacyjnoscig co najmniej w skali krajowej. Poszczegéine
konkursy w ramach Szybkiej Sciezki sg dostepne dla duzych i mniejszych firm.
Nawet jesli konkurs jest przeznaczony dla duzych przedsiebiorcéw (np. Szybka
Sciezka z terminem do 3 kwietnia) to przedsiebiorca z sektora MSP moze
uczestniczy¢ w Projekcie jako konsorcjant/partner i dzieki temu pozyskac
dofinansowanie na projekt realizowany w partnerstwie. Dedykowany budzet
catego konkursu wynosi 1,2 mld ztotych i zostat on podzielony w nastepujacej
proporcji: 400 mln ztotych dla duzych firm, 800 min ztotych dla matych i srednich.
Termin naboru wnioskéw dla MSP to 1 czerwca 2020 a jesli okaze sie, ze budzet
konkursu nie zostanie w catosci skonsumowany, to przedsiebiorcy beda mogli
rowniez sktadac wnioski do 14 wrzesnia 2020.

Wsrdd rownie ciekawych konkurséw dla wszystkich przedsiebiorcédw jest tez
konkurs przeznaczony na rozwdj infrastruktury badawczej, w ktérym mozna
pozyska¢ nawet do 70% dotacji na utworzenie / rozbudowe i wyposazenie
departamentu badawczo-rozwojowego. Dla mniejszych podmiotow moze
okaza¢ sie to Swietna zacheta inwestycyjna. Jest to réwniez alternatywa dla
konkursu regionalnego, w ktérym budzet wynosi 10 min ztotych, a w konkursie
krajowym 350 min ztotych i termin sktadania wnioskdéw mija 11 maja.

Wsrdd konkursow stricte dedykowanych matym i Srednim firmom znalazt sie
bardzo popularny konkurs pn. ,Bon na innowacje”, do ktérego wnioski mozna
sktadac az w czterech naborach. Przedsiebiorcy moga skorzystac, dzieki dotacji, z
ustug jednostek naukowych i instytutow badawczych, ktére na zlecenie
przedsiebiorcy opracujg innowacyjny produkt lub ustuge. Kolejnym krokiem
moze by¢ wdrozenie takiego produktu na rynek, co jest bardzo pozadane przez
instytucje finansujace, gdyz wszystkim zalezy na tym aby opracowywane
rozwigzania nie ladowaly na poice, a zasilaly nasz rynek i gospodarke
nowoczesnymi rozwigzaniami produktowymi i technologicznymi. Niestety na
komponent inwestycyjny w ramach tego samego konkursu jest bardzo skromny
budzet bo tylko 25 mIn PLN, co moze wystarczy¢ na zaledwie kilka inwestycji.

Ale tutaj naprzeciw wychodza inne konkursy, ktére sa przeznaczone tylko dla MSP
- Badania na rynek lub Kredyt na inwestycje technologiczne (odpowiedniki
regionalnego konkursu, z tym ze forma dofinansowania sa dotacje a nie pozyczki).
taczny budzet przeznaczony na te dwa konkursy to ponad 1 mld PLN, a w ciagu
2020 roku bedzie mozna dwukrotnie aplikowac o dotacje: w kwietniu oraz pdzniej
w grudniu. Niestabnace zainteresowanie tymi konkursami wynika z bardzo
wysokich pozioméw dofinansowania wynoszacych nawet 70% dla inwestycji
zlokalizowanych w wojewddztwach Polski Wschodniej. MSP moga dzieki tym
dotacjom sfinansowaé¢ wybudowanie nowego zaktadu produkcyjnego
(lub $wiadczacego nowe innowacyjne ustugi) i wyposazenie go w nowoczesny
park maszynowy. W wyniku takiej inwestycji musza rozpocza¢ produkcje nowych
iinnowacyjnych produktéw lub $wiadczenie nowoczesnych ustug.

Barbara Brzezinska
Menedzer w Zespole Pomocy

Publicznej i Innowacji
Email: barbara.brzezinska@pwc.com
Telefon: 519 507 467
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zwycieskiego
(IR obecnos¢ gruczotow Slinowych, stanowig bardzo duze wyzwanie w aplikacji leku. Z tego wzgledu, naszym celem jest stworzenie nosnika dla fotouczulacza, ktéry z racji na przedtuzone
utrzymywanie sie na btonie Sluzowej jamy ustnej, wyeliminuje koniecznos¢ wielokrotnych aplikacji leku, a dzieki dodatkowemu dziataniu ochronnemu, zmniejszy dolegliwosci bolowe pacjentow.

Od ciekawosci

do innowacyjnosci

Z Joanng Potas z Zaktadu Farmacji
Stosowanej UMB i z Jagoda Tomaszuk

z Zaktadu Chorob Przyzebia i Btony Sluzowej
Jamy Ustnej UMB - laureatkami Konkursu
Technotalent 2019 rozmawia Adam Walicki,
prezes Fundacji Technotalenty.

Adam Walicki: W dniu 10 grudnia 2019 roku w Operze i Filharmonii
Podlaskiej Joanna Potas i Jagoda Tomaszuk staty sie laureatkami

VI edycji Konkursu Technotalent. Jak sie czujecie jako zwyciezczynie
rywalizacji w dwdch kategoriach: Technika i Technotalent UMB 2019?
Spodziewatyscie sie wygranej?

Jagoda Tomaszuk: Czujemy sie znakomicie, choc nie ukrywamy, iz byto to dla nas
ogromne zaskoczenie. Mysle, ze drzemata w nas jakas iskierka nadziei na wygrana
choc w jednej kategorii, ale podwdjna nagroda to juz ogromny sukces. Zwycigestwo
zwieksza nasza motywacje do dziatania i do pracy. Mamy nadzieje, ze juz niebawem
bedziemy mogty cieszyc sie zastosowaniem naszego leku.

A. W.: Tytut zwycieskiego projektu jest skomplikowany i tajemniczy
JInteligentny system dostarczania leku do terapii fotodynamicznej
stanow przednowotworowych btony sluzowej jamy ustnej”.

Czego dotyczy projekt i do kogo jest skierowany? Co stanowi o jego
innowacyjnosci?

J. T.: Tak, nazwa projektu moze stanowic zagadke, dlatego na etapie przedstawiania
naszych prezentacji przed Kapitutami Konkursowymi staratySmy sie doktadnie
wyttumaczycC istote naszej pracy. Projekt dotyczy stworzenia nowego nosnika dla
leku stosowanego w leczeniu liszaja ptaskiego. Jest to jednostka chorobowa o duzym
ryzyku transformacji nowotworowej. Nasza grupa docelowa s3 pacjenci Zaktadu
Choréb Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej UMB.

A. W.: Jak dtugo pracujecie nad zwycieskim, innowacyjnym ,nosnikiem
lekow”? Czego brakuje do jego komercjalizacji?

Joanna Potas.: Jest to ,,Swiezy” projekt badawczy, nad ktorym zaczetySmy pracowac
z poczatkiem pazdziernika ubiegtego roku. Decyzje o jego zgtoszeniu do Konkursu
Technotalent 2019 podjetySmy spontanicznie i w ostatniej chwili. Przed nami ocena
jakosci naszego nosnika, ktora pozwoli na wytypowanie nanardZ|eJ optymalnego
systemu. Jego skutecznosc kliniczng zbadamy z udziatem pacjentow Zaktadu Chorob
Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej.

A.W.: Jestescie pionierkamiw poszukiwania inteligentnego nosnika
lekéw w stanach przednowotworowych jamy ustnej. Czy nosnik, ktory
jest przez Was opracowany to jedyny obszar Waszych poszukiwan
badawczych?

J. P Projekt konkursowy wpisuje si¢ znakomicie w obszar szczegblnych
zainteresowan badawczych Zaktadu, w ktérym pracuje. Nasze badania naukowe
skupiaja sie bowiem wokot mozllwosu wykorzystania zwiazkow polimerowych jako
nosnikow lekow do podania na btony Sluzowe i skore. Btona sluzowajamy ustnej jest
szczegblnie interesujacym, a Jednoczesme trudnym miejscem aplikacji lekow
o dziataniu zarowno miejscowym, jak i ogolnym dlatego tez swoje plany naukowe
wiaze migdzy innymi z technologia preparatow przeznaczonych wtasnie na $luzowke
jamy ustnej.

WSPARCIEWBIZNESIEE S

A.W.: Po raz pierwszy w historii Konkursu Technotalent w gtownej
kategorii Technika zwycigzyt projekt medyczny. To jest znaczace
osiagnigcie Waszego zespotu. Jak myslu:le, co zadecydowato

o zwyciestwie projektu w kategorii Technika? Czy projekty medyczne
mozna w dzisiejszych czasach traktowac jako projekty techniczne?

). T.: Dzi$ juz nie trzeba nikogo przekonywac, ze projekty medyczne de facto sa
projektami technicznymi. Stworzenie noSnika dla leku, ktory ma charakteryzowac sie
lepsza adhezymosuq do btony Sluzowej jamy ustnej to naprawde wyzwanie
techniczne. Mysle, ze o wygranej w tej kategorii zadecydowato przekonanie Komisji,
iz lek przez nas stosowany do terapii liszaja ptaskiego to fotouczulacz 2 generacji,
ktory pod wptywem Zzrodta Swiatta selektywnie niszczy zmienione chorobowo
miejsca. Na podstawie badan klinicznych wiemy, ze lek ten dziata, tylko
potrzebujemy jego udoskonalenia w postaci zwiekszenia adhezyjnosci do btony
Sluzowej jamy ustnej.

J. P2 Nie da sie ukry¢, iz technologia farmaceutyczna wpisuje sie w obszar szeroko
pojetej techniki. W naszym projekcie bazujemy na powszechnie stosowanych w wielu
dziedzinach nauki zwiazkach polimerowych i dazymy do ich praktycznego
zastosowania w leczeniu pacjentow z liszajem ptaskim btony Sluzowej jamy ustnej.
Naszym celem jest udoskonalenie sposobu podawania leku na btone Sluzowa, a za
tym stoi okreslone zaplecze technologiczne. JesteSmy przekonane, ze Kapituta
Konkursowa kategorii ,Technika” spojrzata na nasz projekt medyczny wtasnie w ten
szerszy od tradycyjnego sposob. Liczne osiagniecia medycyny oparte o innowacyjne
rozwiazania technologiczne pokazuja, ze medycyna i technika od lat ida ze soba
w parze.

A. W.: Tworzycie dwuosobowy zespot. Reprezentujecie tez dwie
odrebne jednostki organizacyjne Uniwersytetu Medycznego

w Blatymstoku. Czy| mozna to nazwac uktadem |dealnym" Jak wyglada
codzienno$¢ Waszej pracy badawczej’ Czego brakuje by prowadzone
przez Was prace badawcze mogty byc prowadzone szybciej?

J. T.: Tak, zgadza sig, pracujemy w odrebnych jednostkach organizacyjnych, jednak
nasza wspotpraca jest niezbedna do tego, by méc w jak najwigkszym stopniu
pomagac pacjentom. Asia odpowiada za strone technologiczna projektu, zas do
moich obowiazkow nalezy sprawne dostarczenie leku na btone $luzowa jamy ustnej.
Codziennosc kazdej z nas jest zupetnie inna. Jedna zajmuje sie opracowywaniem
nowych sposobow podawania lekow, zas druga leczeniem pacjentow z chorobami
wobrebie jamy ustnej.

J. P.: Nasz projekt badawczy to przyktad interdyscyplinarnej wspotpracy
farmaceutow oraz lekarzy stomatologow, ktorej zatozeniem jest praktyczne
zastosowanie najnowszych osiagniec technologii farmaceutycznej w terapii liszaja
ptaskiego. Podczas, gdy w Zaktadzie Farmacji Stosowanej prowadzone s3 badania
nad opracowaniem sktadu oraz technologii otrzymywania preparatu i ocena jego
wtasciwosci, Zaktad Chordb Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej zajmie sie ocena
skutecznosci klinicznej stworzonego nosnika.

A.W.: Podczas VI Gali Konkursu Technotalent prof. dr hab. n. med. Karol
Kamifski z UMB wygtosit wyktad ,,Curiositas est primus gradus ad
infernum”. Postulowat w nim doceniania w procesie badawczym
nCiekawosci”, jako zrodta pomystow i motywatora poszukiwan nowych
rozwigzan. Czym jest ,Ciekawos¢” w Waszej pracy naukowej? Jak nalezy
rozumiec ,,Ciekawos¢”?

). P.: Mysle, ze nasza definicja ,Ciekawosci” nie odbiega znaczaco od tej, o ktorej
mowit Pan prof. Karol Kaminski. ,Ciekawos¢” lezy u podtoza innowacyjnosci. Tylko
dzieki niej siegamy po rozwigzania nieoczywiste, przetamujemy schematy
i przecieramy nowe szlaki badawcze, ktore koncza sie albo sukcesem, albo porazka.
,Ciekawos¢” budowata najwigksze umysty tego Swiata, a w potaczeniu
z kreatywnoscia” byta podstawa rozwiazan pionierskich w wielu dziedzinach nauki.

A. W.: Jako laureatki VI edycji Konkursu Technotalent jestescie mtodymi
ambasadorami (ambasadorkami) potencjatu naukowego miasta
Biatystok i catej potnocno - wschodniej Polski. Czy mtodzi utalentowani
ludzie maja dobre warunki do tworzenia innowacyjnych projektow,

do pracy naukowej np. na Waszej Alma Mater? Co jest jeszcze
potrzebne by ten potencjat byt efektywnie wykorzystany?

). P Uwazam, ze Konkurs Technotalent najlepiej pokazuje, ze nie tylko Uniwersytet
Medyczny w Bla{ymstoku ale i caty region potnocno - wschodniej Polski wspiera
mtodych ,lokalnych” innowatoréw. Swiadczy o tym nie tylko organizacja samego
konkursu czy warsztatow przygotowujacych do prezentacji finatowych, ale
i promocja naszych pomystow wsrod réznych odbiorcow/srodowisk. W tym miejscu
chciatybysmy rowniez podzigkowac naszym mentorom: Pani prof. Matgorzacie
Pietruskiej z Zaktadu Chordb Przyzebia i Btony Sluzowej Jamy Ustnej i Pani prof.
Katarzynie Winnickiej z Zaktadu Farmacji Stosowanej, oraz starszym kolezankom:
dr Emilii Szymanskiej i dr Magdalenie Sulewskiej, za szanse udziatu w Konkursie
iokazana pomoc.

Liszaj ptaski to choroba Sluzowkowo - skérna o wciaz niepoznanej etiologii. Brak uchwytnej przyczyny powstawania choroby spraW|a ze leczenie jest trudne, nieprzewidywalne i czesto tylko

Opis objawowe Nleleczony charakteryzuje sie duzym ryzykiem transformacji nowotworowej. Dzigki terapu fotodynamicznej mozliwe jest selektywne niszczenie tkanek zmlemonych chorobowo przy
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uzyciu fotouczulacza i zrodta Swiatta. Zastosowana przez nas substancja fotouczulajaca przynosi bardzo dobre efekty w leczeniu liszaja ptaskiego. Jednak btony Sluzowe jamy ustnej, poprzez
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Przeméwienie Tomasza Szeweluka
— Dyrektora Gabinetu Marszatka

Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii ,Technotalent PB 2019". Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii
Tomasz Styputkowski — Prezes Instytutu Innowacji i Technologii .Technotalent UMB 2019".
Wojewédztwa Podlaskiego

PB Sp. z 0.0.; zZwycigzca Mateusz Sumorek; Prorektor ds. Nauki Prof. dr hab. n. med. Karol Kaminski;
Politechniki Biatostockiej prof. dr hab. inz. Andrzej Sikorski zwyciezczynie Karolina Tomaszuk i Joanna Potas;
Andrzej Matkowski

Wreczenie nagrody dla najlepszego projektu uczniowskiego oraz opiekuna. Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii ,Design”.
Adam Walicki — Prezes Fundacji Technotalenty; zwyciezcy Jakub Kulesza i Marcin Bozena Datczuk — Prezes TOBO Datczuk Spotka Jawna;

Wreczenie wyréznienia
w kategorii ,Design”.
Falkowski; opiekun Tomasz Rolak - Zesp6t Szkot Budowlano-Geodezyjnych im. zwyciezca Jan Godlewski; Tomasz Styputkowski - Prezes
Stefana Whadystawa Bryty w Biatymstoku; Piotr Draus — Dyrektor Oddziatu Instytutu Innowacji i Technologii PB Sp. z 0.0.
Narodowego Banku Polskiego w Biatymstoku

Tomasz Styputkowski;
wyrdzniona Paulina Maria tysik;
Bozena Datczuk

Wreczenie nagrody gtéwnej w kategorii ,Wyzwanie Spoteczne”. Mirostaw Prowadzacy Gale Konkursu Technotalent 2019: Wreczenie nagrody gtéwnej i wyréznienia w kategorii , Biznes”.
Koztowski — Santader Bank Polska SA; Katarzyna Sztop-Rutkowska — Przewodniczaca Marcin Tomkiel - rzecznik Uniwersytetu Medycznego Piotr Draus — Dyrektor Oddziatu Narodowego Banku Polskiego w Biatymstoku;

kapituty oraz Prezes Fundacji Laboratorium Badar i Dziatari Spotecznych "SoclLab"; w Biatymstoku oraz Dorota Sawicka — Rzecznik wyréznieni Konrad Zuzda i Piotr Kurzyna; zwyciezcy Marcin Warpechowski i Adrian
zwyciezczyni Anna Jankowska (nagrode odebrat brat); doc. dr Edward Hoscifowicz Politechniki Biatostockiej Oféw; Tadeusz Mozejko - Dyrektor | regionalnego centrum korporacyjnego PKO
Rektor Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku Banku Polskiego w Biatymstoku

Przeméwienie
Adama Walickiego —

Krotkie przemowienie i ogtoszenie wynikéw w kategorii ,Technika”:
Jan Zadykowicz — Przewodniczacy kapituty cztonek zarzadu Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, Witold Karczewski — Prezes
Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

Zdjecie grupowe
laureatow Konkursu

Technotalent 2019 Prezesa Fundacji

Technotalenty

Gala Konkursu
Technotalent 2019




Mediacja - szukanie

dobrych kompromisow
to duzo lepsza droga.

Wywiad z Leszkiem Markiem Gotabieckim
- Prezesem Zarzadu Unibep SA

Unibep SA pod Pana kierownictwem przeszedt wiele
zmian. Z ktorych dokonai jest Pan najbardziej
zadowolony?

Zaczatem pracowac w Unibep SA 15 lat temu, gdy spotka miat
ok. 70 milionow ztotych przychodow. A dzis? Dzi$ jest to grupa
budowlana, ktorej sprzedaz zbliza si¢ do dwoch miliardow
ztotych, czyli w ciagu tych 15 lat sprzedaz firmy wzrosta blisko
30-krotnie. Dzi$ Grupa Unibep to takze blisko 1600 pracownikow
zatrudnionych na etatach, gdyz nie ma u nas zadnych umow
Smieciowych. Jestem dumny z firmy i jestem szczegoblnie
zadowolony z tego, ze mogtem rozwijac sie razem z firma.
Chce podkreslic, ze razem z Janem Mikotuszko i innymi
wtascicielami spotki efektywnie poszerzaliSmy Grupe Unibep
o kolejne firmy lub oddziaty spotki, ktore dziataja w segmentach:
produkcyjnym, deweloperskim, infra-strukturalnym. Przypomne,
ze jeszcze na poczatku XX wieku Unibep dziatat tylko w tzw.
kubaturowce i w eksporcie.
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Dla mnie krokiem milowym byto tez, ze gdy zostatem prezesem
Unibep SA spotka po raz pierwszy w historii osiagneta sprzedaz
powyzej magicznego miliarda ztotych. Ale to, co jest bardzo wazne
to zyski Grupy Unibep - zawsze byliSmy na plusie, nawet wtedy,
gdy na rynku byty kryzysy w branzy budowlanej i byto niezmiernie
trudno.

Jakie najwazniejsze doSwiadczenia zdobyt Pan kierujac
tak duza grupa budowlana?

Juz o tym wspominatem: rozwijatem sie tak, jak cata grupa.
Tak naprawde nie mogto byc inaczej. Przyszedtem do firmy jako
doswiadczony kierownik kontraktu, a w Unibepie objatem
stanowisko dyrektora ds. produkcji. Pozniej bytem w zarzadzie
spotki, by w 2014 roku objac stanowisko prezesa firmy.
Musiatem zdoby¢ doSwiadczenie i nowe umiejetnosci w kazdym
obszarze, zwtaszcza rozwina¢ kompetencje menedzerskie.
Ale pragne podkreslic, ze musiatem i musze notorycznie sie uczyc.
Wynika to z ciagtych zmian, ktore zachodza wokoét nas -
rynkowych, technologicznych, socjologicznych.

Jakie s3 kluczowe czynniki sukcesu grupy Unibep SA?

To trudne pytanie. Ale nie mam zadnych watpliwosci, ze sa to
zdecydowanie ludzie. Kompetentni, oddani, kreatywni, nie bojacy
sie wyzwan, a jednoczesnie konsekwentni i wyjatkowo rozwazni.
Ale nie mozna tez zapominac, ze stabilnos¢ Grupy Unibep wynika
z dywersyfikacji - mamy szesSc biznesow, ktore sie uzupetniaja
i efektywnie wspotpracuja. Chce je wymienic, by czytelnicy mieli
SwiadomoS¢, co robi Grupa Unibep. Otoz pracujemy jako



generalni wykonawcy w Polsce oraz za granicg, gtdwnie na
Wschodzie Europy. Posiadamy spotke deweloperska, ktora
sprzedaje mieszkania w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku
Podlaskim. Segment produkcyjny to Unihouse SA, producent
wielorodzinnych budynkow w technologii modutowej drewnianej.
Produkty Unihouse trafiaja gtownie do krajow Skandynawskich,
przede wszystkim do Norwegii, ale s3 coraz popularniejsze
w Polsce. | segment infrastrukturalny - to przede wszystkim
budowa i remonty drog na terenie Polski potnocno-wschodniej,
a poprzez spotke Budrex realizujemy obiekty inzynierskie
(mostow, wiaduktow itp.) na terenie catej Polski.

Unibep SA jest firma innowacyjna i znana z stosowania
od wielu lat Alternatywnych Metod Rozwigzywania
Sporow (ADR). Jak udato sie Paistwu przekonac
kontrahentow do wprowadzenia klauzul arbitrazowych

i mediacyjnych?

Uwazamy, ze spory sadowe to absolutna ostatecznosSc. Zawsze
szukamy sposobu polubownego zatatwienia sporu. Uwazamy,
ze mediacja, szukanie dobrych kompromisow to duzo lepsza
droga. | tansza oraz szybsza, gdyz wszyscy wiemy, jak dtugo trwaja
procesy sadowe. Namawiamy tez innych, by korzystali z tych
doswiadczen. Wazne, by problemy rozwigzywac z szacunkiem
i zrozumieniem. Jednoczesnie trzeba podkreslic, w gospodarce
rynkowej zawsze beda spory, zresztg tak jak w codziennym zyciu.
Ale - chce podkreslic - sady to ostatecznosc.

Analitycy biznesowi przewiduja w tym roku spowolnienie
gospodarcze. Co Pana zdaniem przyniesie 2020 rok?

W budownictwie kubaturowym spodziewam sie utrzymania
stabilizacji, jesli chodzi o ceny materiatow budowlanych oraz
podwykonawstwa. Natomiast wzrostu kosztow nalezy oczekiwac
w przypadku budownictwa infrastrukturalnego - zarowno
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w przypadku materiatow, jak i podwykonawstwa. Ma to zwiazek ze
spodziewanym wejSciem w faze robot budowlanych duzej puli
kontraktow.

Dobrego roku spodziewamy sie w segmencie deweloperskim.
Dlaczego? Ceny mieszkah nadal zwyzkuja, a jednoczesnie ceny
wykonawstwa sie ustabilizowaty, wiec deweloperzy moga
zacierac rece.

Na pewno nastapi wzrost kosztow - bedzie on widoczny
w przypadku kosztow posrednich, zwigzanych chocby z kosztami
energii elektrycznej czy podniesieniem ptacy minimalnej, a co za
tym idzie chocby tez ustug ochrony mienia. Dzi$ trudno jest
o0 oszacowanie, jak duze beda to wzrosty cen materiatow i ustug.
Podsumowujac - uwazam, ze w 2020 roku branza budowlana stoi
przed wieloma wyzwaniami, z ktorymi musi sobie poradzic.
Jesttrudno, ale jeszcze niedawno mieliSmy duzo gorsze czasy.

Jakie s pomysty Unibep SA na rozwoj w okresie stabej
koniunktury gospodarczej?

W ciagu ostatnich 15 lat tzw. sucha noga przeszliSmy przez dwa
powazne kryzysy w branzy budowlanej, wiec nauczyliSmy sie by¢
ostrozni i rozwazni przy podejmowaniu wszelkich decyzji.
Nie jesteSmy tez rozrzutni, nasze koszty zarzadu nigdy nie byty
i nie beda wysokie - mamy wiele pokory do zarabianych przez nas
pieniedzy. Uwazamy, ze dzieki dywersyfikacji Unibep SA jest firma
bardziej stabilna i przewidywalna. Bo nawet jak jest trudniej
w segmencie infrastrukturalnym to moze bycC lepiej np.
w segmencie deweloperskim. Lub na odwrot. Wazne, by miec
Swiadomos¢, ze jesteSmy grupa firm, ktore maja wspolne cele,
efektywnie wspotpracuja ze soba i czerpia petnymi rekami
zsynergii miedzy biznesami. To jest nasz pomyst natrudne czasy.

Dzigkuje za rozmowe i zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski



Nie bylibysmy
w tym punkcie,
gdyby nie moj upor

systematycznosc
i pracowitosc

Wywiad z Jackiem Markiem
Kucharewiczem

- Prezesem Zarzadu

Metal Fach sp. z o.0.

Jakie byty poczatki prowadzenia przez Pana dziatalnosci
gospodarczej?

To dosS¢ dtuga historia... Wszystko zaczeto sie w roku 1989.
Na poczatku skupialiSmy sie na dziatalnosci zwigzanej z technika grzewcza
- produkowaliSmy kotty centralnego ogrzewania. Dopiero pozniej
rozpoczeta sie produkcja i sprzedazy maszyn i urzadzen rolniczych.
Juz wtedy postanowiliSmy, ze stawiamy na odpowiednia technike
produkcji, najwyzszej jakosci tworzywa, prostote obstugi, a takze
nowoczesna stylistyke. Dzi$ oferta firmy to kilkadziesiat roznych typow
imodeli maszyn oraz szeroka gama kottow grzewczych.

Stworzyt Pan potezna firme o zasuggu globalnym. Jakie
cechy charakteru pomogty Panu odniesc sukces?

Dzis$ firma jest ogromna, ale na pewno nie bylibysmy w tym punkcie, gdyby
nie moj upor, systematycznosc i pracowitosc. Bez tych cech zaden biznes
nie przetrwa na wspotczesnym, bardzo trudnym rynku. Moi pracownicy
i znajomi doSC czesto mowia, ze bardzo trudno zastac mnie w moim
gabinecie. To prawda - najczesciej przebywam w halach produkcyjnych.
Tam jestem w kontakcie z zatoga i znam wszystko od podszewki. Znam tez
swoich pracownikéow i ich mozliwosci. Co prawda teraz juz sam nie
spawam, tak jak to robitem na samym poczatku, ale nie zapomniatem
o tym, jak wazna i ciezka jest to praca. Niektorzy twierdza, ze jestem
pracoholikiem. Moze coS w tym jest, bo do biura staram sie przychodzi¢ po
potudniu. A najlepiej czuje sie w firmie po godzinie 15, kiedy zostaje sam
i moge spokojnie popracowac. Oczywiscie to nie oznacza, ze nie lubig
ludzi, bo poSwigcam moim pracownikom tyle czasu, ile potrzebuja. Jednak
do pracy potrzebuje ciszy i skupienia.

m PODLASKI MANAGER |uty 2020

PODLASKIEPEREYBIZNESV S0

Z ktorych dokonan jest Pan najbardziej dumny?

Niewatpliwie najbardziej kluczowym, a zarazem decydujacym momentem
w historii firmy byto przejecie w 2003 roku sokolskiej firmy SPOMASZ.
Zakup przedsigbiorstwa byt gtownym motorem napedowym, ktory
pozwolit na zdynamizowanie rozwoju. Dzigki temu rozszerzyliSmy nasza
oferte produktowa. PrzejeliSmy po SPOMASZU park maszynowy, linie
produkcyjne, a to pozwolito nam zaistnie¢ w sektorze rolniczym. Jestem
dumny z tego, ze dzieki systematycznej pracy udato sie stworzy¢ mocna,
rozpoznawalna marke budzaca zaufanie i pozytywne skojarzenia.

Nie udatoby sie to rowniez, gdybySmy przed laty nie przyjeli strategii
polegajacej na dalece zindywidualizowanym traktowaniu kazdego klienta.
Mozna zatem uznac, ze wyroby

Metal-Fachu, cho¢ wytwarzane na masowa, przemystowa skale,
sa personalizowane zgodnie z oczekiwaniami nabywcy, ktory moze
rowniez zdecydowac o wygladzie swojego urzadzenia, np. wybrac kolor.

Branza metalowa jest bardzo konkurencyjna, jakie
wyzwania czekaja Metal-Fach w najblizszej przysztosci?

Branza, w ktorej sie specjalizujemy od przeszto 30 lat jest nie tyle
konkurencyjna, co wymagajaca. Utrzymanie statego poziomu sprzedazy
jest bardzo trudne, a nam od lat udaje sie notowac tendencje zwyzkowe.
Oczywiscie przez caty czas mamy Swiadomos¢, ze pracy bedzie tylko wiecej
i zapewniam wszystkich naszych klientow, ze na pewno nie spoczniemy na
laurach. Tak naprawde moja zatoge motywuje do dalszych i bardziej
intensywnych dziatan kazdy, nawet najmnlejszy, sukces. A plany
na najblizsza przysztos¢? Chcemy umacniaé i wciaz rozwijaé swoja
obecnos¢ zagranica. Europa, Ameryka Potnocna i Potudniowa, Azja,
Australia i Nowa Zelandia, a nawet Afryka - wszedzie tam znajduja sie nasi
oficjalni dealerzy, a takze nasze maszyny i urzadzenia rolnicze.
ChcielibySmy jeszcze bardziej umocni¢ i poszerzy¢ nasza pozycje
na Swiatowym rynku. Wierze, ze dzieki mojej wykwalifikowanej zatodze
w2020 roku zrealizujemy nasze zamierzenia.



Udziat eksportu z roku na rok wzrasta. Jakie rynki
zagraniczne s3 istotne w strategii rozwoju firmy?

Najwieksze rynki zagraniczne to kraje batkanskie a takze Rosja,
Kazachstan, Ukraina i Biatorus. Tam chcemy byc jeszcze bardziej widoczni
irozpoznawalni.

Czy maja Panstwo w planach nowe inwestycje?

Wraz z rozwojem przedsiebiorstwa systematycznie rozbudowujemy
zaktad, instalujemy i rozwijamy linie technologiczne oraz unowocze-
Sniamy park maszynowy.

Jakie nowosci pojawia sie w najblizszym czasie w ofercie?
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom duzych gospodarstw rolniczych,
dost-sowujemy nasze maszyny do nowo-czesnego systemu pracy, gdzie
podstawa komunikacji maszyny z ciagnikiem bedzie telematyka.

Czy brak fachowcow, przygotowanych kadr technicznych
stanowi bariere w rozwoju firmy. Jak Pan mierzy sie z tym
wyzwaniem?

Aktualnie w spotce jest zatrudnionych ponad 800 pracownikow. Tym
samym jesteSmy jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie.
Nie odczuwam braku wykwalifikowanej kadry. Nasze przedsiebiorstwo
mieSci sie w niewielkiej Sokotce, ale tak naprawde zatrudniamy
pracownikow z catego regionu. Nasza oferta zatrudnienia jest na tyle
atrakeyjna, ze pracownikom niejednokrotnie optaca sie dojezdzanie do
pracy nawet z bardziej odlegtych miejscowosci.
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Czy Sokotka jest dobrym miejscem do prowadzenia
biznesu?

Mysle, ze tak, a Metal-Fach jest tego najlepszym przyktadem. Od przeszto
30 lat dziatamy w Sokotce i z roku na rok mamy coraz wiecej klientow.
Dodatkowo moge sie pochwali¢, ze wtym roku bedziemy obchodzic pigte
juzurodziny naszego sklepu TwojaZagroda.

Powstat on z mysla o tym, by jeszcze petniej spetniac oczekiwania naszych
klientow. Sklep, ktory prowadzimy rowniez stacjonarnie, gwarantuje
kompleksowe ustugi, fachowe doradztwo, szeroka game maszyn
i urzadzen, czy mozliwoS¢ zakupu niezbednych czeSci zamiennych.
Niewatpliwie wyréznia nas to, ze eksperci sklepu dostepni przez
24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. To w ostatnich latach
sprawdzito sie gtownie z okresie zniw. WprowadziliSmy tez mozliwosc
dowozu czesci zamiennych do klienta. Doceniaja to zwtaszcza wtasciciele
duzych gospodarstw, ktorzy nie moga pozwoli¢ sobie na przerwy z pracach
rolnych.

Czy na przestrzeni ostatnich lat byty realizowane jakies
inwestycje w Sokotce?

W ostatnich latach firma uruchomita Centrum Badawczo - Rozwojowe
wyposazone w dwa zaawansowane urzadzenia pozwalajace
na prowadzenie badania wytrzymatoSci zmeczeniowej na obcigzenia
promieniowe oraz wytrzymatoSci zmeczeniowej na zginanie.
Duza inwestycja byta budowa nowych hal spawalni,

malarni, montazuilaboratorium naterenie zaktadu Techniki Grzewczej.
Natomiast na terenie spotki Maszyny Rolnicze zakupiono robot przy
prasie krawedziowej oraz robot na obrobce skrawaniem przy tokarkach
numerycznych CNC. Na pewno nowo poczynione inwestycje przyczynia sie
do bardziej dynamicznego rozwoju firm.

Czy angazuja si¢ Panstwo w dziatalnos¢ poza branzowa,
jak na przyktad akcje charytatywne, imprezy sportowe

i kulturalne?

Fakt, iz jesteSmy jedna z najwiekszych firm w regionie sprawia,
ze w naturalny sposob czujemy powinnoS¢ wobec spoteczenstwa. To tu
bowiem pracujemy i dziatamy. Stad pochodzimy. Nie mozna prowadzic¢
biznesu oddzielajac go od waznego kontekstu spotecznego. Dlatego
czujemy sie firma nowoczeSnie i powaznie traktujaca spoteczna
odpowiedzialnoS¢ biznesu. Dla nas popularny dzi§ CSR nie jest tylko
sloganem, ale waznym elementem wyznacza-jacym pewna droge, po
ktorej kroczymy. Metal-Fach w zasadzie od poczatku angazuje sie w liczne
projekty charytatywne, spoteczne. JesteSmy aktywnym sponsorem
wydarzen kulturalnych i sportowych. Wspieramy wiele druzyn
i dyscyplin sportowych - mtodzi kolarze Sokolski Klub Kolarski ,Sokot”,
druzyna bilardowa LP Metal-Fach, pitkarska druzyna mtodzikow ,Falcon”
czy tez projekt Politechniki Biatostockiej Cerber motorsportiich bolid.

Czy Metal-Fach ma na swoim koncie prestizowe nagrody?

Jak najbardziej. W 2006 roku Metal-Fach zdobyt 1. miejsce oraz tytut
.Gazeli Biznesu”. Rok pozniej firmie przyznano brazowa statuetke
»Pracodawca Przyjazny Zatodze”. W 2014 roku, Metal-Fach uhonorowano
1. nagroda w prestizowym konkursie ,Polish Masters of Business” i wiele
wieleinnych.

Dziekuje za

CRUIE

g #ycze dalszych sul
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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WSFiZ w Biatymstoku

- ucieczka do przodu

Dr Anatoliusz Kopczuk - prorektor WSFiZ
ds. wspotpracy z praktyka gospodarcza

Jak ocenia Pan wdrazane od ponad roku zmiany w szkolnictwie
wyzszym?

Nowe prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, okreslane jako
Konstytucja dla Nauki, jest kompleksowa zmiana podejscia do
ksztatcenia, prowadzenia badah naukowych i zarzadzania uczelnia.
Poprzedzita jg analiza stanu szkolnictwa wyzszego i zdefiniowanie jego
problemoéw. W diagnozie wskazano nadmiar regulacji ustroju uczelni,
niedopasowanie struktur do wspotczesnych wyzwan, niezadawalajaca
jakosc ksztatcenia, archaiczny system awansow naukowych, niski poziom
badan naukowych, odlegte miejsca w Swiatowych rankingach uczelni.
Reforma wprowadzita wiele zmian w zakresie autonomii uczelni, zasadach
ich finansowania, sciezkach kariery akademickiej, ewaluacji dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej. Mamy wiec obecnie ,nowe otwarcie”
w szkolnictwie wyzszym, ale na ile zmiany te spetnia poktadane w nich
nadzieje - przekonamy sie z kilka lat.

Jak te zmiany wptywaja na sytuacje uczelni prywatnych, w tym
WSFiz?

Reforma dotyczy catego szkolnictwa wyzszego, ale jej
oddziatywanie jest znacznie silniejsze na uczelnie publiczne, niz na
niepubliczne. Uczelnie publiczne s3a utrzymywane ze Srodkow
budzetowych, stad naturalne sa regulacje dotyczace sposobu
ichwydatkowania, warunkéw zatrudniania pracownikoéw i oceny ich pracy.
Jedna ze zmian polega na tym, ze nie obowiazuje juz liniowa zaleznos¢
subwencji od liczby studentow. Obecnie optymalny finansowo dla uczelni
jest poziom 13 studentow na jednego wyktadowce, a zwiekszanie tej liczby
skutkuje obnizeniem subwencji. Uczelnie publiczne zmniejszyty wiec
limity przyje¢ nowych studentow. Mozna rozumiel argumenty
za wprowadzeniem takiego rozwigzania. Ma ono wptywac na efektywnos¢
ijakosc ksztatcenia poprzez powigzanie liczby studentow z mozliwoSciami
kadrowymi uczelni, a takze poprzez stworzenie pola do wprowadzenia
selekcji kandydatow.
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Wyktadowca akademicki z zakresu zarzgdzania
przedsigbiorstwem i analizy finansowej. Wieloletnia aktywnos¢
w prowadzeniu szkolen oraz studiéw podyplomowych i MBA.
Wykonawca lub wspoétwykonawca projektéw i ustug o
charakterze doradczym dla przedsiebiorstw (analizy i plany
finansowe, wyceny wartosci przedsiebiorstw, studia
wykonalno$ci i analizy projektéw inwestycyjnych, programy
naprawcze i restrukturyzacyjne, propozycje uktadowe).
Wykonawca prac badawczych na rzecz organizacji
gospodarczych i instytucji publicznych z zakresu rynku pracy,
zarzadzania i przedsiebiorczosci, cztonek rad nadzorczych.

Z punktu widzenia uczelni niepublicznych jest to zmiana
korzystna, zwtaszcza w sytuacji nizu demograficznego. Wprawdzie nadal
na tym polu uczelnie niepubliczne sa w gorszej pozycji, trudno bowiem
konkurowac o studenta na studia ptatne w sytuacji, gdy ma on do wyboru
bezptatne studia na uczelni publicznej. Wciaz wiec czekamy na stworzenie
warunkow konkurencyjnosci na tym rynku oraz na zaprzestanie
dyskryminacji ekonomicznej studentow uczelni niepublicznych przez
panstwo. Ostatnio pojawity sie informacje o przygotowywanych
rozwigzaniach w zakresie dofinansowania studentow studiow
stacjonarnych w uczelniach niepublicznych, ale takie pomysty
juz kilkakrotnie byty ogtaszane i nie wyszty poza faze medialnej deklaracji.

WSFiZ takze dostrzega te korzysci?

ZauwazyliSmy te zmiany w rekrutacji studentéw. Od kilku lat
liczba przyjmowanych studentow stale wzrasta, takze — co nas szczegblnie
cieszy - na studiach stacjonarnych. Z optymizmem wiec mozemy
podejmowaé nowe inicjatywy i realizowa¢ pomysty zmierzajace
do podnoszenia jakosci ksztatcenia i umacniania pozycji uczelni regionie.
Po kilkuletnim stabszym okresie obecnie na wielu polach mozemy nawet
mowic o ,nowym otwarciu” takze w dziatalnosci naszej uczelni.

WSFiZ nalezy do najstarszych uczelni niepublicznych w Polsce
i jest najstarsza w regionie. To juz 27 lat dziatalnoSci. Liczba absolwentow
(w tym - obcokrajowcow) zbliza sie do 30 tys., nie liczac duzej rzeszy
stuchaczy studiow podyplomowych, MBA, kurséw doksztatcajacych. Mamy
wtasna baze materialng, uksztattowany zespot wyktadowcow i co takze
wazne - stabilng sytuacje finansowa. Z pewnoscia wigec postaramy
sie wykorzysta¢ mozliwosSci, jakie stworzyta reforma szkolnictwa
wyzszego.

Co wyjatkowego zyskuje student podejmujacy studia w WSFiz?

Oferta WSFiZ obejmuje obecnie 3 kierunki studiow: zarzadzanie,
finanse i rachunkowos¢ oraz administracje, z mozliwoscia wyboru réznych
modutow specjalnosciowych. W Swietle obowigzujacych rozwiazan
prawnych uczelnie maja do wyboru dwa profile ksztatcenia:
ogolnoakademicki lub praktyczny. WSFiZ realizuje profil praktyczny,
co przektada sie na wzmocnienie roli relacji z praktyka gospodarcza
zarowno w zakresie uksztattowania programu ksztatcenia, jak i w sferze
jego realizacji. ZmodernizowaliSmy oferte programowa, ktadziemy nacisk
na aktywne metody nauczania oraz treSci uwzgledniajace potrzeby firm
w zakresie umiejetnosci absolwentow. JesteSmy zobligowani
do powierzenia przynajmniej 50% zajec dla zatrudnionych przez uczelnig
specjalistow z doSwiadczeniem praktycznym. Program studiow musi
rowniez obejmowal potroczne praktyki studentow, nad ktorych
wtasciwym uksztattowaniem obecnie pracujemy.

Co jeszcze wyroznia oferte WSFiZ dla studentow?

Mamy wiele ciekawych inicjatyw autorskich i poza-
programowych. Juz na pierwszym roku studiow indywidualny potencjat
studentow jest weryfikowany poprzez test mocnych stron FRIS®.. Dzieki
temu otrzymuja oni gotowy raport z ustalonym indywidualnym planem
rozwojowym. FRIS® pomaga dopasowac kompetencje do wyboru
konkretnego zawodu. Wczesne postawienie diagnozy zwigksza szanse
studentow na efektywne zagospodarowanie swego czasu i energii
np. poprzez wybor przedmiotow, miejsca odbywania praktyk i stazy,
tematyki pracy dyplomowe;j.

Od wielu juz lat rozwijamy Akademie Dobrych Praktyk - jako
cykliczne spotkania studentéw z przedstawicielami przedsigbiorstw
i instytucji, poSwiecone zaprezentowaniu przyktadow rozwigzan z zakresu
ich pracy, ktore zostaty zweryfikowane przez praktyke. W miare uptywu
czasu atrakcyjnosc tych spotkan wzrasta, nie tylko dlatego, ze dostarczaja
przyktadow dobrze komponujacych sie zzdobywana na zajeciach wiedza,
ale takze dzieki stwarzaniu okazji do nawiazywania kontaktow
i poszerzania wiedzy o regionie. Dodam, ze Akademia Dobrych Praktyk nie
ma problemdéw z zaproszeniem goSci, ktorzy moga zaprezentowac
i skonfrontowac swoje dokonania z szersza publicznoscia. W mojej ocenie



naprawde mamy w regionie wiele Swietnych firm i doskonatych
menedzerow, ktorych dokonania warto upowszechniac i wykorzystywac
w procesie ksztatcenia studentow.

Nowym rozwigzaniem - zainicjowanym w 2018 r. - jest Akademia
Kompetencji Przysztosci WSFiZ. W jej ramach oferujemy studentom
mozliwoS¢ spotkania z ekspertami, ktorzy na podstawie swoich
doSwiadczeh zawodowych dziela sie praktyczna wiedza - omawiajac
jedna z wybranych kompetencji przysztosci. Interaktywny wyktad, cieszy
sie duzym zainteresowaniem studentow.

Zmierzamy do szerszego zastosowania modelu ksztatcenia
poprzez wyzwania o charakterze projektowym. W szybko zmieniajacym sie
Swiecie wiedza zdobywana przez studentéow w okresie kilku lat studiow
ulega czeSciowej dezaktualizacji. Podejmujac prace po ich ukonczeniu
absolwenci spotkaja sie z rzeczywistoscia, z ktdrg musza dopiero sig
zapoznac. Problem ten moze byC tagodzony poprzez angazowanie
studentow do ciagtego aktualizowania swojej wiedzy. Idac tym tropem
utworzono koto naukowe nowoczesnego marketingu, ktore wspotpracuje
z ekspertami z firmy Mercury S.A, a efektem pracy jest wspolne wdrazanie
produktéow na rynek. Studenci w ramach dziatalnosci kota naukowego
ucza sie teorii, ale tez zdobywaja wiedze na temat tworzenia strategii
marketingowych prosto z rynku. Poszukujemy réwniez partnerow do
rozszerzenia oferty o podobnych cechach takze na inne obszary
funkcjonowania praktyki gospodarczej.

Ostatnio czesto styszymy o Il misji uczelni. Co sie kryje pod ta
nazwga?
Tradycyjnie uczelnie postrzegane sa jako realizujace dwie misje -
dydaktyczna i badawcza. Obecnie silnie akcentowana jest jeszcze jedna
misja - wtasnie trzecia - sprowadzajaca si¢ do rozwijania wzajemnych
relacji z otoczeniem. Chodzi o wzmocnienie zaangazowania uczelni -
stosownie do jej specjalizacji - w procesy rozwoju spotecznego
i ekonomicznego tego otoczenia. Jednym z kluczowych zarzutow
kierowanych do polskich uczelni byto ich stabe powiazanie z praktyka.
Z tym wiaze sie krytyka oderwanego od potrzeb praktyki ksztatcenia
studentow i matej uzytecznoSci prowadzonych badan naukowych.
W Srodowisku akademickim mozna byto spotka¢ postawy i poglady,
zgodnie z ktorymi badania stuzace bezposSredniemu wdrozeniu
do praktyki sa nienaukowe, drugoplanowe i mato istotne dla rozwoju
naukowego. Systemy ocen i awansow naukowych pracownikow oraz
zasady finansowania nauki taki stan przez wiele lat utrwalaty. W centrum
uwagi byty spetniajace wymogi metodologiczne publikacje, a kwestie
aplikacyjne nie miaty istotnego znaczenia. To sprzyjato izolacji nauki
i praktyki, stworzyto dwa Swiaty, ktore mogty istniec¢ obok siebie a nie dla
siebie. Przeprowadzona reforma szkolnictwa wyzszego mato zmieniac.

I jest to pole do realizacji Il misji uczelni - jako wystepowanie

zoferta dla tej praktyki poza tradycyjnym pojmowaniem nauki i dydaktyki.
W ujeciu ogolnym uczelnie moga i powinny odgrywac role kulturotworcza,
wptywac na kreowanie pozytywnych wzorcow zachowan, inspirowac
i inicjowac nowe rozwigzania, kreowac postawy przedsigbiorcze, rozwijac
i umacniac wiezi spoteczne. Obecnie nie ma juz alternatywy dla takich
dziatan. Juz bowiem samo wtaczenie praktykéw do procesu ksztatcenia
sprzyja zdobywaniu przez nich nowych doswiadczen i inspirowaniu
do nowych wyzwan. Ale w kregu 11l misji miesci sie takze uczestniczenie
pracownikow uczelni w pracach réznych instytucji np. samorzadu,
organizacji pozarzadowych, organizacji biznesowych, klastrach, instytucji
kultury itp. To szansa na wnoszenie do roznych gremiow zewnetrznych
odmiennego spojrzenia i doswiadczenia. Przy pracach badawczych
- to takze mozliwoS¢ zaproponowania nowych rozwigzah do
wykorzystaniaw praktyce.

Jak to wyglada w WSFiz?

Zaczne od tego, ze uczelnia ma duze pole oddziatywania
na otoczenie poprzez ksztattowanie na jego potrzeby postaw oraz wiedzy
i kompetencji studentow, co przektada sie na budowanie kapitatu
spotecznego. Warto odnotowac, ze blisko 30 tys. absolwentow oznacza,
ze co 40 mieszkaniec wojewodztwa byt studentem WSFiZ. To miara
dokonan, ale tez duza Swiadomos¢ odpowiedzialnosci i duzego pola
oddziatywania na otoczenie.

Ale WSFiZ podejmuje wiele innych dziatan, ktére mozna uznac
za zwigzane z jej Il misja. Przedstawiciele uczelni uczestnicza
w wydarzeniach i dziataniach np. samorzadu wojewodzkiego,
Izby Przemystowo-Handlowej, Podlaskiego Klubu Biznesu, Klastra
Obrobki Metali, Fundacji ,Technotalenty”. Prezentowane wyzej Akademia
Dobrych Praktyk oraz Akademia Kompetencji Przysztosci sa oferowane
jako wydarzenia otwarte dla mieszkancow regionu. W 2019 roku WSFIZ
zostata laureatem konkursu Kuriera Porannego w kategorii - innowacje
spoteczne za wdrozenie dwoch projektow: ,Akademie Kompetencji
PrzysztoSci” oraz ,Rozmowy rekrutacyjne pod kontrola - twoja Sciezke
kariery”.

Wspélnie z ,,Akademia 50+”" i Szkota Podstawowa Innowacyjnej
Edukacji uczelnia realizuje obecnie dwuletni projekt NCBR ,Wyzsza Szkota
Liderow Przysztosci”. Grupami docelowymi projektu sa dzieci w wieku
wczesnoszkolnym i szkolnym, osoby doroste, oraz osoby po 60 roku zycia,
zgodnie zzatozeniem, ze liderem moze zostac kazdy, kto chce sig rozwijac.
Kazda z grup realizuje zblizony ramowo program, dopasowany
do mozliwosci poznawczych oraz rozwoju emocjonalnego uczestnikow.
Projekt jest proba zniwelowania luki kompetencyjnej i uzupetnieniem
istniejacych programow ksztatcenia o kompetencje, ktore beda pozadane
w najblizszej przysztosci.

I oczywiscie - KONGRES LIDEROW ZMIAN...

Tak, na pewno waznym przejawem wypetniania Ill misji uczelni
jest rowniez organizowany przez nas od 2016 r., we wspotpracy z Izba
Przemystowo-Handlowa, Resursa Podlaska i Klastrem Obrobki Metali,
Kongres Liderow Zmian, adresowany gtownie do pracownikow
przedsigbiorstw i instytucji. Do roli prelegentow i trenerow angazujemy
autorytety ze sfery nauki i praktyki, gtownie spoza regionu, z ktorymi
z braku czasu lub pieniedzy mieszkahcy wojewddztwa nie sg w stanie sig
spotkac w innych miejscach. Kongres jest miejscem upowszechnienia
nowej wiedzy, ale takze okazja do nawiazania nowych kontaktow
i wymiany doSwiadczen. Prezentujac rozne punkty widzenia i dobre
praktyki liczymy, ze wzmocnimy zainteresowanie uczestnikow Kongresu
jego tematyka i damy impuls do autorefleksji nad dotychczasowym
funkcjonowaniem ich organizacji. Jest to potrzebne nawet najlepszym.
Osiggane sukcesy zawsze s3 zwigzane z okreSlonym miejscem w czasie
i moga by¢ trudne do powtarzania. W nich moga tez kryC sie
niebezpieczefstwa wpadania w rutyne i samozadowolenie, co ostabia
wrazliwoS¢ na nowe wyzwania. A to juz droga do zapoczatkowania spadku
sprawnosci dziatania. Zauwazmy ponadto, ze na roznych polach
aktywnosci spotecznej mamy nie tylko zwyciezcow - sa tez outsiderzy
i przegrani. Jezeli dochodzi do tego w tych samych warunkach
zewnetrznych, to gdzie sa przyczyny tego zréznicowania? Byty burmistrz
Nowego Jorku Rudolf Giuliani wskazat, ze system moze byc sprawny tylko
wtedy, gdy stale sam siebie kwestionuje. Stan doskonatosci jest mitem,
a w naszych dziataniach zawsze jest miejsce na ich doskonalenie.
Nie zawsze tatwo to zauwazamy.

Dlatego zapraszamy na kolejny, juz piaty, Kongres Liderow
Zmian, ktory odbedzie si¢ w WSFiZ w Biatymstoku juz 3-4 kwietnia 2020 r.
pod hastem: ,DNA efektywnosci lidera zmian w gospodarce 4.0".
To 3 sesje plenarne, 7 warsztatow, ponad 20 prelegentow i trenerow,
kilkuset uczestnikdow i 2 dni na nawiazywanie kontaktoéw. | szansa na
inspiracje do zwiekszenia efektywnosci biznesowej poprzez umiejetnosc
skutecznego podejmowania wyzwah w gospodarce 4.0. Kluczowe
kompetencje nowoczesnego lidera, efektywnoS¢ osobista, nawyki
skutecznego dziatania, prawo do btedu, psychoodpornosc lidera,
rozmowy z pracownikami - to zagadnienia wokot ktorych toczyc sie beda
przygotowane wystapienia.
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Do dalszego dynamicznego

rozwoju miasta i catego regionu
niezbedni s3 mtodzi wyksztatceni ludzie

Wywiad z Dariuszem Bogdanem
Prezesem Zarzadu Parku
Naukowo-Technologicznego
Polska-Wschod w Suwatkach

Jakie sa plany dziatalnosci PNTPW w Suwatkach

na najblizsze lata?

Podczas jednego z posiedzen Rady Naukowej Parku ciekawe wystapienie
wygtosit prorektor Politechniki Warszawskiej i szef rady programowej Parku
Pan Profesor Stanistaw Wincenciak. Mowit, ze z przeprowadzonych przez
Politechnike badan wynika, ze absolwenci wyzszych uczelni ze Srednich
i matych polskich miast w 85% nie wracaja do miejsca zamieszkania sprzed
rozpoczecia studiow w duzym osrodku akademickim. Zaczynaja swoje
zawodowe zycie w Warszawie, Wroctawiu, Gdansku czy Biatymstoku. Niestety
mozemy Smiato powiedziec, ze 85% uczniow z Suwatk, ktorzy ukoncza w tym
roku szkote Srednia i wyjada na studia do duzego centrum akademickiego,
prawdopodobnie juz do Suwatk nie wroci. A do dalszego dynamicznego
rozwoju miasta i catego regionu niezbedni s3 mtodzi wyksztatceni ludzie.
| wtasnie to jest geneza planu i jednym z priorytetow dziatalnosci Parku na
najblizsze lata. Tworzy¢ nie tylko dobre warunki do prowadzenia, opartej
o rozwigzania innowacyjne, dziatalnoSci gospodarczej, ale rowniez budowac
postawy pro-przedsigbiorcze i pro-innowacyjne wsrod mtodych ludzi juz na
poziomie szkoty Sredniej i podstawowej, i to jest dopiero pierwsza czesc
zadania. Drugg czescia, niezalezng od dziatan Parku, jest tworzenie wizji Suwatk
jako bardzo dobrego miejsca do zycia i rownoczeSnie prowadzenia biznesu.
Dzieki dobremu zarzadzaniu przez Prezydenta Miasta, Suwatki staty sie
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miastem kompletnym, dobrym do Zzycia ze Swietna infrastruktura
do wypoczynku, tworzenia wtasnego biznesu lub szukania zatrudnienia w duzej
ilosci firm, ktore sa innowacyjne i kieruja swoje produkty lub ustugi nie tylko na
rynek krajowy, ale rowniez na eksport. Takie firmy mozna znalez¢ nie tylko
w suwalskiej strefie ekonomicznej, ale rowniez sg rezydentami suwalskiego
Parku Technologicznego. Realizujac nasz cel w Parku organizujemy duza ilos¢
warsztatow, szkolen, konferencji, konkursow zarowno dla dzieci, mtodziezy jak
i 0sob, ktore aktywnie dziataja w biznesie po to, aby ciagle poszerzali swoja
wiedze lub zapoznawali si¢ z nowymi rozwigzaniami prawnymi, mozliwosciami
technologicznymi. W 2020 roku nasza oferta zostata wzbogacona o organizacje,
wspolnie z Politechnika Biatostocka i ekspertami z SGH, studiow MBA
Executive, a dla bardzo mtodych ludzi Akademii Mtodego Inzyniera oraz
Suwalki Start-up Akademy.

Drugim elementem planu jest dalsza praca nad tym, aby w pierwszej kolejnosci
Park kojarzyt sie z wysokiej jakoSci opartymi na wiedzy ustugami,
a w mniejszym stopniu - z miejscem gdzie mozna tylko wynajac powierzchnie
do prowadzenia biznesu. Chciatbym, aby Park byt postrzegany jako lokalny
Jthink tank” obejmujacy swoim zasiggiem region pogranicza. Czton ,Polska-
Wschod” w nazwie Parku - jest dla mnie bardzo istotny, zobowiazuje do tego,
aby tworzyC relacje transgraniczne z partnerami z Litwy, totwy, okregu
Kaliningradzkiego czy z Biatorusi. Juz dzisiaj stato sie¢ to czym$ zupetnie
naturalnym, ze na korytarzach Parku oprocz polskiego, stychac litewski,
rosyjski, angielski czy tez niemiecki. A rezydenci Parku nie tylko uzyskuja
najwyzsze laury jako najbardziej innowacyjne firmy w regionie, ale rowniez
eksportuja zarowno towary jak i ustugi.

Trzecifilar strategii to rozpoczeta dziatalnoS¢ badawczo-analityczna dotyczaca
lokalnego Srodowiska i rozwigzan energetycznych w mieScie. Aktualnie
po badaniach dotyczacych jakoSci powietrza w Suwatkach, wykonujemy



analize kierunkow rozwoju miasta jako miasta w dtugiej perspektywie
samowystarczalnego energetycznie.

Ostatnim wyzwaniem, ktory jest naturalnym elementem strategii Parku jako
spotki prawa handlowego jest osigganie dobrych wynikow finansowych.
Tego typu spotki jak nasza z zatozenia sa non-profit, podstawowym ich celem
nie jest generowanie zyskow dla wtascicieli, ale polityka rownowazenia
przychodow z kosztami funkcjonowania. A koszty funkcjonowania z uwagi
nawielkos¢ inwestycji sa bardzo wysokie.

Czy Przemyst 4.0 to duze wyzwanie dla subregionu
suwalskiego?

Przemyst 4.0 czyli integracja systemow i tworzenie sieci, integracja ludzi oraz
sterowanych cyfrowo maszyn z Internetem i technologiami informacyjnymi
to rewolucja nie tylko dla subregionu tego czy innego, to wyzwanie catych
gospodarek nie tylko polskiej. Oto na naszych oczach zanikaja zawody,
wygaszane s3 kierunki studiow, a na ich miejsce powstaja nowe. Zmienia sige
sposob postrzegania automatyzacji produkcji, a w jego centrum jeszcze
bardziej staja nasze wymagania jako konsumentow/klientow. Produkt ma byc
wyprodukowany szybko, ma byc¢ tani, a najlepiej, aby byt zindywidualizowany.
Kiedys byliSmy w stanie wymienic wszystkie modele samochodow jakiegos
producenta, dzisiaj to juz trudne bo kreci nas roznorodnosc i indywidualizm
a za tym podazaja producenci, to samo np. z telefonami komorkowymi,
kazdego roku sa nowe modele, nowe flagowce i ich nowe nieodkryte dotad
mozliwoSci. Rozpoczat sie wielki wyscig firm o jeszcze wieksza efektywnosc,
szybkos¢ i elastycznosé produkeji co w efekcie daje wyzsza konkurencyjnosé
i to sa wyzwania jakie stawia przed nami wspotczesny Swiat stad idea
Przemystu 4.0. Wieksza integracja i postrzeganie produkcji jako
zintegrowanego procesu z wieksza rola inteligentnych maszyn i rola cztowieka
bardziej jako administratora procesow produkcyjnych niz ich operatora.
Nie chodzi o to, aby myslec kategoriami automatyzacja produkcji jako cel
zastapienia cztowieka, ale kategoriami wprowadzenia elastycznosci produkgji
tak, aby produkty nisko-seryjne lub wykonywane na indywidualne zamowienie
byty porownywalne w kosztach ich wytworzenia do produkcji standardowej lub
seryjnej, aby tatwo mozna byto wytworzy¢ nowe modele albo zupetnie nowe
produkty. Dlatego nowe znaczenie zaczety mieC otwarte standardy
w obszarach komunikacji i oprogramowania maszyn czego wymaga
inteligencja rozproszona w Przemysle 4.0. Wiem jak proces adaptacji czy raczej
przeobrazenia przebiega w wielu suwalskich firmach, zwykle jest procesem
naturalnym i przez managerow tych firm odbieranym jako kolejny etap
w rozwoju i dojrzatosci firmy. Oczywiscie ta przemiana nie nastapi z dnia na
dzien i bedzie jeszcze dtugo trwata. Najwazniejsze jest to, ze wigkszos¢
managerow zdaje sobie sprawe, ze przez ten proces jest konieczny, aby
dtugookresowo zachowac konkurencyjnosc. Ale Przemyst 4.0 to wyzwanie nie
tylko dla firm, ale rowniez dla wyzszych uczelni, wiem jak dostosowuje
programy nauczania nasza flagowa uczelnia techniczna jaka jest Politechnika
Biatostocka i naprawde z satysfakcja odbieram fakt, ze proces rozpoczat sie juz
dawno.

Czy formuta dziatalnosci Parku nie wymaga modyfikacji?

W tym roku mija 16 lat istnienia spotki. Poczatkowo spotka miescita sie
w pomieszczeniach Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, a od 2012 roku w ramach
projektu finansowanego ze Srodkow europejskich zbudowane zostaty obiekty Parku
w Suwatkach przy Innowacyjnej. Znajduja sie tu biura, hale produkcyjne
i laboratoria. W momencie gdy powstawaty Parki Naukowo-Technologiczne w catym
kraju, a jest ich 42, uwazano, ze przyciagna one naukowcow, stworza interesujaca
przestrzen dla mtodych firm, beda wptywaty na rozwoj przedsiebiorczosci regionow
w ktorych byty budowane, a nowe biznesy beda innowacyjne, uwazano, ze beda to
idealne miejsca do taczenia nauki i biznesu. Wigkszos¢ z tych zatozen zostata
spetniona, najtrudniejszym wyzwaniem jest przyciagniecie do Parkow naukowcow,
szczeg6lnie w miejscowosciach, ktore nie sa duzymi osrodkami akademickimi.
Dzisiaj w suwalskim Parku 100% powierzchni produkcyjnej, laboratoryjnej, biurowej
jest wykorzystana, a jest jednym z wigkszych w Polsce. Nasi rezydenci produkuja
maszyny dedykowane dla Przemystu 4.0, prowadza badania w zakresie
biotechnologii, wytwarzaja systemy wspomagajace efektywnoSC energetyczna,
ale tez tworza innowacyjne metodyki w zakresie ratownictwa medycznego,

Dariusz Bogdan

Polski inzynier. Ukonczyt Wydziat Mechatroniki

Politechniki Warszawskiej oraz studia podyplomowe

z informatyki, telekomunikacji i zarzgdzania na tej same;j
uczelni. W latach 1995-2007 Dyrektor Pionu IT w ARR-
agenc;ji ptatniczej UE w Polsce. W latach 2007-2014
Wiceminister Gospodarki. 2008-2014 Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

W latach 2014 - 2015 Wiceprezes Zarzadu Gazsystem S.A.
Od 2017 roku Prezes Zarzgdu Parku
Naukowo-Technologicznego Polska-Wschod sp. z o.0.

w Suwatkach. Natomiast od 2019 Wiceprzewodniczacy Rady
Politechniki Biatostockiej. Laureat wielu nagréd i wyrdznien,

w tym Ztotego Lauru Przedsiebiorczosci przyznanego

przez Polskg Izbe Gospodarczg oraz Ambasadora Technologii
Informacyjnych przyznanego przez Zwigzek Bankow Polskich.
Uczestnik wielu miedzynarodowych kongresow, konferenc;ji

i seminariow.
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sa rowniez dostawcami oprogramowania ze sztuczna inteligencja, tak wiec spektrum
dziatalnosci firm na Innowacyjnej 1 jest dosyc szeroki. PNT PW posiada otwarta
formute i kazdy moze sie do niej przytaczyc. Wystarcza chec wspotpracy, wiedza i
zaangazowanie niezaleznie od tego ile masz lat. Mowitem o tym wczesniej
prowadzimy jako spétka wtasne badania, organizujemy konferencje, seminaria,
mentoring, spotkania b2b, szkolenia i Akademie Parku. Niektore z naszych ustug
realizujemy catkowicie bezptatnie, za niektore pobieramy optate. Jezeli chcesz
zatozyc swoj biznes pomozemy Ci napisac biznesplan, jezeli chcesz abySmy zrobili to
za Ciebie, a masz dobry pomyst prosze bardzo, ale bedziesz musiat liczy¢ sie z tym,
ze jest to ustuga za ktora pobieramy wynagrodzenie. Potrzebujesz doradztwa
prawnego w zakresie prowadzonej dziatalnosci - mamy taka ustuge, to samo
z rzecznikiem patentowym i wieloma innymi ustugami. Dlatego wracajac do pytania
uwazam, ze formuta funkcjonowania suwalskiego technoparku jest optymalna,
mamy swoich klientow i staramy sie najlepiej jak potrafimy realizowac ich
oczekiwania, jednoczeSnie realizujac nasza misje. Warto zwrocic uwage,
ze funkcjonujemy na innych zasadach niz Park w Biatymstoku jesteSmy spotka z o.o.
a naszymi akcjonariuszami oprocz suwalskiego samorzadu sa uczelnie z Suwatk,
Biategostoku i Warszawy wiec duzo zalezy od naszych akcjonariuszy. Gdybysmy nie
musieli sptacac kredytu, ktory zostat zaciagniety na budowe Parku bytoby catkiem
niezle, ale tutaj mozemy liczy¢ na pomoc naszych udziatowcow gtownie samorzadu
miasta.

Z perspektywy kilkunastu lat dziatalnosci parku, jak
mozna ocenic jego wptyw na rozwoj przedsiebiorczosci
subregionu suwalskiego oraz wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta Suwatk?

To lokalny samorzad stworzyt dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w miescie, wazna byta odwaga w podejmowaniu dtugofalowych decyzji
inwestycyjnych, wykorzystujac jednoczeSnie na maxa mozliwosci zwiazane
ze Srodkami europejskimi, to przyniosto efekt jaki obserwujemy dzisiaj. Do tego
uzyskano synergie z przedsiebiorcami lokujacymi swoje biznesy w Suwatkach.
Nie nalezy jednak zapominac o tych ktorzy z sukcesem zabiegali o utworzenie strefy
ekonomicznej, ktora w rezultacie stata sie motorem rozwoju miasta i regionu.
A przypomne tylko, ze geneza do utworzenia stref ekonomicznych w Polsce byta
walka z bezrobociem na obszarach w ktorych to zjawisko doskwierato najbardziej.
Dzisiaj w Suwatkach bezrobocie jest na poziomie jednym z najnizszych w Polsce,
a firmy dalej sie rozwijaja. W Parku Naukowo-Technologicznym w Suwatkach swoje
biznesy prowadzi blisko 80 firm, z tego czes¢ okoto 25 to wirtualne biura. Dla wielu
przedsigbiorcow firma prowadzona w Parku jest pierwszym biznesem w zyciu, a wiele
z nich to start-upy. Jakby zliczy¢ wszystkich przedsiebiorcow od poczatku istnienia
PNT PW, ktorzy zwiazali sie z Parkiem to ich liczba jest powyzej 150, wiec zapewne
jesteSmy mocno zagniezdzeniw ekosystemie suwalskiej przedsigbiorczosci.

Czy organizowane przez Park w Suwatkach Forum
Biznesowe Pogranicza staje si¢ konkurencja
dla Wschodniego Kongresu Gospodarczego?

Nie mamy ambicji, aby konkurowac ze Wschodnim Kongresem Gospodarczym,
ale stworzyliSmy impreze cykliczna o bardzo ciekawej formule budujaca wspotprace
w regionie i posiadajaca wiernych uczestnikow. Jesienia odbedzie sie kolejna
V edycja Forum Biznesowe Pogranicza. Trzy lata temu wydarzenie dotyczyto branzy
rolno-spozywczej (Food Industry Life), dwa lata temu byt to przemyst metalowy
i maszynowy (Metal Industry Design), w ubiegtym roku skupialiSmy sie na branzy
turystycznej i hotelarskiej (Tourism Industry Hotels). W tym roku z uwagi na fakt,
ze obchodzimy 300 lat Suwatk chcielibySmy odejs¢ odrobine od formuty i poswiecic
Forum nie jednej, jak dotychczas, wybranej branzy, ale podejsc bardziej przekrojowo
i poSwiecic rozwojowi firm, ktorych w regionie jest najwiecej czyli firmom rodzinnym
- matym i Srednim przedsiebiorcom. Forum Biznesowe Pogranicza jest impreza
konferencyjno-targowa na ktorej pojawia sie kilkuset przedsiebiorcow, nie tylko
tych z rejonu polskiego pogranicza, ale goscimy tez przedsigbiorcow z Litwy, totwy
czy Biatorusi. Mamy ambicje jako Park Naukowo-Technologiczny byc nie tylko
lokalnym i transgranicznym ,think tankiem”, ale rowniez miejscem gdzie stykaja sie
kultury i biznesy, ktore pozwalaja tworzyc nowe relacje, czy nowa jakos¢ produktow
i ustug. Zapraszamy do Parku, bo Park Naukowo-Technologiczny w Suwatkach
to - jedno miejsce wiele mozliwosci!

kuje zar ¢ i zycze dalszych sul
Rozmawiat Bogdan Rogaski



Pasja i kreatywnosc
s niezbednymi

cechami dobrego
fotografa

Czy fotografem trzeba sie urodzi¢, czy mozna sie tego zawodu
nauczyc?

Natalia towicka: Nie trzeba konczyC szkot i kursow, jesli chce sie zosta
fotografem. Tak zwani samoucy bardzo mocno bronia swojego wypracowanego
samodzielnie warsztatu, sa nawet gotowi stwierdzic, ze szkoty fotograficzne to
strata czasu. Uwazam jednak, ze jesli fotografowanie sprawia nam rados¢
i chcemy sie wtym kierunku rozwijac - warto sprobowac. Szkota daje mozliwosc
znalezienia swojej fotograficznej drogi, poznania roznych technik i spojrzen na
fotografie. Zaznajomi nas takze z tworczoscia wielkich artystow, otworzy na
kulture, sztuke. Poczucie fotograficznej estetyki mozna tez doskonali¢ poprzez
Sledzenie naszych ulubionych fotografow i analize ich prac czy poprzez
uczestnictwo w warsztatach. Do tego oczywiscie Internet - ogromna baza
czesto darmowej wiedzy. Poczatkujaca osobe moze ten nadmiar informacji
wsieci jednak przyttoczyc i tatwo przeoczyc praktyczne wskazowki posrod mato
uzytecznych poradnikow.

Uwazam, ze obstugi aparatu i zasad technik fotograficznych moze sig nauczy¢
kazdy, jednak bez pasji i kreatywnosci efekt takiej fotografii bedzie co najwyzej
poprawny.

Juz jako dziecko miatam wiele zainteresowan i talentow plastycznych. Z czasem
zaczetam odnajdowac pasje w grafice komputerowej i fotografowaniu.
Stopniowo poswigcatam fotografii co raz wigcej czasu. Jestem absolwentka
trzyletniego kursu fotografii w Warszawskiej Szkole Fotografii i Grafiki
Projektowej. W miedzy czasie uczytam sie fotografii we wtasnym zakresie,
miedzy innymi korzystajac z kursow online. Od lat Sledzitam moja ulubiona
portrecistke i edukatorke, Sue Bryce, prowadzaca na co dzien popularne studio
fotograficzne w USA. Kiedy dowiedziatam sig, ze moja mentorka organizuje
spotkanie i warsztaty w Europie - po prostu musiatam tam pojechac!
We Wtoszech, bo tam odbywat sie zlot, poznatam wspaniatych fotografow
z catego Swiata. Juz wtedy za cel obratam otworzenie studia portretowego takze
u nas, w Polsce, w moim rodzinnym Biatymstoku.
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Natalia towicka

Fotograf, kreator tresci wizualnych,
wtascicielka studia fotografii portretowe;j
Atelier Natalia towicka w Biatymstoku.

Doswiadczenie budowata podczas pracy jako asystentka
studia fotograficznego w Rzymie. Wielokrotnie
publikowata swoje fotografie w magazynach w Polsce

i za granica. Jest laureatka konkursow fotograficznych,
m.in. miedzynarodowego konkursu dla portrecistow The
Portrait Masters Image Awards.

W 2018 fotografie Natalii mozna byto obejrzec podczas
jej pierwszej wystawy fotograficznej ,Dream in Rome”,

a w 2019 podczas wystawy towarzyszacej wydarzeniu
East Design Days.

Jakie cechy charakteru powinien mie¢ dobry fotograf? Czy jest
to zawod z pasja?

N. t.: Bardzo duzo zalezy od tego, jaka dziedzing fotografii chcemy sie
zajmowac. Czy ma byc to tylko nasze hobby? Czy jednak pracaisposob na zycie?
Jesli zawod, to czy klientami beda osoby prywatne? A moze bedziemy chcieli
jako artysta wydawac foto-ksiazki z naszymi artystycznymi projektami
i wystawiac swoje prace w galeriach?

Juz wczeSniej wspomniatam, ze pasja i kreatywnoS¢ wydaja sie byc
niezbednymi cechami dobrego fotografa. Ale to nie wszystko. Wazna jest
pokora i umiejetnosc przyjmowania krytyki. Tylko wtedy, gdy nie spoczywamy
na laurach, bedziemy mogli sie rozwijac. A doskonalic warto zarowno
umiejetnosci techniczne, zwiazane np. obstuga sprzetu czy oprogramowania,
ale tez rozwijac swoj zmyst estetyczny. Fotograf czesto widzi i czuje wiecej niz
inni. To dzieki tej wrazliwosci na piekno, emocje, pragnienia jest w stanie
pokazac nafotografii to, co innych zachwyca, inspiruje, porusza.

Jesli fotografia ma byc takze nasza praca, nalezy do tego dodac garsc innych
cech i umiejetnosci - sam talent nie wystarczy. Okazuje sig, ze w praktyce samo
fotografowanie, to zaledwie utamek codziennej pracy fotografa. Potrzebna jest
przedsigbiorczosé, samodyscyplina, umiejetnosc efektywnego zarzadzania
czasem i projektami. Istotna jest wytrwatosc w dazeniu do celu, umiejetnosc
podejmowania decyzji. Wazna jest tez komunikatywnos¢, terminowosc, kultura
osobista i umiejetnos¢ doktadnego zrozumienia potrzeb naszego klienta.
Do tego, jesli chcemy zajmowac sie portretem, powinniSmy wykazywac sie
szczegolnie duza doza empatii.

Czy program Erasmus otworzyt Pani drzwi do prowadzenia
profesjonalnego studia fotografii?

N. £.: Erasmus dla Mtodych Przedsiebiorcow to program unijny, ktéry pomaga
poczatkujacym przedsigbiorcom posiasc umiejetnosci niezbedne do zatozenia
wtasnej dobrze prosperujacej firmy. Przedsigbiorcy z roznych panstw
spotykaja sie i wymieniaja wiedza oraz pomystami na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Mtody przedsigbiorca czerpie z wiedzy i praktyki doswiad-
czonego przedsiebiorcy.

Udziatw programie Erasmus odegrat wazna role w mojej fotograficznej historii.
Pracowatam wczesniej bardziej dorywczo jako fotograf-freelancer i dtugo
zastanawiatam sig, czy otwieranie biznesu stacjonarnego bedzie dobra
decyzja. Aby zdoby¢ jeszcze troche doswiadczenia, postanowitam skorzystac
z programu. Spedzitam kilka miesiecy we Wtoszech, w Rzymie, pracujac jako
asystent fotografa w studio. Byt to wymarzony trening przed otworzeniem
wtasnej dziatalnosci. Prowadzenie z sukcesem studia fotograficznego wiaze sie
z szeregiem wielu zadah (wcze$niej wspomniatam o przedsigbiorczosci czy
zarzadzaniu czasem). Praca w studio fotograficznym rozwineta tez moje
umiejetnoSci marketingowe. Pokazata jak istotna jest umiejetnoSc wyceny
swojej wtasnego czasu i wtasnej pracy oraz jak trudne jest to, kiedy nasza praca
wynika zwewnetrznej pasji.

Prosze przyblizy¢ czytelnikom warunki udziatu w programie?
Jak w Pani przypadku wygladata procedura aplikacyjna oraz
staz zawodowy we Wtoszech?

N. t.: Aplikacja ze strony technicznej jest bardzo prosta, niemal wszystko
odbywa sie przez Internet. Zarowno poczatkujacy, jak i doSwiadczeni
przedsiebiorcy moga przystapi¢ do uczestnictwa, sktadajac wniosek przy
uzyciu narzedzia rejestracji internetowej. Po przyjeciu wniosku przedsiebiorca
uzyskuje dostep do internetowej bazy danych zawierajacej informacje
o przedsigbiorcach bioracych udziat w programie. Tutaj zaczat sie z mojej
perspektywy etap najtrudniejszy - znalezienie odpowiedniego partnera. Baza
jest bardzo szeroka, mozna w niej znalez¢ przerozne branze, od tych bardzo
technicznych, po bardziej kreatywne. Jednak ja bytam zdecydowana na wyjazd
pod warunkiem, ze uda mi sie wspotpracowac ze studiem fotograficznym,
ktorego model biznesowy jest mozliwie zblizony do tego, ktory ja planowatam
otworzy¢ w Polsce. Dlatego tez na wtasna reke zaczetam poszukiwac



przedsiebiorstwa, ktore chciatoby mnie przyjac w ramach programu, wysytajac
dziesiatki e-maili do wielu studiow fotograficznych we Wtoszech. Po udanym
nawiazaniu kontaktu z jednym z nich, wtasciciel studia zgtosit swoj wniosek
jako przedsigbiorca przyjmujacy, dzieki czemu mogliSmy sie odnalezé
i potaczy¢ w systemie Erasmus. Kolejny etap to spisanie zobowigzan,
sktadajace sie ze szczegotowego opisu pracy, zadan, obowiazkow, dziatan,
warunkow finansowania. Kiedy obie strony sa gotowe - nastepuje wyjazd.

Moje doSwiadczenie z Erasmusem utwierdzito mnie w przekonaniu, ze moj
pomyst na studio fotograficzne, inspirowany sposobem pracy fotografow za
granica, ma szanse realizowac sie na rynku polskim. Po powrocie
do Biategostoku udoskonalitam swoj biznes plan o zebrane doswiadczenia
inie wahatam sie dtuzej.

Pobyt za granica dat mi tez mnostwo innych wartosci. Program umozliwia
dostep do nowych rynkow, uzyskanie wgladu w inne wzorce kulturowe oraz
sposoby funkcjonowania firm w innym kraju. Poznajac wtoski rynek,
mentalnosc¢ i kulture Wtochow, z pewnego rodzaju tatwoscia przychodzi mi
teraz organizacja zagranicznych sesji zdjeciowych czy wspotpraca z wtoskimi
firmami.

Taki pobyt to oczywiscie nie tylko praca. Czas wolny przeznaczytam
na zwiedzanie, delektowanie sie wtoska kuchnia, poznatam wiele ciekawych
o0sob. Podczas mojej wymiany odwiedzity mnie takze Elwira Horosz,
projektantka mody i Marcjanna Gtadkowska, wizazystka, z ktorymi
zrealizowatam takze dwa projekty fotograficzne.

Czy wspotpraca z Elwirg Horosz - stawna projektantka mody

z Biategostoku to duze wyzwanie zawodowe?

Kazda wspotpraca z Elwirg Horosz to wyzwanie, ktore z checia podejmuje.
Bardzo cenie sobie jej doswiadczenie zawodowe, poczucie estetyki i stylu. Obie
stawiamy wysoko poprzeczke swoim projektom. Podczas sesji zdjeciowej
Elwira zwraca ogromna uwage na detale. Dzigki czemu wiem, ze stylizacje beda
dopiete na ostatni guzik i jako fotograf moge skupic sie na technice, Swietle czy
pracy z modelka. Najwieksze wyzwanie nastepuje czesto dopiero po sesji,
podczas wyboru zdjec - po prostu podoba nam sie tak wiele kadrow, ze nie
mozemy sie zdecydowac, ktore sa najlepsze!

Nasz najwigkszy wspolny projekt to ten, ktory powstat w czasie mojego pobytu
w Rzymie. Serie kobiecych portretow uchwyconych na tle najstynniejszych
rzymskich zabytkow prezentowatam pozniej podczas wystawy fotograficznej
,Dream in Rome”. Na koncie mamy tez wiele wspolnych publikacji
w magazynach fashionibeauty.

Warto tez wspomniec o wystawie zorganizowanej w ramach East Design Days
2019, podczas ktorej prezentowatam fotografie, ktore takze powstaty
we wspotpracy z projektantka.

Na Pani fotografiach dominuja portrety kobiet, czy to
przypadek, czy tez Swiadomy wybor?

Wierze, ze piekno nie zna wieku czy rozmiaru. W kazdej kobiecie mozna znalez¢
wyjatkowy wdzigk i pewnosc siebie. Wiele kobiet o tym zapomina,
sg zabiegane, skupione na tym, by zadbac o innych i wszystko wokot, ale czesto
nie o same siebie. Na widok aparatu odwracaja wzrok, chowaja sie, mowia
Jtylko nie rob mi zdjec, zle dzis wygladam” albo ,jestem totalnie
niefotogeniczna, fatalnie wychodze na zdjeciach”. Zupetnie si¢ z tym nie
zgadzam i mam inna teorie na temat fotogenicznosci. Napisatam na ten temat
poradnikwformie e-booka ,Badzfotogeniczna od zaraz”.

Zbudowanie odpowiedniej atmosfery, zastosowanie wtasciwych technik
fotograficznych, ustawienie Swiatta, odpowiednia poza, stylizacja, makijaz,
fryzura... robig cuda. A ja uwielbiam po prostu uszczesliwiac moje klientki.

Podczas sesji w Atelier pozwalam im przezyc cos, co nie jest dostepne na co
dzien dla kazdego. W pigknym makijazu, dobranej stylizacji, dziewczyny,
kobiety czuja sie wyjatkowo, buduja swoja pewnosSc siebie. Szczegblnie
wyjatkowe jest dla mnie fotografowanie kobiecych pokolen i bardzo wzrusza
mnie, kiedy w jednym kadrze moge uchwycic babcig, mame, corke, a czasem
nawet wnuczke... Fotografie utrwalaja ten wyjatkowy moment i zachowuja
wspomnienia.

Zachowywanie tych wspomnien w formie wydrukowanych fotografii ma dla
mnie dodatkowe znaczenie. Efektem sesji sa oprawione zdjecia, ktore mozna
z duma prezentowac na Scianie badz przechowywac w pudetkach na zdjecia.
Dzieki archiwalnej technice wydruku takie zdjecia staja sie pamiatka na lata
i beda mogty byc przekazane z pokolenia na pokolenie. To jest ta wyjatkowa
wartosc¢ dodana, ktore rosnie wraz z uptywem czasu, a o ktorej nie myslimy tu-i-
teraz.

Jest Pani wtascicielka Atelier Natalia Lowicka, jakie wyzwania
czekaja Pania w najblizszej przysztosci?

Chciatabym z sukcesem rozwijac swoje portretowe studio fotograficzne Atelier
i uszczesliwiac kolejnych klientow pigknymi fotografiami. Wazne jest dla mnie,
by docierac¢ do osob, ktorzy cenia sobie wysoka jakoS¢ i maja uznanie dla
fotografii artystycznej. Chce swoja marke rozwijac lokalnie, ale nie tylko.

Planuje tez rozwijac sie jako szkoleniowiec. W ubiegtym roku przeprowadzitam
kilka warsztatow fotograficznych. Miatam tez przyjemnosc podzielic si¢ wiedza
jako ekspert tworzenia tresci wizualnych podczas konferencji zwiazanej
zmediami spotecznoSciowymi. Widze w tym zakresie kierunek dla siebie.

Kolejne ekscytujace wyzwania to przyszte publikacje w magazynach beauty,
sesje zagraniczne i projekty artystyczne. Fotografia jako medium daje mi
mozliwosc ekspresji i wyrazenia swojej kreatywnej duszy. Duza czesc tej pracy
to planowanie, kreowanie, tworzenie.. Nie moge sie doczekac tych
nadchodzacych sesji!

Czy poza fotografowaniem ma Pani inne pasje?

Uwielbiam podroze. Fotografia bywa czasem pretekstem, by wybrac sie
w kolejne nowe miejsce, lub na odwrdt, podroz potrafi mnie zainspirowac
do stworzenia nowych zdjec. Gdyby nie fotografia nie miatabym pretekstu,
by pojechac do Rzymu na staz. A gdyby nie wyjazd, nie pojawitaby sie okazja,
na stworzenie serii fotografii, ktore mogtam zaprezentowac na swojej
wystawie. Fotografia jest ogromna czeScig mojego zycia, wigc zawsze przeplata
siezinnymi mniejszymi pasjamii zainteresowaniami.

iekuje zar e i zycze dalszy
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Potenqa{ rynkowy
zdrowej zywnosci

w Polsce
systematycznie wzrasta

Wywiad z Janem Hotownia
- whascicielem firmy "SZARLAT”
M i W Lenkiewicz Spotka Jawna

Co sktonito Pana do utworzenia firmy Szartat?

Poczatki dziatalnoSci firmy Szartat siegaja 1993 roku. BezpoSrednim
impulsem do utworzenia spotki cywilnej pod nazwa PPHU SZARLAT byto
tworzace sie zainteresowanie w Polsce uprawa tzw. roslin alternatywnych,
niezwykle waznych z punktu widzenia emisji dwutlenku wegla
do atmosfery i zwiazanego z tym przeciwdziatania postepujacemu
w Swiecie, w tym rowniez w Polsce, efektowi cieplarnianemu. Wsrod grupy
wspomnianych roslin znalazt sie rowniez Amarantus (po polsku zwany
szartatem) a w szczegélnosSci jego formy i gatunki spozywcze oraz
pastewne. Poza wytwarzaniem obfitej masy biologicznej i mozliwosci
pochtaniania znaczacych ilosci Co,z powietrza, roslina ta charakteryzuje
sie bardzo duza zawartoScia aktywnych biologicznie sktadnikow
pozytywnie oddziatywujacych na organizm cztowieka. JednoczesSnie jej
nasiona i liscie posiadaja wysoka wartos¢ odzywcza. Zafascynowany tym
faktem wraz ze S$p. Prof. Emilem Nalborczykiem, dtugoletnim
pracownikiem naukowym SGGW w Warszawie, w dalszej perspektywie
wiceprezesem PAN, postanowiliSmy podjac szereg prac zwiazanych
z wprowadzeniem tej rosliny do uprawy w Polsce. Pierwsze plantacje
z uprawa amarantusa w potowie lat dziewigédziesigtych odnotowano
w potudniowo-wschodniej czeSci kraju (w regionie lubelskim
i zamojskim). Niedtugo potem na rynku zywnosci pojawity sie naturalne,
wysoko wartoSciowe produkty wytwarzane z tej rosliny miedzy innymi
nasiona konsumpcyjne, maki, ptatki i nasiona ekspandowane (pod nazwa
handlowa "POPPING").

Jaki jest profil dziatalnosci firmy?
Ukierunkowanie na nowe wyzwania i potrzeby rynku przed5|eb|orstwo

LSzartat” M i W Lenkiewicz Spotka Jawna poszerzato swoj asortyment
produktow i potproduktow zaliczanych w chwili obecnej do tzw. zywnoSci
funkcjonalnej - w obiegu rynkowym okreSlanej mianem tzw. ,zdrowej
zywnosci”. Dzieki Scistej wspotpracy z placowkami naukowo-badawczymi
i uczelniami rolniczymi, gtdwnie z SGGW w Warszawie i Uniwersytetem
Warminsko - Mazurskim w Olsztynie, dostarczamy naszym odbiorcom z tej
grupy produkty bardzo wysokiej jakosci. Wyznacznikami chara-
kteryzujacymi obecny profil dziatalnosci firmy sa miedzy innymi;
stosowane procesy produkcyjne, oparte s3 o czynniki fizyczne (niskie
temperatury, ci$nienie, mechaniczna obrobka) bez udziatu srodkow
chemicznych, w tym konserwantéw. Zachowujemy zasade mozliwie jak
najmniejszego ingerowania w naturalny sktad chemiczny surowcow.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
produkcja ma charakter bezodpadowy. Jest przyjazna Srodowisku.
Wyeliminowane zostato powstawanie pytow, zneutralizowana minimalna
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ilos¢ Sciekow. Dodatkowo caty profil produkcyjny jest bezglutenowy.
Wytwarzane przez przedsiebiorstwo potprodukty i produkty maja
zastosowanie w profilaktyce zywieniowej, ale takze sa sktadnikami diet
leczniczych. Wspomagaja procesy leczenia szeregu chordb cywili-
zacyjnych m.in. takich jak: choroby uktadu pokarmowego, krwiono$nego,
serca. Zwiekszaja takze odpornosc organizmu cztowieka.

Obecny asortyment firmy to 32 produkty finalne badz potprodukty.
Pod wtasna marka produkujemy wysokiej jakosci m.in. olej dyniowy —
konfekcjonowany i w luzie, make dyniowa, make amarantusowa, ptatki
amarantusowe, nasiona ekspandowane amarantusa - popping, olej
amarantusowy w wersji kosmetycznej i jadalnej, make i ptatki gryczane
oraz szeroki asortyment produktow z przetwarzanych owocow rokitnika tj.
sok i syrop handlowy, musy z owocow rokitnika, dzemy w postaci czystej
oraz miksow, oleosom - opatentowany suplement diety, bardzo wysokiej
jakosci olej rokitnikowy. Ponadto inne produkty w tym olej z Inianki
(rydzowy), zsezamu, z wiesiotka.

Czym rozmq sie Painstwa produkty od produktow
konkurencji?

Wysoka jakos¢ oferowanych produktow m.in. wiaze sie z kontrolowanym
i permanentnie nadzorowanym procesem produkcji pozyskiwania
surowca i procesem jego przetwarzania. W kazdym przypadku
gwarantujemy wysoka jakosS¢ produktow finalnych z zachowaniem ich
naturalnych walorow. Nasze produkty wolne sa od glutenu,
WWA (wielopierscieniowych weglowodoréow aromatycznych - groznych
dla zdrowia i zycia pochodnych ropy naftowej). Cechuja je réwniez
atrakcyjne ceny rynkowe.

Jak Pan ocenia potencjat rynkowy zdrowej zywnosci, gdy
rynek jest zdominowany przez fast food'y?

Potencjat rynkowy zdrowej zywnosci w Polsce systematycznie wzrasta.
Gtownie za przyczyna postepujacej wsrod konsumentow Swiadomosci
znaczenia produktow spozywczych niskoprzetworzonych, naturalnych.
Ta Swiadoma postawa ma bardzo duzy wptyw na kondycje zdrowotna
ludzi, harmonijne i prawidtowe funkcjonowanie i rozwdj organizmu
cztowieka i wreszcie tworzenie diety dla ludzi w zaawansowanym wieku.
Wiekszos¢ producentéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie produkcji
zywnosci funkcjonalnej na rynku - to mikro i mate przedsiebiorstwa.
Tworza one tzw. sektor niszowy.

Pomimo znaczacego w ostatnich latach wzrostu i wiekszej dostepnosci
firmom produkcyjnym wynikéw badan naukowych kwalifikujacych sie do
poszerzenia rynkowej oferty "zywnosci funkcjonalnej", to tempo ich
wdrozenia do produkcji a przez ten fakt wprowadzenia na rynek nowych,
innowacyjnych produktow w stosunku do potrzeb jest ciagle
niewystarczajace. Ograniczenia w tym procesie to przede wszystkim,
wysokie koszty dziatalnosci marketingowej (bardzo drogie ustugi
promocyjne i reklamowe oferowane przez roznego rodzaju "media") oraz
zdecydowanie za maty udziat w programach operacyjnych i projektach
wdrozeniowych (wszelkiego rodzaju dotacje unijne) Srodkow finansowych
kwalifikowanych do bezposredniego wsparcia procesow produkcyjnych
lub wdrozenia innowacji produktowych w porownaniu ze Srodkami
przeznaczanymi na doradztwo i formalno-prawne zabezpieczenie
realizowanych projektow.

Jak ma Pan zorganizowana dystrybucje produktow?
Dystrybucja oferowanych przez firme produktow prowadzona jest metoda
dostaw bezposrednich badz w ramach umow z wyspecjalizowanymiw tym
zakresie firmami. W przypadku potproduktow jako sktadnikow zywnosci
funkcjonalnej, dostawy do producentow realizowane s3a wtasnym
transportem.

Opiera Pan rozwoj firmy na wspotpracy z uczelniami.

Z kim Pan wspotpracuje?

0d poczatku naszej dziatalnosci konieczna byta Scista wspotpraca naszej
firmy z placowkami i instytucjami badawczymi. NawigzaliSmy wspotprace
z SGGW w Warszawie, UNM w Olsztynie, Instytutem Rozrodu Zwierzat
i Badaf Zywnosci, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie
orazinnymi uczelniamirolniczymi.

Jakie ma Pan plany na przysztosc?

Dalsza dywersyfikacja produktow w dotychczasowym profilu
produkcyjnym, powiekszenie skali poprzez promocje walorow
produkowanych asortymentow na rynku krajowym, a takze rynku
europejskim.

Czy ma Pan inne pasje poza praca zawodow3?

W odniesieniu do moich zainteresowan pozazawodowych spetniam sie
w kilku pasjach. Jestem aktywnym wedkarzem, uwielbiam wtdczegi
po lesiei kontaktzzywa przyroda.
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OGLOSZENIE

DZIALKA NA SPRZEDAZ
Lokalizacja: tyski - Biatystok

B prawo wtasnosci

I nieruchomosé niezabudowana sktadajaca sie z dwéch
bezposrednio przylegajacych do siebie i stanowigcych
wspolng catosé gospodarcza dziatek gruntu
i stanowiacych jedna nieruchomosé.

Dziatki gruntu o numerach ewidencyjnych:
- 73/10 o powierzchni 0,9787 hektara
- 73/7 o powierzchni 0,3870 hektara (tgczna powierzchnia 1,3600 ha)

KW: BI1B/00119605/6 - dziatka 73/10
KW: BI1B/00091249/9 - dziatka 73/7

Bezposrednia ekspozycja obiektu przy drodze szybkiego ruchu
Warszawa - Biatystok - S8. Najblizsze sasiedztwo aktywnosci

O erowana podmiotéw logistycznych - RABEN, FEDEX, DHL.

sprzedas Dostepna infrastruktura - bezposredni dostep z drogi szybkiego ruchu

S-8 do tej drogi, mozliwos¢ przytaczenia instalacji wodne;j,
tuczaj mozliwos¢ przytaczenia do sieci elektryczne;j.
Producent Blach
(]

Dwér
Czarneckiego
DHL [
[ ]
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