www.iph.bia

tok.pl

.

DWUMIESIECZNIK INFORMACY JNY
1ZBY PRZEMYSLtOWO-HANDLOWE)
W BIALYMSTOKU

FUNI]USZE UNINE DLA PRZ )SIEE lﬂTnll”

STR. 14

SEMINARIUM PRAWNE J‘

STR. 18

NOWE ULGI PRUINN(]WI.\ JNEDEA' EIRNINWESTUJA CHWB":RI

STR. 19

- www.podlaskiecam.pl

" NUMER 208
CIEN 2022



Lokale do wynajecia

Biatystok, Antoniukowska 7 - to dobry adres ha Twoje biuro.
i ) s

Powierzchnia od 20 do 30 m?

Oferujemy lokale wykohczone w wysokim standardzie do wynajecia z przeznaczeniem na biuro.
Izba Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku zaprasza do siebie. Dostepne rézne powierzchnie lokali:
20,9 m? oraz 26,3 m?

Zalety:

pokoje w wysokim standardzie,

czesciowo lub catkowicie umeblowane,

dostep do sali konferencyjnej na 60 osbb,

duzy ogrodzony parking,

dogodna lokalizacja w centrum Biategostoku, 5 minut od dworca PKP i PKS.

Wiecej informacji w biurze Izby Przemystowo-Handlowej lub pod tel. 85 652 56 45

Masz dobry produkt lub ushuge,
ktora mozesz Swiadczyc¢ dla przedsiebiorcow?

Jestes czlonkiem Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku?

TO MIEJSCE
NA TWOJE OGLOSZENIA

ZamiesSc¢ ogloszenie

na stronach Podlaskiego Managera!




Szanowni Panstwo,

Kilka miesiecy temu zastanawiali§my sie nad tym, jak funkcjonowaé w nowej rzeczywistosci, ktérg obdarowata
nas pandemia COVID-19. Troche pdzniej, przyszedt czas na zmiany w podatkach i Polski Lad. Teraz, to
wszystko nie ma juz takiego znaczenia, gdy sledzimy wydarzenia za naszg wschodnig granicg. Tworzy sie
nowa historia i my jestesmy tego swiadkami. Nowa rzeczywisto$c, jakg zastalismy 24 lutego 2022, daje nam
kolejng lekcje i przypomina, ze prawdziwe wartosci jakie nalezy doceniag, to pokdj na swiecie. Moze i czesto
wypowiadane stowo ,pokdj” nigdy nie przybrato tak na znaczeniu, jak wtasnie teraz. Sytuacja na Swiecie
zmienia sie tak dynamicznie, ze by¢ moze dzisiaj pisane stowo wstepu do naszego dwumiesiecznika w chwili,
gdy bedziecie je czytali, bedzie juz nieaktualne. Kazdy w swoim zyciu ma inne priorytety i cele, a takze prob-
lemy. Wszystko to w obliczu wojny, utraty wolnosci, domu staje sie niczym. Tym niemniej warto pamietac, iz
W zyciu najwazniejsze sg prawdziwe wartosci i docenienie drugiego cztowieka.

Ponownie czes$¢ przedsiebiorcow potrzebuje pomocy. Wcigz, nie jest rozwigzany problem firm zlokalizowanych
w strefie przygranicznej z Biatorusia. Teraz dodatkowo pojawiajg sie ograniczenia dla przedsiebiorcéw, ktdrzy
prowadzili dziatalno$¢ na Ukrainie. Nie mniej istotnym tematem, sg ograniczenia dla firm dziatajgcych na
rynkach rosyjskim i biatoruskim, czyli krajéw objetych sankcjami. IPH zwrécita sie do Krajowej Izby Gospo-
darczej oraz Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorstw o podjecie dziatan majacych na celu rozmowy z
rzadem, by rozwigzac zgtaszane problemy.

W odpowiedzi na apel Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku wielu z Was zgtosito che¢ pomocy i PR!!EIS-I-Ig‘II-FI’?lZL(IﬁBLOCWZOEmg_IO(VEE '
zadeklarowato wsparcie Ukraihcom, ktérzy zmuszeni byli do ucieczki ze swojej ojczyzny. Budujace jest to, jak W BIALYMSTOKU

my Polacy, potrafimy sie mobilizowa¢ w trudnych czasach. Dzielimy sie wszystkim, co mozemy ofiarowa¢, a
mimo to nadal wiele oséb potrzebuje naszego wsparcia. Tej cechy zazdro$ci nam wiele narodéw, ale nie oszukujmy sie na samych oddol-
nych inicjatywach nie mozna poprzestaé. Potrzebujemy rozwigzan systemowych, ktére bedg wspieraty wszystkich ludzi dobrej woli.
Drodzy przedsiebiorcy i przyjaciele 1zby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku. To wtasnie dzigki przekazanym wptatom przedsiebiorcéw
zrzeszonych w IPH w Biatymstoku, moglismy przekaza¢ srodki na zakup niezbednego ambulansu. WsparliSmy Fundacje Podlascy
Aniotowie, w zakupie specjalistycznej karetki, ktéra juz zaopatruje punkty medyczne na granicy polsko-ukrainskiej w Dorohusku, a w
przysztosci bedzie obstugiwata uchodzcéw z Ukrainy przebywajgcym w naszym regionie.

Zapraszam do lektury nowego numeru Managera jak réwniez do $ledzenia aktualnosci zamieszczanych na naszej stronie internetowej:
www.iph.bialystok.pl oraz zgtaszanie nowych tematéw i inicjatyw, ktére moglibysmy podejmowac na tamach naszego wydawnictwa.

Zycze mitej lektury.
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Prezes zarzadu MALOW Sp. z o. o.

Roman Kaleta

Czy moze Pan w kilku zdaniach przyblizy¢ naszym
czytelnikom charakterystyke przedsiebiorstwa? Jakie
etapy w rozwoju firmy mozna tu wymienic¢?

Wszystko rozpoczeto sie w grudniu 1989 roku. Byt to
poczatek wielkich przeksztatcen w Polsce. Z panstwowej
firmy Polam Suwalki, zostata wydzielona czes¢ zaktadu i
powstato joint venture Litpol Sp. z 0.0. W naszym regionie
byta to pierwsza spétka joint venture i jedna z pierwszych
prywatyzacji przeprowadzonych przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa. Gtéwnym witascicielem tej firmy byta pani Michele
Malet z Francji z firmy Litra, a drugim udziatowcem pan
Henryk Owsiejew, ktéry byt wczesniej Dyrektorem Polam
Suwatki. Firma Litpol przejeta czes¢ produkcji z Polamu
w zakresie mebli metalowych, gdyz Polam produkowat
dodatkowo sprzet elektroinstalacyjny i elektryczny. Nie
bytlo to mate przedsiewziecie, poniewaz juz od samego
poczatku spotka zatrudniata okoto 100 oséb. Zdobywalismy
nowe rynki, a firma sukcesywnie sie rozrastata. Kolejnym
okresem przetomowym byt rok 1998, gdy powstata firma

'S PODLASKI MANAGER | marzec - kwiecieh 2022

Malow Sp. z 0.0. na terenie Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Lokalizacja sprzyjata, aby korzysta¢ ze
wszystkich jej dobrodziejstw, m. in. z ulgi w podatku
dochodowym. W tamtym czasie bytem zastepcg dyrektora
do spraw technicznych. Otrzymatem zadanie od wtasciciela
wybudowania w strefie nowej fabryki Malow. Bytem szefem
catego projektu. W przeciaggu 12 miesiecy wybudowalismy
fabryke, ktéra staneta na czesci terenéw dawnych zaktadow
drobiarskich. Od tego momentu funkcjonowaty réwnolegle
dwie firmy Litpol i Malow, ktére produkowaty meble
metalowe. Spoétka Malow rozwijata sie z kazdym rokiem,
produkujgc i sprzedajgc coraz wiecej. Efektem tego byta
realizacja kolejnych etapéw inwestycyjnych. Powstawaty
kolejne hale produkcyjne, stad nazwy Malow 1, Malow
2, Malow 3, Malow 4, Malow 5. W 2005 roku zostata
przeprowadzona rereprywatyzacja, a Henryk Owsiejew
wykupit udziaty francuskiej firmy. To kolejny wazny moment,
od ktérego Spotka posiada w 100% polski kapitat. Od tego
roku jestem prezesem zarzadu i dyrektorem spétki Malow




Sp z 0.0., a Spotka Litpol obecnie jest tylko firmg kapitatowa.
W moim obszarze odpowiedzialnosci jest nadzér i inspiracje
zwigzane z innowacjami i inwestycjami, ktére w wigkszosci
sg realizowane poprzez projekty. Malow w zasadzie od
poczatku swojego istnienia, czyli juz 25 lat, non stop sie
rozwija. Tak jak wspominatem, Litpol zaczynat od okoto
100 pracownikéw, a obecnie w Malowie pracuje 660 oséb.
Dodatkowo, w miedzyczasie firma rozrastata sie tez w
innych regionach Polski i Swiata. | tak, 20 lat temu powstata
firma Litpol-Ukraina w Charkowie. Nowoczesny zaktad
produkcyjny, ktéry zostat wyposazony w 100% w maszyny,
urzadzenia i nasze know-how. Gtéwny celem zatozenia
tej firmy, byto wejscie na rynki wschodnie, w tym rosyjski.
Przedsiebiorstwo Litpol-Ukraina zaczeto sie rozwijac
poprzez budowanie rynkéw zbytu z Rosjg i jej wszystkimi
sgsiadami, np. z Motdawia, Gruzjg no i oczywiscie w
Ukrainie. W tamtym okresie Ukraina z Rosjg miata bardzo
dobre stosunki handlowe, ktére niestety pozostajg juz tylko
wspomnieniem. Podczas pierwszej inwazji 9 lat temu na
Ukraine, jako pierwszy zostat odciety chtonny rynek rosyjski.
Teraz, gdy Ukraina zostata zaatakowana przez Rosje, z
przyczyn oczywistych wschodni rynek zbytu dla naszej
produkcji przestat istnie¢. Juz pierwszego dnia konfliktu
zostata odcieta w zaktadzie energia elektryczna i woda. Na
chwile obecng cafa firma jest zamknieta, ale jest ochraniana
przez 24h. Trudno jest przewidzie¢, jaki bedzie dalszy rozwoj
wydarzeh w Charkowie. Mamy tylko nadzieje, ze zakonczy
sie to jak najszybciej i bedziemy mogli dalej rozwija¢ sie na
tamtejszym rynku.

Rozumiem, ze wkadrze zarzadzajgcejprzedsigebiorstwem
w Charkowie sg Ukraincy?

Tak, w petni. Caly zarzad jest ukrainski. Litpol jako wtasciciel,
zasiada w radzie nadzorczej i komisji rewizyjnej spotki
ukrainskiej. Tak sie ztozyto, ze dyrektor i szef marketingu
przyjechali tutaj do nas. Sg w Suwatkach z rodzinami i
matymi dzieémi. ZapewniliSmy im na miejscu mieszkanie i
dalej dla nas pracuja.

Czy posiadacie tez inne zalezne Firmy?

Tak. Taka firma, ktéra dziata juz okoto 6 lat jest Malow-Skand
w Swinoujéciu. Nasz gtéwny odbiorca pochodzi z Norwegii.
PostanowiliSmy wiec zawalczy¢ o wiekszy kawatek, a
nawet cato$¢ rynku skandynawskiego. PrzejeliSmy kilka
firm w Skandynawii, dzieki czemu zyskalismy duzy dostep
do tego rynku, w zwigzku z tym w Swinoujsciu przejelismy
nieduza firme, ktéra obecnie funkcjonuje pod nazwg Malow-
Skand. Pracuje w niej okoto 70 oséb a 99% swojej produkcji
sprzedaje do Skandynawii pod naszym szyldem. Chciatbym
réowniez wspomniec€, iz w biznesie nie zawsze wszystko
sie udaje. Kilkanascie lat temu zainwestowaliSmy w matg
firme produkcyjng w Stowaciji, ktéra zatrudniata 80 ludzi.
Jednak po trzech latach byliSmy zmuszeni jg zamknac,
gdyz nie udato sie jej odnalez¢ w nowej rzeczywistosci, jakg
byto wejscie do UE oraz przyjecie euro. Firmy handlowe,
ktére wspotpracowaty ze stowackim przedsiebiorstwem,
obecnie kupujg produkty bezposrednio od nas z Suwatk.
Zamkniecie firmy na Stowacji wigzato sie z poniesieniem
strat, ktore trzeba byto zaakceptowac. | tak bywa w biznesie,
nie zawsze odnosi sie sukces. Najwazniejsze jest jednak
wyciggniecie odpowiednich wnioskow, nawet - a moze
szczegolnie - z takiej sytuacji. Dzieki temu doswiadczeniu
poznalismy rynek stowacki oraz czeski, co teraz owocuje we
wspoétpracy handlowej z tymi krajami.

PODLASKI

Grunt to wiedzieé, w ktorym momencie podja¢ wtasciwa
decyzje. Czy byta to trudna decyzja?

Tak, byta to bardzo trudna decyzja poniewaz poniesliSmy
duze koszty. Z poczatku mysleliSmy, Zze jeszcze uda sig
nam ponownie przywroci¢ Swietnos¢ stowackiej firmie, ale w
korcu doszlismy do wniosku, Ze nie ma na to szans, gtéwnie
ze wzgledu na mentalnos¢ tamtejszych pracownikow.
Obecnie mamy trzy zaktady produkcyjne i jest to wielko$¢
optymalna. Malow to duza firma, co ma ogromne znaczenie
w prowadzeniu dziatalnosci w Polsce, gdyz wigze sie ze
sferg podatkowg czy dotacjami. Duze przedsiebiorstwa
maja, niestety ograniczony dostep do réznych form
wsparcia, w tym dotacji Unijnych. My zas jestesmy w trudnej
sytuacji, poniewaz z jednej strony jesteSmy duzg firma,
bo zatrudniamy ponad 650 pracownikoéw, a wraz z Grupg
Litpol liczba zatrudnionych os6b wynosi okoto 900 oséb.
Z drugiej jednak strony, to jesteSmy matg firmg wsréd tych
wielkich, takich jak np. Lotos czy Orlen lub KGHM. Wrzuceni
do jednego worka, mamy na starcie stabszg pozycje w
wygrywaniu przetargdw czy konkurséw.

Staliscie sie duzg firma, zanim tak naprawde jeszcze
pojawily sie Fundusze Unijne. Nie mieliscie szansy
skorzystania z tego dobrodziejstwa jako $rednia firma,
a dla duzych skala wsparcia jest o wiele mniejsza. Mimo
wszystko, wsparcie projektow ze srodkow unijnych
wystepuje w firmie?

Wystepuje, zdecydowanie. Korzystamy z tego tyle, na ile
sie da. Jesli chodzi o fundusz de minimis, to jest on wyko-
rzystany zawsze w 100%. Nie zdarzyto sie nam, bysmy go
nie wykorzystali w catosci. Ponadto korzystamy ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego naszego wojewddz-
twa. Ostatnio, o czym nalezy wspomnie¢, skorzystaliSmy z
dofinansowania na budowe Centrum Badawczo-Rozwojo-
wego MALOW oraz z dofinansowania na farme fotowolta-
iczng wytwarzajgcg energie elektryczng na nasze potrze-
by. Ponadto, jestesmy wspétzatozycielem Klastra Obrobki
Metali z siedzibg w Biatymstoku. Firma Malow nalezy do
gtébwnej grupy zatozycielskiej Klastra, ktéry pozyskuje tez
srodki dla firm, szczegdlnie na miekkie projekty i szkolenia
oraz na internacjonalizacje przedsiebiorstwa na rynkach za-
granicznych. Staramy sie wiec z tych mozliwosci korzystaé
i aktywnie w nich uczestniczy¢. Korzystamy rowniez z do-
brodziejstw prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej i zgodnie z zatozeniami, do 2026 roku, nie
bedziemy pfaci¢ podatku od zyskéw do wysokosci 50% po-
niesionych naktadéw inwestycyjnych w strefie.

Jednak by korzystac¢ z przywilejow strefy ekonomicznej,
z mozliwosci jakie ona daje trzeba spelni¢ jeden
warunek — nalezy mie¢ dochéd. Jezeli firma dochodu
nie generuje to generalnie zadnej korzysci nie odniesie.
Tak, polityka naszej firmy jest taka, by by¢ w jak najwiekszym
stopniu samowystarczalnym. Produkujemy asortyment, ktory
musi dawac zatozong minimalng rentowno$¢, gdyz tylko tak
mozemy sie rozwija¢. Pragne w tym miejscu zaznaczyé,
ze wtasciciel firmy, caty zysk, ktory jest generowany przez
firme od lat inwestuje w przedsigbiorstwo Malow. Stad sie
wziety wtasnie te kolejne projekty: Malow 1, 2, 3,4, 5i6. Do
tego dochodzi osobny projekt fotowoltaika. Staramy sie tak
ukfadac relacje z naszymi odbiorcami i klientami, by przede
wszystkim oni byli zadowoleni z zakupionych towaréw, a
firma dzigki tej owocnej wspotpracy generowata potrzebny
na staty rozwoj zysk.

marzec - kwiecien 2022 | PODLASKI MANAGER I



Czy istniejg produkty, ktére mozna nazwaé kluczowymi
z punktu widzenia strategii rozwoju przedsiebiorstwa?
Oczywiscie. Od poczatku istnienia firmy naszym gtéwnym
produktem sg szafy ubraniowe. Meble socjalne szeroko
pojete — to sg meble do szatni, do szkdt, do obiektow
sportowych i szpitali, ale tez meble do przechowywania
réznych przedmiotéw. Do tego dochodzg szafki $niadaniowe
zwigzane z socjalng obstugg firm i przedsiebiorstw, jest
to nasz sztandarowy produkt. Pod niego byta ustawiana
produkcja, do ktérej obecnie posiadamy dwie potezne
automatyczne, zrobotyzowane linie. 60% sprzedazy w
naszej firmie pochodzi z mebli socjalnych. Drugim waznym
produktem sg meble biurowe, czyli szafy do przechowywania
dokumentéw. Najwiekszy boom na te produkty byt w
latach 90 i na poczagtku XXI wieku. Obecnie, gdy do
wszystkich organizacji wchodzi cyfryzacja, to widzimy lekkie
wyhamowanie na rynku mebli biurowych. Mamy jeszcze
w swoim portfolio meble warsztatowe i meble medyczne
oraz szkolne. W tym asortymencie rozpoczyna sie nowa
era. Zaczefa sie ona wiasnie w Skandynawii, gdyz to ona
zawsze wyprzedza Europe w innowacjach. Meble nowej
generacji muszg by¢ wyposazone w instalacje do tadowania
tabletow, laptopdéw, jednoczesnie do przechowywania i do
tacznosci ze sprzetem elektronicznym i siecig. Sg to wiec
produkty wyposazone w routery, w fgcznos¢ internetowa,
gdyz uczniowie pracujg wtasnie na tabletach czy laptopach
pozostawionych w szkole, ktére podczas nocnej przerwy
sg fadowane, a w czasie wolnym nauczyciel wgrywa do
nich np. zadania, sprawdza prace klasowe. Meble stajg sie
szafami multimedialnymi.

Czy mysli Pan, ze ta nowa koncepcja mebli sprawdzi
sie i bedzie mogta by¢ przeniesiona do Polskich szkot i
placéwek oswiatowych?

Oczywiscie. Juz w Europie zachodniej jest to najbardziej
dynamicznie rozwijajgcy segment naszych wyrobow.
Nadal najwiecej produkujemy mebli socjalnych, jak juz
wspomniatem, i jest to nadal dynamika dwucyfrowa.
Bacznie obserwujgc rynek juz i w Polsce widzimy
nadchodzgcg zmiane, na przyktad w programie ,cyfrowa
szkofa” organizowanym przez NASK. W zeszlym roku do
tego projektu wykonaliSmy ponad 800 zestawdw wozkow
multimedialnych, wiasnie do naszych szkét. Zmiana w
asortymencie nastepuje tez przez pandemie Covid-19, ktéra
wiele rzeczy nieodwracalnie pozmieniata. Obecnie meble
socjalne czy szkolne, nie stuzg jedynie do przechowywania,
ale rowniez do innych celoéw, na przyktad do wspomnianej
obstugi multimedialnej, tadowania sprzetu elektronicznego
czy do suszenia ubran. W przemysle spozywczym
pracownik po zmianie ma wilgotne ubranie, ktére rano
powinno by¢ suche. Nasza szafka moze by¢ wyposazona w
grzafki, termostaty, wentylatory. Powieszone w niej ubranie
W Ciggu nocy wysuszy sie i na drugi dzien jest gotowe do
zatozenia. Na suchym ubraniu nie rozwijajg sie bakterie czy
inne drobnoustroje.

Czy taki mebel jest produkowany przez Was seryjnie, czy
musicie za kazdym razem przy tego typu rozwigzaniach
na nowo projektowa¢, ustawiaé caly proces produkcji?
Malow korzysta z dobrodziejstw nowoczesnosci i od lat
szeroko wykorzystuje automatyzacje i robotyzacje w swych
procesach produkcyjnych. Wykorzystujemy dzi§ 22 roboty
lub manipulatory, co zapewnia to wysokg produktywnosé i
najwyzszg jakos¢ wytwarzanych produktéw. Dzieki statym

inwestycjom w technologie i organizacje produkcji firma
nalezy do czotéwki najbardziej innowacyjnych firm w kraju
i Europie. Linie te mogg produkowac¢ zaréwno duze serie, a
takze pojedyncze wyroby.

Na rynek skandynawski posiadamy opracowane i wdrozone
modele szaf, ktére produkujemy i sprzedajemy. Sg one
powtarzalne i rowniez produkowane seryjnie. Natomiast
do standardowego modelu szafy mozna zawsze dotozy¢
np. modut wentylacyjno-grzewczy, ktéry jest oddzielnym
elementem i wtedy klient ma wybdr. Poza tym, w szafach
mozna na zyczenie kontrahenta zamontowaé np. gniazdko
do tadowania telefonu. Idziemy w kierunku doktadania do
danego wyrobu dodatkowych elementéw elektrycznych,
elektronicznych, suszgcych, nie zmieniajgc wczesniej
opracowanej przyjetej przez dany rynek Kkonstrukcji i
koncepcji mebli.

Bardzo milo stysze¢, ze nasza rodzima firma potrafi
tak szybko zareagowaé na rynkowe zmiany. Chciatlem
jednak jeszcze zapytac o trwatos$¢ produkowanych przez
Was mebli? Z reguly meble metalowe wykorzystywane
sa w diuzszym okresie czasowym. Czy nie boicie sie,
ze po prostu w ktoryms$s momencie produkujac bardzo
dobre produkty okaze sie, ze one beda wymieniane co
20-30 lat?

Nasze produkty tyle ,zyja”. Mozemy odnalez¢ je w suchych
pomieszczeniach nawet po 20 latach. Natomiast gwarancja
przeznasudzielanajest5letniaiobejmuje powtokelakierniczg
mebli. Najczesciej wyroby sg uszkadzane fizycznie, np.
przez mtodziez, stosowane w zakfadach chemikalia i wtedy
trzeba je wymieni¢. Poza tym, nasz asortyment trafia do
nowo wybudowanych firm czy supermarketéw gdzie kazdy
pracownik musi mie$ szafke. Przyktadem moze by¢ firma
Amazon, Pfizer czy wojsko. Teraz duza ilos¢ szaf trafi
do Niemiec, Holandii gdzie szykowane sg miejsca dla
uchodzcow z Ukrainy. Podliczytem, ze od poczatku istnienia
Litpolu i firmy Malow, czyli przez ponad 30 lat dziatalnosci
na rynku, wyprodukowali§my okoto 10 milionéw szaf, ktére
sg uzytkowane w réznych miejscach w catej Europie.
Zatozmy, ze 20% zostalo zniszczonych, to 8 miliondw
szaf jeszcze stuzy. To jest ogromna ilos¢ i duza trwatos¢
produktowa. Nalezy tu wyraznie zaznaczy¢, ze wcigz
rozwijamy asortyment, udoskonalamy go, wprowadzamy
nowe wyroby, penetrujemy nowe rynki, wchodzimy w nowe
branze. Nie stoimy w miejscu i nie czekamy na nasycenie
rynkéw zbytu meblami metalowymi. Sami szukamy nowych
mozliwosci i szybko reagujemy na rynkowe zmiany. Zdajemy
sobie sprawe, ze tylko taka postawa zagwarantuje nam byt
i rozwdj. | to nas wyréznia na rynku.

Chcialbym zada¢ teraz pytanie zwigzane z Pana osoba.
Mianowicie, ktére cechy managera, sg najistotniejsze,
aby zarzadza¢ duzym przedsiebiorstwem?

Pracuje w przedsiebiorstwie od poczatku swojej kariery.
Rozpoczatem prace w firmie Litpol na stanowisku mistrza,
pbzniej bytem zatrudniony w Polamie jako kierownik dziatu
ustug technicznych, nastepnie awansowatem na zastepce
dyrektora do spraw technicznych w Litpol. Od siedemnastu
lat jestem dyrektorem i prezesem zarzgdu spoétki Malow. Taka
Sciezka pozwolita mi wypracowac¢ i zachowa¢ odpowiednie
relacje i proporcje we wspétpracy pomiedzy witascicielem,
zarzgdem i zatoga. Uwazam, ze wtasciwa i konstruktywna
wspotpraca jest najwazniejszym elementem w zarzgdzaniu
firma, co owocuje rozwojem firmy. Duzym przedsiebiorstwem

I PODLASKI MANAGER | marzec - kwieciefr 2022



nie da sie zarzadza¢ jednoosobowo. Stawiatem i stawiam
od zawsze na prace zespotowg. Kazda komérka firmy musi
odpowiada¢ za swoje zadania i ponosi¢ za ich wykonanie
petng odpowiedzialnos¢. Do niedawna decyzje podejmowat
kilkuosobowy zarzad wraz z radg nadzorczg. Teraz tworzymy
plany i przenosimy cze$¢ zarzgdzania na nizsze szczeble.
W firmie jest, jak wspomniatem, rada nadzorcza, zarzad,
zespot menagerdw, potem sa tak zwane QROC-ii QCELL-e,
czyli autonomiczne komorki organizacyjne, ktére zgodnie
ze strategig przedsigbiorstwa, przygotowujg kompatybilne
swoje plany, zadania, nastepnie je realizujg i rozliczajg sie z
nich przed zarzgdem firmy, a zarzad przed radg nadzorcza.
Duzej organizacji nie da sie prowadzi¢ bez pracy zespotowej
i niezestandaryzowanymi dziataniami. Wszedzie musi byé
wdrozona odpowiednia procedura w parze ze standardem
pracy. Niezbedna jest tez elastycznos¢. Zazwyczaj strategia
firmy ustalana jest na okres 3 lat. Jednak ostatnie 2 lata
mocno zrewidowaty zatozone plany. Mam tu na mysli
Covid-19 i wojne w Ukrainie. MusieliSmy bardzo szybko
reagowaé na sytuacje kryzysowe. Po wybuchu pandemii
zmniejszyta sie produkcja, wiec praca odbywata sie 4 dni
w tygodniu, co wigzato sie z mniejszymi zarobkami catej
zatogi, wykorzystaniem urlopow, ale za to z utrzymaniem
wszystkich  miejsc pracy. Tu najwigksze znaczenie
odegrata szczero$¢ i zrozumienie pomiedzy zarzgdem a
pracownikami. Podsumowujgc, dobre cechy menagera
moim zdaniem, to wspétpraca, podziat zadan i kompetenc;ji
na poszczegodlne zespoty, stuchanie ludzi i elastycznosé.
Ja osobiscie uwazam, ze uczciwos¢ i prawdomdéwnosé to
podstawa dobrych relaciji.

Jak Pan ocenia zmiany, ktére obecnie zachodzg na
arenie miedzynarodowej? Rosngce ceny surowcow,
paliw i wysoka zmiennos¢ kurséw walut, na pewno
nie sprzyja stabilnemu rozwojowi. Jak to wyglada z
poziomu przedsiebiorstwa? Czy jest plan awaryjny na
czas kryzysu?

Staramy sie caly czas analizowaé biezacg sytuacje. Co
jest dzisiaj, co nas czeka. Zawsze jest plan na wypadek
perturbacji. Po pierwsze, odpowiedni zapas gotéwki, po
drugie zabezpieczenie dostaw, poprzez zdobycie pozycji
odbiorcy nr 1 u dostawcow materiatdw strategicznych. Tak
buduje sie wzajemne relacje przez dtugie lata. Jednak nie
wszystko da sie przewidzie¢. Teraz, gdy jestwojnaw Ukrainie,
wszedzie brakuje surowca blachy, ktérej 30% pochodzito
z Rosji i Ukrainy. Nikt nie wie na jak dtugo wystarczy
zmagazynowanych zasobdéw. Ponadto wzrosty kilkakrotnie
koszty gazu, energii elektrycznej, a to sg koszty, ktére
przedsiebiorstwo musi ponies¢. PodniesliSmy ceny naszych
wyrobow. Jednak, gdyby przyszedt czarny scenariusz,
czyli ograniczenie produkgciji, to i tak najwazniejszym celem
bedzie ochrona zatogi. Ona jest dla nas najwazniejsza. Gdy
ja stracimy, to trudno bedzie podzniej znalez¢ fachowcow,
a to beda straty nie do odrobienia. Na razie sg to tylko
symulacje, gdyz w naszej dtugoletniej dziatalnosci nie
zdarzyto nam sie zamkng¢ firmy, a kryzysy juz byty. Mam
tu na mys$li zaktad w Charkowie w Ukrainie. Wspominatem
wczesniej, ze produkcja tam staneta, a czes¢ kierownictwa
przebywa w Polsce lub zmierza do nas. Z resztg zatogi
jestesmy w kontakcie i gdy tylko bedzie mozliwosé, wrdca do
pracy i do realizacji zaméwien. Z firmami z Rosji i Biatorusi
zawiesiliSmy wspotprace z oczywistych powoddéw. Na tg
chwile nasze panstwo nie oferuje wsparcia firmom, ktére
z powodu wojny stracity firmy i rynki wschodnie Ukraing i
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Rosje. Sami wystgpiliSmy do Izby Przemystowo — Handlowej
i Prezesa Business Centre Club, gdzie jesteSmy cztonkami,
do europostéw naszego regionu, z pismami by zajeto sie tg
sytuacjg na szczeblu nie tylko krajowym ale i europejskim.
Przeciez jest to problem firm z catej Unii. Mysle, ze co$ w
tym kierunku sie zdarzy, ale na razie musimy radzi¢ sobie
sami.

Wspomniat Pan, ze przyjmujecie do siebie swoich
pracownikéw z Ukrainy. Zatem podjeliscie juz pierwsze
pomocowe dziatania. Czy cos wigecej mozna zrobi¢?

Tak, przyjmujemy naszych pracownikéw z Charkowa, ktérzy
uciekajg przed wojna. Przyjmujemy tez matki z dzieémi i
pomagamy naszym statym pracownikom pochodzgcym z
Ukrainy w zatrudnianiu ich przybytych rodzin. Rozmawiamy
z miastem o przyjeciu dzieci ukrainskich do przedszkoli.
Naszym ukrainskim pracownikom zapewniliSmy zapomogi,
by mogli wspomdc swoje rodziny pozostajgce na terenach
okupowanych przez Rosjan . ZrobiliSmy zbiérke pieniezng
wsrod zatogi, a cata kwota zostata zawieziona i przekazana
do rodzin we Lwowie. Ponadto, wspodlnie z innymi
firmami, cztonkami Klastra Obrébki Metali w Bialymstoku,
wyposazamy Dom Dziecka w Biatymstoku dla sierot z
Ukrainy. Wspdtpracujemy ze Zwigzkiem Ukraincow w
Suwatkach w doraznych potrzebach uchodzcéw, np. jesli
potrzebne jest t6zeczko, to organizujemy akcje by je zdoby¢
i przekazac¢. Staramy sie pomagac¢ na wielu ptaszczyznach.

Mysle, ze wiele firm powinno czerpa¢ wzorce z Panstwa
przedsiebiorstwa. Nie tylko pod wzgledem pomagania
i empatii wobec nie tylko swojej zalogi i oséb
potrzebujacych, ale tez pod wzgledem biznesu. Mam
tu na mysli wspotprace biznesu z nauka. Prosze o tym
opowiedzie¢.

Jesli chodzi o szeroko pojetg wspétprace naszej firmy z
naukg, to rzeczywiscie rozwija sie ona w dosy¢ dobrym
tempie. Musze przyznaé, iz kilka lat temu trudno byto
nawigza¢ wspotprace z uczelniami, ze wzgledu na
specyfike ich organizacji. Teraz jest znacznie fatwej.
Nawigzalismy wspotprace i kontynuujemy jg z Politechnikg
Biatostocka, Politechnikg tdédzkg, Uniwersytetem w
Biatymstoku, z Wydziatami PB: architektury, zarzadzania
oraz mechanicznym. Zaréwno ja, jak i pan Henryk
Owsiejew zasiadamy w radach naukowych tych wydziatow.
Uczestniczymy w zyciu wymienionych uczelni, przyjmujemy
do nas stazystow i praktykantow. Ponadto, bardzo
mocno wspotpracujemy z suwalskg Panstwowg Uczelnig
Zawodowa. Z Instytutem Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej Scisle wspotpracujemy przy prowadzeniu prac
badawczo — rozwojowych. Kontakty, projekty z uczelniami
i innymi firmami mamy réwniez poprzez Klaster Obrobki
Metali. Warto tu réwniez wspomnie¢, ze juz od kilku lat mamy
swojg klase patronacka w Zespole Szkét Technicznych w
Suwatkach w zawodzie technik mechanik.

MALOW jest czionkiem Izby Przemystowo -
Handlowej w Bialymstoku. Co daje cztonkostwo w IPH
przedsigebiorstwu?

Cztonkiem Izby jesteSmy od blisko 12 lat. Dzieki niej oraz
dzieki temu, ze pan Henryk Owsiejew jest aktywnym
cztonkiem Rady Izby i zasiada w jej zarzadzie, nawigzalismy
Scista wspotprace z biatostockimi uczelniami. Nasze
obustronne relacje sg bardzo dobre. Bardzo dobrze
uktada sie wspotpraca biznesowa, spoteczna a nawet
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rzektbym przyjacielska nie tylko z Izbg ale i prezesem
Izby Witoldem Karczewskim. JesteSmy doceniani przez te
organizacje, poprzez otrzymywanie wyréznien, nagréd, co
wplywa na promocje i rozpoznawalnos¢ naszej marki. A jak
wiadomo, Izba jest znang i uznang organizacjg wspierajgca
przedsiebiorstwa nie tylko w regionie, ale i w kraju, co
przektada sie na jeszcze lepszg rozpoznawalnosé¢ firm,
ktore zrzesza.

MALOW polskim fanom siatkéwki kojarzy sie ze
sportem. Skad wzielo sie zainteresowanie i wspieranie
pitki siatkowej?

Od poczatku istnienia naszych firm inwestowali$my w sport.
Sponsoring daje rozpoznawalnos$¢ i budowanie marki opartej
na konkretnych wartosciach, co wazne jest w biznesie.
Oprécz tego, dla Henryka Owsiejewa, sport jest bardzo
wazny. Jest on urodzonym sportowcem i od poczatku swojej
biznesowej dziatalnosci wspiera go i sponsoruje. Zaczeto
sie to od suwalskiego klubu badmintona, ktérego jestesmy
wiascicielem. Druzyna nosi nazwe SKB Litpol-Malow
Suwalki i jest 18-krotnym druzynowym mistrzem Polski. Ta
dyscyplina sportu obecnie bardzo mocno sie rozwineta w
naszym regionie i w Biatymstoku, mozna $miato powiedzie¢,
iz podlaskie w Polsce rzadzi w badmintonie. Od dawna
sponsorujemy, pitke nozng, czyli Wigry Suwatki grajace w |l
lidze. Od trzech lat jestesmy jednym z gtéwnych sponsoréw
tytularnych suwalskiego klubu pitki siatkowej tj. MKS Slepsk
Malow Suwalki, ktéry gra w plus lidze, czyli w najwyzszej
lidze, w lidze ,mistrzéw $wiata”. Mecze sg transmitowane
w Polsacie, co medialnie ma bardzo szeroki zasieg.
Uczestniczgc w zyciu trzech najwiekszych i znaczgcych
w polskim sporcie suwalskich klubéw, sponsorujgc je,
staliSmy sie rozpoznawalng markg w kraju i poza nim. Daje
nam to nie tylko satysfakcje, ale i reklame na odpowiednim
poziomie oraz mozliwosc realizowania polityki spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Chciatbym podkresli¢, iz
najblizszy naszemu sercu jest badminton i siatkbwka, gdyz
tu zawigzaty sie przyjacielskie relacje i tu, zasiadajagc w
radach nadzorczych mamy realny wptyw na ich dziatalnosé¢
i rozw¢j. Jednak nie zapominamy o wspomaganiu innych
sportow, imprez sportowych i kulturalnych organizowanych
na terenie naszego regionu. Robimy to chetnie, gdyz
chcemy by regionalny, a zarazem polski sport rozwijat
sie. Na przykiad co roku w Suwaltkach organizowane sag
mistrzostwa Polski w lekkoatletyce, w ktérych udziat biorg
mistrzowie olimpijscy i Swiata. Na tej imprezie rowniez w tym
roku oprécz Miasta Suwalki, bedziemy jednym z gtéwnym
SpoNsorow.

Na sercu firmy, nie tylko lezy dobro sportu, ale tez
srodowiska. Mam tu na mysli farme fotowoltaiczng przy
Malow. Skad pomyst na inwestycje tego typu i czy beda
nastepne?

Sg dwa powody powstania naszej farmy fotowoltaicznej.
Pierwszy to oczywiscie biznes. Jestesmy przedsiebiorstwem
biznesu, a widzimy, co sie dzieje na rynku z cenami energii,
bez ktdérej nie da sie funkcjonowac. Juz kilka lat temu
analizy wskazywaty na rosngce ceny pozwolefh emisyjnych
i zwigzany z tym ewentualny brak energii. Dlatego
postanowiliSmy przygotowac sie na rézne warianty. Drugim
powodem jest oczywiscie srodowisko i ekologia. JesteSmy
producentem, ktéry zuzywa duzo energii i chcemy temu
przeciwdziataé. Chcemy zmniejsza¢ swoj niekorzystny
wptyw na zmiany klimatyczne. Nasza farma, ktéra ma

moc 2,15 MW jest najwigkszg farmg fotowoltaiczng w
wojewddztwie. Charakteryzuje sie tym, iz w 100% energia
z niej wyprodukowana jest zuzywana na potrzeby naszej
firmy. Ekologia w czystej postaci. PrzeliczyliSmy, ze rok
pracy naszej farmy fotowoltaicznej to:

- 705 ton redukcji CO, rocznie

- 4,7 min km przejechanych rocznie samochodem z nape-
dem elektrycznym

- 18 tys. szt. drzew zachowanych rocznie

Jak wczesniej wspomniatem, otrzymali$my na nig dotacje z
Unii Europejskiej. Funkcjonuje od 1,5 roku i wytwarza 30%
potrzebnej do produkcji energii do produkciji. Daje to bardzo
wymierne efekty finansowe w postaci nizszych kosztow
produkcji, szczegdlnie istotne przy rosngcych cenach energii
elektrycznej. Postanowilismy w ramach dywersyfikacji
energetycznej naszego biznesu, wybudowac i uruchomic
druga farme fotowoltaiczng tylko wigkszg. Plan byt na moc
10 MW, ale otrzymaliSmy zgode na 8 MW, ze wzgledu na
brak mocy przerobowych stacji transformatorowych i sieci.
Ta farma bedzie produkowata energie juz nie tylko na wtasne
potrzeby, ale w duzym stopniu na sprzedaz. Bedziemy ja
budowac niedaleko zaktadu, a uruchomienie planujemy za
2 lata.

Czy przy tak wielu zawodowych aktywnosciach,
angazowaniu sie w sport, kulture znajduje Pan czas na
odpoczynek i regeneracje?

Jestem w wieku 65+ a w takim wieku trzeba by¢ aktywnym
réwniez poza pracg, by dobrze i z satysfakcjg wykonywaé
swojzawod. Od 32 latjestem zwigzany zawodowo z Malowem
i grupg Litpol oraz z Henrykiem Owsiejewem. Utozsamiam
sie z tg rodzinng firmg. Mysle, ze z wzajemnoscig. To mi
pomaga lepiej sie odnalez¢ w biznesie. Oprécz tego dbam
0 swoje zdrowie i fizyczne i psychiczne. Praca w takiej
wielkiej firmie jest bardzo wymagajgca. W zasadzie stres
towarzyszy ciggle, co widaé po moich biatych wtosach.
Nauczytem sie, poprzez liczne doswiadczenia i szkolenia,
jak radzi¢ sobie ze stresem i jak na niego odpowiednio
reagowac. Poza tym, dbam bardzo mocno o swojg tezyzne
fizyczng. Jestem takim popotudniowo-weekendowym
sportowcem-amatorem. Latem czynnie z Renatg mojg zong
jezdzimy rowerami, czesto po kilkadziesigt kilometréw po
pieknych terenach Suwalszczyzny. Poza tym raz w tygodniu
gram w tenisa ziemnego. Staram sie codzienne wykonywac¢
¢wiczenia i lubie piesze wedrowki takze goérskie, oczywiscie
razem z zong. Zimg uprawiam narciarstwo zjazdowe i
biegowe. Robie tez cos dla ducha, czyli czynnie uczestnicze
w roznych wydarzeniach kulturalnych w miescie. A jest
tego sporo. Dziala u nas Suwalski Osrodek Kultury, w
ktérym odbywajg sie przedstawienia muzyczne, teatralne,
festiwalowe. Wymienie tu stynny Suwalski Blues Festival,
w ktorym czynnie uczestnicze od lat jako wielbiciel bluesa i
rocka, a firma jako sponsor. Ksigzki i filmy — science fiction.
Z grupg zacnych kolegéow kontynuujemy od lat cykliczne
spotkania towarzyskie u Henryka przy brydzu i ,szklaneczce
zlodem”. Podsumowujgc, staram sie dba¢ o dobrg kondycje
nie tylko firmy, ale i o swoja.

Dziekuje za rozmowe. Zycze Panu dalszych sukceséow
na polu zawodowym i prywatnym.

Rozmawiat: Janusz Baczewski
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MALOW Spoétka z 0.0. z Suwalk to je-
den z najwiekszych europejskich produ-
centéw mebli metalowych.

Historia firmy siega lat 80-tych. Obecnie
zaktad jest rozlokowany na 12 ha, z cze-
go 3,3 ha to hale produkcyjne, magazyny
i biura.

Rocznie produkuje ok. 300 tys. szt. wyro-
béw o tgcznej wartosci sprzedazy 50 min
EUR, zatrudnia ponad 650 oséb.
Standardowa oferta obejmuje meble:
biurowe, socjalne, szkolne, warsztatowe,
medyczne, regaly magazynowe i prze-
suwne.

Aby sprosta¢ wymaganiom rynku i klien-
téw ciggle pracuje nad rozwojem produk-
tow. Nowoczesne i uniwersalne maszyny
do obrdébki i ksztattowania blach oraz pro-
fili metalowych, nowe technologie lakie-
rowania proszkowego, jak rowniez ciggty
nadzor wiasnej kadry technicznej — to
wszystko zapewnia wysoka jakos¢ pro-
dukowanych mebili i ciagty rozwdj nowych
produktow.

Duzym osiggnieciem jest uruchomienie
najnowszych w Europie automatycznych
linii do produkgji socjalnych szaf metalo-
wych. Jest to kolejny kamien milowy w

rozwoju wyrobow. Innowacyjne rozwigza-
nia zastosowane w liniach produkcyjnych
pozwalajg na wykonanie elementow z
doktadnoscig do 0,25 mm w 18 sekund.
Unikalnym rozwigzaniem jest rowniez
mozliwos¢ automatycznego zaginania
profili zamknietych.

Wyroby firmy docierajg do odbiorcow po-
przez sie¢ okoto 70 sprawdzonych deale-
réw handlowych na terenie catej Polski,
oraz 25 poza granicami kraju. Ponadto
wyroby firmy Malow w coraz wiekszym
stopniu trafiajg do klientéw poprzez ka-
naty B2B. Meble metalowe produkcji Ma-
low sg znane za granica, we wszystkich
krajach Unii Europejskiej i nie tylko, a w
szczegolnosci we Francji, Niemczech
oraz Skandynawii. Od trzech lat jestesmy
obecni z naszymi meblami réwniez w
krajach arabskich: Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich i Kuwejcie. Realizowa-
lismy dostawy do armii polskiej, niemiec-
kiej, angielskiej, szwedzkiej i norweskiej.
Ok. 70% produkc;ji trafia na eksport.
Celem zapoznania si¢ z naszg firmg i
ofertg zapraszamy na naszg stroneg inter-
netowg, media spotecznosciowe, kanat
YouTube oraz blog firmowy.
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WYDARZENIA W BIZNESIE

Gospodarka podlaska jest w
przewazajgcym stopniu oparta na
biznesie rodzinnym i dlatego dyskusje
o kolejnych pokoleniach w tych firmach
prowadzi¢ po prostu trzeba. Okres
Swigteczny bywa czesto doskonatg
okazjg ku temu, to czas spotkan,
réwniez dla rodzin prowadzgcych firmy
rodzinne. Bywa to okres podsumowan
i planéw na przyszios¢. W codziennej
pogoni za biezgcymi wyzwaniami w
firmie brakuje czesto czasu narefleksje
nad tym, jak przygotowac biznes na
zmiane pokoleniowg. Ale jesli minione
Swieta nie przyniosty takich rozméw
ani przemyslen, nie warto czeka¢ do
kolejnych $wiat, lepiej znalez¢ inna,
dobrg okazjg zeby zada¢ sobie kilka
pytan:

Czy chce zeby moja rodzina byta
zaangazowana w rozwdj firmy i jak?

Czy cztonkowie rodziny podziela-
ja moje wyobrazenie na ten temat?

Czy jako rodzina mamy spojny
pomyst na dalszy rozwéj naszego
biznesu?

Kto ma prowadzi¢ firme po mnie?
Czy ktos z rodziny czy spoza?

Jak pogodzi¢ interesy czlonkéw
rodziny aktywnie dzialajgcych w
firmie jak i tych poza nig?

Zycie pisze rozne scenariusze dla
rodzin i firm rodzinnych. Dzieci studiujg
lub pracujg, w kraju lub za granica,
niektére zdobywajg doswiadczenia
poza firmg, inne od zawsze dziatajg

w firmie. Wéréd nich bywajg urodzeni
przywddcy (naturalni sukcesorzy?) jak
i ci co prawda mniej przebojowi, ale
wnoszacy dodatkowg wartosé poprzez
swoje pomysty i inne spojrzenie
na S$wiat. Niektére firmy rodzinne
sg prowadzone przez matzonkéw
i angazujg wielu czionkdw rodziny,

inne sg “wychowankami” jedynie
swoich zatozycieli i zewnetrznej
kadry zarzgdzajgcej. Zdarzajg

sie tez firmy rodzinne, w ktérych
zaangazowani sg byli matzonkowie
i dzieci z réznych zwigzkoéw oraz
takie, w ktérych wspélnikami sg osoby
niespokrewnione. Niektorzy aktywnie
angazujg sie w prowadzenie biznesu,
inni jedynie korzystajg z zyskéw. Tak
jak scenariusze obecnej sytuacji w
firmach rodzinnych mozna mnozy¢, tak
mnozy¢ mozna i mozliwe scenariusze
ich przysztosci.

Kto z grona rodziny i bliskich wspétpra-
cownikow chce odegraé role w rozwo-
ju firmy rodzinnej? Kto powinien? Cze-
go oczekujg pozostali? Odpowiedzi na
te pytania nie sg proste, a to dopiero
poczatek. Jak sie rozwija¢ albo utrzy-
mac na zmieniajgcym sie rynku? Czy
inwestowa¢, dywersyfikowaé, digita-
lizowac, profesjonalizowaé, jak utrzy-
mac rynek i marze? Jak zabezpieczy¢
firme na wypadek nieprzewidzianych
i niemozliwych do przewidzenia kry-
zysow zewnetrznych? Jak zatrzymac
warto$ciowych pracownikéw? Jak wy-
pracowa¢ wspoélng, podzielang przez
wszystkich czlonkéw rodziny wizje
rozwoju firmy, do ktérej bedg miec
przekonanie ci, ktérzy w kolejnych po-
koleniach bedg jg wdraza¢ w zycie?

0ja uwage na wojnie w Ukra-
esnie pracujemy nad zabez-
orcy wiedza, ze nie moze to
pokoleniowy rozwdéj firm w

Co zrobi¢, zeby komunikacja na temat
biznesu w ramach rodziny witascicieli
byta efektywna, a podejmowanie de-
cyzji sprawne? Jak upewni¢ sie, ze te
decyzje bedg wcielane w zycie w co-
dziennym zarzgdzaniu operacyjnym?
Lista pytan jest duzo dtuzsza, jej za-
adresowanie z pewnos$cia wymaga
wysitku, przygotowania i czasu.

Jak w takim razie zacza¢?

Pierwszy odruch jest taki, zeby w
zaciszu gabinetu wraz z zaufanymi
doradcami opracowac strukture grupy
i utozy¢ wszystko prawnie i podatkowo
tak, ,zeby byto dobrze”. Doswiadczenie
pokazuje, ze takie rozwigzanie — mimo,
ze moze by¢ Swietne — rzadko kiedy
bedzie zaakceptowane przez rodzine.
Idgc za wzorem rodzin z Europy
Zachodniej warto rozpoczg¢ sukcesje
od rozméw wewnatrz rodziny, najlepiej
moderowanych przez osobe z
zewnatrz, ktéra zadba o bezstronnosg,
upewni sie, ze gltos wszystkich
czionkdéw rodziny (plus kluczowych
menedzeréw) wybrzmi odpowiednio
wyraznie, bedzie miata odwage
potozy¢ na stole trudne pytania, na
ktére trzeba sobie odpowiedziec.
Moderowana dyskusja poprzedzona
indywidualnymi rozmowami z kazdym
z czionkdéw rodziny da szanse na
wypracowanie kompromisu oraz na
skorzystanie z pomystow szerszego
grona i z doswiadczenia innych rodzin
biznesowych. Taki opracowany plan
mozna potem spisa¢, np. w formie tzw.
konstytucji rodzinnej. | dopiero wtedy
podjg¢ decyzje czy i jaka struktura
prawno-podatkowa bedzie dla danej
rodziny i jej celow optymalna.
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Wiele oséb wyczekuje z niecierpliwoscig polskiej fundacji
rodzinnej. Wg planéw Ministerstwa Rozwoju fundacja ma
by¢ dostepna w Polsce od 2023 r. Dla niektorych rodzin
moze to by¢ dobre rozwigzanie, dla innych wrecz wyraznie
zte. Znane sg przypadki z Europy Zachodniej, gdzie nestor
rodu powotat do zycia fundacje rodzinna, wnidst do niej catg
firme a po jego $mierci czionkowie rodziny robili wszystko,
zeby takg fundacje rozwigzac¢ i podzieli¢ miedzy siebie
jej aktywa. Dlaczego? Bo nikt z nimi nie konsultowat tych
planéw — zostali postawieni przed faktami dokonanymi, a
ich wizja rozwoju firmy i swojej przysztosci byta odmienna.

Rozmowy w gronie rodzin biznesowych sg trudne.
Nastepuje nieuchronne zmieszanie spraw rodzinnych i
watkéw firmowych. Kazdy stara sie pilnowaé wiasnych
interesow, a te bywajg rozbiezne. Niemniej rozmawia¢ o
przysziosci firmy trzeba.

Rozmowy o przyszitosci prowadzg juz i firmy z wojewddztwa
podlaskiego. Henryk Owsiejew, wtasciciel i przewodniczgcy
Rady Nadzorczej suwalskiej grupy LITPOL/Malow, wraz z
catg rodzing, pracuje nad konstytucjg rodzinng. W prace
zaangazowane sg 3 pokolenia rodziny, dzieci wraz z
maizonkami oraz wnuki pana Henryka. To fantastyczne
doswiadczenie moéc obserwowac wielos¢ charakterow,
doswiadczen i sposobow patrzenia na swiat, potagczone
wspoélnym celem - kontynuacji i rozwoju dzieta Zatozyciela,
ktéry sam wydajac w 2014 roku ksigzke zatytutowat jg -
“Doscigng¢ marzenia”. Silna i zgodna rodzina z pewnoscig
ma szanse je nawet przescignac.

Materialnym wyrazem takich rozméw w rodzinie jest zwykle
konstytucja rodzinna. Jest to dokument podsumowujgcy
strategie wtascicielskg, okreslajacy wizje rozwoju firmy
rodzinnej, zasady wspétpracy w firmie i wsréd cztonkéw
rodziny, metody podejmowania decyzji i rozwigzywania
konfliktdw, przyszte role w organizacji, Sciezki rozwoju
sukcesorow i wiele innych kluczowych zagadnieh. To
zobowigzanie sie cztonkéw rodziny do przestrzegania
wspoélnie wypracowanych regut wspotpracy, aby firma

o WYDARZENIA W BIZNESIE

rodzinna preznie sie rozwijata w kolejnych pokoleniach
i przescigata marzenia zafozycieli. Te ustalenia sag
czes$ciowo zobowigzaniem moralnym, a czesciowo s3g
wdrazane w dokumenty regulujgce dziatalnos¢ spétki i
zasady dziedziczenia w rodzinie.

Wspdlne wypracowanie takiej strategii wymaga czasu,
otwartosci, licznych spotkah i dyskusji, nierzadko o
tematach trudnych. Czesto sam proces wypracowywania
wspolnej wizji przysztosci i kompromisowych rozwigzan
jest wazniejszy niz efekt tych prac - bo uczy wszystkich
czlonkéw rodziny efektywnej wspétpracy, szczerej
komunikacji i konstruktywnego podejmowania decyzji. To
wszystko z kolei moze zapewnic¢ firmie rodzinnej i rodzinie
Swietlang przyszto$¢. Tego zyczymy rowniez rodzinie
Owsiejewow!

HONSTYTUCJA
RODZINNA
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PODLASKIEGO EKSPORTU

Przedsiebiorstwa z wojewddztwa podlaskiego, eksportujg
rozmaite towary i ustugi. Czes¢ z tych branz jest bardzo
mocno zakorzeniona w ,DNA” regionu. Taka sytuacja ma
miejsce w przypadku branzy spozywczej, metalowej czy
drzewnej. Wiec jaki produkt jest numerem jeden podlaskie-
go eksportu? Patrzgc na szczegdtowa klasyfikacje towarow,
jest nim wedzony tosos o wartosci eksportu 663,5 min zi,
ktory wygrywa z papierosami (382,9 min zt), kilkoma typami
mleka (296,9 min zt, 208,9 min zt) i jego przetworéw oraz z
drewnianymi wyrobami ciesielskimi i stolarskimi dla budow-
nictwa (248,8 min zt). Pokazuje to, jak dzieki kreatywnosci i
przedsigbiorczo$ci w regionie bez bezposredniego dostepu
do morza, mozna stworzy¢ prawdziwg potege w ekspor-
cie tososia. Nalezy nadmieni¢, ze Polska jest najwiekszym
Swiatowym sprzedawcg tego produktu z udziatem az 43%
w Swiatowym rynku, na kolejnych miejscach jest Litwa (nie-
spetna 13%) oraz Niemcy (niespetna 12%). Eksport z na-
szego wojewodztwa stanowi 18% zagranicznej sprzedazy
wedzonego tososia z Polski.

Najnowsze dane GUS za rok 2021 w kontekscie handlu
zagranicznego przyniosty duzo dobrych informacji dla pol-
skich, a co za tym idzie réwniez dla podlaskich firm. Wy-
raznie widac, ze kolejny rok z rzedu mamy do czynienia
ze wzrostem eksportu, ktéry siegnat poziomu niemal 23%
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Nalezy nadmieni¢, ze
2020 r. rowniez odnotowalismy jego wzrost za to jedynie
na poziomie niespetna 3%. Wraz ze zwigkszeniem sprze-
dazy zagranicznej w 2021 r. wzrosty zakupy polskich firm
i to w stopniu przewyzszajgcym eksport, co doprowadzito
do pojawienia sie ujemnego salda w handlu zagranicznym
na poziomie — 2,9 min zt. Obrazuje to prébe nadrobienia
przez gospodarke zerwanych tancuchéw dostaw powsta-
tych w wyniku pandemii Covid-19. Jest to bardzo duzo
zmiana, gdyz rok wczesniej polska gospodarka odnotowata
rekordowy dodatni bilans handlowy na poziomie 47,2 mid
zt. Mimo pozytywnych prognoz Banku Swiatowego co do
rozwoju PKB najwiekszych gospodarek swiatowych, ktére
zawsze pozytywnie wptywaly na eksport polskich towa-
réw, wojna Rosji z Ukraing, ma i bedzie miata bardzo duzy
wptyw na ksztatt handlu na swiecie. Polska jako kraj sa-
siadujgcy zaréwno z Rosjg, Ukraing i Biatorusig oraz lezg-
cy w bliskim sgsiedztwie krajow battyckich bardzo mocno
odczuje jej skutki. Obecnie mimo wprowadzonych sankcji
wymiana handlowa dotyczgca najbardziej dochodowych
produktow rosyjskich, jakimi sg szeroko rozumiane pro-
dukty energetyczne, nie zostata catkowicie zatrzymana.
Jak zatem wyglgdata sytuacja w handlu zagranicznym Pol-
ski w 2021 roku? Byt to kolejny trudny okres dla firm, ktére
borykaty sie z licznymi problemami zwigzanymi z turbulen-
cjami trwajgcej pandemii Covid-19, ale réwniez skutkami
Brexitu, ktory stat sie faktem 1 stycznia 2021. Jak pokazu-

ja najnowsze dane GUS, powyzsza niepewna sytuacja nie
wywrécita do géry nogami trendéw, jakie panujg w handlu
zagranicznym Polski. W znaczgcym stopniu zwiekszyt sie
wolumen obrotu miedzy partnerami. W przypadku importu,
w dtugookresowym horyzoncie czasowym, jego udziat po-
winien by¢ nizszy od eksportu, aby firmy mogty uzyskiwac
~.dodatkowe” zyski wynikajgce z handlu zagranicznego.

EKSPORT - Polska

wartosé
| 2021 2020 2021
Kraj w mid
(o)
PLN struktura w %

1. Niemcy 374,1 29,0 28,9
2. Czechy 76,9 5,9 5,9
3. Francja 74,6 5,6 5,7
4. W. Brytania 66,4 57 5.1
5. Wiochy 60,2 4,3 4,6
6. Holandia 56,2 4,3 4,3
7. Rosja 36,6 3,0 2,8
8. Szwecja 36,1 29 2,8
9. Stany 348 | 28 2,7
Zjednoczone
10. Stowacja 33,1 2,5 2,5

Naszym najwiekszym rynkiem zbytu nadal pozostajg Niem-
cy (28,7%) z minimalnie nizszym procentowym udziatem
w eksporcie niz w 2020 roku, z réznicg 0,3%, ale z wiek-
szg o 70 mld zt wartoscig eksportu. W pierwszej dziesiat-
ce najwiekszy spadek zaliczyta Wielka Brytania - 0,6% i
stracita zesztoroczne miejsce na podium na rzecz Franciji.
Brexit zapewne przyczynit sie do spowolnienia dynami-
ki wymiany handlowej, ale nalezy odnotowa¢, ze wzro-
sta wartos¢ sprzedazy polskich produktow o 6,2 mid zt: z
60,2 mid zt do 66,4 mid zt. Do pierwszej dziesigtki weszta
Stowacja, a wypadta Hiszpania. Nalezy caly czas pamie-
ta¢, ze przy niewielkiej zmiennosci procentowego udzia-
tu eksportu w poszczegdlnych krajach, nastgpit wysoki
wzrost wielkosci sprzedazy na $rednim poziomie 22,8%.
Podobnie jak w eksporcie, nie ma niespodzianek w procen-
towym udziale importu. Na pierwszym miejscu z duzg prze-
wagg pozostajg Niemcy (20,9%) mimo 1% spadku. Na dru-
giej pozycji umacniajg sie Chinczycy, zas na 3 miejscu po-
jawia sie Rosja z najwiekszym wzrostem, bo o 1,6% wzgle-
dem roku ubiegtego, wyprzedzajac Wtochy. W przypadku
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Rosji byt to wzrost importu produktéw o 72,3% w stosunku
do roku 2020. Sytuacja ta zapewne ulegnie zmianie, biorgc
pod uwage wczesniej wspomniang wojne Rosji z Ukraing.

IMPORT - Polska

wartosc¢
_ 2021 2020 2021
Nl w mid
0,
PLN struktura w %
1. Niemcy 273,6 21,9 20,9
2. Chiny 194,3 14,4 14,9
3. Rosja 77,8 4.4 6,0
4. Wtochy 65,2 5,1 50
5. Holandia 53,5 4,0 4.1
6. Francja 43,5 3,5 3,3
7. Czechy 41,4 3,2 3,2
8. Stany 404 | 3.1 3,1
Zjednoczone
9. Belgia 32,3 2,3 2,5
10. Korea
Potudniowa 29,6 24 23

A jak bardzo wojewédztwo podlaskie rézni si¢ od resz-
ty kraju? Jaki asortyment mozna nazwaé¢ eksporto-
wymi hitami wojewédztwa podlaskiego w 2021 roku?
Podlaskie firmy sprzedaty za granice o 4% wigcej, niz wyno-
si Srednia eksportu dla Polski. Jak wida¢ w ponizszej tabeli,
w woj. podlaskim struktura dziesieciu najwigkszych odbior-
cow naszych towaréw rozni sie od struktury dla kraju. Na
pierwszym miejscu pozostajg Niemcy, ale juz na 2 pozycji
pojawia sie Litwa, co jest efektem granicznego potozenia
naszego regionu. Podobnie ma sie sytuacja z obecnoscia
w top10 Biatorusi i Ukrainy bedgcymi odpowiednio na 7 i
8 miejscu. Podkresli¢ nalezy rowniez fakt, iz na 4 pozyciji
znalazta sie Norwegia, w przypadku ktérej odnotowalismy
ponad 135% wzrost sprzedazy podlaskich produktow.

Jakie zatem byly eksportowe hity podlaskiej gospodarki
w 2021?

Najwazniejszymi podlaskimi produktami eksportowymi
sg produkty mleczarskie (mleko, $mietana, sery, twarogi
itp.) stanowigce 16,9% wielkosci eksportu wojewddztwa
podlaskiego. Towary te eksportujemy gtéwnie do Chin,
Algierii, Niemiec, na Ukraine, Litwe, Holandie, totwe,
Butgarie i do lIzraela. Na drugim miejscu znajdujg sie
produkty branzy maszynowej (maszyny do produkcji rolne;j,
maszyny do produkcji przemystowej, czesci do maszyn itp.)
odpowiadajgce za 10,2% wielkos$ci sprzedazy zagranicznej
naszego regionu. Gléwnymi odbiorcami wyrobéw z tej
branzy sg Niemcy, Biatorus, USA, Rosja, Holandia, Wielka
Brytania, Ukraina i Litwa. Podium uzupetniajg produkty
wytworzone z drewna takie jak drewniane wyroby dla
budownictwa, okna, drzwi itp., ktérych udziat w eksporcie
wojewodztwa wynosi 7,4%. Trafiajg one najczesciej do
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch, Danii, Francji, Belgii,
USA, Szweciji, Austrii i do Estonii.

I WSPARCIE BIZNESU

EKSPORT - woj. Podlaskie

wartosé
| 2021 2020 2021
Kraj w mid
(o)

PLN struktura w %
1. Niemcy 3,4 23,7 24,2
2. Litwa 0,86 6,2 6,1
3. Francja 0,64 4,3 4,5
4. Norwegia 0,63 2,5 4,5
5. Holandia 0,61 4,2 4,3
6. W. Brytania | 0,61 5,2 4,3
7. Biatoru$ 0,49 3,7 3,4
8. Ukraina 0,45 3,3 3,2
9. Stany 043 | 30 3,0

Zjednoczone
10. Wtochy 0,38 3,0 2,7

A jak eksport tych produktéw wyglada na tle Polski?
Numer jeden, czyli produkty branzy mleczarskiej stanowig
19,6% sprzedazy zagranicznej Polski. Widaé¢, ze jako woje-
wodztwo mamy bardzo duzy wkiad w eksport tego typu pro-
duktow. Inaczej przedstawia sie juz sytuacja, jesli chodzi o
branze maszynowa, tu eksport tych wyrobow stanowi 0,9%
wielkos$ci eksportu z Polski. Podobnie wyglada sytuacja w
handlu produktami wytworzonymi z drewna — tu woj. pod-
laskie zapewnia 3,8% wielkosci eksportu z naszego kraju.
Powyzsze dane doskonale obrazujg charakter gospodarki
naszego regionu, czyli opierajacego sie gtdéwnie na rolnic-
twie, ale tez pokazuja, ze produkcja przemystowa, wysoce
przetworzona, jest najbardziej zyskowna i dlatego wytwa-
rzana jest przez lepiej rozwiniete osrodki przemystowe.

Podobnie jak pandemia Covid-19 miata niebagatelny wptyw
na globalng gospodarke, tancuchy dostaw i przeptyw towa-
réw i ustug w ciggu ostatnich dwaoch lat, tak rok 2022 z woj-
ng na Ukrainie juz w tej chwili powoduje przewartosciowanie
relacji gospodarczych na $wiecie. Bedzie réwniez spraw-
dzianem dla podlaskich eksporteréow, z uwagi na obecnos¢
wsréd najwiekszych odbiorcéw produktéw z wojewddztwa
krajéw zaangazowanych posrednio i bezposrednio w wojne
na Ukrainie.
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FUNDUSZE UNIJNE

DLA PRZEDSIEBI: :RCOW

Do wzigcia jest S0 mln zlotych na wprowadzenie produktéw lub uslug na nowe rynki zagraniczne
oraz 10 mln na inwestycje dla sektora MSP w wojewodztwie podlaskim.

Perspektywa finansowa 2014-2020 unijnych funduszy zakonczy-
ta sie. Jednak przedsiebiorcy z sektora MSP w tym roku moga
jeszcze skorzysta¢ z nastepujgcych programéw krajowych i re-
gionalnych:
o0 na inwestycje z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020
Dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach
Typy projektow: Wdrazanie innowacji produktowych, proceso-
wych, marketingowych i organizacyjnych w sektorze produkcyj-
nym.
Projekty bedg mogty dotyczy¢ na przyktad rozbudowy przedsie-
biorstwa, inwestycje w nowoczesny park maszynowy do produk-
cji, ktére pozwolg na wprowadzenie do oferty nowych lub ulep-
szonych produktéw czy proceséw produkcyjnych. Premiowane
bedg inwestycje przyczyniajgce sie do wprowadzania innowacji
w skali regionu oraz kraju, a takze do wzrostu sprzedazy eks-
portowe;j.
Nabor wnioskéw zaplanowano na maj 2022 a zakohczenie na
czerwiec 2022.
Orientacyjna kwota przeznaczona na dofinansowanie to 10 min
Ziotych.
Pamieta¢ jednak nalezy, iz jest to ostatni taki nabér w poprzed-
niej perspektywie finansowanej srodkow UE i koncéwka reali-
zacji tego Dziatania. W zwigzku z tym przedsiewziecia te bedg
musialy zostac zrealizowane do jesieni przysztego roku (w 2023
r. konczy sie bowiem okres kwalifikowalnosci wydatkéw, czyli
mozliwos¢ refundacji kosztow z funduszy unijnych).
Do skorzystania z dodatkowej mozliwosci zacheca Marszatek
Wojewddztwa:
Wspieranie przedsigbiorczosci w regionie to jeden z prioryte-
téw zarzgdu wojewddztwa. Dlatego oszczednosci w programie
regionalnym postanowiliSmy przeznaczy¢ wtasnie na realizacje
inwestycji w podlaskich firmach” — powiedziat marszatek Artur
Kosicki”

0 na Internacjonalizacje dziatalnosci z Programu Operacyj-
nego Polska Wschodnia organizowanego przez PARP -
ostatni nabor

Dziatanie 1.2 PO PW Internacjonalizacja MSP

Celem konkursu Internacjonalizacja MSP jest sfinansowanie

kosztéw wprowadzenia na nowe rynki zagraniczne produktéow

lub ustug firm dziatajgcych na obszarze 5 wojewddztw Polski

Wschodniej, tj.: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, swieto-

krzyskiego, lubelskiego i podkarpackiego.

Nalezy pamietac, iz dofinansowanie moze otrzymac firma posia-

dajgca o najmniej jeden produkt (wyrdb lub ustuge) o potencjale

do internacjonalizacji na co najmniej jednym nowym rynku za-
granicznym.

Dofinansowanie mozna otrzymac na:

® ustugi doradcze, zwigzane z opracowaniem i przygotowaniem

do wdrozenia nowego modelu biznesowego;

e ustugi zwigzane bezposrednio z wdrozeniem nowego mode-

lu biznesowego, w tym m.in. koszty materiatéw reklamowych,

szkolen, ttumaczen, testéw udziat w miedzynarodowych targach,

wystawach lub misjach gospodarczych;

e koszty nabycia srodkow trwatych z wytgczeniem nieruchomo-
Sci lub wartosci niematerialnych i prawnych w zwigzku z przy-
gotowaniem do internacjonalizacji dziatalnosci, w tym w celu
zapewnienia cyberbezpieczenstwa dziatalnosci przedsigbiorcy
w zwigzku z przygotowaniem i nawigzaniem wspotpracy na ryn-
kach zagranicznych.

Mozna otrzymaé¢ maksymalnie 900 000,00 zi.

Wsparcie wyniesie do 85% wartosci projektu, co oznacza, ze
wkiad przedsiebiorcy, to co najmniej 15% catkowitego kosztu
projektu.

Termin sktadania wnioskow: od 5.05.2022 do 29.06.2022

W obecnym naborze zwiekszono maksymalng kwote dofinanso-
wania, ktéra wynosi do 900 000,00 zt (w przypadku wybrania
co najmniej jednego rynku docelowego internacjonalizacji spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Szwaijcarii) lub do 610
000,00 zt (w przypadku wybrania wytgcznie rynkéw docelowych
internacjonalizacji z Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub
Szwajcarii) na projekt. Zwigkszono takze kwoty na zakup srod-
kow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Nowoscig obecnej edycji jest takze odstgpienie od badania
aspektu przychodowego dziatalnosci wnioskodawcy w odnie-
sieniu do sprzedazy ogétem oraz sprzedazy produktow zgtasza-
nych w projekcie do internacjonalizacji w ramach kryterium doty-
czgcym kwalifikowalno$ci wnioskodawcy, jak rowniez zmniejsze-
nie liczby kryteriow oceny.

Trwa jeszcze nabdr projektow dla MSP:

0 PO PW Poddziatanie 1.1.2 Rozwéj startupéw w Polsce
Wschodniej na Wsparcie rozwoju dziatalnosci biznesowej
startupoéw w makroregionie Polski Wschodniej.

Termin sktadania wnioskéw: od 4.01.2022 do 19.05.2022
Maksymalne dofinansowanie 1 min zt, wktad wtasny 15%.
Celem konkursu Rozwdj start-upéw w Polsce Wschodniej jest
sfinansowanie rozwiniecia dziatalnosci biznesowej start-upow,
ktére pomysinie zrealizowaty projekt w ramach konkursu dla
Platform startowych, chcag wprowadzi¢ produkt na rynek krajowy
lub zagraniczny i systematyczne zwiekszaé sprzedaz.
Dofinansowanie mozna przeznaczy¢ na:

O na zakup ustug doradczych i eksperckich zwigzanych z rozwi-
janiem modelu biznesowego

O wynagrodzenie pracy personelu projektu

O zakup srodkéw trwatych, surowcéw lub materiatéw oraz warto-
Sci niematerialnych i prawnych

O organizacje i przeprowadzenie dziatan, w tym promocyjno-in-
formacyjnych, stuzacych ekspansji rynkowej, w tym miedzyna-
rodowej

Opracowano na podstawie informacji z Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego.

Przygotowat: Janusz Baczewski
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hd
IZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU

Akademia Szkolenia Zawodowego w Polsce i Bulgarii

nowe mozliwosci wspotpracy z Bulgariag

Izba Przemystowo — Handlowa w Biatymstoku wspdl-
nie z Bulgarska Izbg Przemystowo — Handlowa w Sofii
realizuje w ramach Programu ERASMUS+ projekt pod na-
zw3: ,Organizacja miedzynarodowej Akademii Szkolenia
Zawodowego w celu podniesienia kompetencji zawodo-
wych oséb dorostych pracujgcych w przedsiebiorstwach
polskich i butgarskich” Wspoétpraca w ramach projektu
zostata zainicjowana w roku 2021 przez Prezesa IPH w
Biatymstoku pana Witolda Karczewskiego.

Celem projektu jest podniesienie jakosci pracy i praktyk
partnerow lzby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
oraz lzby Gospodarczej w Butgarii. Waznym aspektem
projektu bedzie zas budowanie zdolnosci organizacji w za-
kresie prac miedzynarodowych i miedzysektorowych.

Projekt jest realizowany w Scistym partnerstwie, a bezpo-
srednimi efektami bedg: szkolenia, spotkania B2B, oraz
wizyty studyjne, ktére bedg odbywaty sie zaréwno w Pol-
sce jak i Butgarii.

Grupe docelowg projektu, bedg stanowili wiasciciele i pra-
cownicy firm pochodzacy z réznych branz i sektoréw co
zapewni wymiane doswiadczeh na obszarach miedzyna-
rodowych jak i miedzysektorowych. Przedmiotowy projekt
wnosi warto$¢ dodang przyczyniajac sie do budowania
zdolnosci organizacji, aby w przyszto$ci mozliwe byto re-
alizowanie wspotpracy transgranicznej i tworzenie szero-
kiej sieci kontaktow.

Planuje sie w perspektywie dtugoterminowej rozszerzenie
wspotpracy na inne kraje — co oznacza dalsze rozwijanie
efektow projektu. Planowana kontynuacja projektu, be-
dzie polegata na znalezieniu nowych partneréow w krajach
spoza konsorcjum, wigczeniu ich do partnerstwa i prze-
prowadzeniu transferu innowacji, adaptacji i wdrozenia w
kolejnych krajach.

Butgarska Izba Przemystowo-Handlowa (zatozona w 1895
r.) Jest niezalezng, pozarzadowg organizacjg zajmujgcg
sie pomoca, promocjg, reprezentacjg i ochrong intereséw
biznesowych swoich czionkdw, ktéra przyczynia sie do
rozwoju miedzynarodowej wspétpracy gospodarczej i po-
maga Integracja europejska i miedzynarodowa Republiki
Butgarii.

Dziatalno$¢ Izby opiera sie na zasadach dobrowolnego
cztonkostwa, autonomii i samofinansowania. BCCI dazy
do ustanowienia bezposrednich i etycznych relacji miedzy
kregami biznesowymi. Butgarska Izba Handlowo-Przemy-
stowa i 28 Regionalnych Izb Przemystowo-Handlowych sg
zjednoczone w Jednolitym Systemie Butgarskich Izb Prze-
mystowo-Handlowych, ktéry ma cztonkéw - handlowcoéw,
korporacje, stowarzyszenia itp. Izba Gospodarcza w But-
garii dziata na analogicznych zasadach jak Izba Przemy-
stowo-Handlowa w Polsce. Tym samym podejmuje dziata-
nia na rzecz swoich cztonkéw jakimi sg przedsiebiorstwa.

R Wspolfinansowane przez
SO Unie Europejska

marzec - kwiecien 2022 | PODLASKI MANAGER E

WSPARCIE BIZNESU



WSPARCIE BIZNESU

BROKER

JEGEHIOL

Innowacyjnos¢ oraz jej efektywna komercjalizacja, to procesy
bardzo skomplikowane i zalezg w praktyce od wielu czynnikéw.
Jednym z nich sg relacje pomiedzy biznesem a nauka. Z nim
wigze sie mozliwos¢ finansowania innowacji i nowoczesnych
rozwigzanorazodpowiednie przygotowanie dostawcy wdrazanej
technologii jak i jej odbiorcy. Efektywna komercjalizacja
pomystow i wiedzy z uczelni do biznesu musi opiera¢ sie nie
tylko na checi rozwoju przedsigbiorstw i wdrazaniu przez nie
innowacji ze wzgledu na konkurencyjnosé, ale musi wynika¢
réwniez z woli, inklinacji jednostek naukowych. Powinna
wyptywac z odpowiednio stworzonego systemu instytucjonalno
— prawnego wplywajgcego na ksztatt transferu technologii.
W Polsce, tak jak w pozostatych krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej, rozwdj i absorpcja innowac;ji to jeden z gtéwnych
filaréw gospodarki opartej na wiedzy oraz podstawowy element
polityki spéjnosci spoteczno-gospodarcze;.

Wskaznik do oceny poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
— odsetek firm, ktére wdrazajg innowacje procesowe lub
produktowe, plasuje nasz kraj na odlegtej pozycji wsrdd
wszystkich krajéow Unii Europejskiej, cho¢ ostatnie lata
przyniosty znaczacy postep w tej kwestii. Mianowicie wskaznik
intensywnosci prac B+R, stanowigcy udziat naktadow
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w PKB wyniost 1,39% (w
2019 roku wynosit 1,32%, a w roku 2016 wynosit—0,96%) i daje
17 pozycje wsrdd wszystkich panstw UE. Pozwala to pozytywng
ocene Polski, ale wskazuje réwniez na znaczacy dystans
dzielagcy nasz kraj od unijnych lideréw takich jak Szwecja,
Austria czy Niemcy. Sygnalizuje to réwniez na nieostateczng
efektywnos¢ wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesem
przy wdrazaniu innowacji i nowych technologii.

Dwa $rodowiska biznes i nauke charakteryzuje zbyt niski poziom

Gl

Przyg towai'i' Janusz Baczewski

konsolidacji. Oznacza to w praktyce niedostatecznie rozwiniety
stopien wspotpracy miedzy uczelniami, przedsigbiorstwami.
Przyczyn trzeba szuka¢ w niedostatecznej i niedopasowanej
do oczekiwan rynkowych podazy technologii ze strony uczelni,
z drugiej strony zbyt matym zainteresowaniu innowacyjnymi
rozwigzaniami oraz brakiem wiedzy ze strony przedsiebiorcéw.
Sektor MSP na co dzien musi walczy¢ o swoj rozwoj
gospodarczy i technologiczny. Nie jest w stanie prowadzi¢
wszystkich dziatan badawczo rozwojowych samodzielnie. Musi
nawigzywa¢ wspétprace z instytucjami w ramach nabywania
nowej technologii. Naukowcy koncentrujg sie w wynalezieniu
innowacji. Gdy jednak pojawia sie ten wiasciwy pomyst, bojg
sie rozmawiac o nim z firmami.

Dlatego wszyscy mowig o potrzebie nawigzywania Scistej
wspotpracy pomiedzy nauka a biznesem. Jednak, by zblizy¢
te dwa s$rodowiska, trzeba pokona¢ wiele wzajemnych
barier, ograniczeh a nawet uprzedzen. Do tego potrzebni sg
odpowiedni ludzie, ktdrzy ruszg sie zza biurka i bedg budowaé
mosty oraz zaufanie pomiedzy naukowcami i firmami. Takimi
osobami sg brokerzy technologii.

Kim, wiec jest broker technologii?

Jest to niezalezny podmiot $wiadczacy ustugi posrednictwa
w zakresie transferu technologii dzialajgcy na rachunek
zleceniodawcy'. Misjg Brokera technologii jest dostarczenie
organizacji, najlepszej technologii w celu zaoszczedzenia
srodkow i poprawy jej efektywnosci. Powinien wypetiac luke
w komunikacji pomigdzy naukowcami a przedsiebiorcami, gdyz
jak wspomniano powyzej obie strony sg wobec siebie nieufne.
Wynika to jak najbardziej z wzajemnego niezrozumienia w
sposobie dziatania. Nieufnos¢ do procesu komercjalizacji jest
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wieksza po stronie naukowcow. Natomiast firmy chcag chronié
swoje know-how i trudno im jest zaufa¢ stronie badajacej, ktorej
muszg zleci¢ dalsze badawcze prace, gdyz nie moze pozwoli¢
sobie na jego utrate. Pierwszej stronie zalezy na publikacjach
prowadzonych prac. Drugiej zas na ochronie swojej wiedzy,
doswiadczenia, na wdrozeniu i zysku. Czesto s$rodowisko
naukowe zadowala sie wynagrodzeniem za sam proces
badawczy bez wzgledy na efekty, natomiast przedsiebiorcy
zalezy wiasnie na efekcie koncowym i przydatnosci danego
rozwigzania do wdrozenia produkcyjnego. Optymalnym
rozwigzaniem byloby wynagrodzenie w postaci licencji
uzaleznionej od wielkosci sprzedazy. Kazde rozwigzanie ktore
przetozy sie na efekty po stronie przedsiebiorstwa powinno
przynosi¢ korzysci jego twércom.

Poza tym wielu polskich naukowcow posiada nieefektywny
juz od lat model wprowadzania innowaciji, ktéry dziata tak,
iz pracujg nad rozwigzaniami nie sprawdzajgc mozliwosci
ich zastosowania i zapotrzebowania w biznesie. Potem ich
praca w postaci oferty wystawiona jest sprzedaz i czekaja,
az ktos$ sie zgltosi. Efektywny sposdb wdrazania innowaciji i
nowych technologii przejawia sie natomiast w sprawdzeniu na
pierwszym etapie zapotrzebowania rynkowego i konsultacji z
potencjalnym odbiorcg konkretnego rozwigzania. Kolejnym
etapem natomiast sg prace B+R.

Wszystkie strony, ich dziatania i oczekiwania moze potgczyé
wiasnie broker technologii, ktory przedsiebiorcom pomoze w
negocjacjach z uczelnig a naukowcom w wykonywaniu prac,
ktére dotychczas musieli robi¢ sami. To on rozumie potrzeby
i wymagania obu stron, przeprowadzi przez liczne spotkania,
uswiadomi zaréwno stronie naukowej jak i biznesowej,
ze muszg podchodzi¢ do siebie z wiekszym zaufaniem i
przestrzegac ustalonych zasad dla osiggniecia porozumienia.
Taka osoba musi by¢ bardzo dobrym, umiejetnym stuchaczem,
powinna posiada¢ zdolnosci sprawnego komunikowania sie,
przekonywania, zachecania, ttumaczeniai prowadzenia rozmow
w celu zwiekszenia poziomu zrozumienia pomiedzy stronami,
czyli pomiedzy naukowcami i przedsiebiorcami. Wazng rzeczg
jest wiedza w zakresie komercjalizacji rozwigzan, znajomosc¢
wszystkich procedur patentowania na poziomie krajowym
i swiatowym i state penetrowanie obu Srodowisk. Nalezy
podkresli¢, iz broker technologii wspotpracuje bezposrednio
z biznesem i naukg, a taka wspoipraca na dzien dzisiejszy
nadal obarczona jest wieloma uprzedzeniami i trudna do
zorganizowania. Gdyz w praktyce ma fgczy¢ diametralnie
rézne typy osobowosciowe i mentalne, jak przystowiowy ,ogien
z wodg”.

Czy wspoipraca z brokerem technologii optaci sie?

W nowej perspektywie finansowanej UE na lata 2021 - 2027
przedsiebiorcy bedg gtéwnymi beneficjentami programow
pomocowych a ich rola w budowaniu gospodarki opartej
na innowacjach, nowych technologiach bedzie znaczaca.
Ukierunkowanie pomocy z UE jest bardzo istotne, gdyz jej
wysokos¢ i dostepnosé nalezy do najwazniejszych czynnikéw
stymulujgcych przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan
B+R. Pomoc bedzie koncentrowata sie na celu ,Europa bardziej
konkurencyjna i inteligentha poprzez wsparcie innowaciji,
cyfryzacji, transformacji gospodarczej, wsparcie dla matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz inwestycje w umiejetnosci”.
Gtéwnymi zatozeniami s3a:
1. Wsparcie catego procesu B+R+l;

2. Wsparcie przedsiebiorstw na kazdym etapie rozwoju;

3. Wspdtpraca nauki z biznesem;

4. Koncentracja na Krajowych Inteligentnych Specjalizacjach;
ktore kontynuujg priorytety B+R+l oraz proponujg nowe
dziatania przyczyniajgce sie do poprawy konkurencyjnosci i
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Na przedsiewziecia
innowacyjne oraz na wspoOiprace nauki i biznesu bedzie
przeznaczone z nowej perspektywy UE 8,0 min Euro.

W ramach nowych zatozen Strategii Europejskiej na lata 2021-
2027 oferowane bedg srodki na realizacje przedsiewzie¢ dla
naukowcow i przedsiebiorcow razem i oddzielnie. Przetozg
sie one na efektywne wykorzystanie innowacji w budowaniu
nowoczesnego spoteczenstwa i gospodarki. Wymaga to
aktywnosci i wspotpracy zainteresowanych stron: uczelni
wyzszych, instytutébw badawczych posiadajgcych potencjat
naukowy oraz przedsiebiorstw. W tym potrzebne jest
odpowiednie wsparcie, ktdre wtasnie zapewni broker technologii,
a co w dalszej konsekwencji przetozy sie na pozgdane efekty
rozwoju innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, ich wyzszej
zyskownosci, konkurencyjnosci w Europie i na swiecie, na
wzrastajgcg komercjalizacje wiedzy i innowacyjnosci polskiej
gospodarki.

Wspodtpraca z brokerem technologii na pewno optaci obu
stronom, poniewaz zaréwno biznes jak i nauka nie rzadko nie sg
w stanie przygotowa¢ odpowiedniego podtoza do wspotpracy.
Dzieki brokerowi, ekspertowi mozliwe bedzie zweryfikowanie
pomystow i przygotowanie podioza, by zaczeto sie jakiekolwiek
myslenie o innowacjach, ktére zaprocentujg otrzymaniem
unijnego  dofinansowania, wzrostem konkurencyjnosci,
eksportu i rozwoju przedsiebiorstwa.

Ustugi brokera technologii sg kosztem kwalifikowalnym w
wiekszosci projektow badawczych w kategorii Op — kosztéw
operacyjnych.

Ponadto Broker technologii zajmie sie wyszukaniem technologii
niezbednej w biznesie oraz skomunikuje przedsiebiorce z
naukowcami. Dzieki swojej wiedzy technologicznej, projektowe;j
oceni potencjat komercyjny danego pomystu réwniez pod
wzgledem rynkowym. Przez swoja otwarto$¢, kreatywnosc
zawsze bedzie szukat rozwigzan, a nie czekat na ich
rozwigzanie, gdyz jest nastwiony na osiggniecie konkretnego
celu. Moze tez uczestniczy¢ w monitorowaniu prowadzonych
prac B+R. Przygotuje odpowiednie formalno — prawne
dokumenty dotyczgce wspotpracy pomiedzy stronami, czy
tez dotyczace samej komercjalizacji lub wdrozenia. Dziatania
brokera technologii pozwalajg zatem na zoptymalizowanie
dziatan zwigzanych z wdrozeniem innowacji, dziatan B+R w
przedsiebiorstwie, pozyskiwanie partneréw jakimi sg naukowcy.
Nastepuje skrocenie czasu potrzebnego na identyfikacje i
skomunikowanie partneréw, co oznacza, ze zaréwno firma
jak i uczelnia poniosg mniejsze naktady pracy na wspotprace
biznesu z nauka.

Zatem nad umozliwieniem, utatwieniem wspotpracy nauki i
biznesu pracuje swoisty tgcznik tych dwoch swiatow — broker
technologii. Swiata biznesu, ktéry ma swoja misje i dazy
do maksymalizacji zysku oraz s$wiata naukowcoéw, ktorzy
chcg odkrywa¢ nowe i rozwigzywac istniejace problemy
wspotczesnego swiata. Gdy sie te dwa Swiaty spotkajg to ma
miejsce rozwoj, powstanie innowacji a do tego potrzeby jest
jeszcze posrednik.
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NIEWYPLACALNOSC | SMIERC PRZEDSIEBIORCY

Niewyptacalnos¢ i Smier¢ przedsiebiorcy - najczestsze pro-
blemy praktyczne i prawne to tytut V Seminarium Prawnego dla
Biznesu, ktére odbyto sie na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bia-
tymstoku 25 stycznia 2022 r.

W sytuacjach typowych, przewidywalnych prawo, ktére dobrze
reguluje stosunki spoteczno-gospodarcze dziata w sposob nie-
dostrzegalny, jest niejako samoobstugowe. Zawierane sg umowy,
ktérych postanowienia sg przez rzetelnych kontrahentéw wyko-
nywane i przestrzegane. Natomiast sg tez sytuacje nadzwyczaj-
ne i trudne, ktére wynikajg z niewyptacalnosci przedsiebiorcy, czy
jego $mierci. W takich nadzwyczajnych okolicznosciach dobre i
madre prawo, dobra i madra jego interpretacja powinny oferowaé
wiasciwe rozwigzania.
Niejednokrotnie zycie piszgc nieprzewidziane scenariusze stawia
nas zawodowo w sytuacji, na ktdrg nie jesteSmy przygotowani.
Bez wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
warto zawczasu pomysle¢ o tym jak zabezpieczy¢ prowadzony
przez nas biznes na wypadek naszej Smierci, czy powaznych pro-
bleméw finansowych. Trwajaca pandemia poteguje te sytuacje i
czesto wymaga od nas podejmowania szybkich i zdecydowanych
dziatan.
W kazdym biznesie bardzo wazna jest biezaca analiza sytuacji
finansowej firmy, ktora, w razie zauwazenia probleméw, pozwa-
la na podjecie odpowiednich krokéw zaradczych. W przypadku
spotek czasem konieczne moze okazaé¢ sie ztozenie wniosku o
otwarcie restrukturyzacji lub nawet o ogtoszenie upadtosci. W
praktyce, prawidtowe ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci
badz otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ma olbrzymie
znaczenie dla cztonkéw zarzgdu spétek z 0.0. oraz spétek akceyj-
nych. W wypadku, gdy cztionkowie zarzgdu nie ztozg wniosku o
ogtoszenie upaditosci w odpowiednim czasie, ani nie doprowadzg
do otwarcia restrukturyzacji ograniczenie ich odpowiedzialnosci
nie zadziata — bedg odpowiada¢ catym swoim majgtkiem prywat-
nym za zobowigzania spotki kapitatowej. Dodatkowo, cztonkowie
zarzadu spotki z 0.0. oraz wspdlnicy uprawnieni do reprezento-
wania spotki osobowej, bedg odpowiada¢ za szkode wynikajgca
Z niewywigzania sie ze swoich obowigzkow zwigzanych ze zgto-
szeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci.
W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, w sytu-
acji $mierci wtasciciela, istnieje mozliwos¢ powotania zarzadcy
sukcesyjnego. Jego ustanowienie gwarantuje kontynuacje zarza-
dzania przedsigbiorstwem po jego smierci. Obecnie obowigzuja-
ce przepisy dajg mozliwo$¢ prowadzenia firmy przez nastepcow
prawnych zmartego przedsiebiorcy poprzez instytucje zgtoszone-
go do CEIDG tzw. zarzgdcy sukcesyjnego. Dzieki temu przedsie-
biorcy zachowajg NIP, umowy z kontrahentami, a nawet zezwo-
lenia administracyjne.
Inng bardzo ciekawg instytucjg jest fundacja rodzinna. W zato-
zeniach ma ona na celu umozliwienie kumulowania rodzinne-
go majatku i pozwala na zatrzymanie kapitatu na wiele pokolen
oraz zwigkszenie potencjatu krajowych inwestycji. Fundacja ro-
dzinna ma dziata¢ jak skarbiec rodzinny oraz z myslg o zapew-
nieniu rodzinie srodkow finansowych, realizujgc wizje fundatora
oraz dbajgc o wartosci przyjete przez niego w biznesie. Moze
by¢ atrakcyjnym rozwigzaniem przede wszystkim dla witascicieli
polskich firm o charakterze rodzinnym. Dzieki fundacji rodzinnej
mozliwe jest zaplanowanie dziatalnosci biznesowej w perspekty-
wie kilku pokolen, bez obaw o trudnosci zwigzane z dziedzicze-
niem majatku.
Pierwsza cze$¢ Seminarium byta poswiecona zagadnieniom upa-
dtosci i restrukturyzacji spotek. Poruszane zagadnienia dotyczyty:
korzysci dla przedsigbiorcy wynikajgcych ze ztozenia w terminie
wniosku o ogtoszenie upadiosci albo ztozenia wniosku restruktu-
ryzacyjnego;

obowigzkdéw jakie na przedsiebiorcéow naktada prawo upadto-
sciowe i konsekwencji wynikajgcych z ich niedopetnienia, m. in.
odpowiedzialnos¢ karna, odpowiedzialnos¢ za nieuregulowane
zobowigzania spofki, odpowiedzialno$¢ za zalegtosci podatkowe,
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza oraz zakaz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

obowigzkéw przedsigbiorcy zwigzanych z powstaniem stanu
niewyptacalnosci, termin na ztozenie wniosku o ogtoszenie upa-
dtodci;

najwazniejszych zatozen prawa upadtosciowego w sferze sto-
sunkéw majgtkowych i spadkéw nabytych przez upadtego ze
szczegdlnym uwzglednieniem powstatej na skutek ogtoszenia
upadtosci rozdzielnosci majgtkowej matzenskiej;

skutkow ogtoszenia upadiosci w sferze toczgcych sie juz poste-
powan cywilnych i administracyjnych (czy po ogtoszeniu upadto-
$ci postepowania ulegajg zawieszeniu, kogo nalezy zawiadomic);

problematyki stwierdzenia bezskutecznosci czynnosci praw-
nych upadtego dokonanych przez ogtoszeniem upadfosci w sto-
sunku do masy upadfosci w postepowaniu upadtosciowym bez
koniecznosci wszczynania odrebnego postepowania sgdowego
(czy wszystkie czynnosci dokonywane przed ogtoszeniem upa-
dtosci sg wazne i skuteczne).
Druga czes¢é Seminarium byta poswigcona instytucji zarzadu suk-
cesyjnego i fundacji rodzinnej. W tej czesci spotkania eksperci
skupili sie przede wszystkim na:

korzysciach wynikajgcych z ustanowienia zarzadu sukcesyjne-
go na gruncie prawa cywilnego, prawa pracy, prawa administra-
cyjnego oraz prawa podatkowego;

sposobach ustanowienia zarzgdu sukcesyjnego;

wyborze osoby majgcej petni¢ funkcje zarzadcy sukcesyjnego;

prawach i obowigzkach zarzadcy sukcesyjnego;

praktycznych aspektach funkcjonowania przedsiebiorstwa w
spadku;

gtéwnych zatozeniach idei fundacji rodzinnej (zasady funkcjono-
wania i zadania fundacji rodzinnej);

fundatorze i beneficjencie fundacji rodzinnej;

gtébwnych zatozeniach opodatkowania podatkiem dochodowym
fundacji rodzinnej (opodatkowanie w momencie wnoszenia ma-
jatku oraz w momencie wypfaty Swiadczen na rzecz oséb upraw-
nionych).
Tradycjg jest, ze w naszych spotkaniach biorg udziat przedstawi-
ciele nauki i praktyki. Grono organizatorow reprezentowali: prof.
dr hab. Agnieszka Malerwicz-Jakubdéw, Kierownik Katedry Prawa
Cywilnego i Handlowego, dr hab. Jerzy Bieluk, prof. UwB, Kie-
rownik Zaktadu Prawa Rolnego Wydziatu Prawa UwB, Partner
w Kancelarii Radcéw Prawnych Bieluk i Partnerzy oraz dr hab.
Adam Doliwa, prof. UwB, Kierownik Prawa Cywilnego Wydziatu
Prawa UwB.
Wsréd zaproszonych gosci byli dr. hab. Anna Hrycaj, prof. ULa,
Uczelnia tazarskiego, sedzia Sgdu Okregowego w Warszawie,
Pawet Chrupek, radca prawny, Dyrektor Wydziatu Interwencyj-
no- Procesowego Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw,
dr Aleksandra Jamréz, sedzia Sadu Rejonowego w Biatymstoku,
Ewa Kurowska, Sedzia Sagdu Rejonowego w Biatymstoku, Anna
Komarewska, Sedzia Sadu Rejonowego w Biatymstoku, Aneta
Jagodzinska aplikant Radcowski w Kancelarii Radcow Prawnych
Bieluk i Partnerzy, dr hab. Piotr Konik, prof. UwB, Zakiad Prawa
Cywilnego, Wydziat Prawa, Uniwersytet w Biatymstoku.
Kolejne Seminarium zaplanowano na 12 kwietnia 2022 r. Tym
razem tematyka spotkania bedzie dotyczyta problematyki rozwia-
zania umowy o prace. Serdecznie zapraszam do rejestracji na
najblizsze Seminarium oraz do odwiedzenia strony internetowej
www.prawo.uwb.edu.pl/seminaria-prawne-dla-biznesu na ktérej
zamieszczone sg wszystkie informacje na temat poprzednich i
przysztych spotkan oraz nagrania z Seminariéw.
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NOWBUIGHEROINNOWAGYINE
la firm inwestujgeych w B+R

Autorzy:
Tomasz Stariczyk, manager ds. ulg proinnowacyjnych w Ayming Polska,
Izabela Diana Jaszczott, dyrektor rozwoju biznesu w Ayming Polska

Od 2022 roku rodzimi innowatorzy moga skorzystac z
nowych ulg proinnowacyjnych. Chodzi o ulge na roboty-
zacje, na prototypy oraz na zatrudnienie innowacyjnych
pracownikéw. Zmiany objely takze istniejaca od 2016
roku ulge na badania i rozwdj, ktora stala sie bardziej
atrakcyjna. Wysokos¢ odpiséw dla Centréow Badawczo-
-Rozwojowych wzrosta ze 150 do 200 proc. Dodatkowo
wszyscy podatnicy prowadzacy dziatalnos¢ B+R moga
odliczy¢ az 200 proc. kosztéw osobowych zamiast do-
tychczasowych 100 proc.

W zatozeniu nowe i dotychczasowe ulgi proinnowacyjne
majg stanowi¢ rozwigzania komplementarne. Co to oznacza
w praktyce? Sposoéb ewidencji kosztéw kwalifikowanych jest
zblizony, zas mechanizm ich dziatania polega na minimaliza-
cji naleznego podatku. Aby skorzysta¢ z dostepnych ulg, nie
jest konieczne sktadanie zadnych dodatkowych wnioskow.
Jedyne formalnosci dotyczg udokumentowania ponoszonych
kosztéw. Do ich rozliczania mozna przystgpi¢ w dowolnym
momencie roku, ale im wczesniej to zrobimy, tym tatwiej be-
dzie zebra¢ odpowiednig dokumentacje, a nastepnie szybciej
otrzymac¢ zwrot podatkowy. Uzyskane oszczednosci mozna
wykorzysta¢ na dowolny cel, np. na podwyzki dla pracow-
nikdw, nowe projekty lub zakup specjalistycznych urzgdzen.

Dobrg wiadomoscig dla przedsiebiorcéw prowadzgcych pra-
ce badawczo-rozwojowe jest to, ze nowe ulgi podatkowe i
zmiany w uldze B+R pozwalajg bardziej efektywnie gene-
rowac¢ oszczednosci dzieki zatrudnieniu wyspecjalizowanej
kadry do realizacji prac B+R. Dotyczy to catkiem pokazne-
go grona specjalistéw, nie zawsze dziatajgcych w ramach
dedykowanych komoérek badawczo-rozwojowych. Z raportu
GUS ,Nauka i technika w 2019 r.” wynika, ze personel B+R
w Polsce liczy 271 tys. oséb. Z kolei koszty osobowe w pod-
miotach z obszaru B+R, ktére zatrudniajg co najmniej 10 pra-
cownikéw, stanowity srednio 43 proc. wszystkich naktadow.

MOZLIWE 0SZCZEDNOSCI DLA INNOWATOROW

Przyjrzyjmy sie, jakie mozliwosci zaoszczedzenia na kosz-
tach osobowych dajg firmom dotychczasowe i nowe ulgi pro-
innowacyjne. Za przyktad do dalszych analiz niech postuzy

pracownik zarabiajgcy 15 tys. zt brutto, ktéry poswieca 50
proc. swojego czasu pracy na udziat w projektach badawczo-
-rozwojowych przedsiebiorstwa.

Ulga B+R

Pierwszg preferencjg podatkowa, z ktdrej mozna skorzystac,
jest ulga na badania i rozwdj. W katalogu kosztéw kwalifiko-
wanych odliczanych od podatku znajdujg sie koszty osobo-
we dotyczace specjalistow dziatajacych w ramach umowy o
prace lub umowy cywilnoprawnej (nie obejmujg kontraktow
B2B).
Catkowity roczny koszt pracodawcy w odniesieniu do pra-
cownika z przykfadu to ok. 213 250 zt. Jednak potowe cza-
Su pracy przeznacza on na projekty B+R, co daje 106 625
zt kosztu kwalifikowanego do ulgi B+R.
Oszczednosci w 2022 r.; za rok podatkowy 2021 wyso-
kos¢ odliczen kosztow osobowych wynosi 100 proc. Tym
samym pracodawca zaoszczedzi 20 259 zt. Mozliwe jest
réwniez rozliczenie kosztow osobowych za lata przeszte.
Oszczednosci w 2023 r.: mozliwe bedzie odliczenie kosz-
tow osobowych w wysokosci az 200 proc. Pracodawca
uzyska wowczas ok. 40 941 zt oszczednosci za rok po-
datkowy 2022.
Dodatkowo mozna odliczy¢ koszty materiatow zuzywa-
nych do realizacji projektow B+R, amortyzacje wykorzy-
stywanego sprzetu, jak i inne koszty zwigzane z pracami
B+R.
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Ulga dla twoércow

W 2022 r., podobnie lat w latach ubiegtych, pracownicy reali-
zujacy projekty B+R mogg uzyskaé oszczednosci z tytuty ulgi
dla twércow. Umozliwia ona zastosowanie 50 proc. kosztéw
uzyskania przychodu w przypadku dziatalnosci tworczej od-
znaczajgcej sie oryginalnoscig, niepowtarzalnoscig, nieba-
nalnoscig oraz nierutynowoscia.

Honorarium autorskie powinno by¢ wyraznie wyodrebnio-

ne od innych skladnikéw wynagrodzenia pracownika-twor-

cy.

Oszczednosci w odniesieniu do pracownika z przyktadu

mogg siegna¢ nawet ponad 12 tysiecy zt rocznie

NOWE ULGI PROINNOWACYINE
—0SZCZEDNOSCI 0D 2023 R.

Ulga na innowacyjnych pracownikéw

Pozwala odliczy¢ koszty zidentyfikowane w ramach ulgi B+R
mimo odnotowanej straty podatkowej lub pomimo poniesie-
nia kosztow dziatalnosci B+R przekraczajgcych dochdd w
danym roku podatkowym.
Ulga moze by¢ stosowana w przypadku specjali-
stdbw  realizujgcych  projekty  badawczo-rozwojowe
w przynajmniej 50 proc. swojego czasu pracy.
Maksymalna korzys$¢ dla pracodawcy w przypadku pra-
cownika z przykfadu wyniesie ok. 26 579 zt rocznie.

Ulga na robotyzacje

Kolejna ulga umozliwi odliczenie od podstawy opodatkowa-
nia 50 proc. kosztéw kwalifikowanych stanowigcych koszt
uzyskania przychodu, ktory jest zwigzany z inwestycjami w
robotyzacje.
Preferencja dotyczy nowo zakupionych robotéw przemy-
stowych, ktére muszg spetnia¢ definicje ustawowg (m.in.
sg sterowalne, monitorowane, wielozadaniowe i posiadajg
min. 3 stopnie swobody).
W katalogu kosztéw kwalifikowanych oprécz kosztéw ro-
bota i urzgdzen peryferyjnych znalazly sie m.in. szkolenia
pracownikéw zwigzane z naukg obstugi nowo zakupione-
go robota.

Ulga na prototypy

Pozwala odliczy¢ wydatki na prébng produkcje zwigzang z
wprowadzeniem na rynek nowych/ulepszonych produktéw.
Wysokos¢ odliczenia wyniesie 30% kosztéw kwalifikowa-
nych, ale nie wiecej jak 10% dochodu.
Katalog kosztow kwalifikowanych obejmuje m.in. koszt
nabycia lub wytworzenia fabrycznie nowych Srodkow
trwatych niezbednych do uruchomienia produkcji probnej
nowego produktu, koszty nabycia materiatéw i surowcow
nabytych wytgcznie w celu produkcji probnej nowego pro-
duktu, a takze koszty badan, ekspertyz, przygotowania
dokumentacji niezbednej do uzyskania certyfikatu, homo-
logadii itp.
Produkcja prébna musi by¢ zwigzana z wczesniej prowa-
dzong przez podatnika dziatalnoscig B+R.

Jesli chcesz sprawdzi¢ potencjat swojej firmy dotyczacy rozli-
czenia ulg proinnowacyjnych, skontaktuj sie z przedstawiciel-
kg Ayming Polska.

Tomasz Stanczyk

absolwent Wydziatu Elektroniki i
Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej ze specjalizacjig w
dziedzinie fotoniki, elektroniki, optyki
i optoelektroniki. Autor kilkunastu
publikacji naukowych oraz zgtoszen
patentowych. Doswiadczony
kierownik interdyscyplinarnych
zespotéw badawczych realizujgcych projekty np. dla firm z
branzy przemystu ciezkiego. Obecnie wykorzystuje swoje
doswiadczenie w zakresie prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych oraz korzystania z réznych form akceleracji
innowacyjnosci jako manager ds. ulg proinnowacyjnych
w Ayming Polska. Zarzadza zespotem wspierajgcym
najwieksze polskie przedsiebiorstwa w tworzeniu systemow
majgcych na celu efektywne wykorzystanie dostepnych form
finansowania innowacji oraz ulg proinnowacyjnych.

Izabela Diana Jaszczoft
magister politologii oraz
magister prawa. Pomaga
przedsiebiorstwom w wyborze
rozwigzan wspierajgcych
rozwdj biznesu i uzyskiwanie
lepszych wynikéw finansowych.
Specjalizuje sie w obszarze
podatkéw, finansowania innowacji i kosztéw pracy.
Buduje trwate relacje z Klientami i wspiera ich na
kazdym etapie wspotpracy. tgczy wiedze merytoryczng
z zakresu doradztwa operacyjnego ze znajomoscig
wyzwan, przed ktorymi stajg Klienci z réoznych branz.
Wspétpracuje z firmami nalezacymi do TOP 500
najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce — zaréwno
polskimi, jak i zagranicznymi.

ayming

Ayming to miedzynarodowa grupa doradcza dziatajgca w 15
krajach na $wiecie. Od 2004 r. Ayming Polska wspiera przed-
siebiorstwa w uzyskiwaniu oszczednosci i zwigkszaniu wyni-
kow finansowych, oferujac kompleksowe doradztwo opera-
cyjne w zakresie: podatkéw i optat, ubezpieczen spotecznych
i Srodowiska pracy oraz dotacji i ulg proinnowacyjnych. Ay-
ming Polska przewodniczy Zespotowi ds. Ulg Innowacyjnych
w Radzie Podatkowej Konfederacji Lewiatan. W ciggu roku
Grupa realizuje globalnie ponad 15 000 projektéw z zakre-
su pozyskiwania dotacji unijnych i ulgi na dziatalnos¢ B+R.
Wiecej: www.ayming.pl.

Izabela Diana Jaszczoft
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu

E-mail: ijaszczolt@ayming.com

Telefon: 662 298 435
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GOSPODARKA | TECHNOLOGIE GOSPODARKI WODNEJ, SCIEKOWE),
GOSPODARKI ODPADAMI | GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO

Parlament Hanzeatycki to stowarzy-
szenie z siedzibg w Hamburgu skupia-
jace izby rzemieslnicze, uniwersytety i
osrodki badawcze z krajow basenu Mo-
rza Battyckiego. W ciagu ponad 20 lat
zrealizowat z sukcesem wiele projektow
z obszarow szkolenia zawodowego, no-
wych technologii, ochrony srodowiska i
innych.

W kilku z nich Izba Rzemieslnicza i
Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, jako
cztonek Parlamentu, byta ich aktywnym
partnerem. Jednym 2z ostatnich pro-
jektéw jest WWWS&CE Gospodarka i
Technologie gospodarki wodnej, scieko-
wej, gospodarki odpadami i gospodarki
obiegu zamknigtego.” Projekt bedzie
miat finat w najblizszych miesigcach.

Okoto 99% wszystkich przedsiebiorstw
w UE to MSP zapewniajgcego 70%
wszystkich miejsc pracy. Ogdlnie rzecz
biorgc, MSP maijg dobre perspektywy
rozwoju przyszitosci, jednak sg szcze-
golnie dobrze przygotowane do rozwig-
zywania probleméw sSrodowiskowych,
a zatem rozwijajg sie w zielonej gospo-
darce. Obecnie najwiekszym waskim
gardtem jest znaczny niedobdr umiejet-
nosci w wiekszosci sektorow gospodar-
ki, podczas gdy wolne miejsca pracy w
MSP zderzajg sie z brakiem odpowied-
nich kadr. Dzieki wspotpracy miedzy in-
stytucjami edukacyjnymi a przemystem
uczenie sie w miejscu pracy jest waz-
nym narzedziem eliminowania waskich
gardet i tworzenia warunkow do dalsze-
go rozwoju w innowacyjnych segmen-
tach rynku.

Aby stale koordynowa¢ wymagania w
zakresie edukacji i umiejetnosci oraz
zaradzi¢ niedoborom umiejetnosci,
instytucje szkolnictwa wyzszego, or-
ganizatorzy ksztatcenia i szkolen oraz
izby rzemiesinicze i gospodarcze z
6 krajow tworzg sojusz dla sektoréw
,Woda, Scieki, odpady i gospodarka w
obiegu zamknietym”. Sojusz ten zostaje

nastepnie rozszerzony na 13 krajow z
68 podmiotami rynku edukacji i pracy,
i nadal petni swoje obowigzki jako cen-
trum kompetencji ,Eco Innovation” w
perspektywie dtugoterminowej. Partner-
stwo opracowuje narzedzia zgodnie z
zasadami uczenia sie w miejscu pracy,
ktore sg pilotowane i oceniane: program
szkoleniowy dla silnych uczniéw w ra-
mach wstepnego szkolenia zawodowe-
go, program z dalszymi kursami szko-
lenia zawodowego, program szkolenia
trenerow, program integracyjny dla bez-
robotnych oraz studia licencjackie z 4
modutami. Programy te uczg umiejet-
nosci branzowych zaréwno w zakre-
sie technologii $rodowiskowych, jak i
zarzadzania. Ponadto w 3 krajach, w
ktorych ksztatcenie zawodowe odbywa
sie gtébwnie w szkofach, dualne systemy
edukacji sg wprowadzane w szkolnic-
twie poczagtkowym, ustawicznym i wyz-
szym. Wszystkie kwalifikacje zostang
przeniesione do 11 projektow i 68 part-
nerow stowarzyszonych z 13 krajow,
ktdrzy otrzymajg porady wdrozeniowe.

Ze strony polskiej w Projekcie udziat
bierze Izba Rzemieslnicza i Przedsie-
biorczosci w Bialymstoku oraz Bia-
tostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr,
ktora jest autorem jednego w modutow
szkoleniowych ,Doradztwo systemo-
we zorientowane na rozwigzania’. Z
kolei Izba Rzemieslnicza w Pakiecie
Roboczym 4, ktérego celem jest opra-
cowanie i przetestowanie programu z
6 roznymi dodatkowymi szkoleniami,
w ktorym silniejsze osoby uczgce sie
mogqg uczestniczy¢ w trakcie lub bez-

posrednio po regularnym szkoleniu za-
wodowym. Wdrazajgce instytucje edu-
kacyjne mogg oferowac¢ i realizowac
jedno, kilka lub wszystkie szkolenia, w
zaleznosci od potrzeb i uwarunkowan
regionalnych.

Programy kurséw opracowywali i pro-
wadzili ich ewaluacje partnerzy z Nor-
wegi - Nordyckie Forum Rzemiosta,
Finlandii - Satakunta University of Ap-
plied Sciences, Wegier - Wegierskie
Stowarzyszenie Korporacji Rzemiesl-
nikéw oraz KONTIKI-SZAKKEPZO Zrt.
i Litwy - Izba Handlowo-Przemystowa
i Rzemieslnicza Panevezys, Wilen-
ski Uniwersytet Techniczny Giedymi-
na, Centrum szkoleniowe Wilna Bu-
ilder i obejmowaty one: ,Technologie
zaopatrzenia w wode”, ,Technologie
oszczednosci wody”, ,Technologie wy-
korzystania wody szarej i deszczowey’,
"Zdecentralizowane oczyszczanie scie-
kéw’, ,Podstawy gospodarki w obiegu
zamknietym” oraz ,Doradztwo syste-
mowe zorientowane na rozwigzania”.

Dla kazdego partnera przygotowany
jest plan komunikacji i rozpowszechnia-
nia. Wszystkie wyniki projektu zostang
przekazane partnerom projektu oraz
68 partnerom stowarzyszonym, ktére
otrzymajg indywidualne porady wdroze-
niowe zgodnie z ich potrzebami. Kazdy
z realizatorow przygotowuje tez 10 mi-
nutowy film z rezultatami projektu.

Koncowe warsztaty =z  Projektu
WWW&CE odbedg sie w drugiej poto-
wie maja 2022 r. w Wiedniu z udziatem
wszystkich Partneréw.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

marzec - kwiecien 2022 | PODLASKI MANAGER



Wsréd mtodych przedsiebiorcow nie brakuje zapatu i energii. Nie-
stety wielu z nich nie jest w stanie przeku¢ tego w sukces. Inni zas,

ryzykujac i idac z wiarg we wlasne wizje wspinaja sie na sam szczyt.
Idealnym tego przykladem jest Karol Michalski, mtody przedsie-
biorca z Podlasia, ktory zostal najmtodszym cztonkiem lzby Prze-
mystowo-Handlowej.

Panie Karolu, dlaczego mtody przedsiebiorca taki jak Pan wybrat
akurat Podlasie jako miejsce siedziby wtasnej firmy?

Nie pochodze z Biategostoku, urodzitem sie w Ciechanowie w woje-
wodztwie mazowieckim. Jednak w przeciwienstwie do moich réowiesni-
koéw nie pojechatem pracowac czy zaktadac firmy do Warszawy tylko
na Podlasie. Dostrzegtem tu ogromny potencjat, z ktérego czerpie juz
od ponad 8 lat. Chciatbym moim entuzjazmem oraz pomystami zarazi¢
innych przedsiebiorcéw, nie tylko ze stolicy, ale réwniez z catej Polski,
by chcieli tu podobnie tak jak ja przyjecha¢, inwestowac, a moze nawet i
zamieszkac¢ na state. Podlasie jest piekne i ma bardzo uprzywilejowane
warunki dla potencjalnych inwestorow.

Jak wygladaly poczatki Pana dziatalnosci na terenie wojewédztwa
podlaskiego?

Po raz pierwszy przyjechatem do Biategostoku w 2014 r. Z racji, ze niko-
go tu nie znatem, postanowitem nawigza¢ nowe znajomosci, bo przeciez
kontakty sg najwazniejsze. Jako mtody cztowiek wybratem sie wiec... na
dyskoteke. To byt strzat w przystowiowg dziesiatke, bo z jednej strony
poznatem $wietnych ludzi, a z drugiej odkrytem, ze branza rozrywkowa
bardzo mnie interesuje.

Czy miody przedsiebiorca, taki jak Pan, juz od poczatku dziatalno-
sci miat jasno okreslone cele i postanowienia, czy skupiatl sie na
realizowaniu biezagcych pomystow?

Na poczatku mojej dziatalnosci jedyne, czego bytem pewien to tego, ze
chce robi¢ duze rzeczy na wielkg skale. Rzeczy dla ludzi, by mogli z tego
korzysta¢. Tak, by dzieki tym ustugom jakos¢ ich zycia poprawita sie i
byta lepsza. W mojej pracy zawodowej skupiam sie na realizacji swoich
biezacych pomystéw. One wszystkie tworzg jedng i spdjng catos¢. Te
biznesy sa ze sobg w jaki$ sposéb potgczone. Jeden promuje drugi.

Zostat Pan najmtodszym czlonkiem lzby Przemystowo-Handlowej

WYWI

< /ROLEM MICHALSKIM

w Bialymstoku. Czy od poczatku zawodowej kariery postrzegat sie
Pan jako przyszty przedsiebiorca?

Tak. Od poczatku mojej kariery zawodowej postrzegatem siebie jako
przedsigbiorce. Chciatem zosta¢ przedsigbiorcg. Uwazam, ze jest to
najlepsza forma zatrudnienia. Czyli samemu stworzy¢ sobie miejsce
pracy, w ktérym nic mnie nie ogranicza, a jedyne co moge wykorzystac,
to potencjat mojego umystu. Wszystko, co wymysle, jestem w stanie zre-
alizowaé. | to jest piekne!

Minione 2 lata to trudny czas dla wszystkich. Kazda branza odczu-
ta skutki COVID-19. W jaki sposoéb, jako przedsigbiorca, radzit Pan
sobie w tym okresie? Jak wowczas przebiegata realizacja nowych
projektow?

Minione 2 lata byly trudne, ale jestem wdzieczny za ten czas, bo miatem
mozliwos¢ przeorganizowania mojej firmy, zdywersyfikowania dziatan,
ktérymi sie zajmowatem, rozszerzenie zakresu moich ustug o gastrono-
mie, czyli przygotowanie positkéw i cateringéw. Teraz to wszystko tworzy
logiczng cato$¢. Na pewno byt to trudny czas, bo nikt sie tego nie spo-
dziewat. Z miesigca na miesigc sytuacja byta o tyle niepewna, ze nikt nie
wiedziat, w ktérg strone to sie potoczy. Czy kluby i dyskoteki bedg mogty
by¢ otwarte, czy gastronomia stacjonarna bedzie otwarta, czy bedzie
mozna organizowac¢ wesela i bankiety, czy to wszystko bedzie tylko jako
forma jedzenia na dowozy - tego nie wiedzielismy. Mysle, ze ten czas
bardzo mnie umocnit i wyciggnatem bardzo duzo wnioskéw z poczatko-
wego etapu mojej kariery. Te wszystkie lekcje postuza mi do tego, zebym
w przysztych latach byt bardziej gotowy na tego typu zdarzenia losowe,
na ktére zresztg nie mamy wptywu. Firma powinna by¢ zdywersyfiko-
wana, kapitat powinien by¢ zdywersyfikowany, a portfel zabezpieczony.

Branze klubowa i eventowa to w duzej mierze ludzie. Jaki, wedilug
Pana, maja oni wplyw na rozwéj prowadzonych przedsiewziec.
Czym kieruje si¢ Pan w doborze pracownikow? Jak duzg role od-
grywa czynnik ludzki w panskiej pracy?

Czynnik ludzki w mojej pracy odgrywa najwazniejszg role. To uswiado-
mitem sobie wtasnie dzigki tym ostatnim dwom latom. W pojedynke nic
nie zdziatam. Firma, aby mogta zdrowo sig rozwijac, potrzebuje prezesa,
potrzebuje dyrektoréw, potrzebuje brygadzistow i potrzebuje podwyko-
nawcow. To jest wazne - samemu nie jesteSmy w stanie tego wszystkie-
go zrobi¢. Dlatego dobieram ludzi i wspdtpracownikéw w taki sposob,
abym chciat przede wszystkim spedza¢ z nimi czas, abysmy wspdlnie
stworzyli fajny team, ktéry bedzie dazyt wspdlnie do realizacji zatozo-
nych celéw. Cele, ktére w duzej mierze tworzg sie w mojej gtowie, sg
wynikiem mojej wizji na to, jak chciatbym, aby w przysztych latach ta
firma sie rozwijata. Patrzac na przysziego wspotpracownika, to co jest
dla mnie najwazniejsze, to chec¢ dziatania, otwarty umyst i energia, z kto-
rej sam moge czerpac¢. Moi wspotpracownicy przede wszystkim musza
lubi¢ tez prace z innymi ludzmi. Branza klubowa, branza eventowa to
realizacja projektow.

Miodzi ludzie coraz czesciej decyduja sie na wkroczenie na $ciezke
przedsigbiorczosci. W wielu przypadkach konczy sie to niepowo-
dzeniami. Co, painskim zdaniem, jest najwazniejsze na poczatku tej
drogi? Jakie czynniki odgrywaja kluczowa role w budowaniu wia-
snych marek?

Gléwnym czynnikiem odgrywajgcym kluczowa role w budowaniu wtasnej
marki, moim zdaniem, jest zaangazowanie, wiara i wizja. Jezeli mam
wizje i ona mnie pcha do dziatania, to reszta jest tylko kwestig czasu.
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Jezeli w 100% wierze w to, co robie i uwazam,
ze jest to dobre i wyjdzie, to musi wyjs¢. Nie
ma innej opcji. Wtedy tg wiarg mozna zarazaé
innych i wtedy oni takze chcg podazaé za tym
projektem i bra¢ w nim udziat. Musi by¢ wiara!

Gdzie, wedtug Karola Michalskiego, mtodzi
przedsiebiorcy powinni szuka¢ pomocy, in-
spiracji i wsparcia?

Wedtug mnie pomocy, inspiracji i wsparcia
miodzi przedsiebiorcy powinni szuka¢ w Izbie
Przemystowo-Handlowej, poniewaz skupia ona
przedsigbiorcow z réznych branz, z r6zna histo-
rig i z réznymi doswiadczeniami. Wtasnie z tego
miodzi przedsigbiorcy moga czerpaé. Moga
takze korzysta¢ z tego pozytywnego przebywa-
nia. Kazdy ma jakie$ negatywne historie z zycia
i doSwiadczenia, z czyms sie borykat i zmagat i
moze podpowiedzie¢ komus mtodemu - “Moze
by¢ tak”, “Zréb tak, albo inaczej, “Ja na Twoim
miejscu zgtositbym sie tu i tu i zrobitbym tak i
tak”. To tez jest pewnego rodzaju wsparcie, ale
tez kooperacja. Jezeli kto$ zatozy firme, po-
wiedzmy ze jest to agencja reklamowa, bedac
cztonkiem Izby moze $wiadczy¢ ustugi dla in-
nych cztionkéw Izby. To jest, moim zdaniem, naj-
wieksza wartos¢ dodana z bycia cztonkiem Izby.

Przedsiewziecia, ktorych jest Pan witasci-
cielem skupiaja si¢ glownie wokét tego, by
stuzyly one ludziom. Skad zapat i che¢, by
tworzy¢ wyjatkowe miejsca dla innych?

Ja przede wszystkim lubie przebywa¢ wsréd
ludzi. Lubie organizowac projekty, lubie rozma-
wiac i spotykac sie z ludzmi, pi¢ z nimi kawe,
a takze planowa¢ oraz organizowaé even-
ty. Uwazam, ze po tych czasach covidowych
bardzo wazne jest to, zeby tez zmotywowac i
zmobilizowa¢ ludzi, aby wyszli z domoéw, zeby
ponownie chcieli sie integrowac i bra¢ udziat
w roznych wydarzeniach artystycznych oraz
kulturowych. Sadze, ze w Biatymstoku i catym

Podlasiu mamy bardzo duzo pigknych, ale za-
pomnianych miejsc, ktére wymagaja rewitali-
zacji, jak na przyktad Spodki Sala Bankietowa
czy Sala Bankietowa na Antoniukowskiej 7. Sg
to wspaniate miejsca, ktére naprawde mozna
ozywic i z powrotem mogg by¢ one idealnymi
lokacjami, by ludzie znowu chcieli sie spotykac.

Prowadzenie klubu czy sal bankietowych
wymaga nieustannego sledzenia trendow
i dbatosci o uaktualnienie standardéw. Jak
nadaza Pan za tym, pracujac jeszcze przy
innych wymagajacych projektach?

Przede wszystkim kluczem jest dobra organi-
zacja i delegowanie obowigzkéw. Na pewno
bez bardzo silnego wsparcia ze strony moich
wspotpracownikéw nie bytbym w stanie podjgé
sie prowadzenia tak wielu projektéw z réznych
dziedzin, ktére s3, potagczone z sobg, poniewaz
sg to tematy gastronomiczne.

Jak juz wiemy, stawia Pan na ludzi. Jest to
ewidentnie najbardziej kluczowy element
Pana cheé¢
przebywania z nimi oraz pomocy wkracza

panskiej kariery zawodowe;j.

jednak na nieco inny poziom. Mowa tutaj
o nowo powstalej fundacji “Podlasianki
Najpiekniejsze”. Prosze opowiedzie¢ nieco
o tym przedsiewzigciu. Jakie przestanki za
tym ida?

Chciatem pomdc synowi jednego z naszych
kucharzy. Widze jak duzo pracuje i chciatbym
wesprze¢ go w tym, by wykupit terapie oraz
leki i przede wszystkim zobaczyt usmiech
syna. Zorganizujemy mu degustacyjng
kolacje charytatywna, z ktoérej caly dochod
leczenie dziecka. Jak
wiadomo, fundacja pobiera swdj
procent, ale ja chce przekazaé caly zysk
potrzebujgcemu dziecku. Wiem, ze swoimi
dziataniami jestem w stanie mu pomodc. Kazdy

przeznaczymy na
kazda

zastuguje na to, by by¢ szczesliwym i wkasnie to

jest moim gtéwnym celem.

Wspaniata idea. Miejmy nadzieje, ze wszyst-
ko pojdzie jak nalezy. Bedac przy tym te-
macie, nie moge nie zapyta¢ o nazwe. Skad
pomyst?

Podlasie jest piegknym wojewddztwem. Mamy
tu piekne kobiety, cudowne krajobrazy i wiel-
kie przedsigbiorstwa. Swoim dziataniem chce
réwniez wyeksponowac kulture, tradycje i urok
tego regionu. Uwazam, ze powinnismy by¢
dumni z pochodzenia i bede pokazywa¢ Pod-
lasie w kazdym mozliwym miejscu.

Na koniec, jeszcze stlowo o dalszym Pana
rozwoju. Czy narodzity sie juz nowe kon-
cepcje i pomysty, ktérych realizacji mozemy
sie spodziewa¢ niebawem? Czego mozemy
spodziewac sie w przysziosci?

Tak, mam kilka pomystoéw, ktoére zaczynam re-
alizowaé, ale nie bede teraz o nich wspominat.
Mysle, ze do konca biezgcego roku pojawig sie
dodatkowe dwa obiekty, ktére bedg pod na-
szym brandem i rowniez beda one dotyczyly
gastronomii.

Mowi sie, ze to niebo jest limitem. Ma Pan
jakies dalekosiezne plany, ktérych zrealizo-
wanie jest priorytetem i napedza to Pana do
dalszej pracy?

To co napedza mnie do dalszej pracy, to che¢
ciagtego rozwoju. Uczenie sie i poprawianie
tych rzeczy, ktére uwazam, ze mégitbym robi¢
jeszcze lepiej. Jeszcze lepiej zarzadzac, jesz-
cze lepiej kierowac i delegowac obowigzki. To
jest, na obecng chwile, to co jest dla mnie gtow-
nym priorytetem, czyli rozwéj samego siebie.
To przetozy sie na rozwoj catej organizaciji, kté-
rg kieruje. Kazdy z moich projektdw napedza
mnie tak samo, jednak najbardziej mobilizujg
mnie nowe projekty. Tworzg one dodatkowa ce-
gietke do tych wczesniejszych.

sp(D

SALA BANKIETOWA

Potozone w sercu Biategostoku Spodki to
zdecydowanie jedno z najbardziej rozpo-
znawalnych miejsc, ktére zachwyca wy-
jatkowym klimatem. Dogodny dojazd do
obiektu sprawia, ze stanowi on idealne
miejsce na zaplanowanie réznego rodza-
ju imprez okolicznos$ciowych.

Nasz doswiadczony zespét pomoze w
kompleksowej organizacji przyjecia, stu-

zac przez caty czas przygotowan facho-
wa rada i wsparciem. Zadbamy o per-
fekcyjna oprawe przyjecia i sprawimy, ze
na dtugo pozostanie ono pieknym wspo-
mnieniem.

Naszym gosciom udostepniamy elegan
ka, klimatyzowana sale weselna, umoz-
liwiajgcg zaplanowanie uroczystosci do
150 oséb oraz przeszklong sale miesz-
czaca 50 osdb.

Zorganizujemy urodziny, rocznice, jubi-
leusze i wiele innych przyje¢ okazjonal-
nych. Zadbamy o smaczne potrawy, piek-
ny wystrdj, wspaniatg atmosfere oraz
obstuge na najwyzszym poziomie.

Spodki Bankietowa to idealny wy-
bér na organizacje takiego przyjecia
w tym szczegélnym dniu zaréwno dla
dziecka jak i jego najblizszych. Zadbamy
o to aby wszyscy goscie czuli sie wyjat-
kowo w tym uroczystymdniu.

Chcesz uczci¢ sukces ojej firmy? Za-
praszamy. Pragniesz podziekowac swo-
im pracownikom i wspélnie z nimi Swie-
towac? Prezentujesz nowylprodukt na
rynku? Zapros swoich klientow do Nas.
Podczas tego typu eventéw Spodki Sala
Bankietowa gwarantuje Parfistwu profe-
sjonalng obstuge, wysmi jedzenie
oraz mitg atmosfere.
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