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~Wszelkie spory wynikajgce z tej umowy lub pozostajgce w zwigzku z nig
bedg rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie gospodarczej w Warszawie z miejscem arbitrazu
w Biatymstoku obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra
lub arbitréw powotanych zgodnie z tym Regulaminem.”

~Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally settled under
the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce in
Warsaw with the place of arbitration in Biatystok in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.”



Decyzjg Rady Izby Przemystowo-Han-
dlowej w Biatymstoku z 18 stycznia
2023 roku na funkcje Prezesa Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatym-
stoku zostat powotany Pan Jarostaw
Antychowicz.

Pan Jarostaw Antychowicz to wielolet-
ni cztonek Rady IPH w Biatymstoku. Od
2004 roku Prezes Zarzadu Infinity
Group sp. z 0. . — jednej z najlepszych
w Polsce firm o miedzynarodowym za-
siegu, swiadczgcych ustugi w obszarze

transformacji cyfrowej. Wsréd marek, JAROStAW
ktore zaufaty Infinity Group, znalezé ANTYCHOWICZ
mozna m.in.. Schmitz Cargobull, PREZES IZBY

SSAB, Domino’s Pizza, Dom Develop- PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ

ment, VUE Cinemas, Multikino, Zwigzek W BIALYMSTOKU

Bankow Polskich, Citibank Handlowy,
T-Mobile, Orlen, Bayer, Canal+ czy Netia.

Zaangazowany spotecznie w wiele lokalnych inicjatyw. Petni funkcje Wice-
prezesa Wschodniego Sadu Arbitrazowego. Z jego inicjatywy reaktywowany
zostat Klaster Technologiczny InfoTech, a takze powstato pierwsze w Polsce
Technikum Programistyczne INFOTECH. Aktywnie angazuje sie we wszelkie
inicjatywy majace na celu zmiane postrzegania Podlasia na tle Polski i Europy.
Ekspert ds. Smart City w zakresie przygotowania Strategii Rozwoju Miasta
Biategostoku do 2030 roku.

Szanowni Paristwo,

Nominacja na stanowisko prezesa Izby Przemystowo Handlowej w Biatym-
stoku byta dla mnie ogromnym zaszczytem oraz uhonorowaniem wielo-
letniego zaangazowania w jej dziatalno$¢ i rozwdj. Jestem wdzieczny za
zaufanie i powierzenie mi roli w tej silnej, znaczacej i preznie rozwijajacej
sie organizacji, ktéra od wielu lat wspiera dziatalnos¢ lokalnego biznesu,
a ponadto skutecznie reprezentuje interesy podlaskich przedsigbiorcéw.

Na wstepie chciatbym wyrazi¢ uznanie dla wieloletniej dziatalnosci i osia-
gnie¢ pana Prezesa Witolda Karczewskiego, podkreslajac jednoczesnie
jego ogromny wktad w budowanie naszej organizacji. Praca z nim byta i jest
zaszczytem — mam nadzieje, ze w przysztosci pozostanie on tak samo za-
angazowany w budowanie dobrego biznesowo srodowiska.

Jako Prezes Izby Przemystowo-Handlowej dotoze wszelkich staran, by
wspiera¢ biznes w tych trudnych czasach. Pandemia, wojna, kryzys emigra-
cyjny i zamkniete granice, a takze kryzys w rolnictwie — to nowe wyzwania,
przed ktérymi stajemy jako przedsigbiorcy. W ich obliczu kluczowe s3 takie
zagadnienia jak cyfryzacja bizneséw, internacjonalizacja rynkéw i sprzedaz
naszych towaréw. Co wiecej, nowego znaczenia nabiera poszukiwanie prze-
wagi konkurencyjnej opartej na innowacjach i wiedzy. Z tego wzgledu tym
wazniejsza jest wspédtpraca firm z osrodkami akademickimi: Politechnika
Biatostocka, Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku czy tez Uniwersy-
tetem w Biatymstoku. Wierze, ze Izba Przemystowo-Handlowa stanie sie
akceleratorem tej wspétpracy.

Chciatbym takze podkresli¢ znaczenie ,matych” przedsiebiorstw i star-
tupow, ktére stajag dzis przed wieloma wyzwaniami, podejmujgc niematy
wysitek na rzecz wtasnego rozwoju. Firmy te potrzebujg wsparcia ze strony
wiekszych przedsigbiorstw poprzez réznego rodzaju inicjatywy — mento-
ring, inwestycje — i szeroko rozumiane partnerstwo. Jestem przekonany, ze
pracujac razem, mozemy zbudowac silniejsza spotecznos¢, co przyniesie
korzysci wszystkim biznesom na Podlasiu. Wspdlnie jesteSmy w stanie roz-
wingé nasz region i zmieni¢ jego postrzeganie na tle kraju, Europy, a takze
umocni¢ wizerunek Izby zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Zapraszam wszystkich Panstwa do podejmowania dziatan na rzecz pogte-
bienia wspétpracy miedzy cztonkami Izby oraz do wspierania wspdlnych
projektéw. Zachecam takze do wspéttworzenia dtugoterminowe;j strategii
naszej organizacji i jednoczesnie prosze o zgtaszanie wszelkich uwag
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i sugestii co do tego, jakie dziatania powinna podja¢ Izba, by
odpowiedzie¢ na Panstwa potrzeby.

Na koniec pragne raz jeszcze podkresli¢, ze jestem zaszczy-
cony, mogac reprezentowaé nasz wspdlny interes na forum
krajowym oraz miedzynarodowym jako Prezes IPH. Przed
nami duzo wyzwan i wspdlnej pracy. Ponownie dziekuje za
okazane mi zaufanie i powierzong odpowiedzialno$é. Wierzg,
Ze jestem w stanie spetni¢ poktadane we mnie oczekiwania
i zrealizowac nasze wspolne cele.

Z powazaniem,
Jarostaw Antychowicz
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Rewitalizacja zabytkow,
siedlisko na Podlasiu

Wywiad z Wladystawem Grochowskim - Prezesem Zarzadu, ARCHE S.A

Jakie byly poczatki Pana drogi? Skad pomyst na
rewitalizacje zapomnianych obiektow?

To czysty przypadek. Firma powstawata zupetnie
w innym celu, byto to przetworstwo rolno-spozyw-
cze. Natomiast za mnga chodzity te zapomniane
miejsca. Jako maty, kilkunastoletni chtopiec wy-
jezdzatem w opuszczone domostwa, zarosniete
lasem, i wtasnie tam sie dobrze czutem. Miatem
takie marzenie, by odratowa¢ te zapomniane
miejsca, w ktérych bywatem. Na samym poczatku
byt to Patac w tochowie. Drugim zakupem byta
Fabryka Papieroséw w todzi. | tak kolejne i kolej-
ne. To czysty przypadek, ze w to weszlismy. Naj-
wigkszym wyzwaniem natomiast byta Cukrownia
w Zninie. Byty to budynki, ktére nie miaty prawa
juz istnie¢. Spétka Cukrowa wiele razy préobowata
je sprzedac, a teren byt juz nawet podzielony na
dziatki. Zupetnie przypadkiem tam trafitem, bo
chciatem zobaczy¢ duzy zabytek, taki poprzemy-
stowy. Bytem ciekaw, jak wyglada. Po obiektach
oprowadzat mnie Dyrektor i w trakcie tego zwie-
dzania znalaztem ksigzke, ktéra byta wydana na
100-lecie Cukrowni. Wyczytatem, ze po zatozeniu
spotki, minat tylko rok do uruchomienia catej tech-
nologii. Tak szybko potrafili wybudowa¢ i wyposa-
zy¢. Jak po takim pieknym poczatku miatoby to sie
skonczy¢ wyburzeniem? Od razu pomyslatam, ze
musimy dac¢ szanse i zrewitalizowac ten zabytek.

Najbardziej znanymi obiektami Arche s wiasnie
Cukrownia w Zninie, zabytkowy Dwér Uphagena

w Gdansku, Zamek Janéw Podlaski. Jakie s3
kolejne obiekty, ktére Pan ma w swoich planach?
Mamy kilka takich obiektéw. W okresie wakacyj-
nym otwieramy kolejny hotel. Bedzie to obiekt
w starej, zabytkowej Fabryce Samolotéw w Miel-
nie. Zrewitalizowany hangar potozony jest miedzy
Jeziorem Jamno a Morzem Battyckim. Atutem
tego miejsca jest plaza, na ktérg mozna dotrze¢
w kilka chwil, trzeba tylko przejs¢ przez maty
odcinek lasu. W trakcie prac rewitalizacyjnych
jest Klasztor we Wroctawiu, Sanatorium Milicyjne
w Nateczowie i Metalowiec w Muszynie. W pla-
nach kolejne, Krélewska Papiernia w Konstan-
cinie-Jeziornie i Elektrocieptownia Szombierki
w Bytomiu. Jest bardzo duzo zabytkéw, ktore
chcielibysmy uratowaé, ale do tego potrzebne sg
pienigdze. Dlatego wtasnie szukamy inwestoréw,
ktorzy chca wej$¢ w posiadanie pokoju hotelowe-
go w Systemie Arche®.

System Arche® to unikatowy sposéb inwestowa-
nia w zabytki, prosze opowiedzie¢ o systemie,
o unikatowosci wejscia w posiadanie apartamen-
tu w hotelu, czesto zabytkowego.

Chcac skupi¢ mitosnikow zabytkow stworzyliSmy
System Arche®, czyli nasz autorski i transparentny
mechanizm biznesowy, ktéry jest unikatowym
sposobem na inwestowanie w pokoje hotelowe.
Osoba, ktdra zostaje wtascicielem apartamenty,
otrzymuje tez proporcjonalnie miesieczne wy-
nagrodzenie z dochodu catego hotelu. To duzo



tatwiejszy sposéb inwestowania, po-
niewaz wtasciciel nie martwi o czynsz,
lokatoréw, czy optaty licznikowe. Ta
bezobstugowa inwestycja jest mozli-
wa dzieki zarzadzaniu prowadzonemu
przez Arche SA. Kazdy lokal posiada
ksiege wieczystg, a inwestor otrzymuje
specjalne przywileje. Dodam jeszcze,
Ze naszym priorytetem jest, by inwestor,
ktéry zakupit pokdj hotelowy, czut sie
bezpiecznie, gdy hotele generujg mniej-
sze zyski. Woéwczas pokrywamy je ze
srodkéw wiasnych, tak byto podczas
pandemii koronawirusa. Zaufaty nam
juz setki oséb. W ten sposéb mozemy
skutecznie tworzy¢ mode na turystyke
w zabytkach. Do powrotu do tradycji,
do poznawania Polski, dla ratowania
dziedzictwa z dbatoscig o historie
i spoteczenstwo.

Duzo moéwi sie o Arche, jako o firmie,
ktora ratuje zabytki. Czy na poczatku
drogi w budowaniu hoteli, myslat Pan,
ze firma bedzie taka znana, a jej dzia-
tania powszechne?

Nie, absolutnie nie. Nigdy nie mysle z ta-
kim wyprzedzeniem, zyje dniem dzisiej-
szym. Nigdy tez nie myslatem, ze zajde
tak daleko. Nie planowatem tego, samo
to wyszto. Wszystkie podejmowanie
decyzje, btedy, jakie nam sie zdarzyty,
sktadajg sie na ten sukces. Generalnie
dziatam na emocjach i ciesze sie, ze
moge sie nimi kierowacé. Z kazdego dnia
czerpie to co najlepsze. A co bedzie za
rok, tego nie wiem. Wiem natomiast to,
ze firma ma ogromny potencjat. Wybie-
ramy najtrudniejsze projekty i si¢ w nich
sprawdzamy. Czesto sg to projekty,
w ktére inni nie chca wejsé. To tez skia-
da sie na tg rozpoznawalnos¢.

Czesto mowi Pan, ze jest Pan wolnym
czlowiekiem. Co takiego sprawia, ze
czuje Pan te wolnosé?

Na wolnos¢ cztowieka sktada sie wie-
le czynnikéw. Cztowiek moze wej$é
w rozne sytuacje, uktady, ztamac sie,
i jest juz mu trudno wréci¢ na dobre
tory. Ja mam takich pokus na kazdym
kroku, czy to w sprawach procedural-
nych, czy urzedowych. A moja wolno$é
jest w takich sytuacjach bardzo wazna.

Telefon jaki posiadam nie ma dostepu
do internetu, nie ma aparatu. Nie mam
tez skrzynki mailowej, wszystkie sprawy
zatatwiam podczas spotkan biurowych.
Nie zaprzatam sobie gtowy nowg tech-
nologig. Najwazniejsze jest, by by¢ wol-
nym i Swiadomym cztowiekiem. Bardzo
wspotczuje innym ludziom, bo wejscie
w pewnie uktady czasem nie do korica
transparentne, przekreslajg pdzniej,
czy ograniczajg podejmowanie decyzji.
Trzeba mie¢ otwartg i Swiadoma gtowe,
zeby robi¢ wiecej i wiecej, i by by¢ nieza-
leznym. To jest ta sita, ktérg mam.

Czy naPodlasiu ma Pan jakis obiekt na oku?
Trafia do nas bardzo duzo ofert kupna
dziatek i obiektow zabytkowych. Sag to
oferty z catej Polski. Duzo gmin zwraca
sie do nas z ofertg nabycia zabytkdw,
ktdre sg na ich terenie. Konkretnie na
Podlasiu zakupiliSmy zabudowania
pokoszarowe w Biatymstoku. Bedzie
to spory hotel z duzg iloscig sal konfe-
rencyjnych. Niestety na ten moment nie
mozemy sie nim zaja¢. Najpierw musimy
pozyskac¢ inwestoréw, ktérzy beda chcieli
wejs¢ w posiadanie pokoju hotelowego.
W Drohiczynie, na skarpie nad Bu-
giem mamy piekny projekt wtopiony
w nature. Bardzo dtugo trwato pozyski-
wanie wymaganych dokumentéw. Od
niedawna mamy Dwér w Krzesku. To
miejscowos$¢ pod Siedlcami. To nie jest
oczywiscie duzy obiekt, ale bardzo cie-
kawy, z pieknym parkiem. Duzo jest ta-
kich obiektéw, a co nam sie uda jeszcze
naby¢ i w jakiej kolejnosci, to juz zalezy
od sytuacji gospodarczej i finansowej.

W ostatnich tygodniach Arche Siedli-
sko zostatlo zgtoszone do konkursu
Podlaska Marka 2022 w kategorii Inwe-
stycja. Co kryje sie pod hastem Arche
Siedlisko?

Projekt Arche Siedlisko jest projektem
spotecznym i dotyczy wschodniej cze-
Sci Polski. Z takich miejsc zazwyczaj
ludzie wyjezdzajg i osiedlajg sie blizej
wigkszych miast. Mamy szczescie, ze
jeszcze zostato troche takich miejscach,
ludzi, tych miejscowych naturszczykéw,
wspaniatych, otwartych wolnych i odpor-
nych na wszelkie nowosci. Sg naturalni,

Zyja w naturalnym srodowisku, oni sg po
prostu inni. Dlatego tak bardzo chciatem
zatozy¢ Arche Siedlisko, by pokazac¢ ich
piekne zycie, osobom mieszkajgcym
w miescie. Osobom, ktére pracujg w kor-
poracjach, zyja szybko, bez mozliwosci
odpoczynku. Chce troche wejs¢ w swiat,
ktdry odchodzi i pokazac te emocje, kt6-
re tam sa.

Niektére Siedliska wygladajg tak,
jakby ktos tam nadal mieszkat. Tak jakby
przed chwilg, kto$ sie z nich wyprowa-
dzit. W izbach stojg meble, w kuchni na-
czynia, garnki, w stoddtkach narzedzia,
sprzet rolniczy. My teraz wtasnie od nich
uczymy sie, by nie wyrzucac rzeczy, tylko
je rewitalizowac¢. Oni wszystko wykorzy-
stywali wtornie, dawali im nowe funkcje.
Nie chcemy tych budynkéw uwspétcze-
$nia¢, chcemy je zostawi¢ tak jak teraz.
Zostawiamy tego ducha, ktéry tam
zastalisSmy. Tego wtasnie brakuje w du-
zych miastach. Mysle, ze wiasnie tego
mozemy sie od nich uczyé, tej kreatyw-
nosci, ktéra nie byta zniszczona przez
elektronike, smartfony, internet. Chce
dac¢ im takg mozliwos¢ przez wspolne
rozmowy, warsztaty, i chce im pokazac,
ze duzo nas taczy, ze ciludzie sa tacy jak
my, tylko zyjg inaczej, lepiej. Zderzenie
tych $wiatdéw, nowoczesnego cztowieka
z naturszczykiem to jest niesamowita
wartos$¢ dla jednych i dla drugich. Tra-
fiamy tym do pewnej grupy, to nie jest
oczywiscie dla wszystkich, ale to jest
ostatni moment i szczescie, ze takich
ludzi jeszcze mamy u swojego boku.

Czego zyczy¢ Panu i firmie na przyszie
lata?

Mi osobiscie przede wszystkim zdro-
wia. Ja juz od 5 lat jestem na emerytu-
rze, do lekarzy na szczescie nie musze
chodzi¢. Natomiast firmie, to mniej pro-
cedur, bo strasznie jesteSmy osaczeni
przepisami, procedurami, miejmy wszy-
scy wiecej wolnosci, otwartej gtowy,
a wszystkim nam bedzie sie zyto lepie;.
Czego jeszcze zyczy¢? Wiecej zaufa-
nia, kreatywnosci, przyjazni, by kazdy
zyt w zgodzie, pracowat na wspdlny
sukces, widziat wiecej rzeczy i sytuaciji,
ktére nas tgcza, a nie dziela.
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3W: woda, wodor, wegiel
- BGK stawia na
zasoby przyszlosci

Idea 3W Banku Gospodarstwa Krajowego jest platforma wspétpracy dla wielu
D organizacji, ktére upowszechniajg idee wykorzystania trzech zasobow zycia: wody,

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

wodoru i nowoczesnych technologii weglowych. Do inicjatywy wigczyto sie juz
ponad siedemdziesieciu partneréw biznesowych, w tym Toyota Central Europe
oraz dwadziescia podmiotéw naukowych skupionych wokét Interdyscyplinarnego

Centrum Innowacji 3W, na czele z Siecig Badawczg tukasiewicz.

3W: woda, woddr, wegiel - to inicjatywa, ktérg
w 2021 roku zapoczatkowat Bank Gospodarstwa
Krajowego. To wtasnie na tych trzech zasobach Pol-
ska powinna budowa¢ strategie zielonej przemiany,
aby nasza gospodarka stata sie bardziej konkuren-
cyjna i innowacyjna.

Inicjatywa integruje spoteczno$é m.in. naukowcoéw,
przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli sektora pu-
blicznego. Dzieki Idei 3W swiat nauki, w ktérym po-
wstajg nowatorskie rozwigzania oraz technologie,

zbliza sie do $wiata biznesu, powstajg narzedzia
utatwiajgce wspotprace pomiedzy wynalazcami,
a firmami zainteresowanymi komercjalizacja tych
innowacji oraz instytucjami finansowymi, ktére
pomoga znalez¢ s$rodki na odwazne projekty
rozwojowe.

- Innowacyjne rozwigzania, ktdre tworza polscy
naukowcy powinny bycC inspiracjg do rozwoju no-
wych biznesow. | odwrotnie: biznes, ktdry potrzebuje
nowych technologii, szuka wsparcia w nauce. By



0Siggnac sukces, potrzebujemy integra-
tora, ktdry z jednej strony bedzie tgczy¢
potencjalnych naukowych i biznesowych
partnerow, a z drugiej pomoze stworzy¢
przyjazny dla nich ekosystem — moéwita
Beata Daszynska-Muzyczka, prezes
BGK i inicjatorka idei 3W, podczas Kon-
gresu 3W, ktéry odbyt sie w sierpniu
2021 roku.

Nauka angazuje si¢ w 3W

Inicjatywa 3W docenia role naukowcéw
w tworzeniu najnowszych technologii,
stara sie takze usprawni¢ proces ko-
mercjalizacji innowacyjnych rozwigzan
z obszaru wody, wodoru i wegla. Z tego
powodu powstato Interdyscyplinarne
Centrum Innowacji 3W. Porozumienie
0 jego powotaniu, oprocz prezes BGK
Beaty Daszynskiej-Muzyczka, podpi-
sali przedstawiciele jedenastu uczelni
wyzszych, w tym czotowych uczelni
technicznych oraz przedstawiciel Sieci
Badawczej tukasiewicz.

- Szczegolnie istotne bedg obszary
wspdlne, ktore tgczg te rozwigzania — np.
wodne z weglowymi. Podmioty zainte-
resowane komercjalizacjg wynalazkow
z sektora 3W beda mogty dodatkowo
zwrocié sie do Centrum o wsparcie rela-
cyjne w poszukiwaniu partnerow do ko-
mercjalizacji, jak rowniez w pozyskaniu
srodkdw finansowych — zapowiedziata
Beata Daszynska-Muzyczka, prezes
BGK. — Te wszystkie dziatania wptyna
na urynkowienie wielu projektow, ktore
wczesniej nie miaty na to mozliwosci.

ICI 3W wzmacnia wspotprace pomiedzy
$wiatem nauki a $wiatem biznesu, m.in.
w zakresie tworzenia studiéw i szkolen
zwigzanych z inicjatywa. Centrum po-
maga takze srodowisku naukowemu
we wprowadzaniu na rynek wynalazkow
z zakresu wody, wodoru badz wegla,
znajduje im partneréw biznesowych
oraz wspiera w pozyskiwaniu srodkéow
finansowych na rozwdj projektéw z sek-
tora 3W. Oprécz tego ICI 3W zapewnia

pilotowanie i opiniowanie projektéw 3W,
a takze konsultacje prawne.

Biznes w stylu 3W

W inicjatywie 3W Bank Gospodarstwa
Krajowego chetnie wspétpracuje tez
z biznesem. Wyrazem tej wspotpracy
sg listy intencyjne, ktére BGK od startu
projektu podpisat z ponad siedemdzie-
sigcioma podmiotami, w tym jednym
z pierwszych producentéw seryjnych
samochodéw na wodér — Toyota Cen-
tral Europe. Wszystkie organizacje dzia-
taja w obszarze trzech zasobow: wody,
ktdra jest najcenniejszym zasobem na
Ziemi, wodoru, czyli paliwa przysztosci
i wegla pierwiastkowego, komponentu
wytrzymatych materiatéw przysztosci.

Wsrod wodnych spotek jest Food4Fu-
ture Technologies, ktdora rozwija
rozwigzania produkcji zywnosci w sys-
temach o zamknietym obiegu wody.
Scieki Polskie pracujg natomiast nad
monitorowaniem i kontrolowaniem
nieczystosci ptynnych, a AQT Water
dostarcza rozwigzania technologicz-
ne i produkty z zakresu oczyszczania
Sciekoéw. Stowarzyszenie Instytut Edu-
kacji Srodowiskowej upowszechnia
wiedze na temat ochrony srodowiska,
a zwtaszcza wod. Wsréd wodorowych
partneréw idei 3W znalazty sie WTT SA,
Torpol Oil&Gas i W2H2, ktére pozyskuja
zielony i zeroemisyjnym wodor, a tak-
ze Toyota Central Europe, ktéra tym
paliwem napedza swoje samochody.
Wiedze o nowoczesnych technologiach
weglowych w rézny sposdb wykorzy-
stuje natomiast kilka organizacji ze
Swiata 3W: Smart Nanotechnologies,
Advanced Graphene Group, Panamint
czy fundacja Nanonet.

— W Banku Gospodarstwa Krajowego do-
strzeglismy, jaki potencjat tkwi w trzech
kluczowych zasobach: wodzie, wodorze
i weglu. Zaczelismy od konsolidowania
sSrodowiska i docierania do potencjal-
nych interesariuszy z wiadomoscig, ze

jestesmy gotowi — mdwigc obrazowo
— do otwarcia parasola nad projektami
z obszaru 3W. Z przedstawicielami biz-
nesu wspdlne cele przypieczetowalismy
wtasnie podpisaniem listow intencyjnych
- méwi Adam Zelezik, dyrektor Depar-
tamentu 3W BGK.

Wspétpraca jedynego w Polsce ban-
ku rozwoju z sygnatariuszami listow
koncentruje sie na rozpowszechnianiu
idei 3W, w szczegolnosci przez wspot-
dziatania zespotow eksperckich, ktére
wymieniajg wiedze, inicjujg dziatania
w organizacjach i instytucjach zwigza-
nych z wodg, technologiami wodorowy-
mi i weglowymi, a takze przygotowuja
opracowania i raporty poswiecone tym
zasobom.

Idea 3W zainicjowana przez Bank
Gospodarstwa Krajowego wcigz sie
rozwija i zbiera nowych partneréw
naukowych i biznesowych. Tematyka
zrébwnowazonego rozwoju oraz innowa-
cyjne wykorzystywanie trzech zasobdw:
wody, wodoru i wegla pierwiastkowego
coraz czesciej budzi zainteresowanie
spoteczenstwa, ktérego swiadome
decyzje konsumenckie sg kluczowe
w budowaniu lepszej przysztosci.

Wiecej o Idei 3W:

Strona internetowa: idea3w.org
Kontakt bezposredni: Region Podlaski
Banku Gospodarstwa Krajowego,

Urszula Bielawiec,

tel. 579078 368,
urszula.bielawiec@bgk.pl

3W. WODA. WODOR. WEGIEL.
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Zatrudnianie osob

7z niepelnosprawnosciami

w swietle koncepcji Spolecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu

Dariusz Niemiec,

specjalista ds. 0sbb z niepetnosprawnosciami
w Przemysle 4.0, Fundacja Platforma Przemystu PrzysztoSci

Koncepcja Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR; ang. Corporate Social Responsibility) moze by¢
odpowiedzignawielewyzwanzwigzanychzrehabilitacjgzawodowgispoteczngosob zniepetnosprawnosciami.
Zréznicowana kadra pracownicza stanowi o sile danej organizacji nie dzieki pojmowaniu pracownikow
jako zasoby materialne, lecz ze wzgledu na ich doswiadczenia, wrazliwos¢ i kompetencje. CSR to nie tylko
narazanie sie na dodatkowe koszty czy konieczny obowigzek. To przede wszystkim cenne zrodto szans,

innowacji i przewagi konkurencyjnej.

Wzrost liczby oséb z niepetnosprawnosciami
w spoteczenstwie wigze sie z réznymi wyzwaniami
dla przedsiebiorstw. Dobrg odpowiedzig na wiele
z czekajagcych nas w przysztosci sprawdzianéw
moze by¢ efektywnie wdrazana koncepcja Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Biznesu w obszarze szeroko
rozumianej niepetnosprawnosci.

Nowy rozdziat w dziataniach CSR

Istnieje wiele roznorakich definicji CSR, przy
czym w duzym uogolnieniu idea ta bywa okresla-
na jako kompleksowe zaangazowanie danego
przedsiebiorstwa w aktywnos¢ prospoteczng oraz
proekonomiczng. Przy jej wdrazaniu ktadzie sie
duzy nacisk na codzienny sposob postepowania



charakteryzujacy sie etyka i odpo-
wiedzialnoscig w kontaktach z inte-
resariuszami. Ponadto w procesach
zwigzanych z CSR duzg role odgrywa
poznawanie i wiaczanie nieustannie
zmieniajgcych sie oczekiwan spotecz-
nych w strategie zarzadzania. Podlega-
ja one ciggtemu monitorowaniu w kon-
tekscie wptywu wdrazanych rozwigzan
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa
na rynku pracy. Istotnym elementem
dziatalnosci spotecznie odpowiedzial-
nej jest jej petna dobrowolnos¢.

Mozna wiec powiedzie¢, ze koncep-
cja funkcjonuje poprawnie tylko, gdy
przynosi korzysci zaréwno przedsie-
biorstwu, jak i danej grupie interesariu-
szy czy tez catemu spoteczenstwu. In-
nymi stowy: dana firma wygrywa wtedy,
gdy jednoczesnie wygrywaja ci, ktérzy
buduja jej sukces — pracownicy, klienci,
dostawcy, spotecznos$¢ lokalna itd.

Spoteczna Odpowiedzialno$é Bizne-
su realizuje sie na kilku ptaszczyznach
ekonomicznych i spotecznych, przy
czym w ostatnim czasie coraz bardziej
podkresla sie konieczno$¢ mocniej-
szego uwzglednienia w polityce CSR
kwestii zwigzanych z niepetnospraw-
noscig. W tym swietle warto zauwazyc,
ze przedmiotowa problematyka moze
dotyczy¢ niepetnosprawnych interesa-
riuszy wewnetrznych oraz zewnetrz-
nych. Dobre praktyki moga dotyczy¢
zaréwno samego miejsca pracy, jak
i otoczenia, w ktérym funkcjonuje dane
przedsigbiorstwo.

Zacznij od przygotowania ogtoszenia
o prace!

Istotny powinien by¢ juz etap rekrutacji
pracownika, a nawet wiecej — kluczowy
moze by¢é moment przygotowania ogto-
szenia o prace. Warto w odpowiedni
sposob zacheci¢ osoby z niepetno-
sprawnosciami do aplikowania na dane
stanowisko i podkresli¢ gotowos¢ pra-
codawcy do zatrudnienia pracownika
niepetnosprawnego. Zatroszczenie sie
o odpowiednie miejsce i czas spotka-
nia oraz sprawdzenie czy kandydat nie
potrzebuje pomocy w poruszaniu sie
po budynku to koniecznos$é. Nie nalezy

skupia¢ sie na samej istocie niepetno-
sprawnosci, przy czym wiedze o niej
warto wykorzysta¢ do poznania potrzeb
potencjalnego pracownika.

Spoteczne podejscie do zatrudnia-
nia 0séb z niepetnosprawnosciami musi
charakteryzowac sie przede wszystkim
promowaniem podmiotowosci i poten-
cjatu osoby niepetnosprawnej. Powinno
sie dgzy¢ do stworzenia takich warun-
kow, w ktérych osoby niepetnosprawne
beda sie czuty szanowane i doceniane,
co niewatpliwie bedzie pozytywnie od-
dziatywato na proces uwalniania w pet-
ni ich potencjatu.

Dzieki trafnemu zdiagnozowaniu
krajowych i swiatowych trendéw przy
wdrazaniu koncepcji CSR mozliwe
bedzie zatrudnienie bardzo utalento-
wanych pracownikéw, ktérzy wcze-
$niej z réznych wzgledéw mogli by¢
wykluczeni z otwartego rynku pracy.
Danie szansy na zatrudnienie osobom
z niepetnosprawnosciami oraz umozli-
wienie wykorzystania ich kompetencji,
umiejetnosci oraz doswiadczenia moze
przyczynia¢ sie do rozwoju danego
przedsiebiorstwa.

Dostosuj swoj biznes w petni — prze-
ciwdziataj marginalizacji

Kolejny aspektem, na ktéry warto zwré-
ci¢ uwage w kontekscie Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci Biznesu w sferze
szeroko pojmowanej niepetnospraw-
nosci sg szkolenia pracownikow.
Firmy chcace zyska¢ opinie podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego powinny
poswieci¢ swoje zasoby na realizacje
réznego rodzaju spotkan czy warszta-
téw dedykowanych komunikacji z oso-
bami z niepetnosprawnosciami. Z cata
pewnoscig wptyng one pozytywnie
na wzrost swiadomosci pracownikéw
w przedmiotowym obszarze. W tym
kontekscie trzeba wspomnieé, ze duze
przedsiebiorstwa coraz czesciej de-
cydujg sie na powotanie stanowiska
koordynatora, ktory reprezentuje osoby
Z niepetnosprawnosciami zatrudnione
w danej firmie. Pozytywnie odznaczajg
sie rowniez podmioty tworzace swe-
go rodzaju kodeksy etyczne bedace

zestawianiem zasad i norm postepo-
wania wobec interesariuszy.

Wsrod dobrych praktyk w sferze
dostepnego miejsca pracy wymienia
sie miedzy innymi: wiaczniki $wiatet
czy mechanizmy otwierania drzwi
umieszczone na wiasciwej wysokosci,
odpowiednie oswietlenie i dostep do
Swiatta dziennego, osobne pokoje do
cichej pracy, elastyczne godziny pracy,
czestsza mozliwos¢ pracy zdalnej czy
szkolenia dla pracownikéw dotyczace
niepetnosprawnosci, sposobéw wspar-
cia badz zasad zachowania sie w obec-
nosci osob niepetnosprawnych.

Z drugiej strony trzeba pamietaé
takze o aktywnosciach, ktére beda
kierowane na zewnatrz firmy. Powinny
ogniskowac sie one na realizacji progra-
mow, ktére bede owocowaé niesieniem
pomocy i wsparcia osobom z niepet-
nosprawnosciami i przeciwdziataniem
marginalizacji spotecznej tych srodo-
wisk. Dziatania te mogg mie¢ charakter
finansowy (np. przekazanie darowizny)
badz niefinansowy (np. wolontariat
pracowniczy).

Ponadto przedsiebiorstwa chcgce
odznacza¢ sie statusem firmy spo-
tecznie odpowiedzialnej w obszarze
niepetnosprawnosci coraz czesciej
wprowadzajg rozwigzania dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami - nie tylko
w sferze utatwien w dostepnosci archi-
tektonicznej, komunikacyjno-informa-
cyjnej czy cyfrowe;.

Nie tylko dla zysku finansowego

Wyrézniamy dwa typy korzysci, jakie
moga by¢é osiggane przez przed-
siebiorstwo wdrazajgce pozytywne
rozwigzania w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci w sferze szeroko
pojmowanej niepetnosprawnosci. Po
pierwsze, korzysci finansowe — czy-
li ré6znego rodzaju dofinansowania
z PFRON, refundacja sktadek ZUS czy
srodki pieniezne na zorganizowanie od-
powiednich szkolen. Po drugie, korzysci
niefinansowe — eksperci wskazujg, ze
niepetnosprawni pracownicy nierzadko
odznaczajg sie bardzo duzym zaan-
gazowaniem i sumiennoscig. Wiedza
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i doswiadczenia zwigzane z szeroko
rozumiang niepetnosprawnoscig moga
stanowi¢ zrodto niewyczerpanej inspi-
racji i innowacji dla danego przedsie-
biorstwa. Ponadto w wielu przypadkach
mozna takze zaobserwowac pozytywny
wptyw na wizerunek firmy w lokalnym
i regionalnym otoczeniu.

Korzysci niefinansowe to takze
wieksza efektywnos¢ i kreatywnosc¢
kadry pracowniczej. Z badan przepro-
wadzonych w tym obszarze wynika,
ze 83% ankietowanych pracodawcéw
uwaza, ze w pracy osoby z widocznag
niepetnosprawnoscig sg takie same
albo nawet lepsze od innych pracow-
nikow ze wzgledu na swoje zaangazo-
wanie. Warto w tym miejscu przywotac
bardzo interesujgcy przyktad zatrud-
niania przez niemiecka policje oséb
niewidomych, ktére dzieki imponujgco
wyczulonemu zmystowi stuchu potra-
fity odkresli¢ marke oraz rok produkcji
samochodu na podstawie nagranego
materiatu dzwiekowego.

Wsréd innych korzysci wynikaja-
cych z efektywnego wdrazania polityki

réznorodnosci w zakresie wspiera-
nia oséb z niepetnosprawnosciami
w przedsiebiorstwie wymienia sie na
przyktad:

+ umacnianie wartosci kultury
wewnatrzorganizacyjnej,

+ wzmacnianie dobrej opinii

o przedsiebiorstwie,

* przycigganie i utrzymywanie utalento-
wanych pracownikéw,

+ podwyzszenie motywac;ji kadry
pracowniczej,

+ zwiekszenie innowacyjnosci.

Przed nami jeszcze diuga droga?
Podsumowujgc, w ostatnich latach
coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na
uwzglednianie w koncepcji Spotecznie
Odpowiedzialnego Biznesu dziatan
prowadzacych do integracji oséb
z niepetnosprawnosciami i wspierania
rehabilitacji zawodowej i spotecznej tej
grupy spoteczne;j.

| cho¢ dzieki koncepcji CSR ukie-
runkowanej na potrzeby osob niepet-
nosprawnych udato sie juz zrobi¢ duzo
dobrego, to idea ta nieustannie sie

rozwija i wcigz wymaga ona usyste-
matyzowania, edukacji oraz uporzad-
kowania — szczegolnie jesli chodzi
o wiedze i doswiadczenia przedsie-
biorcéw w przedmiotowym zakresie.
Specjalisci podkreslaja, ze efektywne
wdrazanie koncepcji CSR moze przy-
nies¢ wymierne korzysci w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, jak
i w obszarze reputacji i wizerunku, co
z kolei bedzie dobrze przektadato sie na
konkurencyjno$é danego przedsiebior-
stwa. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na
to, aby podejmowane w tym obszarze
aktywnosci nie byty tylko incydentalny-
mi, doraznymi wydarzeniami, lecz miaty
one charakter dtugofalowy, poniewaz
tylko wtedy moga przynosi¢ pozadane
efekty.

Koncepcja Spotecznie Odpowie-
dzialnego Biznesu to nie tylko naraza-
nie sie na dodatkowe koszty, przykry
obowigzek czy w ostatecznosci wymu-
szony dobry uczynek, ale moze ona by¢
bardzo cennym Zrédtem szans, innowa-
cji i przewagi konkurencyjnej.



Gospodarka
jutra - czy
jestesmy

na nia gotowi?

_ ~~

PODLASKA FUNDACJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

Magdalena Kochanowska,

Koordynator kampanii edukacyjno-spotecz-

nej . #wkrec sie w technologie!”,

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

Zawody przysztosci

Zgodnie z przewidywaniami instytucji, takich jak
Forum Ekonomiczne w Davos czy Uniwersytet
Oxfordzki, okoto 65% dzieci, ktére rozpoczynaja
szkote podstawowa, bedzie pracowaé w zawo-
dach, ktére jeszcze nie istniejg. Choé¢ s3a to tylko
przewidywania, a nie twarde dane, dajg do myslenia
i podsycajg dyskusje na temat tego, czy jeste$my
gotowi na zmiany na rynku pracy, ale tez szerzej -
zmiany w gospodarce. Jedno jest pewne — nowe
zawody powstajg, a wiele z nich powigzanych jest
z szybkim rozwojem technologicznym. Jeszcze kil-
kanascie lat temu nikt nie styszat o specjalistach
ds. digital marketingu, analitykach ds. kryptowalut
czy inzynierach Al.

Dzi$ swiat cyfrowy coraz bardziej przenika sie
ze Swiatem rzeczywistym, a nowoczesne tech-
nologie, w tym sztuczna inteligencja, zaskakuja
mozliwos$ciami i to nie tylko w dziedzinach, takich
jak matematyka, ale tez w medycynie, czy nawet
sztuce. Algorytmy nie dajg szans najlepszym sza-
chistom czy pokerzystom, umozliwiajg poruszanie
sie autonomicznych samochodéw, decyduja o lo-
sie naszych oszczednosci, diagnozujg choroby,
tworzg eseje na zadany temat, muzyke i obrazy “na
zamoéwienie” zwyktych ludzi. Cos, co do niedawna
wydawato sie science-fiction jest teraz na wycia-
gniecie reki.

Cyfryzacja obejmuje catg gospodarke — dotyka
wszystkich sektoréw i branz, nawet tych uwaza-
nych za tradycyjne. Ponad 20% srodkéw unijnych
w nowej perspektywie finansowej przeznaczonych
bedzie na cyfrowa transformacje gospodarki. Stad,
potrzebnych bedzie coraz wiecej pracownikdw, kté-
rzy rozumiejag nowoczesne technologie, potrafig je
wykorzystywag, ale i tworzy¢.

Kto bedzie tworzyt gospodarke jutra?

Dane pokazujg, ze wciaz jest w tym zakresie duzo
do zrobienia. W Polsce spada odsetek absolwentow
kierunkéw zwigzanych z naukami $cistymi, tech-
nicznymi, inzynieryjnymi i matematycznymi (tzw.
STEM), ktére w sposéb naturalny zasilajg rozwdéj
nowoczesnych technologii. Cho¢ w tym zakresie,
osiaggajac wynik 24,8%, zblizamy sie do $redniej UE
(25,4%), daleko nam do krajow, takich jak Luksem-
burg (39,5%), Finlandia (38,5%) czy Estonia (37,6%).
Jak podaje serwis Pracuj.pl, w pierwszym pétroczu
2022 roku 36% ofert pracy dotyczyto specjalizacji ze
szczegblnym znaczeniem kompetencji cyfrowych,
a az 24% ofert skierowanych byto do specjalistow
IT. Pokazuje to, jakie kierunki ksztatcenia warto pro-
mowac. Oprécz twardych kompetencji cyfrowych,
na znaczeniu beda zyskiwa¢ rownoczesnie kompe-
tencje migkkie, w tym tatwos$¢ w adaptowaniu sig do
zmian i otwartos$¢ na uczenie sie przez cate zycie.
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Rewolucja cyfrowa redefiniuje rynek pracy — czes$é sta-
nowisk ograniczy lub zlikwiduje, ale na to miejsce powstang
nowe. Naszg rolg jest wyposaza¢ mtode pokolenia w takie
kompetencje, ktére pozwolg im odnalez¢ sie na nowym,
cyfrowym rynku pracy — uwaza Marek Dzwigaj, prezes Pod-
laskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego (PFRR).

Awers korzysci, rewers problemow

Jedng z tych kompetencji bedzie umiejetnos¢ krytycznego
spojrzenia na nowoczesne technologie, poniewaz niosg one
za sobag nie tylko korzysci, ale tez zagrozenia. Jak pisat Sta-
nistaw Lem, ktérego niegdys futurystyczne wizje dzis staja
sie naszg codziennoscia: ,wiekszos$é technologii ma swietli-
sty awers, ale zycie dato im rewers — czarng rzeczywistosc¢”.
Z ta czarng rzeczywistosciag stykajag sie szczegdlnie bole-
$nie mtodzi ludzie, ktorych zycie toczy sie w duzej mierze
w Swiecie wirtualnym. Jak wynika z raportu NASK, spedzaja
w sieci Srednio niemal 5 godzin dziennie, a trakcie pandemii,
wraz z naukg zdalng byto to okoto 12 godzin. Z kolei Instytut
Lema zajmujacy sie problemem hejtu w sieci podaje, ze az
3 na 4 uczniéw spotkato sie z jakas forma cyberprzemocy.
W mediach coraz czesciej styszymy o przypadkach prob
samobdjczych wsréd dzieci, ktéorych powodem jest hejt.
Mtodzi ludzie chca wiedzie¢, jak sie bronic, ale bojg sie pro-
si¢ o pomoc, a hejterzy czesto nie sg swiadomi, jak daleko
moga siegna¢ konsekwencje ich dziatan. Mtodzi ludzie nie
moga zostaé pozostawieni sami sobie w kwestii cyberbez-
pieczenstwa, dlatego 24 marca 2023 r. przeprowadziliSmy
w Biatymstoku pierwsze warsztaty #0OgarnijHejt w ramach
akcji ,#wkre¢ sie w technologie!” — méwi Jakub Ptodzich,
dyrektor Instytutu Lema.

Kampania “#wkre¢ sie w technologie!”

Stad witasnie pomyst na kampanie spoteczno-edukacyjng
“#wkre¢ sie w technologie!”. Chcemy, by uczniowie z wo-
jewodztwa odkryli potencjat zwigzany z nowymi technolo-
giami, zobaczyli swojg przysztos¢ zawodowa w tej sferze,
by chcieli tworzy¢ i wykorzystywac innowacje w naszym
regionie, ale tez by umieli korzysta¢ z postepu cyfrowego
w sposéb odpowiedzialny, krytyczny i bezpieczny — wyjasnia
Kamil Pendowski, wiceprezes PFRR. Kampanig obejmiemy
okoto 2500 uczniéw z wojewddztwa z Biategostoku, tomzy,
Suwatk, Augustowa, Hajnéwki, Moniek i Bielska Podlaskie-
go. Dzieki rozszerzonej rzeczywistosci, zabierzemy ich na
wirtualng ekspedycje na Antarktyde, w trakcie warsztatow
#0OgarnijHejt porozmawiamy o cyberprzemocy i o tym, jak
na nig reagowac, przeprowadzimy tez warsztaty dla nauczy-
cieli, by lepiej rozumieli nowoczesne technologie i chcieli wy-
korzystywacé je w swojej pracy, zorganizujemy pokaz filméw
technologicznych autorstwa Macieja Kaweckiego w Kinie
Forum, a na koniec zaprosimy niemal 700 oséb, gtéwnie
uczniéw, do Opery i Filharmonii Podlaskiej na wydarzenie

,Gospodarka Jutra”. Na scenie zaprezentuja sie roboty, be-
dzie mozna ustysze¢ sztuczng inteligencje, poczu¢ metaver-
se, zobaczy¢ e-sport przez duze E, spotka¢ topowe polskie
start-upy technologiczne, postucha¢ dyskusji o technologii
i przysztosci — dodaje Magdalena Kochanowska, koordyna-
tor kampanii.

Co na to sztuczna inteligencja?

Caty swiat zafascynowany jest mozliwosciami platformy
ChatGTP. Zaskakuje ona swojg biegtoscig w konstruowa-
niu wypowiedzi, wyszukiwaniu danych, a nawet tworzeniu
poezji. Cho¢ wciaz sie uczy, zdecydowanie jest inteligentna,
elokwentna, a nawet dowcipna. Ma swoje zdanie takze na
temat kampanii edukacyjno-spotecznej dotyczgcej nowych
technologii skierowanej do mtodych ludzi. Sztuczna inteli-
gencja jest za:

Kampania ta moze pomdc mtodszym pokoleniom zro-
zumie¢ jak korzysta¢ z nowych technologii w sposob, ktdry
poprawia ich zycie i umoZzliwia rozwdj, jednoczesnie minimali-
zujgc ryzyko uzaleznieniach, cyberprzemocy i innych negatyw-
nych skutkdw — napisat ChatGPT.

Wsparcie dla biznesu

Chcemy, by w nowe technologie wkrecili sie nie tylko
mtodzi ludzie, ale tez firmy z regionu. Oczywiscie wiele
przedsiebiorstw od dawna wdraza rozwigzania z zakresu
automatyzacji, robotyzacji i pracuje intensywnie nad inno-
wacjami, ale wcigz poziom naktadéw na badania i rozwdj
jest w naszym regionie za niski, zaréwno na tle kraju, jak
i Europy. Dla podlaskich firm cyfryzacja jest szansg na bu-
dowanie przewag konkurencyjnych nie tylko na bazie niz-
szych kosztow pracy, ale tez poprzez wdrazanie i tworzenie
innowacji, by wytwarzaé produkty i ustugi, ktére przyciaggaja
wyjatkowymi cechami, a nie tylko nizszg ceng — podkresla
Marek Dzwigaj. Kluczowe jest zainspirowanie i zatrzymanie
w regionie mtodych oséb, ktére jak zadne inne pokolenie
,CzUujg” nowe technologie. Edukacja cyfrowa jest wspding
sprawg szkof, firm i instytucji otoczenia biznesu, takich jak
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, ktéra uzyskata
nominacje ze strony Komisji Europejskiej na osrodek Eu-
ropejskiej Sieci Hubow Innowacji Cyfrowych, ktéry bedzie
mogt zaoferowaé przedsiebiorcom i samorzadom ustugi,
takie jak testowanie wybranych technologii, pomoc w zna-
lezieniu finansowania na wdrozenie cyfryzacji, szkolenia,
znajdowanie partneréw technologicznych oraz indywidual-
ne doradztwo.

Os. do kontaktu: Magdalena Kochanowska
Koordynator kampanii edukacyjno-spotecznej
+Hwkrec sie w technologie!”,

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
kochanowska@pfrr.pl, tel. 668 620 065
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Najem instytucjonalny, czyli z angielskiego PRS
Najem instytucjonalny, powszechnie zwany jako
PRS (ang. Private Rented Sector), to dziatalno$¢
prowadzona przez profesjonalne, wyspecjalizowane
podmioty polegajgca na wynajmie mieszkan w bu-
dynkach, bedacych ich wtasnoscig. Rozni sie on od
najmu indywidualnego przede wszystkim poziomem
profesjonalizacji i skalg — pojedynczy podmiot jest
wtascicielem catych budynkéw mieszkalnych, a jego
portfel moze obejmowac kilkadziesiat, a nawet kilka-
set tysiecy mieszkan, jak w przypadku najwiekszych
europejskich operatorow takich jak Vonovia SE czy
Heimstaden.

Wynajmowane budynki sg projektowane z mysla
o przysztej funkcji i oprécz mieszkan o wystandaryzo-
wanym rozktadzie, moga miescié rowniez powierzch-
nie do wspdlnego uzytku najemcéw, np. kawiarnie,
przestrzenie coworkingowe czy pralnie.

Miniony rok byt okresem petnym turbulencji
Rok 2022 byt rokiem istotnych wydarzen, ktére zasad-
niczo zmienity obraz rynku. Rosngce stopy procento-
we spowodowaty zahamowanie sprzedazy na rynku
mieszkaniowym, a wyniku agresji Rosji na Ukraine
mieliSmy do czynienia z niespotykanym popytem
i znacznymi wzrostami czynszéw na rynku najmu.
Era niskich czy zerowych stép procentowych
dobiegta konca, kredyt stat sie drogi, a dla wielu po
prostu nieosiggalny, czego wynikiem jest ogranicze-
nie podazy nowych projektow przez deweloperow.
Sam rok 2022 mocno réznit sie od 2021. Po szczy-
cie boomu mieszkaniowego w 2021 roku, wojna wraz
z wysoka inflacjg stworzyty bardzo korzystne srodo-
wisko dla rynku najmu. Drastycznie zwigkszony popyt
spowodowat niedostosowanie podazy i gwattowny
wzrost cen na rynku najmu. Mozna by pomysle¢, ze to
idealna sytuacja dla graczy PRS, ale odpowiedz na to
pytanie nie jest tak oczywista. Sytuacja, w ktorej ceny
najmu rosng o 30-50% w ciggu jednego roku nie jest

Najem instytucjonalny -
marginalny sektor

o dynamicznym
wzroscie

normalna, a pytanie o stabilno$¢ tego wzrostu pozo-
staje otwarte. Bardzo tanie finansowanie w 2021 r.
stato sie bardzo drogie w 2022 r., a na dodatek, jako
ze PRS jest rynkiem denominowanym w PLN, kwestie
zwigzane z kursami walut pozostajg wyzwaniem dla
inwestoréw w EUR.

Pomimo wzrostu, Polski rynek najmu instytucjonal-
nego jest marginalny

Pomimo mocnych wzrostéw; w samym ostatnimi
potroczu na rynek przybyto ponad 3,300 lokali (wzrost
bazy o0 45%), polski Polski rynek najmu instytucjonal-
nego jest marginalny. Jego udziat w rynku catkowi-
tych zasobdéw na wynajem w naszym kraju szacuje-
my na okoto 0.9%*.

Jesli plany ekspansji kluczowych podmiotéw na
najblizsze 5 lat zostang zrealizowane, i na rynek naj-
mu trafig wszystkie “planowane” lokale, to catkowite
zasoby rynku w 2028 roku beda wynosi¢ mniej niz
5%** catkowitych zasobdéw rynku najmu w Polsce.

Na dzien dzisiejszy, zasoby rynku najmu insty-
tucjonalnego w Polsce wynoszg prawie 11 tys jed-
nostek, przy kolejnych 17 tys w budowie. W ciggu
najblizszych pieciu lat, szacujemy, ze na rynku do-
stepnych do wynajmu mieszkan w ramach sektora
bedzie okoto 70 tysiecy.

Dwoma najwiekszymi podmiotami na rynku sg
firmy z Polskimi korzeniami — Resi4Rent z prawie 3
tysigcami istniejgcych jednostek, PFRN dysponujacy
zasobami w liczbie przekraczajgcej 2 tysigce oraz za-
mykajace podium - Vantage Rent majgce w swojej
ofercie prawie 1,900 lokali.

Stolica jest miastem z najbardziej rozbudowang
istniejgcg ofertg z ponad 4,200 jednostkami do dys-
pozycji najemcow. Za nig podgza Wroctaw (okoto
2,300 jednostek), Krakéw (ponad 1,200 jednostek)
i Poznan (prawie 1,200 lokali).

Zdecydowana wigkszos$¢ zasobow w budowie
(prawie 70%), roztozona jest pomiedzy trzy Polskie
miasta: Warszawe (okoto 6,300 lokali), todz (okoto
2,800 lokali) i Krakéw (2,500 lokali).

Saturacja rynku najmu instytucjonalnego w porow-
naniu do innych panstw europejskich jest niska

Polska pod wzgledem wielkosci rynku najmu oraz
odsetka os6b mieszkajagcych w wynajmowanych
mieszkaniach odstaje, szczegdlnie patrzac przez



pryzmat krajéw Europy Zachodniej i Pét-
nocnej, ktére w tej kategorii z pewnoscia
sg na innym etapie. Udziat rynku najmu
w catosci zasobow mieszkaniowych jest
tam nawet kilkukrotnie wiekszy niz w na-
szym kraju.

W Unii Europejskiej okoto 30% spo-
teczeAstwa zyje w wynajmowanych
mieszkaniach, a ws$rod krajow do niej
nalezgcych prym wiodg Niemcy, po-
$rod ktérych prawie 51% mieszkancow
wynajmuje. Wysoko w rankingu plasuja
sie réwniez kraje takie jak Dania (40,8%)
czy Szwecja (35,1%). Za oceanem Atlan-
tyckim, w USA wartos¢ ta réwniez jest
wysoka i wynosi prawie 36%. Polska,
z jedynie blisko 13,2% ludnosci zyjacej
w wynajmowanych lokalach ma duzy
potencjat do wzrostu.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym
na powyzsze wielkosci jest dostepnosé
mieszkan w danym kraju, ktéra w Polsce
réwniez jest nizsza niz w porownywa-
nych powyzej panstwach. Szacowana
liczba mieszkan dostepnych na wynajem
w Polsce wynosi okoto 1,21 miliona, co
stanowi okoto 8% catkowitego krajowe-
go zasobu wszystkich mieszkan dostep-
nych na rynku. Przyréwnujac te dane do
Niemiec, w ktorych zaséb mieszkan na
wynajem stanowi az 45%, Szwecji (30%),
Danii (26%) czy do Stanéw Zjednoczo-
nych (36%) wartosci dla Polski sg mar-
ginalne. W obliczu luki mieszkaniowej,
wysokich rat kredytowych, malejacej
zdolnosci i rosnagcych kosztow zycia,
a obecnos$¢ podmiotéw z sektora PRS,
ktére zapewniajg profesjonalng oraz
szeroka dostepnos¢ takich lokali moga
w dtuzszym okresie odpowiedzie¢ na to
zapotrzebowanie.

Zwigzane jest to z wieloma czynni-
kami, z ktérych wartymi wymienienia
sg nawyki i przyzwyczajenie Polakéw
do witasnosci. Jak zostato wczesniej
nakreslone, rynek najmu instytucjonal-
nego w Polsce swoje poczatki datuje na
2014 rok, czyli dos¢ niedawno. Dopiero
w ostatnich latach wraz ze zwiekszong
aktywnoscia funduszy w Polsce nabiera
on rozpedu. Z tego powodu warto zadac
pytanie, dokad ten rynek zmierza i jak
sie on plasuje na tle pozostatych krajéw,

w ktorych rynek PRS jest na bardziej za-
awansowanym etapie.

Potwierdzeniem duzego zapotrzebowa-
nia na mieszkania na wynajem w Polsce
zdaje sie byc¢ ich brak dostepnosci na
rynku, gwattowny wzrost cen w ostat-
nim roku oraz zwiekszona aktywnos$é
akwizycyjna podmiotéw z sektora najmu
instytucjonalnego.

Powyzsze wskazniki zachecaja
podmioty rynku PRS do przygladania
sie polskim miastom i szukania mozli-
wosci akwizycyjnych. Pomimo jednak
wzmozonej aktywnosci tych graczy
potrzeba bardzo dtugiego czasu, aby
mogty one zbudowaé portfele mieszkan
odpowiadajgce tym, ktére posiadajg ta-
kie podmioty w zachodnich paistwach
(Vonovia w Niemczech zarzadza ponad
360 tysiecy mieszkan (prawie s catkowi-
tego polskiego zasobu najmu, a jedynie
2% catkowitego niemieckiego zasobu),
Deutsche Wohnen ponad 160 tysiecy,
SAGA ma ponad 130 tysiecy mieszkan).
Ponad 25 firm w Niemczech posiada
portfele mieszkaniowe przekraczajace
30 tysiecy lokali. W poréwnaniu do naj-
wiekszych polskich graczy, ktérzy posia-
dajg zaledwie 2-3 tysigce mieszkan, jest
to ogromna réznica.

Prognozy na przyszios¢ w dalszym cia-
gu pozostajg pozytywne, jednak przed
branza szereg wyzwan

Pomimo niespokojnego minionego roku,
uwazamy, ze perspektywy sektora na rok
2023 generalnie pozostajg pozytywne.
Fundusze intensywnie poszukujg okazji
do zakupéw, co implikuje, ze w naszej
ocenie biezacy rok przyniesie wiecej
transakcji na rynku niz ubiegty. Kluczowi
gracze beda w dalszym ciggu rozwijaé¢
swoje platformy, po za tym spodziewa-
my sie nowych wejsé na rynek.

Dwa gtéwne czynniki ryzyka doty-
czayce sektora, ktdre identyfikujemy i sg
na ustach wszystkich graczy na rynku
to potencjalne zmiany legislacyjne oraz
dostep do finansowania bankowego,
zwigzanego z potencjalnym zawirowa-
niem w sektorze bankowym w Europie
i na Swiecie

Niemoznos$¢ zakupu mieszkania
przez indywidualnego nabywce nie wy-
nika z konkurencji ani zakupow przez
fundusze, ale z wysokiego poziomu stép
procentowych (i w konsekwencji WIBOR-
-u) i wynikajacej z tego znacznie obnizo-
nej zdolnosci kredytowej potencjalnych
nabywcoéw. Od konca wrzesnia 2021
roku do lutego 2023 roku potencjalna
zdolnos¢ kredytowa* ,przecietnego war-
szawiaka” liczona jako liczba m? miesz-
kania, ktére moze kupi¢ dana osoba,
spadta z ponad 50 m2 do mniej niz 20 m2.

Analogicznie, wiekszos$¢ funduszy
zagranicznych finansuje swoje akwizycje
w euro, na co wptyw majg stopy publiko-
wane przez Europejski Bank Centralny.
Gtéwna stopa referencyjna od poczatku
roku 2022 do dzisiaj wzrosta z poziomu
0.5% do 3% co diametralnie zmienito $ro-
dowisko finansowe w catej strefie euro
oraz ma bezposrednie przetozenie na
mozliwosci akwizycyjne funduszy oraz
optacalnos¢ nabywanych projektow.
W praktyce oznacza to, ze istnieje duza
rozbiezno$¢ pomiedzy oczekiwaniami
sprzedajacych w Polsce, a oferowanymi
cenami przez fundusze dotyczace pro-
jektéw deweloperskich przeznaczonych
na rynek najmu instytucjonalnego. Sza-
cujemy, ze ta rozbiezno$é wynosi okoto
10-15%.

Pod koniec stycznia Ministerstwo
Rozwoju i Technologii przekazato do
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw pro-
jekt ustawy o ograniczeniach w nabywa-
niu lokali mieszkalnych, ale szczegéty
tej propozycji nie zostaty udostepnione
przez resort.

Zgodnie z informacjami przekazany-
mi przez Ministerstwo, zakup szdstego
i kolejnych lokali mieszkalnych wigzatby
sie, zarowno w przypadku osoby fizycz-
nej, jak i osoby prawnej, z obowigzkiem
zaptaty podatku PCC w wysokosci 6%
wartosci transakgiji, rowniez w przypadku
rynku pierwotnego.

Wprowadzenie dodatkowego ob-
cigzenia dla nabywcéw mieszkan na
wynajem zmniejsza optacalnos¢ takiej
inwestycji i w potaczeniu ze srodowi-
skiem wysokich st6p procentowych
moze by¢ zabodjcze dla rozwoju catego
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rynku w najmu instytucjonalnego w Pol-
sce, pomimo, ze rynek dopiero raczkuje.

Poza powyzszym, rozwdj rynku moga
spowalniac takie kwestie jak dalsza agre-
sja Ros;ji na Ukraine, ktéra moze wptywac
na strategiczne decyzje funduszy zagra-
nicznych dot. inwestycji w regionie. Po
drugie, dostepnos¢ gruntéw, gdzie po-
daz jest gtownym problemem. Najlepsze
grunty, bez wad prawnych z kompletem
pozwolen administracyjnych w najlep-
szych lokalizacjach cieszg sig¢ bardzo
duzym, ciagtym zainteresowaniem
inwestorow.

Zly PR oraz potencjalne zmiany legisla-
cyjne, moga zdusic¢ rynek w zarodku

Na dzien dzisiejszy, transakcje PRS sa
dos¢ widoczne i przyciggaja uwage
opinii publicznej, zas potencjalna presja
polityczna przed wyborami moze spo-
wodowaé wprowadzenie dodatkowych
przepisow, ktére moga negatywnie wpty-
na¢ na rynek na wcigz bardzo wczesnym
etapie rozwoju.

Naszym zdaniem istnieje wiele korzy-
$ci z istnienia zdrowego rynku PRS (jako
czesci szerszego rynku wynajmu), ktéry
bedzie istniat réwnolegle do sektora
mieszkaniowego, poniewaz nie wszyscy
chca by¢ wtascicielami nieruchomosci.

Wydaje sieg, ze rozwdj sektora najmu
instytucjonalnego mogtby mie¢ pozytyw-
ny wptyw i podwyzsza¢ standardy w sze-
roko pojetym sektorze najmu, a przypad-
ku spowolnienia na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych na sprzedaz, tagodzi¢
zawirowania po stronie deweloperéw
i generalnych wykonawcdw, ale z racji na
matg skale sektora, na ten moment ten
wplyw jest ograniczony.

W naszej opinii, rynek mieszkan na
sprzedaz jak i rynek najmu sg odpowie-
dzig na rézne potrzeby konsumentéw
i moga rozwija¢ sie rownolegle, z korzy-
$cig dla mieszkancow.

Kompleksowy przeglad rynku PRS
w Polsce w jednym miejscu

Dynamiczny rozwdj rynku najmu in-
stytucjonalnego w Polsce powinien
by¢ poddany kompleksowej analizie
oddajacej spojrzenie na obecne trendy
i prognozy. W odpowiedzi na rosngce za-
interesowanie sektorem PRS w Polsce,

zespot nieruchomosci PwC rozpoczat
cykl potrocznych raportéw, prezentuja-
cych rzetelny przeglad rynku. Analizie
sg poddane najbardziej aktywne miasta
w Polsce, dotychczasowe transakcje,
a takze komentarze rynkowych liderow
PRS. Dodatkowo kazda edycja jest wzbo-
gacona o inne wazne dla rozwoju sektora
PRS informacje, zwigzane m.in z kluczo-
wymi zagdnieniami podatkowymi czy
prawnymi, z ktéorymi mozna zetknagé sie
dziatajgc tym sektorze.

O autorach

Kinga Barchon - partnerka PwC odpowie-
dzialna za caty obszar nieruchomosci.
Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie
zawodowe w prowadzeniu i nadzorowa-
niu projektéw typu due diligence oraz
optymalizacji portfeli nieruchomosci.

Jest cztonkiem Association of Char-
tered Certified Accountants (ACCA), As-
sociation of Certified Fraud Examiners
(CFE) oraz Institute of Internal Auditors
(CIA). Posiada réwniez Royal Institute of
Chartered Surveyors (RICS).

Oprocz projektow zwigzanych z ana-
lizg finansowa nieruchomosci Kinga
specjalizuje sie w przegladzie finanso-
wym ksiegowosci transakcyjnej, analizg
projekcji finansowych nieruchomosci
i spotek oraz warunkéw uméw sprzeda-
zy nieruchomosci i spétek, jak réwniez
obstudze potransakcyjne;.

Tomasz Ciesielski - Wicedyrektor Deals
PwC Polska, od 2020 roku lider zespotu
Real Estate M&A w Polsce, specjalizujgcy
sie w obstudze transakcji kupna/sprze-
dazy nieruchomosci, a takze doradztwa
nieruchomosciowego i transakcji JV.

Przed dotgczeniem do PwC Tomasz
przez 15 lat pracowat w sektorze ban-
kowym w Londynie i Warszawie, gdzie
zajmowat sie finansowaniem kluczowych
korporacji z sektoréw Oil & Gas, Metals &
Mining, Telecoms w Polsce i regionie CEE.

0Od 2014 roku Tomasz, w ramach
zespotu finansowania nieruchomosci
banku BNP Paribas, specjalizowat sie
w finansowaniu projektéw nieruchomo-
sciowych dla kluczowych deweloperéw
i inwestoréw na rynku polskim. W ramach

projektéw deweloperskich Tomasz odpo-
wiadat za udzielanie finansowania budo-
wy lub zakupu gotowych nieruchomosci
magazynowych, biurowych, handlowych
i mieszkaniowych o tacznej powierzchni
blisko 1 miliona m2.

Tomasz ukonczyt studia magister-
skie na Uniwersytecie todzkim, na kie-
runku Informatyka i Ekonometria, oraz
studia podyplomowe z Zarzadzania
na Neoma Business School w Rouen,
Francja.

Michat Mania - Menedzer w zespole
PwC Real Estate M&A. Przed dota-
czeniem do PwC, Michat zarzadzat
oportunistycznym funduszem inwesty-
cyjnym w Warszawie, gdzie zarzadzat
aktywami przekraczajgcymi 50 min euro.
W przesztosci pracowat w dziale rynkéw
kapitatowych JLL (w Londynie i Warsza-
wie) gdzie doradzat przy transakcjach
o tacznej wartosci przekraczajgcej 2
miliardy euro.W PwC, Michat specjali-
zuje sie w doradztwie przy transakcjach
nieruchomosciowych oraz doradztwie
w pozyskiwaniu finansowania. Aktualnie,
zasiada w Radzie Nadzorczej notowanej
na GPW spétki ZUK S.A., gdzie réwniez
jest cztonkiem komitetu audytu.

Michat posiada wyksztatcenie wyz-
sze; tytut licencjata w dziedzinie nauk
$cistych uzyskat na

Royal Holloway, University of London
oraz jest absolwentem IESE Business
School w Barcelonie, gdzie ukonczyt stu-
dia podyplomowe Master of Business
Administration (MBA).

Zespot Real Estate M&A specjali-
zuje sie w posrednictwie w sprzedazy
nieruchomosci, pozyskiwaniu inwesto-
réw kapitatowych czy struktur JV dla
projektéw nieruchomosciowych oraz
w poszukiwaniu finansowania projektéw
nieruchomosciowych.

Przeglad rynku PRS
w Polsce - sprawdz podsumowanie



Inzynier
budownictwa

to zawod ceniony
na calym swiecie

Inzynier budownictwa to zawdd ceniony na
catym Swiecie i bardzo odpowiedzialny —
mowi dr hab.,, inz. Marta Kosior-Kazberuk,
prof. PB, Rektor Politechniki Biatostockie;j.

— Certyfikat EUR-ACE® Label jest

gwarancjq jakosci wyksztatcenia uznawang
w catej Europie.

— Zawdd inzyniera budownictwa nalezy do tradycyjnych
zawoddw o ugruntowanym prestizu — méwi dr hab, inz.
Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB, Rektor Politechniki
Biatostockiej. — Pomimo konkurencji nowoczesnych
zawodow, ktdre pojawiajg sie w zwigzku z rozwojem
technologii i zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami na
rynku pracy, studia na kierunku budownictwo nadal
ciesza sie zainteresowaniem, a inZynierowie budownic-
twa sg i beda poszukiwani na rynku pracy w Polsce i na
Swiecie. Jednoczesnie, to zawdd wymagajacy i bardzo
odpowiedzialny.

Jak zmienia sie jako$¢ edukacji inzynierow budow-
nictwa w Europie i w Polsce?
Chcac sprosta¢ wymagan zwigzanym z ksztatceniem
inzynieréw budownictwa uczelnie siegaja po certyfi-
katy potwierdzajgce jakosc¢ ksztatcenia co najmniej
na poziomie europejskim, takie jak EUR-ACE® Label.

EUR-ACE® Label (EURopean ACcredited Engine-
er) jest akredytacjg srodowiskowa, w ramach ktorej
dokonuje sie oceny jakosci programow studidéw
technicznych. Jest Scisle powigzana z procesem
bolonskim, co oznacza ze opiera sie na standardach
i wskazowkach dotyczacych zapewnienia jakosci
ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego. Przyznaje ja ENAEE (European Network
for Accreditation of Engineering Education), sie¢
zrzeszajgca europejskie instytucje zajmujace sie
akredytacjg kierunkow technicznych. Uprawnienia
do nadawania razem ze swojg akredytacja europej-
skiego certyfikatu jakosci EUR-ACE® Label posiada
w Polsce Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicz-
nych (KAUT).

Znak jakosci EUR-ACE® Label jest rozpoznawalny
we wszystkich krajach europejskich, poniewaz oparty

jest o spojne ramy standardéw mierzacych efektyw-
nos$¢ programoéw studiéw technicznych. Co kilka
lat standardy i kryteria oceny programéw studiow
podlegajg weryfikacji i modernizacji zgodnie z aktu-
alnymi trendami i potrzebami w zakresie ksztatcenia
inzynierow.

Europejska Federacja Krajowych Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych (Engineers Europe) auto-
matycznie zalicza programy posiadajgce EUR-ACE®
Label jako uprawnione do uzyskania tytutu Inzyniera
Europejskiego (Eur Ing).

Jak uczelnie w programach studiow nadazaja za
wyzwaniami wspétczesnosci?

Polskie uczelnie sg bardzo dobrze przygotowane do
ksztatcenia inzynieréw budownictwa. Zapewniaja ka-
dre o wysokich kwalifikacjach, dysponujg nowocze-
sng infrastrukturg wykorzystywang w procesie edu-
kacji (potrafig zdobywa¢ fundusze na ciagty rozwéj
bazy naukowo-dydaktycznej). Wspédtczesni studenci
oczekujg przede wszystkim zaje¢ praktycznych i jak
najblizszego kontaktu z zawodem juz w trakcie stu-
didw. Student trzeciej dekady XXI wieku jest inny niz
chocby 10 lat temu (np. mato interesujg go materiaty
do przeczytania, woli stucha¢ i ogladaé). Najwigkszym
wyzwaniem jakie staje przed nauczycielami akade-
mickimi jest tworzenie tresci dostosowanych forma
do sposobu percepcji naszych studentow. Przez caty
proces ksztatcenia wyposazamy tez wspotczesnych
inzynierow w szereg kompetencji miekkich.

Materiat pojawit sie w rubryce ,Builder Zoom", publikowa-
nej w miesieczniku ,Builder” oraz serwisie internetowym
builderpolska.pl.
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XR w biznesie jest juz faktem

Dr hab. inz. Wiestaw Urban, prof. PB
Kierownik Katedry Zarzadzania Produkcja
Wydzial Inzynierii Zarzadzania

Politechnika Bialostocka

Swiat zmienia sie w szaleficzym tempie
i nic na to nie poradzimy, mozemy wiec biernie
patrze¢ na rozwdj zdarzen, ale mozemy réw-
niez aktywnie kreowaé przysztos¢ i budowac
dla siebie nowe miejsce w tej przestrzeni.
Wiedza o tym dobrze menedzerowie wizjone-
rzy, ktérzy z tatwoscig wyczuwajg zmiany oraz
nadchodzace wraz z nimi okazje.

Jedna z gtéwnych wigzek technologicznych
Przemystu 4.0/5.0 jest technologia XR. Nie

mozna XR utozsamia¢ jedynie z goglami do
gier komputerowych. XR, czyli Extended Reality
to caly ekosystem VR/AR/MR, tj. Virtual Reality,
Augmented Reality i Mixed Reality. W ekosyste-
mach XR kluczowa role odgrywaja nie tyle same
fizyczne urzadzenia stuzace do ,wy$wietlania”
obrazu (réznego typu okulary, ekrany, tablety)
ale oprogramowanie o ré6znym przeznaczeniu
i funkcjonalnosciach oraz sprzegniecie siecio-
we z innymi urzgdzaniami, w tym innymi XR-ami.



Aby tatwiej ogarngé¢ na czym pole-
gajg réznice pomiedzy poszczegdlnymi
sktadnikami XR najlepiej wyobrazi¢
sobie ciggta 0$ pomiedzy sSwiatem
rzeczywistym a sSwiatem catkowicie
wirtualnym. Po jednej skrajnej stronie
znajduje sie prawdziwa rzeczywistos¢,
po drugiej skrajnej stronie catkowicie
cyfrowy $wiat, VR. Pomiedzy tymi
skrajnosciami jest rozszerzona rze-
czywisto$¢ oraz mieszana rzeczywi-
sto$¢ (patrz grafika). Dlaczego jest to
takie wazne, ot6z dlatego, ze kazda
z tych rzeczywistosci ma inne zastoso-
wania i dostarcza innych mozliwosci,
jesli chodzi o wykorzystanie w biznesie.

Potencjat zastosowan XR w pro-
cesach przemystowych i ustugowych
rosnie praktycznie z dnia na dzien.
Wydaje sie, ze mimo wielu znanych
i obiecujacych zastosowan, wiekszo$¢
jest jeszcze nieodkryta, tj. nieopra-
cowana. Dlatego nalezy przedstawic
pare faktéw odnosnie do tego jak XR
wykorzystuje sie w biznesie.

Szkolenia pracownikéw sg obsza-
rem, gdzie XR zdobyto juz prawdopo-
dobnie najszersze zastosowanie. Szko-
lenia z XR sg czesto znacznie tansze,
szybszeilepsze. Dobrze przygotowane
szkolenie w VR moze zapewni¢ znacz-
nie lepsze wrazenia, tzw. immersyj-
nosé, niz szkolenia w ,realu”. Szkolenia
z XR to nie tylko wprowadzajace sety
szkoleniowe dla pracownikéw, jak cho-
ciazby szkolenie BHP-owskie. Olbrzymi
potencjat majg szkolenia z systema-
tycznie opracowywanych i usprawnia-
nych standardéw pracy operatoréw
z wykorzystaniem MR lub AR, gdzie
obraz wirtualny jest wyswietlany na tle
rzeczywistych narzedzi i rzeczywistego
materiatu. A propagowanie najlepszych
standarddéw, jak dobrze wiadomo, to
sedno Lean Manufacturing. Boeing
przyktadowo juz wykorzystuje XR do
szkolenia swoich pilotéw i inzynieréw.

Siemens wykorzystuje XR do projek-
towania i wizualizacji swoich urzadzen
przemystowych. Przy uzyciu aplikacji
VR, projektanci moga zobaczy¢, jak
urzadzenia beda dziata¢ w rzeczywi-
stych warunkach i jak bedg wspotpra-
cowaly z innymi urzadzeniami. Prototyp

wyrobu zmienia swoje znaczenie,
a czesto zaczyna by¢ zbedny.
Projektowanie i wykonawstwo jed-
nostkowych produktéw, jak przyktado-
wo zawansowanych urzadzen przemy-
stowych, maszyn, linii i instalacji dzieki
MR/AR moze przebiega¢ znacznie
szybciej i osigga¢ znacznie lepszj ja-
kos¢. XR moze tu dziata¢ w obie strony
— pozwala¢ klientowi ogladaé¢ swoje
przyszte urzadzanie i dostarczac tzw.
feedbacku oraz pozwalaé projektan-
tom widzie¢ wykonywane urzgdzenie
w jego przysztych warunkach pracy.
XR otwiera zupetnie nowe perspek-
tywy przed sektorem projektowania
architektonicznego, meblarskim i wy-
konczenia wnetrz. Klienci bedg mogli
widzie¢ swoje pomieszczenia bardzo
realistycznie zanim one powstang,
co juz praktykuja wiodace firmy jak
IKEA, czy amerykanska Trimble. Inng
sferg sg operacje chirurgiczne i dia-
gnostyka medyczna, gdzie XR pozwala
na osiggniecie lepszej skutecznosci,
trafnosci diagnoz, wspdtprace ze
$wiatowymi specjalistami oraz szybkie
uczenie si¢ najlepszych praktyk.
Marketingowcy i sprzedawcy
moga zdalnie demonstrowaé dziata-
nie swoich produktéw dla klientow.
Zdalnie kierowane prace konserwa-
torskie i serwisowe stang sie niedtugo
czym$ normalnym, co pozwoli m.in.
znacznie lepiej wykorzystaé cenng wie-
dze i doswiadczenia inzynieréw, a przy
okazji mocno oszczedzi¢ czas i wydat-
ki tracone na przejazdy. | wreszcie pra-
ca zespotowa wszelkich specjalistow

rozsianych w réznych lokalizacjach
dzieki XR staje sie bardziej efektywna.

W obszarze produkcyjnym, jak
przyktadowo szacuje firma Forrester
Research, juz obecnie wykorzystanie
urzadzenia HoloLens2, jednej z najpo-
pularniejszych technologii MR, pozwala
na 30% poprawe efektywnosci pracy
specjalistéw, inzynieréw, projektantow;
pozwala ograniczy¢ ich podréze o 75%;
pozwala na osiggniecie ROl na inwesty-
cji w te technologie na poziomie 180%.
Ale to sg bez watpienia tylko poczatki
tego co moze zaoferowac XR.

Specjalisci opracowujg rézne tech-
nologie z obszaru XR my natomiast
w Katedrze Zarzadzania Produkcjg na
Politechnice Biatostockiej (foto) pracu-
jemy nad praktycznym wykorzystaniem
XR do réznych sfer zarzadzania proce-
sami, a w systemach produkcyjnych
przede wszystkim.

Nadszedt wtasnie czas, aby ba-
da¢ jak XR moze by¢ wykorzystywana
biznesowo, jak dostarcza wartosci
firmom i ich klientom, jak poprawia
sprawnos$¢ proceséw, jak oszcze-
dza koszty, etc. Zapraszamy do
wspotpracy z naszym zespotem, razem
mozemy opracowaé¢ co$ naprawde
przetomowego dla sukcesu waszej
firmy, przy jednoczesnych korzysciach
dla nauki. (fot. XR Lab KZP, graf. Osorto
Carrasco i Chen, 2021).
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Onkologia
na najwyzszym

poziomie

Z Paniqg Magdaleng Joanng Borkowskg,
dyrektor Biatostockiego Centrum Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie

rozrnawia Adam Walicki,

prezes Instytutu Kronenberga

Adam Walicki — Pani Dyrektor, zacznijmy nasza
rozmowe od kilku faktéw. Stan zdrowia Polakéw
stale si¢ pogarsza. Nowotwory ztosliwe sa po cho-
robach uktadu krazenia druga przyczyne zgonéw
w Polsce. Jak z tej perspektywy mozna dzi$ oceni¢
system opieki nad pacjentami z chorobami nowo-
tworowymi i stan zdrowia Polakow?

Magdalena Joanna Borkowska — Z perspektywy
danych epidemiologicznych dotyczacych choréb
nowotworowych w Polsce, wcigz zauwazalna jest
duza zachorowalnos$é na raka. Jednoznacznie wska-
zuje to na potrzebe podejmowania kolejnych dziatan
w zakresie profilaktyki, diagnostyki i leczenia. Pa-
mietajmy, Zze wciaz istniejg nieréwnosci w dostepie
do opieki onkologicznej. Zalezy to od konkretnego

regionu i poziomu ekonomicznego. W ciggu ostat-
nich kilku lat dokonano wielu zmian w systemie
opieki zdrowotnej. Te zmiany dotyczyty takze onko-
logii. Dobrze, ze mamy swiadomos¢ wzajemnych re-
lacji miedzy tak potrzebnymi zmianami systemowy-
mi, jak réwniez zmianami na poziomie spotecznym.
Procesom inwestycyjnym w infrastrukture osrodkow
onkologicznych musi towarzyszy¢ inwestowanie
w profilaktyke i szkolenia personelu medycznego.
Nie mozna zapomina¢ o zapewnieniu szerszego do-
stepu do nowoczesnych metod leczenia i nowocze-
snych lekédw onkologicznych. Wszystkie konieczne
dziatania spaja jedna wazna idea, jaka jest koniecz-
no$¢ uswiadomienia pacjentéw, ze sg kreatorami
swojego zdrowia. Dbajgc o wtasciwy tryb zycia, to



pacjenci sami w znacznym stopniu de-
cydujg o swym losie.

A.W. - Przed jakimi nowymi wyzwania-
mi stoi obecnie polski system opieki
nad osobami z chorobami nowotworo-
wymi? Czy mozemy juz méwié o sys-
temie, czy nadal o jego elementach?
W jaki sposob Narodowa Strategia On-
kologiczna i Krajowa Sie¢ Onkologicz-
na tworza juz tak potrzebna wartos¢
dodanga i dla pacjentow i dla lekarzy?
M.J.B. - Polski system opieki nad
osobami z chorobami nowotworowy-
mi stoi przed wieloma wyzwaniami.
Jednym z najwazniejszych jest ro-
snaca liczba zachorowan na raka, ale
istotnym sg takze stale rosngce koszty
leczenia oraz niedobor kadry medycz-
nej wyspecjalizowanej w leczeniu
onkologicznym. Narodowa Strategia
Onkologiczna i Krajowa Sie¢ Onkolo-
giczna sg waznymi elementami po-
prawy systemu opieki nad pacjentami
z chorobami nowotworowymi. Chodzi
tu o poprawe jakosci opieki onkologicz-
nej i koordynacje dziatan pomiedzy réz-
nymi placéwkami, a takze zwigkszenie
dostepnosci do nowoczesnych metod
diagnostycznych i terapeutycznych.
Biatostockie Centrum Onkologii
jako jeden z czterech szpitali w kraju

brato udziat w pilotazowym programie
Krajowej Sieci Onkologicznej. Naszym
zdaniem pilotaz sie sprawdzit. Mamy
wiele potrzebnych wnioskéw. Mamy
tez swoje doswiadczenia i spostrzeze-
nia wynikajgce z trudu jego organiza-
cji. Jednak zgodnie z misjg szpitala,
tj. ,Pacjent w centrum uwagi”, wszyst-
kie dziatania, ktére podijelismy, tworza
juz warto$¢ dodang i dla naszych pa-
cjentéw i dla naszych lekarzy. Wyniki
pilotazu Krajowej Sieci Onkologicznej
wzmocnity nasze przekonanie, ze war-
to stosowacé bardziej kompleksowe
i holistyczne podejscie do pacjenta.
Jednym z wiodacych celéw naszych
dziatan jest skracanie $ciezki dostepu
pacjenta do lekarza i leczenia. Wierze,
ze dzieki tym rozwigzaniom pacjent
czuje sie zaopiekowany.

AW. - Wszyscy jesteSmy zgodni,
ze system opieki zdrowotnej wyma-
ga zwiekszenia naktadéw, nowych
inwestycji, nowych kadr, czy tez
zmian organizacyjnych. Gdzie w tym
ztozonym systemie jest miejsce na
profilaktyke? Gdzie sa dziatania likwi-
dujace luke kompetencyjng w spote-
czenstwie w sferze wiedzy o choro-
bach nowotworowych?

M.J.B. - Wzrost naktadéw, nowych in-
westycji, zmian kadrowych i organiza-
cyjnych w systemie opieki zdrowotnej
jest z pewnoscig wazny, ale nie wy-
starczy, by skutecznie przeciwdziata¢
chorobom. Kluczowa role odgrywa tu
profilaktyka. Moze ona obejmowaé
edukacje i zwiekszanie $wiadomosci
spotecznej w zakresie zdrowego stylu
zycia, zachecanie do regularnych ba-
dan przesiewowych oraz wczesnego
wykrywania choréb, a takze promowa-
nia programow szczepien.
Biatostockie Centrum Onkologii
realizuje wiele programéw, dziatan i ak-
cji zwigzanych z profilaktyka choréb
nowotworowych i szeroko rozumiang
edukacjg zdrowotng. Dla przyktadu
podczas Tygodnia Profilaktyki Raka
Szyjki Macicy zorganizowalismy
spotkania z mtodymi kobietami, bia-
tostockimi licealistkami, ktdre miaty
szanse porozmawia¢ z naszymi leka-
rzami o profilaktyce i szczepieniach
przeciwko wirusowi HPV, ktory jest
jednym z gtéwnych czynnikéw ryzyka
zachorowania na ten rodzaj nowotwo-
ru. W ramach zwiekszania swiadomo-
$ci nowotworéow meskich, czyli raka
gruczotu krokowego i jader, zachecali-
$my mezczyzn do regularnych badan
profilaktycznych i wizyt u urologa.
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W Biatostockim Centrum Onkologii
funkcjonuje Centrum Leczenia Nowo-
twordw Skéry — Skin Cancer Melanoma
Unit, ktére z kolei organizuje akcje pro-
filaktyki nowotworéw skéry, ostatnie
pod hastem ,Badaj znamiona — wyroluj
czerniaka”. W BCO aktywnie dziata
takze Centrum Choréb Piersi, ktére
organizowato na przyktad Ogdlnopol-
ska Konferencje dla kobiet w trakcie
i po leczeniu raka piersi ,Chce by¢
$wiadoma i wiedzieé wiecej”. Od blisko
dwoch lat w BCO dziata takze Colo-
rectal Cancer Unit, ktory zajmuje sie
kompleksowo pacjentami z rakiem je-
lita grubego. Nasi specjalisci aktywnie
uczestniczyli w kampanii pod hastem
,Nie miej tego gdzies”, ktorej celem
byto podnoszenie swiadomosci Pola-
kow na temat raka jelita grubego.

AW. - W jaki sposéb Biatostockie
Centrum Onkologii buduje spotecz-
nos¢ pacjentow? Jakie nowe dzia-
tania moga skupia¢ uwage réznych
grup spotecznych, ktére maja lub
moga by¢é zagrozone chorobami
nowotworowymi?

M.J.B. — Chcac budowac i wspierac¢
spoteczno$¢ naszych pacjentéw oraz
lekarzy tworzymy grupe bohaterek
i bohateréw BCO. W lutym z okazji Dnia
Walki z Rakiem odbyto sie ich pierw-
sze spotkanie potgczone z koncertem
Orkiestry Symfonicznej. Co roku or-
ganizujemy tez OnkoRun. Ten bieg po
zdrowie adresowany jest nie tylko do
pacjentéw onkologicznych, ale takze

do ich rodzin, pracownikéw BCO, na-
szych sympatykoéw, pasjonatéw biega-
nia, jak rowniez wszystkich lubigcych
aktywnie spedzac czas.

Wkrétce tez bedziemy nagrywac
video podcasty, gdzie nasi specjalisci
przedstawig fakty i obalg mity na te-
mat zdrowia. W ramach realizowanych
przez BCO projektéw zdrowotnych
w zakresie profilaktyki nowotworéw
piersi, jelita grubego, skory, szyjki ma-
cicy, ptuc czy obrzeku limfatycznego
chetni mogli skorzysta¢ z bezptatnych
badan, takich jak kolonoskopia, cytolo-
gia, mammografia czy niskodawkowa
tomografia komputerowa ptuc.

Te wszystkie inicjatywy postrzega-
my jako inwestycje w zdrowie spote-
czenstwa, ktéra moze korzystnie wpty-
na¢ na jakos¢ zycia i ogdlng kondycje
zdrowotng. Uwazam, ze podejmowanie

ich to nasz obowigzek jako pracowni-
kéw systemu opieki zdrowotne;.

A.W. - Pani Dyrektor, Biatostockie
Centrum Onkologii jest postrzegane
w kraju jako bardzo dobry osrodek
diagnostyki i terapii choréb nowo-
tworowych. Potwierdzaja to zaréwno
réznego rodzaju rankingi i otrzymane
nagrody. Znajduje to takze potwier-
dzenie w opiniach pacjentéw. Co jest
najsilniejszym wyroznikiem Biatostoc-
kiego Centrum Onkologii? Czy mozna
mowi¢ o specjalizacji w diagnostyce
i w prowadzonych terapiach
nowotworow?
M.J.B. — Jestesmy osrodkiem o $ci-
stym profilu onkologicznym pro-
wadzacym kompleksowe leczenie,
diagnostyke i rehabilitacje pacjentéw
z chorobami nowotworowymi, posia-
dajacym unity, wypracowujgcym prawi-
dtowa kulture organizacyjna.
Najsilniejszym wyréznikiem Bia-
tostockiego Centrum Onkologii jest
z pewnoscig kadra i jej wysoki poziom
specjalizacji oraz doswiadczenie w le-
czeniu choréb onkologicznych. BCO
posiada specjalistéw z réznych dzie-
dzin medycznych, takich jak chirurgia
onkologiczna, radioterapia, chemio-
terapia czy patomorfologia. Wazna
jest rowniez mozliwos¢ korzystania
z konsultacji wielodyscyplinarnych,
tzw. konsyliéw, gdzie lekarze réznych
specjalizacji omawiajg przypadki



pacjentéw, co pozwala na jeszcze
bardziej precyzyjne i efektywne podej-
$cie do leczenia. Chcemy wypracowa¢é
metody, aby pacjent byt jak najlepiej
zaopiekowany, wrecz prowadzony za
reke w tym trudnym dla niego czasie.

AW. - Zgodnie z zapowiedziami
w ostatnich latach BCO nieustannie sie
rozwija. Z czego jest Pani najbardziej
zadowolona jako dyrektor BCO? Co ma
Pani jeszcze w planach na najblizsze
lata?

M.J.B. - Rozwdj to stowo klucz. Trwa
remont najstarszej czesci szpitala od
ul. Ogrodowej. Znajda sie tam Zaktad
Brachyterapii i Rehabilitacji Onkologicz-
nej. Tworzymy réwniez filie Zaktadu Ra-
dioterapii w Suwatkach, tak by pacjenci,
ktérzy do tej pory musieli przyjezdzac
do Biategostoku, mieli zapewniong
opieke blisko swoich doméw. W przy-
sztym roku rozpoczniemy réwniez
budowe Breast Cancer Unit — Centrum
Leczenia Choréb Piersi. Inwestujemy
w nowoczesny sprzet medyczny. Juz

niedtugo nasi lekarze bedg korzystaé
z robota da Vinci, zaawansowanego
technologicznie urzadzenia umozli-
wiajgcego przeprowadzenie zabiegéw
chirurgicznych. Wszystko to dlatego, ze
nasi pacjenci zastuguja na najlepsze.

A.W. Jest Pani uznang i szanowang
menedzerka. W styczniu 2023 roku
zostata Pani wyrézniona w kategorii
Menedzer Roku 2022 w Ochronie
Zdrowia w prestizowym konkursie
~Sukces Roku w Ochronie Zdrowia —
Liderzy Medycyny”. Co jest dla Pani
najwazniejsza wartosciag w kierowaniu
Biatostockim Centrum Onkologii?

M.J.B. - Od blisko szesciu lat petnig
funkcje dyrektora Biatostockiego Cen-
trum Onkologii i z duma moge powie-
dzie¢, ze udato nam sie wiele dokonaé.
Dzieki ciezkiej pracy catego zespotu
medycznego oraz pracownikow ad-
ministracyjnych kazdego dnia dbamy
o komfort i jakos¢ opieki medyczne;.
Jednak realizacja tego wyzwania nie by-
taby mozliwa, gdyby nie zaangazowanie

Magdalena Joanna Borkowska — dyrek-
tor Biatostockiego Centrum Onkologii im.
Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku, z
wyksztatcenia prawnik. Pochodzi z Augus-
towa, cate swoje zawodowe zycie zwigza-
na jest z systemem ochrony zdrowia.
Przez wiele lat pracowata w Podlaskiej Re-
gionalnej Kasie Chorych oraz Narodowym
Funduszu Zdrowia. Petnita m.in. funkcje
zastepcy dyrektora oraz p.o. dyrektora
Podlaskiego Oddziatu NFZ. Jako wykfad-
owca prowadzita zajecia na studiach
podyplomowych z zakresu zarzadza-
nia  jednostkami  ochrony  zdrowia.
Pracowata réwniez w Centrali NFZ
na stanowisku zastepcy dyrektora gabine-
tu Prezesa. Fundatorka Fundacji ,Pierwsi
dla piersi”. W 2023 roku zostata powotana
do Podlaskiej Rady Kobiet. W codziennej
pracy kieruje sie stowami wybitnego pol-
skiego psychologa Jacka Santorskiego
- ,Zarzadzanie polega na tym, zeby robi¢
rzeczy wiasciwie, a przywddztwo, zeby ro-
bi¢ wiasciwe rzeczy”. Duzy nacisk ktadzie
na sprawng organizacje pracy. Jako pri-
orytet traktuje profesjonalng opieke nad
pacjentem oraz dalszy rozwoj BCO.

wszystkich pracownikéw. Bo przeciez
sprawny menedzer jest madry madro-
$cig swoich ludzi. Jest mi tez niezmier-
nie mito z powodu wyréznienia, ktére
otrzymatam w konkursie ,Pracodawca
Przyjazny Pracownikom”, tym bardziej
ze kandydatéow do nagrody zgtaszali
sami pracownicy. To dla mnie moty-
wacja do dziatania, zwtaszcza ze praca
w ochronie zdrowia to zajecie nietatwe,
wymagajace ciggtego rozwoju i ucze-
nia sie wcigz nowych rzeczy. Ale dzieki
takim nagrodom, mam pewnos¢, ze to,
co robimy, ma sens i przynosi efekty.
Nie zapominam réwniez o naszej misji.
Dbatos¢ o pacjentéw i zapewnienie im
jak najlepszej opieki medycznej to pod-
stawa. Wszystkie decyzje i dziatania
podejmowane sg z mysla o ich zdrowiu
i dobrej kondycji. W koncu szpital to
ludzie, a przede wszystkim pacjenci,
ktorych dobro jest dla nas najwyzsza
wartoscia.

ZALECENIA EUROPEJSKIEGO
KODEKSU WALKI Z RAKIEM
* Nie pal.

+ Stworz w domu srodowisko wolne
od dymu tytoniowego.

+ Utrzymuj prawidlowa mase ciata.

* Badz aktywny fizycznie w codziennym
zyciu.

* Przestrzegaj zalecen prawidtowego

sposobu zywienia.

+ Jesli pijesz alkohol dowolnego

rodzaju, ogranicz jego spozycie.

+ Unikaj nadmiernej ekspozycji na
promienie stoneczne.

+ Chron sie przed dziataniem substancji
rakotworczych w miejscu pracy.

+ Uwazaj na wysoki poziom radonu w
otoczeniu.

+ Karm piersia. Unikaj hormonalnej
terapii zastepczej.

+ Zaszczep dziecko przeciwko
wirusowemu zapaleniu watroby typu
B i wirusowi brodawczaka ludzkiego
- HPV.
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Od lokalnego
biznesu do
mi¢edzynarodowego

giganta sektora
FMCG

Poczatki Brand Distribution Group

a

Brand Distribution’

Zrédto najlepszych marek i ustug konsumenckich

Gdy w 1993 roku Brand Distribution Group startowa-
ta na biatostockim rynku, juz wtedy jej tworca Wik-
tor Sawosz miat wizje, ze firma stanie sie liderem
branzy dystrybucyjnej dla sektora FMCG w Polsce
i na $wiecie

Obecnie Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na
ponad 100 rynkach i dociera do klientéw na 6 kon-
tynentach. Pozyskuje i dystrybuuje wysokiej jakosci
marki ze wszystkich zakgtkéw globu, aby zapewni¢
konkurencyjna oferte. Jest réwniez wytgcznym dys-
trybutorem specjalistycznych brandéw z kategorii
kosmetykoéw, chemii gospodarczej i pielegnaciji. Co
wiecej, Swiadczy komplementarne ustugi skracajgce
czas pracy jej kontrahentdw obejmujgce m.in.: mar-
keting, obstuge celng, finansowa oraz logistyke. Gru-
pa buduje wtasng sie¢ hard dyskontéw pod marka
Vollmart, inwestuje w rozwdéj E-commerce, poszerza
swojg oferte logistyczng i rozwija spotki w Niem-
czech, Hiszpanii, USA, Wielkiej Brytanii i w Singapu-
rze — tworzgc miedzynarodowy holding.

Osiggniecie tego sukcesu nie bytoby mozliwe, gdyby
nie dwa wazne filary, wartosci, na ktérych opiera sie
biznes Wiktora Sawosza: zaufanie i wzajemnos¢.
,0d samego poczatku istnienia firmy stawiatem na
ludzi i relacje. Wiedziatem, ze jesli chce osiggnac
wielkoformatowy sukces, to musze mie¢ nie tylko do
siebie zaufanie na réznych ptaszczyznach dziatan,
ale przede wszystkim do pracownikéw. Otworzyli-
$my sie na wzajemne do$wiadczenia i wizje rozwo-
ju. Swiat byt i jest réznorodny. My réwniez. | tak jest
do tej pory”. — mowi Wiktor Sawosz.

MALE KROKI, WIELKIE CELE

W 1989 roku, kiedy w kraju nastepowaty demokra-
tyczne przemiany, Polacy zatozyli ok. 26 tys. firm.
W 1993 roku do tego grona dotgczyt Wiktor Sawosz.
Przedsigbiorcy w ogromnej wiekszosci nie mieli
skad czerpa¢ wzorcow, jak prowadzi sie firme. ,To
prawda”. — potwierdza zatozyciel Brand Distribution
Group. ,Ja takze wymyslitem swoj biznes sam. Mia-
tem oczywiscie Swiadomos¢, ze rynek jest chtonny,
ale nie to byto moim gtéwnym motywatorem. Ma-
rzytem, aby ludzie na catym $wiecie odkrywali nowe
smaki, zapachy, mieli dostep do produktéw o wyso-
kiej jakosci, ktére pozytywnie wptyna na ich zdrowie,
samopoczucie, kondycje, witalnos¢, ale takze na
Swiat ich otaczajgcy — na srodowisko”.

Poczatkowo firma zajmowata sie eksportem stody-
czy. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej Wiktor
Sawosz poszerzyt oferte o towary, takie jak, cho-
ciazby napoje, kosmetyki czy chemie gospodarcza.
Postawit na najbardziej rozpoznawalne, lubiane
i poszukiwane marki, ktére cieszyty sie zaufaniem
u Klientow.

Z dzisiejszej perspektywy moze sie wydawag, ze
sukces przyszedt szybko. Warunki temu bardzo
sprzyjaty. ,Nic bardziej mylnego”. — zaznacza Wiktor
Sawosz. ,Budowa firmy wymagata od nas wielkiej
determinacji, ogromu pracy i zaangazowania coraz
wiekszego zespotu. Na sukces czekalismy 8 lat.
Przyszedt w 2001 roku. Byt to dla nas ogromny bo-
dziec, ale jednoczesnie potwierdzenie, ze przyjety
model biznesowy sprawdza sie”.



Brand Distribution otworzyta sie na
nowe rynki. Pierwszy zagraniczny od-
dziat powstat w 2006 roku w Hiszpanii.
Ten ruch zapoczagtkowat rozwdj grupy
réwniez w krajach Europy Zachodnie;j.

RECEPTA NA SUKCES

Wartoscia, ktérg kierowat sie Wiktor
Sawosz, prowadzac biznes, byta wza-
jemnos¢ — ,Traktuj innych tak, jak sam
chciatbys by¢ traktowany”. Skrupulat-
nie dazyt do tego, aby Brand Distribu-
tion oferowata kompleksowe ustugi
od: ,Powiedz mi, czego potrzebujesz?”,
po: ,Prosze, wszystko gotowe, nic nie
musisz wiecej robi¢”. Zgodnie z ta
maksyma dziatania firmy rozpoczynajg
sie od wyszukania atrakcyjnego towaru
nawet w najdalszych zakatkach swia-
ta, poprzez logistyke, przygotowanie
wszystkich wymaganych dokumen-
tow celnych, az po transport i obstuge
potransakcyjng. To proces, w ktory
zaangazowane sg wszystkie dziaty,
aby zapewni¢ klientom kompleksowy
i najwyzszej jakosci serwis.

WYROZNIK, KTORY WABI

I, mimo Ze na $wiecie funkcjonuje wie-
le firm dziatajagcych podobnie, Brand
Distribution wygrywa. Sekretem sukce-
su jest zrozumienie specyfiki danego
regionu oraz bardzo wnikliwe $ledzenie
trenddw spotecznych i konsumenckich
na rynkach lokalnych.

+Rynki azjatyckie przywigzujg ogromng
wage do love brands — oryginalnych,
rozpoznawalnych produktéw, takich jak
np. Coca-Cola. Na pétwyspie Iberyjskim
i w painstwach francuskojezycznych ro-
$nie natomiast znaczenie zdrowej zyw-
nosci, suplementow diety i produktow
z certyfikatami ekologicznymi” - do-
daje Laura Rizescu, Manager Regionu
Potudnie. ,Ta wiedza sprawia, ze nasza
firma jest tak atrakcyjna dla kontrahen-
tow na catym swiecie”. — podsumowuje
nasza rozmoéwczyni.

Z kolei, o czym moéwig eksperci Brand
Distribution, zupetnie inng specyfika
charakteryzuja sie rynki arabskie.

,Kraje arabskie, ale réwniez ich diaspo-
ry we Francji, Szwecji i na Batkanach
wskazujg ogromne zapotrzebowanie
na produkty z certyfikatem Halal, ktére
sg stale obecne w naszej ofercie. Cie-
kawym trendem jest réwniez rosnagce
zainteresowanie kategorig pet food:
karm premium i przysmakow, ktorymi
mozna rozpieszczaé swoich ulubien-
cow” — wyjasnia Eliza Solecka-Bocz-
kowska, Manager Regionu Zachéd.

Ze wzgledu na precyzyjny podziat ryn-
kéw, pracownicy Brand Distribution sg
specjalistami i doskonale rozumieja
wymagania obstugiwanych krajow, we-
ryfikujg sprzedaz i potencjat rynkowy,
pozycjonowanie cenowe i strategie
marketingowa. ,Innymi stowy, utatwia-
my wspotpracujgcym z nami klientom
prowadzenie dochodowych bizneséw,
oferujagc atrakcyjne jako$ciowo i przede
wszystkim cenowo produkty”. — uzupet-
nia Milena Galas, Dyrektor ds. Handlu.

0D TRENDWATCHEROW DO
TRENDSETTEROW

Przyktadem zmieniajgcych sie ocze-
kiwan jest réwniez rosnacy popyt
na produkty z kategorii superfoods
czy zywnos¢ funkcjonalng. ,Analiza
potencjatu produktéw na zblizonych
rynkach jest nieodzowna w budowaniu
nowych rynkéw zbytu”. — zwraca uwa-
ge Klaudia Ejsmont, wspotpracujgca
z obszarem frankofonskim (Francja,
Belgia). — ,Przyktadowo wiele produk-
téw kategorii superfoods czy zywnosci
funkcjonalnej pochodzi m.in. z Polski,
gdzie te kategorie sg rozwiniete. Mamy
wiec swoj udziat w promoc;ji rodzimych
producentéw na innych rynkach”.
- dodaje.

W tym roku firma poszerzyta asorty-
ment o nowa kategorie produktow:
alkohole. Oferta obejmuje m.in. wyse-
lekcjonowane alkohole nisko i wyso-
koprocentowe, w tym popularne mie-
dzynarodowe marki, ale réwniez wiele
lokalnych produktéw rzemieslniczych
z catego swiata. ,Budujemy réznorod-
ne portfolio alkoholi dla klientéw sie-
ciowych i HoReCa. Chcemy zbudowac

komplementarng, wyrézniajgcg sie
ceng i jakoscig oferte, ktéra zaspokoi
potrzeby, nawet najbardziej wymagaja-
cego klienta”. — mowi Maciej Matecki,
Business Development Manager.

SUKCES W TRUDNYCH CZASACH
»Rok 2022, nie da sie ukryé, byt bardzo
trudnym czasem na catym Swiecie.
Jednak dzieki wspolnym wartosciom,
skrupulatnie realizowanej wizji, ktéra
narodzita sie 30 lat temu i nowej stra-
tegii, zamkneliSmy go z rekordowym
wynikiem finansowym. Zawsze powta-
rzam, ze wartosciami naszej firmy sa
zaangazowanie, wzajemnos¢, zaufanie,
wiedza i pasja. W tym bardzo trudnym
okresie, w czasie kryzysu gospodarcze-
go wywotanego pandemig i konfliktem
za wschodnig granica — wartosci te, jak
jeszcze nigdy, uswiadomity nam swoja
wage. 0d poczatku istnienia firmy sta-
wialiSmy na relacje i na ludzi. Miniony
rok pokazat, ze jest to najcenniejsze”.
— podkresla Wiktor Sawosz.

30 LAT I TO DOPIERO POCZATEK

W kwietniu Brand Distribution Group
obchodzi 30-lecie istnienia firmy. Z tej
okazji zaplanowano specjalne wyda-
rzenia, ktére uczczg zaangazowanie
pracownikéw w rozwdj Grupy — firmy,
ktéra powstata z wielkich marzen o po-
lepszeniu zycia ludzi na catej planecie.

Dzisiaj w zarzadzaniu organizacjg Wik-
tora Sawosza wspiera Armen Papazjan
— wiceprezes zarzadu i dyrektor gene-
ralny Brand Ditribution Group. To do-
Swiadczony manager zwigzany z bran-
zgretail od ponad 20 lat. Firma zatrudnia
ponad 200 pracownikéw i oferuje prace
na rynkach miedzynarodowych, w dzia-
tach handlowych i wspierajgcych — co
plasuje ja w czotéwce najbardziej in-
teresujgcych lokalnych pracodawcow.
Rocznie jej magazyny opuszcza ponad
150 min produktéw, a dziatalnos$¢ jest
nagradzana. Grupa moze si¢ poszczy-
ci¢ m.in. Diamentami Forbesa, Gazelg
Biznesu Pulsu Biznesu, czy Medalem
Europejskim.
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Jestem otwarta na swiat

Z Paniq Beatq Olizarowicz — Absolwentkq na kierunku Andragogiki Pracy i Doradztwa
Zawodowego w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy, projektantkg
oraz wiascicielkqg firmy odziezowej w Czarnej Biatostockiej rozmawia Wioletta Burnos

1. Jak rozpoczeta si¢ Pani przygoda z moda?
Przygoda z szyciem to czysty przypadek, ktéry okazat
sie strzatem w dziesigtke. W 1995 roku na targowisku
miejskim przy ul. Kawaleryjskiej otworzyli$my z me-
zem trzy lokale do handlu hurtowo - detalicznego.
ZwiekszyliSmy zatrudnienie, wybudowalismy dwa
budynki i unowoczesnilismy park maszynowy. Otwo-
rzyliSmy tez swoje sklepy w centrum handlowym Ptak
w todzi. Nasi klienci w tym okresie to przede wszyst-
kim handlowcy z Ukrainy, Wegier, Czech i Rosji. Do-
bra passa trwata do 2007 roku jednak, kiedy Polska
weszta do strefyt Schengen w naszym regionie byto
bardzo mato klientéw hurtowych i musieliSmy za-
mkna¢ czesc¢ sklepéw. Moja skutecznosc¢ i charyzma
doprowadzity do tego, ze nadal bardzo wierzyliSmy
w rozwdj naszej firmy i nie poddalismy sie.

2. Czy decyzja o przeniesieniu biznesu z Kawaleryj-
skiej na Andersa byta stuszna?

Pod koniec 2021 roku postanowitam przenies¢ swo-
ja dziatalnosé¢ do Eko Centrum Gietda na Andersa.
Otworzytam sklep w nowej hali. Ta decyzja byta spet-
nieniem moich marzen, pojawiato sie coraz wiecej
klientek, ktére docenity moja prace, jakos¢ produktu
oraz ustugi. To sprawito, ze postanowili$my z mezem
zwiekszy¢ powierzchnie sklepu i wynajelismy kolejny
lokal w nowej hali Gietdy.

3. Ze wzgledu na dostep do internetu szerokopasmo-
wego Eko Centrum staje sie¢ dobrym miejscem do
prowadzenia e-commerce. Od kiedy nalezy Pani do
grona sprzedawcow, ktorzy korzystajg z mozliwosci

jakie daje im handel internetowy wykorzystujac social
media do prowadzenia transmisji na zywo (live)?

W momencie, kiedy pojawita sie pandemia nie pod-
datam sig, za wszelkg cene staratam sie utrzymaé
firme. Z dnia na dzienh byliSmy zmuszeni do wstrzy-
mania swojej sprzedazy stacjonarnej, a klienci do
pozostania w domach. Przegladajac media spotecz-
nosciowe natknetam sie na live sprzedazowy, dzieki
temu zakietkowat mi w gtowie pomyst, ze mogtabym
sama sprobowac. Starszy syn pomégt mi w sprawach
technicznych, jest bardziej doswiadczony w nowocze-
snych kanatach multimedialnych.

Lokale handlowe w nowej hali Gietdy sg wypo-
sazone w dostep do swiattowodu, daje to znacznie
wieksze mozliwosci. Zaczetam prowadzic¢ live sprze-
dazowe na Facebooku jak réwniez TikToku pod nazwa
Maxmodalive. Klientki majg mozliwos¢ obejrzenia
produktéw na zywo, nastepnie podejmuja decyzje czy
chca otrzymacé przesytke do domu, czy odebra¢ oso-
biscie w sklepie na Andersa. Moga réwniez dokona¢
ewentualnych przerébek.

4. Wielu doswiadczonych przedsigbiorcéw ma ktopot
z adaptacja nowoczesnych kanatéw multimedial-
nych. Jak udato sie Pani przetama¢ opor? Czy przy-
nosi to korzysci biznesowe?
Byto to niezwykle trudne wyzwanie, ale ciesze sie,
ze udato mi sie przetama¢ strach i postanowitam je
realizowaé. Jestem komunikatywna i autentyczna,
teraz juz czuje sie swobodnie przed kamera.
Przyniosto to bezcenne korzysci. Za pomoca li-
ve'éw moge z tatwoscig dotrze¢ do klientéw z catego



kraju oraz z zagranicy i sprzedawac kilka
razy wiecej produktéw niz dotychczas.

Podczas live'a kazdy klient moze z fa-
twoscig zapytaC o szczegoty produkty,
takie jak rozmiar, kroj, czy dowolng inng
ceche. W transmisji mozna uczestniczy¢
z dowolnego miejsca i na kazdym urza-
dzeniu z dostepem do internetu. Czesto
live'y sprzedazowe prowadze wieczorem,
gdy wiekszos¢ sklepow stacjonarnych
jest zamknieta, a kupujacy skonczyli juz
prace i moga spokojnie wzigé udziat
w transmisiji.

5. Jaki asortyment oferuje Pani na
gieldzie?
Na Gietdzie oferuje przede wszystkim
odziez damskg w réznych rozmiarach.
WprowadziliSmy nowe oferty szycia
odziezy. Produkujemy odziez (w szcze-
goélnosci bomberki, bluzy, plecaki) me-
todg termo-sublimacji. Swoje produkty
wystawiamy na allegro promujac firme
Olitex. Stosujemy tusze firmy Epson po-
siadajgce certyfikat. Posiadamy rowniez
system przygotowania form firmy Opti-
tex. Posiadamy w swojej firmie maszyny
specjalistyczne i caty czas dokupujemy
nowe potrzebne do pracy. Doswiad-
czona kadra pracownicza jak réwniez
pracownia technologa pozwala nam
wprowadza¢ szybko nowinki modowe
w réznych rozmiarach. Dla mnie najwaz-
niejszym wariantem w firmie jest szycie
odziezy w réznych rozmiarach.
Oferujemy réwniez mozliwos¢ reali-
zacji wtasnego dowolnego nadruku na
kurtce czy plecaku (np. logo firmy).
Opréocz damskiej odziezy kobiety
znajda u nas takze dodatki do wybrane;j
stylizaciji - torebki, obuwie, bizuterie.

6. Klienci coraz czesciej siegaja po
odziez szytg w kraju. Polska jest jednym
z nielicznych krajow UE, w ktérym sa
szwalnie. Dlaczego odziez Polska jest
zdecydowanie lepsza?
Bardzo sie ciesze, ze klientki doceniaja
jakosc¢ polskich wyrobéw. Szycie ubran
na miejscu pozwala na statg kontrole
jakosci i nacisk na precyzyjne wykona-
nie. To sprawia, ze sukienka czy spodnie
przez dtugie lata wygladajg jak nowe.
Jest jeszcze drugi wazny powdd, dla
ktérego warto wybra¢ odziez z polskiej

firmy- warto wspiera¢ polskich, lokalnych
przedsiebiorcéw! Lepiej przeznaczyé
swoje dochody na ludzi, ktérzy produku-
jac ubrania, czesto zyja blisko nas, sg na-
szymi sgsiadami, czy nawet znajomymi.
Przychody polskich producentéw bezpo-
$rednio przektadajg sie tez na poziom
zycia ich pracownikow i kontrahentow.
Rynek odziezowy jest rynkiem bar-
dzo trudnym, ogromnym konkurentem
w tej branzy jest rynek chiiski i turecki.
W prowadzeniu firmy wazne jest aby-
$my nie staneli na laurach, musimy caty
czas sie rozwija¢, mysle¢ o przysztosci,
o trendach w modzie i tagczy¢ czynniki
biznesowe. Najwazniejszym czynnikiem
biznesowym jest sprzedaz bezposrednia
i rozmowa z klientkg. Kazdy wyréb kupio-
ny u nas w sklepie mozemy dopasowaé
do indywidualnych potrzeb danej klientki,
poniewaz posiadamy wtasng szwalnie.

7. Czy model biznesowy oparty na pota-
czeniu 3 czynnikéw (wlasnym zakladzie
produkcyjnym, sprzedazy bezposredniej
oraz internetowej) jest skuteczny?

Z perspektywy 30 lat pracy w tej branzy
uwazam, ze to jest wrecz konieczne.
Pozwala nam to w petni utrzymac sie na
rynku sprzedazy detalicznej i hurtowej
w dzisiejszych trudnych czasach.

8. Bardzo aktywnie uczestniczy Pani
w akcjach organizowanych przez gietde,
co wnosi to do Pani biznesu?

Czesto wspieram akcje organizowane
przez Gietde. Udziat w cyklicznych wy-
darzeniach Eko Akademii w nowej hali
pomaga mi wypromowac firme, zapoznaé
klientki z moim asortymentem. W marcu,
podczas Dnia Kobiet, zorganizowalismy
wspolnie z zarzgdem Gietdy metamorfozy
4 kobiet w réznym wieku. Przygotowatam
modelkom stylizacje oraz poprowadzitam
pokaz mody. Wydarzenie cieszyto sie du-
zym zainteresowaniem, w zwigzku z tym
planujemy kolejng ciekawa akcje na Giet-
dzie, w dniu 18 czerwca 2023r. , na ktorg
juz serdecznie wszystkich zapraszam.

9. Czesto kobiety wprowadzaja rodzine
do bizensu, aby potaczyé role zawodowe
i rodzinne - jak jest w Pani przypadku?

Na pewno jako kobieta, matka i zona
w wiekszym stopniu musze taczy¢ role

zawodowe i rodzinne, ale satysfakcja
z udanej pracy jest dla mnie zawsze
priorytetem.

Uwielbiam swojg prace i to jest naj-
wazniejsze, a zadowolenie klientek jest
dla mnie bardzo cenne. Dzieki pracowi-
tosci catej mojej rodziny oraz wspotpra-
cownikow, dzieki determinacji i pasji, od-
nalaztam sie w tym biznesie. Nieustannie
wsparciem dla mnie jest méj maz i moi
synowie. Wazna role odgrywaja réwniez
pracownicy, ktérych uwazam jak za wy-
grang w loterii! Mam do nich ogromne
zaufanie i traktuje jak rodzine.

10. Czuje sie Pani spetniong kobieta
sukcesu?

Ktos kto kocha i lubi swojg prace, bedzie
w petni spetniony zawodowo.

W sklepie mam zamieszczonych
wiele wartosciowych cytatow, ktore daja
mi poczucie inspiracji do dziatania. Mdj
ulubiony, to stowa niepetnosprawnej
rekordzistki $wiata w triathlonach ko-
biet Amy Dodson: ,Nigdy nie akceptuj
cudzych ograniczen. Jesli jest cos, co
chcesz zrobi¢, nie ma zadnego powodu,
dla ktérego to miataby Ci sie nie udaé.”

Czuje sie spetniona, ale ciaggle jestem
otwarta na swiat, chciatabym robi¢ wiecej
i pokonywac¢ wtasne ograniczenia. Mam
wiele plandw i wizji do zrealizowania.

11. W takim razie, czy zdradzi nam Pani
swoje najblizsze plany biznesowe?
Jestesmy rodzinng firmg odziezowsa,
dziatajgcg na rynku od ponad 30 lat,
posiadamy certyfikat rzetelna firma i to
zobowiazuje i jest nosnikiem energii na
dalsze lata. Moim priorytetem zawsze
byto i bedzie na najblizsze lata rozwoj fir-
my, a zadowolenie moich klientek jest dla
mnie najwiekszg nagroda. Poznaje tech-
niki krawieckie, ktére umozliwig mi lep-
sze i bardziej kreatywne projektowanie.

Zapraszam wszystkie panie do moje-
go sklepu na Andersa (lokal 322 w nowe;j
hali). Wszystkie jestescie piekne, a wyjat-
kowa stylizacja pozwoli Wam uwierzy¢
w siebie.

Bardzo dziekuje za rozmowe
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