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Szanowni Panstwo,

Ostatni rok to czas, kiedy poczucie stabilizacji i pewnego bezpieczefstwa zostato mocno zachwiane w kazdej dziedzinie
naszego zycia, réwniez w biznesie. Programem, ktory ma pozytywnie wptyna¢ na regulacje zycia spoteczno - gospodarczego
w naszym kraju, ma by¢ Polski tad, czyli kompleksowy plan gospodarczej odbudowy Polski.

Tylko czy tak bedzie? Jest nadal duzo niespdjnosci w zatozeniach tego projektu. Polski tad ma przynies¢ utatwienia w
prowadzeniu biznesu w Polsce. Naktada jednak na polskie przedsiebiorstwa, szczegélnie z sektora MSP nowe i wysokie
obcigzenia podatkowo - sktadkowe, na ktérych duza czesé przedsiebiorcédw nie zyska lecz straci. Program ten istotnie
zwieksza kwote wolng od podatku i prég podatkowy, co jest stusznym posunieciem w stosunku do pracownikéw, jednoczes$nie
odbierajgc mozliwo$¢ odliczenia sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, co z kolei bezposrednio podnosi i tak wysokie daniny
oddawane przez small biznes. Jak mozna wyczytaé z zatozen, projekt przewiduje tez szereg ulg dla przedsigbiorstw, o
ktérych szczegétowo moéwi artykut w nowym numerze naszego pisma. Ulg, ktére z zatozenia majg zrekompensowaé
wieksze obcigzenia. Jednak z ulg w znaczacej wiekszosci skorzystaja wieksze przedsiebiorstwa, a obcigzenia odczujg
przedsiebiorcy ptacacy podatek PIT, czyli podatnicy Sredniej klasy. Samo ministerstwo finanséw przyznaje, iz z obnizek
skorzysta, biorgc aktualne dane podatkowe z roku 2019 niecate 50% przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy nie godza sie na
wprowadzanie tak waznego programu w sposéb niegwarantujacy wtasciwej analizy i dyskusji nad jego zatozeniami. Licze,
7e te glosy zostang wystuchane i dojdzie do merytorycznej dyskusji ze $rodowiskiem przedsiebiorcédw. Czy po ponad 30
latach wolnej gospodarki rynkowej w Polsce nie zastugujemy na wystuchanie? Czy wprowadzenie programu Polski tad
w dzisiaj zaproponowanej formule, bedzie zachecato do rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce? Zwiekszenie obcigzenr
fiskalnych spowoduje przerzucenie ostatecznie na konsumenta, a to sprawi, ze wszyscy zaptacimy wiecej, co dodatkowo
napedzi inflacje.

Kolejnym i niemniej waznym tematem jest nadal trwajacy program szczepien przeciw COVID-19. Pragne podziekowaé WITOLD KARCZEWSKI
przedsiebiorcom za ich starania w zakresie walki z pandemig, w tym dotychczasowg postawe wspierania medykow i PREZES'Zﬁvngiyvvhj‘s-?g”KoleANDLOWEJ
stosowania si¢ do zalecen. Szczegdlnie nalezy podkresli¢, ze mimo tych nieoczekiwanych trudnosci i ograniczen, dobrze

prowadzili swoje przedsiebiorstwa.

Stawianie pytan typu szczepié sie czy nie, jest w tym momencie nie na miejscu. Nie zapominajmy, ze dzieki szczepieniom w okresie czerwiec - sierpien
mieli$my mozliwo$¢ ponownego odczucia normalnego zycia. Wielu z nas ponownie wyjechato na urlopy. Teraz nadchodzi czas kiedy zastanawiamy sie co
bedzie jesienig i czy wrdca ograniczenia, z ktérymi mieli$my do czynienia w ostatnim roku. Wszystko zalezy od nas samych, gdy zadbamy o siebie i swoich
najblizszych. Zachecam szczegdlnie do przeczytania wywiadu z panig Profesor Joanng Zajkowska, nalezacg do grona ekspertdw w dziedzinie epidemiologii.

W tym roku Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku obchodzi 30-lecie istnienia. Jest to wazne $wieto samorzadu gospodarczego na Podlasiu i szkoda
e przypada w tak niepewnych okoliczno$ciach, petnych réznych ograniczen. Licze jednak, ze bedzie to okazja do podziekowania za wktad jaki wnosza firmy
i instytucje z Podlasia w rozwdj catego regionu.
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ChcielibySmy napisa¢ kilka slow o dzialalno$ci
Podlaskich Zakladow Zbozowych w Bialymstoku.
Nasz dwumiesi¢cznik ,,Podlaski Manager” to
czasopismo, ktore coraz czeSciej wychodzi poza
ramy regionalne. Jednym z celow jest przyblizenie
charakterystyki podlaskich przedsi¢biorstw.

Wywiad z panig Prezes Sylwig Majewicz

Czy moze Pani przyblizy¢ naszym czytelnikom historie
powstania i rozwoju Podlaskich Zakladow Zbozowych w
Bialymstoku? Maja one ponad 70 lat tradycji i doSwiadczenia,
a mam wrazenie, Ze nie wszyscy wiemy jak wazny sektor Pani
reprezentuje.

Podlaskie Zaktady Zbozowe powstaty w 1948, a wigc istnieja juz
od 73 lat. Od tego czasu produkujg najlepsze jakoSciowo maki
pszenne i zytnie. Znane dawniej gtéwnie na Podlasiu zaréwno
w lokalnych piekarniach, jak réwniez doceniane przez kazda
gospodyni¢ domowga. PZZ przy ulicy Elewatorskiej to juz symbol
Bialegostoku, a nasz flagowy produkt - maka tortowa ,, ze $wieczkg”
kroluje w niejednej podlaskiej kuchni.

W 2000 roku nasze zaktady przeszty catkowita prywatyzacje, do
dzi$ sa przedsigbiorstwem ze 100% udziatem polskiego kapitatu.
Podlaskie Zaklady Zbozowe S.A. tworza grupe kapitalowsg z
Agrocentrum i Grupg Agrocentrum — jednym z najwigkszych
producentow pasz w Polsce.

W ostatnich latach obserwujemy ogromny rozwéj Podlaskich
Zakladow Zbozowych, prosz¢ nam o tym opowiedzieé.

W pazdzierniku 2016 roku zmienit si¢ Zarzad i polityka firmy.
PostawiliSmy na nowe technologie i realizujemy plan duzych
inwestycji i rozwoju.

Aby stana¢ w czotowce mtynéw w Polsce i w Europie musieliSmy
przebudowac¢ catg firmg. Celem byto zdobycie certyfikatu BRC
— najbardziej wymagajacego standardu na rynku zywnosci.
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Zalezato nam tez na sprzedazy maki do najbardziej wymagajacych
zaktadow przemystowych w Polsce, na Litwie i Lotwie.
Potrzebowalismy kilkakrotnie wiekszej wydajnosci, nowoczesnych
energooszczgdnych urzadzen, specjalistycznej spedycji do mak
i otrgb, nowoczesnego laboratorium oraz piekarni wypiekowe;j.
Rowniez inwestycja w innowacyjne roboty do pakowania maki z
detektorami metalu, z prawie catkowita eliminacjg pracy ludzkie;j,
byla nieunikniona. Nowoczesna wlasna flota samochodowa,
szkolenia pracownikéw, dzial badawczo-rozwojowy - to kolejne
etapy naszej polityki rozwoju, ktore udato nam si¢ zrealizowac.
Dzisiaj mamy czym si¢ pochwalié, pracujemy w zupelnie innej
firmie niz kilka lat temu. Zaktad jest w pelni zautomatyzowany,
produkujemy maki specjalistyczne dostosowane do potrzeb
klientow. JesteSmy w pierwszej piatce najwickszych i najbardziej
nowoczesnych mtynéw w Polsce.

Jakie inwestycje sa obecnie realizowane?

Chcac by¢ liderem na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku
produktéw zbozowych nie mozemy sta¢ w miejscu. Obecnie
realizujemy kilka inwestycji, ktore sa zgodne z naszymi ambicjami
i naszg dlugoterminowg strategia.

W lipcu 2021 oddali$my do uzytku nasz drugi mtyn w Suwatkach,
ktory jest jednym z najnowoczesniejszych obiektow w Polsce.
Mtyn produkuje wysokiej jakosci maki pszenne pod najwigksze
zaktady pieczywa mrozonego i przekasek na Litwie. Inwestycja
zostata wyposazona w unikalne na polskim rynku technologie.

W sierpniu uruchamiamy nowa lini¢ pakujaca do ptatkéw owsianych
oraz lini¢ mieszania produktow $niadaniowych i mieszanek
wypiekowych. W ciggu roku nasze ptatki owsiane bedzie mozna
znalez¢ w sklepach w calej Polsce. Pozostate mieszanki sg obecnie
w trakcie badan przechowalniczych w naszym dziale badawczo-
rozwojowym, wigc tutaj nie mogg zdradzi¢ wiecej szczegotow.

We wrze$niu planujemy uruchomienie nowoczesnej linii do
produkcji maki graham oraz maki pelnoziarnistej. Podazajac za
trendami naszych konsumentéw i klientéw oraz coraz wigkszym
zapotrzebowaniem na maki z pelnego przemiatu z wigksza
zawarto$Scig btonnika, nowa linia bedzie spetlniata najwyzsze
standardy jakos$ciowe, oraz bezpieczenstwa zywnosci. Pozwoli nam
tez produkowa¢ maki drobne, $rednie i grube pod indywidualne
zamOwienia klientow.

W 2022 r. planujemy kolejny etap inwestycji tzn. rozbudowe
zaplecza magazynowego oraz centrum spedycyjnego, budowe
specjalistycznej myjni samochodowej, oraz modernizacje ptatkarni.
Ta inwestycja odzwierciedla kierunek, w ktorym podazamy od
wielu lat. Utrzymanie pozycji lidera i globalna ekspansja to nasze
cele, ktore bedziemy stale realizowac.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych produktéow jest maka
tortowa. Jakie jeszcze produkty s oferowane na naszym rynku?
Maka tortowa ,,ze $wieczkg” to nasz najbardziej rozpoznawalny
produkt na rynku B2C. Mozemy si¢ pochwali¢, Ze konsumenci
przyznali nam nagrod¢ Podlaskiej Marki Roku w prestizowym
plebiscycie organizowanym przez Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego. Dodatkowo, w zwigzku z nieprzerwang tradycja
produkcji, nasze produkty zostaly wpisane na List¢ Produktow
Tradycyjnych — list¢ Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Mato kto wie, ze przy ulicy Elewatorskiej w Biatymstoku oprocz
miyna mies$ci si¢ rowniez ptatkarnia, gdzie metoda tradycyjng—
podwodjnego prazenia- produkujemy od lat ptatki owsiane. Dzigki
tej technologii maja one wyjatkowy smak i zapach, sa doceniane w
catej Polsce. Nowa wydajna linia pakujaca pozwoli zaistnie¢ nam
w sklepach i w sieciach w catej Polsce.

Produkujemy tez kasze: manna, jeczmienng oraz groch. Ten
segment produktow konsumenckich bedziemy w najblizszym
czasie rozwija¢, planujemy lifting opakowan oraz promocje
nowego brandu.
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Wyroby Panstwa zakladéw keojarza si¢ mi z bardzo wysoka
jakoscia oraz zdrowym odzywianiem. Skad takie skojarzenie?

JesteSmy zaktadem, ktory produkuje doskonale znane w polskich
domach maki zytnie i pszenne oraz ptatki owsiane. Przez caty
czas udoskonalamy nasz park maszynowy i kladziemy nacisk na
jakos$¢ naszych produktow. Dbamy o zachowanie zaufania naszych
Klientow, na ktore pracowaliSmy przeszto 70 lat.

Wspoélnie z Agrocentrum jesteSmy najwickszym podmiotem
skupujacym zboze w regionie poinocno-wschodniej Polski. To
tu wigkszo$¢ ziarna pochodzi z samego serca Zielonych Pluc
Polski. W naszych elewatorach jednorazowo jesteSmy w stanie
zgromadzi¢ ponad 100 000 ton ziarna. Umozliwia to przygotowanie
odpowiednich mieszanek przemialowych dostosowanych do
potrzeb najbardziej wymagajacych Klientow. Pobrana proba
ziarna trafia do wysoko wykwalifikowanych pracownikow Dziatu
Kontroli Jako$ci. Laboranci dokonujg profesjonalnej oceny ziarna,
wykonuja podstawowe badania wilgotnosci, liczby opadania,
zawarto$ci w surowcu biatka czy glutenu. Surowiec badany jest
rowniez pod wzgledem obecnosci pestycydoéw i metali cigzkich.
Bardzo istotna jest ocena reologiczna zbdz, co pozwala na
odpowiednig segregacj¢ ziarna. Dzigki temu mozemy podzieli¢
zgromadzony surowiec pod wzgledem jego przeznaczenia, czyli
na: maki dla piekarni, cukierni, maki specjalistyczne.

Dzigki inwestycjom nasze moce produkcyjne zostaty wielokrotnie
zwigkszone, przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia pradu.

W odpowiedzi na stale rosngcy popyt w segmencie naturalnych
produktow zbozowych, takze tych z certyfikatem ekologicznym
posiadamy certyfikat EKO i wprowadzamy na rynek produkty
Bio. Kategoria bio jest segmentem konsekwentnie rozwijanym
przez nas, co znalazto odzwierciedlenie w planach inwestycyjnych.
Nasz zaktad produkcyjny spetnia najwyzsze standardy w zakresie
certyfikacji BIO, co pozwoli na znaczne poszerzenie oferty Spotki
w tej kategorii.

Jak wiemy nie ma latwych branz. Na pewno rynek, na ktéorym
dziala Pani przedsiebiorstwo nie jest pozbawiony konkurencji.
Jak wyglada konkurencja w branzy? Dlaczego konsumenci
powinni wybieraé¢ Panstwa produkty?

W Polsce jest coraz mniej mtynow z racji tego, ze mate mlyny nie
sg w stanie sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom klientow odnosnie
bezpieczenstwa, powtarzalno$ci jakosci oraz standaryzacji maki.
Najwigksze mtyny natomiast stawiaja na rozwdj, maja ogromne
mozliwosci przechowywania zboza, segregacji, czyszczenia a
nastepnie produkcji maki, mieszania mak i standaryzacji w celu
uzyskania jak najlepszych efektow.

Najwigksze z nich sg to mtyny z kapitalem zachodnim ale jest
kilka liczacych si¢ mtyndéw z polskim kapitatem, ktore sa Swietnie
zarzadzane i rozwijaja si¢ dynamicznie. Zapotrzebowanie na make¢
jest ogromne i stale ro$nie ze wzgledu na rozw6j rynku przekasek,
pieczywa do odpieku, segmentu Horeca. Konkurencja na rynku
maki jest, ale jest zdrowa i dla kazdego jest miejsce. Nowoczesne
milyny zaopatrujg zaktady przemystowe w maki specjalistyczne, sg
to dostawy luzem nawet kilka makowozow dziennie. Mate miyny
dostarczaja make glownie w workach do nieduzych lokalnych
piekarni.

Co mozna okresli¢ jako mocna stron¢ przedsi¢biorstwa?

Jestesmy wiodacym producentem maki w Polsce. Podlaskie
Zaktady Zbozowe to synonim marki, ktora cechuje stabilna, wysoka
jakos$¢, innowacyjno$¢ i profesjonalny serwis. Nasze kompetencje
potwierdzaja certyfikaty BRC, EKO, Halal, wysokie kwalifikacje
pracownikow oraz wykorzystanie nowoczesnej i niezawodnej
technologii. Stawiamy na partnerstwo w biznesie na zasadach
Win-Win. Nieustannie rozwijamy asortyment w segmentach
B2B, B2C oraz Horeca. Wykorzystanie potencjalu naszej
Grupy Kapitatlowej w zakresie know-how, nowoczesnych
technologii, zdolnosci produkcyjnych oraz fachowcow w
potaczeniu ze znajomoscig lokalnych rynkoéw to mocne atuty,
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ktore przynoszg korzysci klientom oraz konsumentom.
Dzigki rozbudowanej wlasnej flocie, dostawy realizujemy w sposdb
elastyczny i terminowy. Wlasne naczepy odbierajg olbrzymie
ilo$ci zbdz od wspolpracujacych z nami rolnikoéw. Auta dostawcze
dostarczaja maki w workach i paczkach kilogramowych do
wszystkich sieci handlowych, hurtowni i piekarni. Z kolei cysterny
maczne— makowozy transportuja make luzem do licznych piekarni
i zaktadow przemystowych.

Wyspecjalizowana kadra z duzym doswiadczeniem to duzy
kapital firmy. Zaangazowana zatoga dbajaca o kazdy szczegét i
zadowolenie najbardziej wymagajacego Klienta to warto$¢ dodana
Podlaskich Zaktadéw Zbozowych w Bialymstoku.

Jesli to nie jest tajemnica, to w jaki spos6b mozna podnosié¢
jako$¢ produktow spozywcezych?

Caty proces technologiczny od selekcji zboza, segregacji,
czyszczenia do przygotowania mieszanek przemiatowych w $cistej
wspolpracy z nowoczesnym sprzgtem i kadrag laboratoryjng jest
tajemnica sukcesu.

Jak widzi Pani przyszlo$¢ tej branzy w najblizszej perspektywie
3-51at? Jakie wyzwania na przyszlo$¢ stawia Pani sobie i firmie?
Zmiany klimatyczne i coraz wigksza §wiadomos¢ spoteczenstwa
jak wazna jest ekologia i ograniczanie zanieczyszczenia Srodowiska
zmusi przedsigbiorcow do szukania energooszczgdnych rozwigzan,
jak réwniez biodegradowalnych opakowan.

Jakie bylo/jest najwicksze wyzwanie, ktore spedzilo/spedza
Pani sen z powiek po objeciu stanowiska. Czy bylo takie?
Niespelna 5 lat temu PZZ byly firma z lat 80-tych pod wzgledem
technologii, zarzadzania, sprzedazy, systemow komputerowych
czy procedur. Ja z do§wiadczeniem w korporacji bylam przyzwy-
czajona do zupelnie innych standardow. Poza tym musiatam wejs$c¢
w kazdy dzial, nauczy¢ si¢ wielu rzeczy, z ktorymi wcze$niej nie
miatam do czynienia. Pamig¢tam jak nie wiedziatam jakie sg typy
maki i czym one si¢ r6znig. Dzisiaj wydaje mi si¢ to oczywiste.
Miatam szczes$cie bo trafitam na zgrany zesp6t i razem dokonalismy
wszystkich zmian— dzisiaj jesteSmy w pelni zautomatyzowana fir-
ma, nasze produkty sprzedajemy do najwigkszych zaktadow prze-
mystowych w Polsce i na Litwie, a zaloga jest dumna Ze pracuje
wilasnie w PZZ.

Ostatnie 2 lata to dla wielu branz powazny sprawdzian sil.
Ograniczenia zwiazane z pandemia COVID-19 dotknely prawie
wszystkich przedsiebiorcéw. Czy obecne czasy maja wplyw na
dzialalno$¢ zakladéw kierowanych przez Pania?

W czasie pierwszej fali pandemii wzrosta sprzedaz produktow
paczkowanych i wtedy wlasnie podjeliSmy decyzj¢ o zakupie
nowego robota do pakowania maki w opakowania 1 kg. Nasza
make wysytaliSmy na eksport nawet do Rumunii. To byl pigkny
czas dla nas, bo maka sprzedawata si¢ sama. Obecnie mamy
tak rozbudowane portfolio klientéw od producentdow pieczywa
tostowego, pieczywa mrozonego po producentéw hot-dogow,
tortilli, ciastek, wafli, ze nie odczuwamy skutkéw pandemii.

Jest Pani osobg zasiadajaca w zarzadzie Polskiego Zwiazku
Pracodawcow Przemystu Zbozowo-Mlynarskiego oraz w
komitecie zalozycielskim Stowarzyszenia Mlynarzy RP, a takze
wspélnikiem w Agrocentrum Lomza. Jak to si¢ przeklada na
rozwoj przedsi¢biorstwa i wspoélprace z innymi?

Jestem zwigzana z rynkiem zbozowym od 17 lat, swoje
doswiadczenie zdobywatam w firmach migdzynarodowych w
handlu zagranicznym. Praca to moja pasja, dlatego staram si¢ by¢
obecna wszedzie tam gdzie duzo si¢ dzieje wokot zboz, wokot
maki, gdzie mdj gltos ma znaczenie.

Dziekuje za rozmowe i zycze dalszych sukceséw.
Rozmawiat: Janusz Baczewski
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NOWE ULGI PODATKOWE DLA PRZEDSIEBIORCéW ZAPROPONOWANE
W POLSKIM tADZIE SZANSA NA ROZWOJ | INNOWACJE BIZNESU

W lipcu br. Ministerstwo Finanséw opublikowato dtugo
wyczekiwany projekt ustawy w zakresie tzw. “Polskiego
tadu” - w tym wiele zmian dotyczy ulg dla przedsiebiorcéw
prowadzgcych dziatalnos¢ innowacyjng i badawczo-
rozwojowg. Juz wstepne analizy projektu pozwalajg
na stwierdzenie, iz przedsiebiorcy moga na nowych
rozwigzaniach bardzo skorzystaé. Fundusze te to takze
szansa na efektywng transformacje biznesu w obszarze
ESG (Environmental Social Governance). Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, nie tylko w wymiarze
Srodowiskowym, jest obecnie intensywnie dyskutowana.
Firmy muszg dokonaé zmian, ktére pozwolg na zielong
transformacje, wdrozenie nowych i efektywnych
rozwigzan, ktére z kolei umozliwig im dostosowanie sie
do nowych wymagan wprowadzanych przez konieczne
do zaimplementowania przez kazde panstwo UE, unijne
ustawodawstwo. Pamietajmy, Zze wymagania i opfaty,
ktére w bliskiej przyszto$ci obejmg polskie firmy bedg
generowaly dodatkowe koszty oraz zmuszg firmy do
inwestowania i szukania nowych rozwigzan. Fundusze,
ktére bedg dostepne dla firm w ramach ,Polskiego tadu”
beda mogly je efektywnie wesprzeé¢ w przeprowadzeniu
tych kluczowych obecnie dla biznesu zmian.

Ponizej prezentujemy planowany rozktad $rodkéw
w Polskim tadzie. Jak wida¢, ok 10% to s$rodki
przeznaczone na Dobry klimat dla firm. A ponadto,
projekt ustawy zaktada duzo rozwigzan z zakresu ulg
podatkowych, ktére ponizej w skrocie prezentujemy.

EE Rozkiad nakiadow na poszczegdine obszary Polskiego tadu

Cyber Poland 2025

Flan na zdrowie

Crysta energia,
czyshe powietrze

Przyjazna
szkota
| kultura na
oWy wisk

Uczciwa praca
Dobry kiimat — godna ptaca

dia firm

Rodzina i dom
w centrum kycia

Planowane przepisy zaktadajg w czesci rozbudowe lub
zmiang juz istniejgcych zachet dla przedsiebiorcow w
postaci ulg podatkowych. A w czesci proponowane sg
zupetnie nowe rozwigzania, niekiedy komplementarne do
tych, ktore juz obowigzujg i podatnicy z nich korzystajg
(np. ulga na prototyp jako uzupetnienie ulgi na badania i
rozwdj).

Ulga na robotyzacje

Projektowane rozwigzanie ma umozliwi¢ dodatkowe
odliczenie kosztéw poniesionych na dziatalnosé
przemystowg (produkcyjng), ktére uprzednio zostaty
zaliczone do kosztéw uzyskania przychodow (KUP).

Dodatkowe odliczenie nie bedzie jednak mogto

przekroczy¢ 50% wysokosci poniesionych kosztéw.

Za koszty mozliwe do odliczen uznaje sie m.in.:

Izakup fabrycznie nowych robotéw  przemystowych
(wpisujgcych sie w definicje przewidziang ustawg) oraz
wybranych maszyn i urzadzeh funkcjonalnie z nimi
zwigzanych i/lub stosowanych do okreslonych celéow
dotyczacych robotow;

Il koszty nabycia wartosci niematerialnych i prawnych (WNiP)
niezbednych do poprawnego uruchomienia i przyjecia do
uzywania robotéw przemystowych oraz innych, ww. srodkéw
trwatych (ST);

11l koszty nabycia ustug szkoleniowych dotyczgcych robotéw
oraz ST i WNIP z nimi zwigzanymi;

IV optaty ustalone w umowie leasingu dotyczace robotéw
przemystowych i wybranych ST.

Odliczenie ma mie¢ zastosowanie w odniesieniu do
kosztow poniesionych na robotyzacje od poczatku roku
podatkowego, ktory rozpoczat sie w 2022 r. do konca roku
podatkowego, ktéry rozpoczat sie w 2026 .
W naszej ocenie projektowany mechanizm ze
wzgledu na stosunkowo szeroki katalog kosztow
kwalifikowanych bedzie w wysokim stopniu odpowiadat
na potrzeby przedsiebiorcow i moze sie przyczynic sie do
przyspieszenia automatyzacji proceséw gospodarczych,
w tym w obszarze produkgiji i logistyki.

Ulga na innowacyjnych pracownikéw

Zgodnie z  opublikowanym  projektem  podmioty
korzystajgce z ulgi B+R, ktérej nie odliczono we
wczesniejszym roku bedg miaty prawo do jej odliczania
od =zaliczek na podatek dochodowy potrgcanych
comiesiecznie od wynagrodzen wybranych pracownikéw.
Odliczenie ma by¢ ograniczone do o0s6b uzyskujgcych
wynagrodzenie na podstawie umowy o prace, umowy
cywilnoprawnej, a takze praw autorskich pod warunkiem,
ze w danym miesigcu przez co najmniej 50% swojego
czasu pracy bedg zaangazowane w B+R.

Uprawnienie przystugiwaé bedzie od miesigca, w ktérym
podatnik ztozyt zeznanie podatkowe za dany rok, do
konca roku podatkowego, w ktérym zostato ztozone
zeznanie podatkowe przez przedsigebiorce. Przyktadowo:
skladajgc CIT w marcu 2022 r. spétka bedzie mogta
korzysta¢ z mechanizmu do konca grudnia 2022 r. (jesli
jej rok podatkowy trwa od stycznia do grudnia).

Ulga na prototyp

Planowana ulga ma umozliwi¢ podatnikom prowadzgcym
dziatalnos¢ B+R dodatkowe odliczenie od podstawy
opodatkowania 30% KUP poniesionych na:
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[Jprodukcje probng nowego produktu, tj. etap rozruchu
technologicznego produkcji niewymagajacy dalszych prac
projektowo-konstrukcyjnych lub inzynieryjnych, ktérego
celem jest wykonanie prob i testéw przed uruchomieniem
procesu produkcji nowego produktu, powstatego w wyniku
prowadzenia przez podatnika prac B+R. Obejmuje okres od
momentu poniesienia pierwszego kosztu zwigzanego z tym
etapem do momentu rozpoczecia produkcji nowego produktu;

[Jwprowadzenie nowego produktu na rynek, tj. dziatania
podejmowane w celu przygotowania dokumentacji stuzgcej
uzyskaniu w odniesieniu do produktu powstatego w wyniku
prowadzenia przez podatnika prac B+R certyfikatow
i zezwolen umozliwiajgcych skierowanie produktu do
sprzedazy.

Odliczenie ma by¢ limitowane do wybranych kosztow,
obejmujgcych m.in.:
I nabycie lub ulepszenie $rodkéw trwatych niezbednych do

uruchomienia produkcji probnej nowego produktu;

11 materiaty i surowce wykorzystywane w celu produkcji probnej
nowego produktu;

111 koszty badan, ekspertyz i certyfikacji;

IV koszty badania cyklu zycia produktu;

V koszty systemu weryfikacji technologii
(ETV).

Srodowiskowych

Poniesione koszty wykazywane bedg w rocznym zeznaniu
podatkowym z mozliwoscig ich odliczenia w kolejnych
dwdch latach nastepujgcych po sobie bezposrednio po
roku, w ktérym zostaty poniesione.

Analogicznie jak w uldze B+R - w uldze na prototyp
wylgczone  z  odliczenia majg  by¢  wydatki
zwrocone lub wczesniej odliczone od podstawy
opodatkowania. Kluczowe w tej uldze moze by¢
uwzglednienie kosztow certyfikacji i innych czynnosci
niezbednych do wprowadzenia produktu na rynek, gdyz te
koszty nie mogg by¢ kosztami kwalifikowanymi w aktualnie
najpopularniejszej uldze B+R. Zatem ulga na prototyp
wydaje sie by¢ naturalng kontynuacjg i uzupetnieniem ulgi
B+R.

Wyzsze limity w uldze B+R

W ostatnich latach zdecydowanie wzrosta popularnosé
ulgi B+R i prawdopodobnie instrument bedzie jeszcze
czesciej stosowany przez podatnikbw z uwagi na
proponowane zmiany.

Projekt zaktada, ze od 2022 r. podmioty posiadajgce
status CBR otrzymajg mozliwos¢ odliczenia w ramach
ulgi B+R kosztow kwalifikowanych do wysokosci 200%
(do tej pory podatnicy majacy status CBR mogli odlicza¢
koszty w wysokosci 150% wydatkow kwalifikowanych
oraz 100% kosztow dotyczacych nabycia i utrzymania
patentéw i innych wybranych praw autorskich, poza MSP
majgcymi status CBR, ktérzy koszty patentéw mogli
odliczy¢ w wysokosci 150%). Z kolei dla podatnikow
nieposiadajgcych wspomnianego statusu, mozliwosé
odliczenia kosztéw pracowniczych zostanie zwiekszona z
obecnych 100% do 200%, dzigki czemu ulga B+R bedzie
mogta cieszy¢ sie jeszcze szerszym zainteresowaniem
podatnikéw. W praktyce oznacza to, ze od 1 miliona
ztotych kosztéow poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg, podatnik uzyska 380 tysiecy ztotych w postaci
mniejszego podatku dochodowego.

I WSPARCIE BIZNESU

Symultanicznosc¢ ulgi B+R oraz IP Box

Rozwigzanie zaktada mozliwo$¢é korzystania w sposob
symultaniczny z ulgi B+R przez podatnikéw osiggajgcych
dochdd z praw wiasnosci intelektualnej (IP) dotyczacych
ulgi IP Box. Projekt wprowadza mozliwos¢ odliczania
przez podatnika kosztow kwalifikowanych zwigzanych z
ulgg B+R i IP Box poniesionych na dziatalno$¢ B+R od
dochodu z kwalifikowanego IP ustalonego z IP Box.

Ulga na ekspansje oraz ulga CSR

S3 to dwie nowe ulgi, zaproponowane przez Ministerstwo.
Tzw. ulga CSR pozwoli na dodatkowe odliczenie 50%
wydatkow poniesionych na sponsoring dziatalnosci
sportowej, edukacyjnej i kulturalnej. Koszty kwalifikowane
do ulgi CSR to miedzy innymi wydatki na stypendia
sportowe, finansowanie szkolenia sportowego oraz
wydatki na rzecz instytucji kultury. Ulga na ekspansje
natomiast daje mozliwos¢ dodatkowego odliczenia
wartodci wydatkow, ktore sg zwigzane ze zwiekszeniem
przychodéw ze sprzedazy produktéw. Wydatki na
ekspansje biznesu bedg mogty zostac odliczone 2 razy —
raz jako koszty uzyskania przychodéw, drugi raz w ramach
ulgi — przy czym dla celéw proponowanej ulgi odliczeniu
moze podlega¢ az 1 min PLN w roku podatkowym.

Warunkiem skorzystania z ulgi jest wzrost przychodu

ze sprzedazy produktow. Odliczy¢ mozna bedzie m.in.

koszty:

I uczestnictwa w targach,

11 dziatan promocyjno-informacyjnych, w tym zakup przestrzeni
reklamowych, przygotowania strony internetowej, publikacji
prasowych, broszur, katalogéw czy ulotek, dotyczacych
produktow,

111 dostosowania opakowan do wymagan kontrahenta,

IV przygotowania dokumentacji do sprzedazy produktow, w
szczegolnosci certyfikacja towaréw oraz rejestracja znakow
towarowych.

Biorgc pod uwage uaktualniony w ostatnich dniach projekt
ustawy wprowadzajgcej nowe ulgi oraz zmieniajgcej
dotychczasowe mechanizmy, wprowadzenie oméwionych
w artykule zachet podatkowych i rozwigzan jest ogromng
szansg na pobudzenie gospodarki po i jeszcze w ramach
trwajacej pandemii COVID-19.

Projektowane rozwigzania w sposdb szczegdlny majg by¢
zachetg dla przedsiebiorcéw, ktérzy prowadza dziatalno$¢
innowacyjng. Zapewnienie dodatkowych mechanizméw
takich jak ulga na robotyzacje, czy ulga na prototypy
moze stanowiC istotny czynnik wspierajacy podatnikéw
w dostosowaniu sie do nowej, post-pandemicznej
rzeczywistos$ci.

Marcin Idczak

Marcin Idczak jest absolwentem Prawa na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu todzkiego. W 2016 roku rozpoczat prace w Dziale Prawno-
Podatkowym PwC i obecnie zajmuje stanowisko Starszego Konsultanta.
Marcin brat udziat w projektach obejmujacych ulgi podatkowe, biezace
doradztwo podatkowe i przeglady podatkowe w wiodacych polskich i

miedzynarodowych firmach dziatajacych w branzach naftowo-gazowej,
energetycznej, produkcyjnej oraz detalicznej. Marcin koncentruje sie
gtéwnie na zagadnieniach ulg podatkowych, podatkach dochodowych oraz
miedzynarodowym prawie podatkowym. Posiada réwniez doswiadczenie
w przygotowywaniu rozliczei CIT, wnioskéw o indywidualne interpretacje
podatkowe w zakresie CIT i VAT oraz skarg do sadéw administracyjnych.
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ADAM WALICKI

Prezes Fundacji Technotalenty

Runda T - inicjatywa na
rzecz komercjalizacji

Po siedmiu latach dziatalnosci i organizacji szesciu edycji najwigkszego
w poétnocno - wschodniej Polsce konkursu dla utalentowanych
technicznie miodych ludzi Fundacja Technotalenty realizuje druga
edycje przedsiewziecia Runda T, ktére stuzy zwiekszeniu potencjatu
kreatywnego regionu. Nikogo nie trzeba dzi$ przekonywac, ze tworzenie
oryginalnych, zaawansowanych technologicznie projektéw jest bardzo
potrzebne, ale jeszcze wiekszg warto$¢ majg projekty, ktére moga byc¢
urynkowione. Projekty, ktérych weryfikatorem staje sie rynek, klient
indywidualny, przedsigbiorstwo, czy tez instytucja publiczna (np. szpital,
uczelnia czy szkota). Zatem to potrzeby rynku wysuwajg sie dzis na
plan pierwszy, a procesy komercjalizacyjne uzyskujg tym samym status
priorytetu.

Dlatego tez juz jesienig 2021 do Biategostoku zawita 12 funduszy
inwestycyjnych, ktére sg partnerami Fundacji Technotalenty przy
realizacji innowacyjnego przedsiewziecia Runda T. Gtoéwng ideg
partnerskiego dziatania jest
technicznych i naukowych zaprezentowania swoich osiggnie¢ przed
funduszami inwestycyjnym z catej Polski. Runda T to takze forma
rywalizacji o $rodki na komercjalizacje najlepszych projektéw oraz na
doradztwo wybitnych ekspertéw i menedzeréw. Dodatkowym atutem
przedsiewziecia jest promocja zgtoszonych do rywalizacji projektow.

umozliwienie twoércom projektow

Tworzg one bowiem potencjat konkurencyjnosci wojewoddztwa
podlaskiego, wojewodztwa warminsko — mazurskiego i catej pétnocno
- wschodniej Polski.

Organizatorami Rundy T - 2021 jest Fundacja Technotalenty
i Wojewddztwo Podlaskie, ktore tym dziataniem wspiera innowacyjnosc,
przedsigbiorczos¢ i rozw6j miodych utalentowanych ludzi.
Przedsiewziecie jest realizowane z Narodowym Bankiem Polskim w
ramach programu edukacji ekonomicznej. Partnerami strategicznymi
Rundy T sg Biatostocki Park Naukowo Technologiczny, Park Naukowo
— Technologiczny "Polska — Wschod” w Suwatkach, Park Naukowo
Technologiczny w Etku i Park Przemystowy w tomzy. Wéréd patronéw
honorowych sg Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, prezydenci Biategostoku, Suwatk, tomzy
i Etku oraz rektorzy Politechniki Biatostockiej, Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku, Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersytetu Warminsko -
Mazurskiego w Olsztynie oraz innych uczeni z regionu.

Do rywalizacji o mozliwos$¢ spotkania z funduszami inwestycyjnymi z
cafej Polski swoj akces zgtosito 87 oséb przedstawiajgc 54 oryginalne
projekty w czterech kategoriach.

Pandemic
idea, koncepcja, gotowy projekt stanowigcy rozwigzanie probleméw
spotecznych zwigzanych z sytuacjg wybuchu pandemii i innymi
zagrozeniami epidemicznymi w kraju i na Swiecie. Kategoria stanowi
odpowiedz na sytuacje na swiecie zwigzang z pandemig COVID-19.

Science —Mm ™M —
projekty naukowe nowego wynalazku/produktu/ustugi, ktére sg nowym
rozwigzaniem technicznym zwigzanym z wykorzystaniem nowoczesnej
technologii lub innowacyjnej metodologii. Kategoria skierowana do
projektéw naukowych z genezg powstania w srodowisku naukowym,

akademickim lub wynalazczym.

——  Concept

projekty z réznych dziedzin, ktére sg pomystami niezrealizowanymi

lub w trakcie realizacji na wczesnym stadium rozwoju. Do tej kategorii
mogg by¢ zgtoszone projekty koncepcyjne.

Open —M8M8m ™
idee, koncepcje pracy, rozwigzania zwigzane z nowoczesng technologig
z dowolnej dziedziny i na kazdym etapie przygotowania.

WSPARCIE BIZNESU o

Szczegolng wage w strukturze zgtoszonych do Rundy T projektéw z racji
sytuacji epidemicznej ma kategoria Pandemic, ktérg organizatorzy uznali
za istotny i nowatorski impuls do poszukiwan rozwigzan sprzyjajacych
ochronie zdrowia i przeciwdziataniu Covid-19.

W dniach 21 lipca i 28 lipca 2021 roku obradowaty cztery Kapituty
Wewnetrzne Rundy T: Pandemic, Science, Concept i Open. W ich
pracach uczestniczyto 22 zaproszonych ekspertow: naukowcow
i przedsigbiorcow (lista ekspertow znajduje sie na stronie https:/
technotalenty.pl/rundat2020/). Po bogatych w przemyslenia i argumenty
dyskusjach Kapituly wybralty po 5 najlepszych projektdow w kazdej
kategorii oraz projekty rezerwowe (lista zakwalifikowanych do finatu
projektdow znajduje sie na stronie https://technotalenty.pl/rundat2020/).
Autorzy zwycieskich projektdow zostang zaproszeni do uczestnictwa
w zaplanowanych na sierpien i wrzesien 2021 roku szkoleniach
i spotkaniach mentoringowych. Podczas 48 godzin szkoleniowych
Rundy T bedg mogli
umiejetnosci w zakresie negocjacji biznesowych, poznaé najnowsze
narzedzia do projektowania nowych produktéw i ustug, udoskonali¢
swoje kompetencje w zakresie wystgpien publicznych. Kluczowym
tematem szkoleh bedg zagadnienia zwigzane z metodyka wspotpracy
z inwestorem zewnetrznym.

uczestnicy tegorocznej rozwingé swoje

Proces wsparcia szkoleniowego i mentoringowego ma w zatozeniu
przygotowa¢ autoréow projektéw do sprostania wymogom finatowej
rozgrywki, podczas ktérej kazdy z projektéw bedzie zaprezentowany
przed Kapituta Finatowg w formule trzyminutowego elewator pitch.

W pierwszej dekadzie pazdziernika 2021 wszyscy uczestnicy Rundy T,
cztonkowie kapitut, przedstawiciele partneréw i patronéw honorowych
oraz reprezentanci mediow zostang zaproszeni na prezentacje finatowe
potagczone ze spotkaniami
dwunastu funduszy inwestycyjnych oraz na Gale finatowg Rundy T

networkingowymi z przedstawicielami

podczas ktérej zostang uhonorowani autorzy najlepszych projektow.

Statystyka Rundy T edycja 2021

Liczba zgioszef " tatusu vozesika
Open 25 uczniowie 11.4%
Science 23 studenci 18,4%
Concept 24 pracujacy 69,3%
Pandemic 18 inni 0,9%
W sumie 90 zgtoszen uczl-(-i(s;frtl)iiéw 87
Liczba projektéow bez wzgledu na kategorie 54

Wiecej informacji o Rundzie T znajduje sie na stronie
www.technotalenty.pl

) o

Podladkie
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-UNDACJA

TECHNQTALENTY

Inicjatywa konsolidujgca potencjat innowacyjnych regionalnych przedsiebiorstw oraz tworzaca nowe ramy wspofpracy
krajowej. Do podstawowych celow Fundacji Technotalenty nalezy wspieranie rozwoju utalentowanych technicznie oséb,
rozwoju gospodarczego regionu oraz podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa
podlaskiego, warminsko-mazurskiego. Fundacja wspiera wdrazanie systemow identyfikacji i rozwoju utalentowanych oséb,
ktorych osiggniecia moggq wpfywac na konkurencyjnos$¢ gospodarki Polski pé6fnocno-wschodniej. Fundacja Technotalenty
byta realizatorem szesciu edycji Konkursu Technotalent, w ktérym uczestniczyto 1000 osob z 500 oryginalnymi projektami.

ICHNCI TALENTY

Fundusze inwestycyjne, ktére wejda w sktad
Kapituly Finatlowej Rundy T - 2021

AgriTech Hub ASI Sp. z o.0. (Warszawa) - to Fundusz Venture
Capital inwestujgcy w nowoczesne rozwigzania w obszarze nowych
technologii dla sektora rolno-spozywczego.
Wigcej o funduszu: https://agritechhub.com/

Invento Capital Sp. z o.0. (Katowice) - Tworzg i zarzgdzajg funduszem
seed/venture capital oraz klubem inwestoréow prywatnych. Wspétpracuja
i koinwestujg z Aniotami Biznesu, polskimi i zagranicznymi funduszami
venture capital oraz inwestorami branzowymi.

Wiecej o funduszu: https://www.inventocapital.pl/

YouNick Mint Venture Capital (Suchy Las koto Poznania) - to
ekosystem funduszy inwestycyjnych zarzadzany przez wspétpracujacy
ze sobg od lat praktykow biznesowych z obszaréw Healthcare
(sektor farmaceutyczny, urzgdzenia medyczne, innowacyjne materiaty
i wyroby medyczne) oraz Industry 4.0 (w szczegélnosci ICT, loT,
PropertyTech).

Wiecej o funduszu: https://younickmint.vc/

LT Capital / 156 Capital sp. z o.0. (Krakdéw) — skupia sie na
produktach i ustugach, ktére sg podstawg Przemystu 4.0.
Wiecej o funduszu: http:/Itcapital.vc

VC Link Sp. z o.0. (Krakéw) - jest funduszem venture capital
poszukujagcym  perspektywicznych i innowacyjnych projektow i
spotek, zwigzanych m.in. z szeroko rozumianymi: nowoczesnymi
materiatami, rozwigzaniami dla energetyki, automatyzacjg i robotyzacja,
oprogramowaniem dla przemystu, rozwigzaniami dla ICT.

Wigcej o funduszu: http://vclink.pl/

Spinaker Alfa Sp. z o.0. (L6dz) - fundusz prowadzi dziatalno$é
inwestycyjng (kapitat zalgzkowy / venture capital), wspierajgc projekty
przedsiebiorcow i naukowcdw na wczesnym etapie rozwoju (projekty B+R
znajdujgce sie w fazach Proof of Principle i Proof of Concept).

Wiecej o funduszu: http://spinakeralfa.pl

Czysta3.vc Sp. z o.0. (Sleza koto Wroctawia) - Inwestuje gtéwnie
w doswiadczone zespoty, ktére w toku dziatalnosci bazowej znalazty
nowatorski pomyst, ktéry ma komercyjny potencjat i potrzebujg wsparcia

w jego realizacji. Fundusz jest otwarty na wszelkie projekty z obszarow IT,
ICT, Big Data, IOT, Fintech, Mobile, Cloud, Digital, e-commerce.
Wiecej o funduszu: https://czysta3.vc/

ABAN Fund Sp. z o.0. (Krakéw) - Fundusz Inwestycyjny ABAN
Fund tworzony jest przez zgrany zespot profesjonalistéw z wieloletnim
doswiadczeniem nabytym na styku nowych technologii, ochrony
zdrowia i finanséw. Do wspétpracy z wyselekcjonowanymi innowatorami
wnoszg nie tylko kapitat, ale przede wszystkim wsparcie merytoryczne
oraz wypracowane relacje.

Wiecej o funduszu: http://abanfund.vc/

Infini ASI Sp. z o.0. (Bialystok, Warszawa) - jest funduszem typu
preseed i seed capital wspierajgcym innowacyjne projekty badawczo-
rozwojowe o globalnym potencjale. Infini szuka projektéw na wczesnym
etapie (np. pomyst, koncepcja, model) oraz w poézniejszej fazierozwoju
(prototyp, wstepny biznesplan, gotowy produkt).

Wiecej o funduszu: http://infini.pl/

ZASI| Bitspiration Booster Sp. z o.0. (Krakéw) - to zespét
doswiadczonych przedsiebiorcow i menedzeréw z Krakowa, ktory
wykorzystuje gtebokg wiedza technologiczng do budowy portfela mocnych
start-updw technologicznych na etapie (pre-)seed oraz wczesnego
wzrostu.

Wigcej o funduszu: https://bitspiration.com/

Innteo Legal Zukowski i Szukowska (Warszawa) - powstato
z myslg o kompleksowej pomocy przedsigbiorcom oraz jednostkom
naukowym w procesie kreacji innowacji — od pomystu do wejscia na
rynek. Swiadczg kompleksowe ustugi w pozyskiwaniu dotacji unijnych,
zapewniajgc najwyzszy poziom ustug.

Wiegcej o funduszu: http://innteolegal.com/pl/

Grupa Assay (Warszawa) - niezalezny fundusz inwestycyjny z
wieloletnim doswiadczeniem w obszarze doradztwa gospodarczego.
Dziata w pionierskim na krajowym rynku modelu biznesowym, opartym
na akwizycji i wspotprowadzeniu firm, realnie angazujac sie w budowanie
sukcesow spotek ze swojego portfela.

Wiecej o funduszu: https://assay.pl

sierpien - wrzesien 2021 | PODLASKI MANAGER H

WSPARCIE BIZNESU



WSPARCIE BIZNESU

JAK SIE PRZYGOTOWAC

DO TARGOW ONLINE?

Od marca 2020 roku cala branza targowa,
w tym réwniez wystawcy i firmy powiaza-
ne z obstuga imprez targowych, przecho-
dzi bardzo trudny okres. Wprowadzanie
kolejnych restrykcji i obostrzen zwiaza-
nych z walka z covidem ograniczylo moz-
liwo$¢ spotkan na zywo, a wszelkie eventy
zostaly przeniesione do $wiata wirtualne-
go. To trudny czas dla przedsigbiorcow,
zwlaszcza tych, ktorzy cheieli skonfronto-
wac swoje produkty z konkurencja czy po
prostu nawiaza¢ wspolprace z partnerami
zagranicznymi podczas targéw miedzy-
narodowych. Warto doda¢, ze w Polsce
odbywato si¢ co roku okoto 200 eventow
branzowych, podczas ktorych spotykaty
si¢ firmy z przestrzeni handlu, produkcji
czy ustug. Jest to jednak nieznaczna liczba
W porownaniu z tysigcami atrakcyjnych
wydarzen na calym S§wiecie, w ktorych
rowniez biora udziat podlascy przedsig-
biorcy. Niedawno Polska Izba Przemystu
Targowego wydata raport, w ktérym opi-
satla wptyw pandemii na branze targowa.
Z raportu wynika, ze pomimo skorzysta-
nia z pomocy rzadowej wigkszos¢ firm
musiata dokona¢ redukcji zatrudnienia.
Oczywiscie problem jest znacznie szerszy
i dotyka rowniez przedsigbiorstw z innych
branz.

Aby moc sprawnie i ptynnie funkcjono-
wac, firmy musza nawigzywaé wspolpra-
c¢ migdzynarodowa i poszukiwaé nowych
kanatow sprzedazy i dystrybucji. Jak jed-
nak tego dokonac¢ skoro tradycyjne impre-
zy targowe s3 w wigkszosci odwotane?
Wielu organizatoréw najwickszych tar-
gow przeniosto si¢ do $wiata online. Czgsé
przedsigbiorcéw podeszia do tego pomy-
stu z nieufnoscia, inni natomiast dostrzegli
w tej formie szansg.

Jak wigc koronawirus wplyngl
na targi branzowe?

Oczywiscie, kazdy jest Swiadomy tego, ze
nic nie zastapi bezposredniego kontaktu i
spotkania twarzg w twarz z potencjalnymi
partnerami, ale uczestnictwo w targach
online daje chociaz namiastke powrotu do
normalnosci. Po rozmowach z podlaskimi
przedsigbiorcami zauwazamy, ze wiele
firm widzi w tej formie rowniez pozy-
tywne strony. Kazdy uczestnik moze wir-
tualnie zwiedzi¢ targi z jego branzy oraz
zapisa¢ si¢ na gietde kooperacyjna, pod-

czas ktorej odbgdzie wirtualne rozmowy
z innymi firmami. Dla przedsigbiorstw,
imprezy targowe w formie online ozna-
czaja duza oszczednos¢ czasu oraz pienig-
dzy. Wyjazd na impreze targowa to czgsto
wydatek rzedu, kilkunastu, kilkudzie-
sigciu, a nawet kilkuset tysiecy zlotych.
Sktadaja si¢ na niego koszty delegacji,
optat targowych, wynajmu badz zakupu
zabudowy targowej oraz transportu eks-
ponatow. Do tego nalezy doliczy¢ czas
absencji pracownikow i kadry zarzadzaja-
cej w okresie, kiedy odbywaja delegacje.
To wszystko powoduje pewne trudnosci
w prowadzeniu firmy w tym czasie oraz
niekiedy reorganizacj¢ struktur na czas
podrozy.

Dzigki targom w formie online, wiele
start-upow oraz mikroprzedsigbiorcow
otrzymalo mozliwos¢ zapoznania si¢ ze
swiatem, do ktorego chca dotaczy¢. Tych
firm w znakomitej wigkszosci na poczat-
ku dziatalnosci nie sta¢ nawet na podroz
zagraniczna, a uiszczenie oplaty za wstep
na imprez¢ w formie online to zdecydo-
wanie mniejszy wydatek i bardzo korzyst-
na opcja. Obecnie czg§¢ organizatorow
targéw powraca do imprez stacjonarnych,
jednak znakomita wickszo$¢ pozostaje
jeszcze w sferze wirtualnej. Wielu or-
ganizatorow jest zdania, ze jesienig tego
roku targi beda dziala¢ normalnie. Sami
wystawcy wyrazaja gotowos¢ do udziatu
w wydarzeniach targowych, gdyz zdecy-
dowanie brakuje im osobistych kontaktow
z ludzmi.

Decyzje podejmowane jednak beda na
podstawie obserwacji biezacej sytuacji
epidemicznej.

Zatem, jak si¢ przygotowac?

Biorac udzial w targach branzowych on-
line, zarowno jako wystawca, jak i zwie-
dzajacy, konieczne jest odpowiednie przy-
gotowanie, ktore nieco rézni si¢ od tego,
do czego jesteSmy przyzwyczajeni. W
przypadku odwiedzajacych konieczne jest
wczesniejsze sprawdzenie wystawcow, z
ktorymi bedziemy prowadzi¢ rozmowy
oraz zapoznanie si¢ z ich oferta. W zalez-
nosci od formy eventu firma musi przy-
gotowa¢ wirtualne stoisko lub by¢ goto-
wa do polaczenia si¢ w formie rozmowy
wideo z odwiedzajacymi. W pierwszym

przypadku niezbegdne jest stworzenie do-
brej prezentacji ofertowej, atrakcyjnych
materiatéw promocyjnych czy tez filmu
wizerunkowego. Nalezy réwniez pamie-
ta¢, aby przygotowaé czytelne cenniki i
katalogi, ktére beda mozliwe do pobrania.
Niezwykle wazne jest rOwniez stworzenie
nietuzinkowych baneréw wyr6zniajacych
firme sposréd innych wystawcow. Wazne
jest zachowanie estetyki i réznorodno-
$ci. Warto tez przemysle¢ kwesti¢ zapre-
zentowania swoich produktow w 3D. W
przypadku taczenia si¢ z uczestnikami
wydarzenia w formie wideorozmowy, do-
brym pomystem bedzie dodatkowo przy-
gotowanie profesjonalnego tta z logo lub
sloganem firmy. Mozna tu jak najbardziej
wykorzysta¢ swoja Scianke reklamowa
czy roll-up zaprojektowany specjalnie
z mysla o aktualnych targach. Potencjat
takich pomocy jest bardzo duzy. Przy wi-
deorozmowach nalezy réwniez pamiegtaé
o dobrym oswietleniu oraz wyghuszeniu,
aby nic nie zaklocalo rozmowy. W spo-
tkaniach wirtualnych wizytowki nie beda
nam raczej potrzebne, ale czytelna i dobra
stopka w tresci maila z naszymi danymi
kontaktowymi pozwoli nam na szybsze
1 sprawniejsze potaczenie i uzgodnienie
dalszych szczegdtow z rozmowcea. To, co
jest niezmienne i niezalezne od tego, czy
wybieramy si¢ na targi online czy stacjo-
narne, to wybranie odpowiedniej dele-
gacji, ktora bedzie znala zaré6wno oferte
naszej firmy, jak rowniez jezyk obcy, w
ktérym bedziemy si¢ porozumiewac z po-
tencjalnymi kontrahentami.

Nie dziwi wigc nikogo fakt ze planowanie,
organizacja i realizacja zatozen dotycza-
cych wystawienia si¢ na targach to proces
bardzo dhugi, ktory w wielu przypadkach
trwa kilka, a nawet kilkana$cie miesigcy.
Same eventy targowe to dla firm istotna
inwestycja marketingowa, co oznacza,
ze im staranniej si¢ do nich przygotuje-
my, tym owocniejszy bedzie w nich nasz
udzial, a o to przeciez nam chodzi.

SYLWIA GLEN

SPECJALISTA DS. WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE)
E-MAIL:

GLEN@PFRR.PL

TEL:

504 125332
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Tomasz Zajkowski,
wiasciciel Dachy Podlasia,
- Handlowej w Bi el

czlonek Izby

Czas jest zywiotem a infrastruktura przez lata opiera sie jego
sile. By jak najdiuzej budynki stuzyty nam swg uzytecznoscig i
zachwycaty wyszukang architekturg firma DACHY PODLASIA
dba o ich wienczacy element — DACH. Jedng z naszych
flagowych realizacji jest wymiana pokrycia dachu siedziby Izby
Przemystowo - Handlowej w Biatymstoku, skonczona w czerwcu
2021 roku.

Firma zajmuje sie wykonywaniem pokry¢ dachowych budynkéw
prywatnych jak réwniez uzytecznosci publicznej. W dobie
ekspansji nowoczesnego budownictwa, Dachy Podlasia
przywracajg dawng sSwietno$¢ stylowym budowlom przy
zastosowaniu nowoczesnych technologii i progresywnych
rozwigzan. Firma wyspecjalizowata sie w renowacjach nie tylko
starych domoéw, ale réwniez zabytkéw. Tego typu prace wymagajg
specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci
przewidywania mozliwych utrudnien i zastosowania nietypowych
rozwigzan. Wysoka jakos¢ robét budowlanych popartg wiedzg
merytoryczng zapewniajg wykwalifikowani dekarze i ciesle.

Sukces prac fachowcow zaczyna sie od spotkania z klientem,
zrozumienia jego potrzeb i oczekiwan. Nasi doradcy techniczni
do kazdego podchodzg bardzo indywidualnie. Pomimo
indywidualnej koncepcji kazdej inwestycji stosuja pewnego
rodzaju matryce dziatan. Najistotniejszg powtarzalng procedurg
jest weryfikacja stanu istniejgcego dachu. Doktadna, wnikliwa
i szczegbtowa ocena, w Scistej wspétpracy z wizjg klienta,
pozwala dopracowaé projektowane zatozenia, uwzgledni¢
modyfikacje, zaplanowac¢ rozwigzania opcjonalne i unikng¢
nieprzewidzianych przeszkéd.

-._____.-

DACHY
rODLASIA

ISJ A

, _i'f C']

>

Z dachem wigze sie wiele elementéw wpisujgcych sie w
konspekt pokrycia: wentylacja, odwodnienie, okna, lukarny,
attyki, zdobienia. Ktadziemy nacisk, by kazda cze$¢ sktadowa
harmonijnie wspofgrata z konwencjg budynku, a przy tym
spetniata swoje funkcje uzytkowe w najwyzszych standardach.
Wszystko to przektada sie na efekt koncowy i zadowolenie
nabywcy naszych ustug.
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Dachy Podlasia nalezg do Podlaskiego Oddziatu Polskiego
Stowarzyszenia Dekarzy, co obliguje nas do stosowania
wzorcowych praktyk opartych przede wszystkim na sztuce
dekarskiej oraz bezpieczenstwie oraz gwarancjg ochrony catej
inwestycji. Zabezpieczenia pracownikow, od asekuracji poprzez
atestowane rusztowania, bezpieczne rekawy zsypowe na gruz
oraz wszystko to, co wptywa na zmniejszenie ryzyka podczas
prac i stanowi ochrone dla oséb postronnych, wpisuje sie w
podstawowg formute dziatan przedsigbiorstwa. Wszystkie
realizacje objete sg wysoka ochrong finansowg w ramach OC
i NNW.

Wykonujgc prace renowacyjne dachéw dbamy nie tylko o historie,
ale takze o to, co mozemy chroni¢ tu i teraz - $rodowisko -
poprzez profesjonalng segregacje wytworzonych odpadéw oraz
ich minimalizacje.

Calosci naszych dziatan, dazen i celéw przyswieca mysl...
“pracujemy na twoj spokdj’. Wiedza i doswiadczenie naszych
fachowcow i specjalistbw wplywajg na perfekcjonizm
wykonywanych prac i tym samym zadowolenie klientdw, co nam
réwniez zapewnia spokdj i wewnetrzng satysfakcje.
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Bardzo polecam
stowarzyszanie sie 1
uczestniczenie w

roznych grupach wymiany
doswiadczen, gdyz w

ten sposob wzmacniamy
lokalny kapitat spoteczny
i mamy wiecej wphywu
na otaczajgcq nas
rzeczywistos¢

Jakie byly poczatki pani dzialalno$ci gospodarczej?

Firme od kilku lat prowadz¢ wraz z me¢zem, ktory profesjonalnie zajmowat
si¢ fotografia duzo wczesniej. Pasje fotograficzna odkrytam podczas studiow
socjologicznych i wowczas miatam swoja pierwsza wystawe. Nie sadzitam, ze
stanie si¢ to moja gtéwna dziatalnoscia zawodowa. Laczenie pasji z praca wy-
dawato mi si¢ zawsze abstrakcja, ale z czasem okazalo si¢, ze warto dazy¢ do
spetniania marzen, bo wowczas kazdy nowy projekt to fascynujaca przygoda.

Czy pani firma dziala na rynku lokalnym, krajowym, czy rowniez mie-
dzynarodowym?

Ze wzgledu na potrzebe osobistego zaangazowania, dziatamy glownie lokal-
nie oraz w Warszawie i Lodzi. Na przestrzeni ostatnich lat zdarzato si¢ nam
wykonywa¢ zlecenia fotograficzne np. w Anglii lub w USA, gdzie m.in. zo-
staliSmy poproszeni o wykonanie fotoreportazu z historycznego odstoniecia
pomnika w centrum Waszyngtonu.

Jakie sa kluczowe czynniki sukcesu pani firmy?

Wskazatabym gtéwnie pelne zaangazowanie w kazdy projekt i uwazne stucha-
nie naszych klientow. Bazujac na naszym wieloletnim do$wiadczeniu i wiedzy
doradzamy w wielu kwestiach i na kazdym etapie realizacji projektu, tak by
efekt koncowy byt dla obu stron w petni satysfakcjonujacy.

Mamy tez szczg$cie, ze spotykamy na swej drodze ludzi, z ktérymi “nadajemy
na tej same;j fali” i praca z nimi to czysta przyjemno$¢. Takie relacje tez prze-
ktadaja si¢ na wieloletnia wspoltprace, jak to jest np. w przypadku wybitnego
rzezbiarza mtodego pokolenia Michata Jackowskiego, ktorego rzezby moze-
my podziwia¢ m.in. w centrum Bialegostoku, oraz w polskich i zagranicznych
galeriach sztuki. Ostatnio przygotowaliémy relacj¢ fotograficzna i filmowa
z otwarcia jego solowej wystawy w Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w
Warce, a juz powoli szykujemy si¢ do jesiennego wyjazdu do Wtoch, gdzie od-
bedzie si¢ kolejna wystawa jego rzezb. Tak samo jest w przypadku wydawcy
magazynu “L6dz Kreuje Innowacje”, z ktorym wspodlnie pracowalismy przez
5 lat i odwiedziliSmy wszystkie najwazniejsze korporacje i instytucje, majace
siedzib¢ w Lodzi. Bardzo lubimy spotkania z innymi ludZmi i to nas nape-
dza do dalszego dziatania i wspomnianego wyzej zaangazowania, co niekiedy
oznacza intensywne nawet kilkanascie godzin pracy.

Jakie sa gléwne obszary dzialania pani firmy?

W zakresie fotografii specjalizujemy si¢ gtoéwnie w studyjnych oraz kontek-
stowych portretach biznesowych, fotografii wymagajacych wnetrz, produktow
premium, a takze sesji na potrzeby social media.

Zdarza si¢ nam rowniez fotografowac eventy firmowe, z okazji np. otwarcia
placéwek medycznych, firm ubezpieczeniowych, czy hal produkcyjnych.

Z czasem zaczgliSmy tez $wiadczy¢ dodatkowe ushugi na rzecz naszych klien-
tow, ktorych potrzeby czgsto byty inspiracja, by rozwija¢ swoje umiejetnosci

réwniez w zakresie grafiki, przygotowania do
druku, filmowania i promocji w social me-
diach. Dzigki temu jestesmy w stanie komplek-
sowo realizowa¢ do$¢ ztozone projekty, co daje
nam duzg satysfakcje.

Co wedlug pani jest najwazniejsze w kon-
tek$cie prowadzenia biznesu?

Widzg, jak waznym czynnikiem sukcesu w
biznesie, niezaleznie od branzy, jest zaufanie,
szacunek i utrzymywanie dobrych relacji, dla-
tego tez od 5 lat nalez¢ do Podlaskiego Sto-
warzyszenia Whascicielek Firm Klub Kobiet
Biznesu. Regularnie spotykamy si¢ w gronie
przedsigbiorczych kobiet, ktore checg efektyw-
nie dziata¢ i wymienia¢ si¢ do$§wiadczeniem
w prowadzeniu firmy. Takie networkingowe
spotkania niezwykle integruja i inspiruja do
dalszego rozwoju. Kazdy, kto prowadzi firme
docenia mozliwos¢ szczerego porozmawiania z
innymi przedsigbiorcami.

Bardzo polecam stowarzyszanie si¢ 1 uczestni-
czenie w roznych grupach wymiany doswiad-
czen, gdyz w ten sposdb wzmacniamy lokalny
kapitat spoteczny i mamy wiecej wplywu na
otaczajaca nas rzeczywistosc.

Czy angazuje si¢ pani w dzialalno$¢ chary-
tatywna?

Mamy taka zasadg¢, ze mniej wigcej raz w roku

bierzemy udziat w projekcie non profit, bo wycho-

dzimy z zatozenia, ze dobro zawsze wraca 1 warto

si¢ nim dzieli¢ z innymi ludzmi, a poza tym poznaje-

my wowczas niezwyklych, pozytywnie nastawionych do zycia

ludzi i to jest wrgcz bezcenne. W minionych latach wspierali$my

m.in. Fundacje “Poméz Im”. W tym roku zamierzamy zrealizowa¢ projekt

charytatywny skierowany do dzieci i mtodziezy przebywajacych na oddziale

onkologicznym.

Jakie sa pani ulubione sposoby spedzania czasu?

Tryb pracy mam taki, ze w weekendy czgsto realizuj¢ réznego rodzaju pro-
jekty, zatem wolny czas pojawia si¢ w trybie do$¢ niestandardowym. Jesli juz
mam chwilg dla siebie, to najczgsciej wybieram przyrode, dlatego czgsto wy-
jezdzam z me¢zem chociaz na kilka godzin, aby odkry¢ jaki$ ciekawy zakatek
naszego pigknego Podlasia.

Rozmawiat: Janusz Baczewski

wwv\vhawreszuk.eu
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Koszule na miare
- zadbaj o elegancki
wyglad Twoich
pracownikow

»

victorio
Garnitur szyty

na miare stanowi
wizytowke mezczyzny

Lapraszamy do salonu

Prestige
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Biatystok,
ul. Zwyciestwa 10
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Z prof. dr hab. n. med. Joanng Zajkowska z Kliniki Choréb
Zakaznych i Neuroinfekcji Uniwersytetu Medycznego w
Bialymstoku rozmawia Adam Walicki, prezes Fundacji
Technotalenty.

Adam Walicki - Od 4 marca 2020 roku Covid-19 stat sie w Polsce
codziennoscia. Zyjemy z ta wirusowa chorobg w naszych domach,
w szpitalach, w zakladach pracy. Czy zdaniem Pani Profesor
pandemia zmienita nasz paradygmat choroby zakaznej?

Joanna Zajkowska - Bakterie i wirusy sg czescig natury, sag
starsze od czlowieka. Choroby zakazne towarzyszyly cztowiekowi
od zawsze, pochodzace od zwierzat (malaria), przenoszace sie
miedzy ludzmi mniej zarazliwe czy wystepujgce w postaci epidemii
(grypa). Obserwowali$my wedréwke dzumy przez kontynenty wraz
z wyprawami krzyzowymi, czy rozwijajgcym sie transportem morskim.
Warto dostrzec jak dynamicznie zmienia sie nasz styl zycia.
Poruszamy sie szybciej przemieszczajac sie transportem lotniczym, a
towary wedrujg we wszystkie zakatki Swiata. Ingerujemy w srodowisko
wyciggajac patogeny, kidre staja sie grozne (Ebola). W sobie i na sobie
mamy miliardy bakterii, kiére nabywajgc geny opornosci na antybiotyki
stajg sie grozne. To sg nowe wyzwania i nowe choroby np. HIV,
COVID-19, czy wielooporne bakterie. Staty element zakazen to 1-zrédto
zakazenia, 2-droga przenoszenia, 3-wrazliwa populacja, czyli my. | tu
sie w prawach epidemiologii nic nie zmienia. Uczymy sie postepowac z
kazdg grozng chorobg koncentrujgc sie na tych 3 elementach i tak jest
tez z COVID-19. Trwajg prace nad szybkg identyfikacjg zakazonych,
prébujemy ograniczy¢ przenoszenie, mamy szczepionki, ktore stale sg
udoskonalane, co podnosi odpornosé populacyjng.

Negatywne skutki pandemii widzimy w masowosci zachorowan, bo
zyjemy blisko siebie. Wymusza to stosowanie nowych strategii obrony,
takich jak lockdown, czy masowe szczepienia. Pandemia wymusita
szybszg wymiane informaciji, dzielenie sie odkryciami i technologiami.

Oczywiscie nie nalezy zapominac¢ o zwigkszeniu proceséw zwigzanych
z konkurencyjnoscig na rynku farmaceutycznym. Negatywnych
skutkdw COVID-19 mozemy wymieni¢ mnostwo. Pandemia pokazata
nieréwnosci na Swiecie w poziomie zycia i dostepu do medycyny. Inaczej
postrzegamy skutki pandemii, gdy przetacza sie przez kraje ubogie
i kraje bogate. Odkrywa, jak jestesmy solidarni lub nie. Z chorobami
zakaznymi zyjemy i bedziemy zy¢ dalej, albo jesteSmy w stanie je
eradykowac jak ospe, polio, a jesli nie, to jakimi sposobami bedziemy
sie na nie uodparnia¢? Szczepienie to najlepsze rozwigzanie, ktore
sprawdzito si¢ w wielu chorobach zakaznych nekajgcych ludzkos¢ w
przesztosci. Jedne choroby znikajg inne pojawiajg sie.

A.W. - Jeszcze nie tak dawno przy analizie pandemii operowalismy
pojeciami Before Covid (BC) i After Covid (AC). Teraz jestesmy
przed Czwarta a moze przed nastgepnymi Falami Pandemii. Pani
Profesor, czy pandemia nie staje si¢ obecnie czynnikiem, ktéry na
state zmienia Nasz Swiat? Czy jest jeszcze szansa nanormalno$é?
J.Z. - Na normalnos¢ TAK. Jednak ta pandemia to lekcja pokory. To
nowa forma postrzegania $wiata jako catos$ci. Najlepsze systemy
nadzoru epidemiologicznego nie powstrzymujg rozprzestrzeniania sig
COVID-19 w réznych swoich wariantach. Tam gdzie jest czowiek tam
jest wirus. Ale tez mamy nowe do$wiadczenia w komunikacji, w pracy
zdalnej, spotkaniach na odlegto$¢, a nawet teleporady medyczne,
znajdg po pandemii swoje miejsce. Normalnos¢ to brak ciezkich
zachorowan, zgondw, a to daje szczepienie. Wiecej wiemy o swoim
zdrowiu i bezbronnosci wobec natury. Mamy nauke, ktéra pomaga
nam lepiej broni¢ sie przed zagrozeniami. To wszystko powinno
nas motywowac do tworzenia i wykorzystywania nowych osiggnie¢

naukowych i nowych technologii.

A.W. - Podczas pandemii zachorowato w Polsce trzy miliony oséb a
80 tysiecy zmarto. Mimo akcji promocyjnych, loterii, argumentacji
politykéw ciagle nie uzyskujemy wymaganego wskaznika
wyszczepienia. Nie mamy osiggnietego wskaznika odpornosci
populacyjnej. Co zdaniem Pani Profesor jest przyczyna awersiji,
czy nawet wrogosci znacznej ilosci Polakéw do szczepien? Czy
grozi nam kataklizm zachorowan, powiktan i $mierci?

J.Z. - Mam takg ksigzke napisang 100 lat temu o leczeniu, gdzie
przestrzega sie przed szczepieniem na ospe, jako nowym wynalazkiem.
Te same zdania i obawy wyrazane sg wspotczesnie. Wiec ten lek przed
nowoscig, towarzyszgcy cziowiekowi nie tylko w szczepieniach to
wazny czynnik awersji. Trzeba wyraznie przywotywac, ze dostrzegalny
jest brak wiedzy w spoteczenstwie. Fake newsy podsycane przez
ruchy antyszczepionkowe oraz brak dobrych przyktadow, akcji
edukacyjnych i promocyjnych, to nasza niestety smutna rzeczywistos$é.
Natretne namawianie do szczepieh bez racjonalnego uzasadnienia
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po co to robimy. Bez wyjasniania watpliwosci
czestokro¢ tatwych do wyjasnienia, nie
zmieni nastawienia do szczepien. Takiej
zachorowan jakiej doswiadczyliSmy,
mam nadzieje juz nie bedzie, duzo starszych
0s6b jest juz =zaszczepionych. Gorzej z
grupg miodszych, ktérzy mogg nie chorowac
dramatycznie, ale ich zachorowania bedg
podtrzymywaé epidemie. Ja wierze jednak
w zwykly zyciowy pragmantyzm. Jesli zeby
odwiedzi¢ chorego rodzica w szpitalu,
towarzyszy¢ dziecku w zawodach sportowych,
p6jS¢ na mecz czy na koncert, bedziemy
musieli  wielokrotnie okazywa¢ negatywny
test. Jest to motywacja zeby sie zaszczepi¢
i zdoby¢ paszport, ktéry bedzie po prostu
utatwieniem zycia. A znajomos$¢ dziatania
uktadu immunologicznego, i wykorzystanie tej
wiedzy to szansa, by broni¢ sie nie tylko przed
COVID, ale i innymi chorobami, czy wirusami
ktorych jeszcze moze by¢ wiele.

skali

AW. - Zagrozenia zwigzane z Covid-19
przyspieszyly prace naukowcow. Szybciej
pracuja laboratoria farmaceutyczne. Mamy
nowe potrzeby, ale tez i nowe zjawiska na
rynku farmaceutycznym. Jakie szczepionki,
jakie terapie moga wkrétce by¢ dostepne w
tych trudnych czasach?

J.Z. - Technologia szczepionek mRNA to

technologia, bardzo nasladujgca nasze
wlasne mechanizmy obronne. Ta grupa
szczepionek genetycznych jest krokiem

milowym w wakcynologii i daje szanse na
generowanie odpornosci  przeciw takim
biatkom, jakie wybierzemy jako ,wsad” do
szczepionki. Otwiera to ogromng szanse
leczenia nowotworéw, ktore sg efektem
wymknigcia sie spod kontroli immunologicznej
biatka nieprawidtowo skopiowanego, czyli
zmutowanego w naszych komérkach.

Wyzwaniem sg nowe warianty wirusa
réznigce sie od wzoru szczepionkowego.
| tu trwajg prace nad szczepionkami ktore
bylyby skuteczne przeciw réznym wariantom
tzw. mozaikowe czy hybrydowe, ktére tgcza w
jednej szczepionce fragmenty z kilku wariantow
czy oparte na nanoczgsteczkach,
elementu

wirusa,
z  wielokrotnym  powtdrzeniem

docelowego szczepionki. Szczepienia,
czyli podsuwanie naszemu ukfadowi
immunologicznemu  ’listu  gonczego®  z

wizerunkiem patogenu i wzmacnianie tej
odporno$ci to kierunek na przyszto$c¢, poniewaz
nie unikniemy kontaktu z wirusami, bakteriami,
ktére sa w nas i wokot nas. Widze dwa nowe
kierunki zastosowania nowych szczepionek:
onkologia i szczepionki wielowariantowe, ktore
w jednej faczytyby mozliwos¢ uodpornienia

przeciw wielu patogenom lub wielu wariantom.

A.W. - W przestrzeni medialnej, w Internecie
pojawiajg sie informacje, ze przed nami
pot tysigca nowych wiruséw. Czy taka

informacja wzmacnia dyscypline np.
szczepionkowa, czy moze stanowi projekcje
czekajacych nas nowych zagrozen? Jaki
zdaniem Pani Profesor jest optymalny
model komunikacji spotecznej dotyczacej
Covid-19?

J.Z. - Przygladanie sie temu, co sie dzieje
wokét i racjonalizacja naszych zachowan,
pozwoli na w miare normalne funkcjonowanie
w stanie powstajgcych zagrozen. Wypadki
komunikacyjne nie zmniejszajg  popytu
na samochody. Jezeli znamy zasady, jak
porusza¢ sie bezpiecznie, jak korzystaé z
systeméw zwiekszajgcych bezpieczenstwo
to jest to droga do spokojnego zycia. To
samo dotyczy naszego zdrowia. Racjonalne
jest szczepienie. Szczepienie poza ochrong
osoby szczepionej, nie daje szans wirusowi na
tworzenie nowych kopii, z ktérych ktéras moze
stac sie bardziej grozna. Te warianty tworzg sie
tam gdzie chorujg ludzie (wariant brazylijski,
indyjski, brytyjski). Zatem potrzebna jest
rzetelna informacja kierowana do réznych grup
spotecznych, wskazujgca przewage korzysci
nad ryzykiem zaszczepienia. Racjonalne tez
jest dbanie o wilasne zdrowie, a kondycja
zdrowia Polakoéw nie jest dobra. Przewidywany
$redni czas dtugosci zycia w zdrowiu w Polsce
jest o 10 lat krotszy niz w Skandynawii. To
powinno by¢ skutecznie komunikowane, a nie
jest.

A.W. - Pandemia wymusita wiele zmian w
systemie pracy jednostek stuzb zdrowia,
pojawily sie szpitale jednoimienne
i teleporady. Do walki z koronawirusem
zaangazowany zostal caly potencjat
polskiej stuzby zdrowia. Mimo tego
wysitku, nie wszystkie dziatania przyniosty
zaktadane efekty (np. nastgpil spadek
kart szybkiej diagnostyki onkologicznej).
Jakie zmiany sa konieczne jako
przygotowanie do kolejnych odston
zagrozen pandemicznych? Czy jestesmy
przygotowani do walki z powiktaniami
kardiologicznymi, czy immunologicznymi?
J.Z. - Pandemia ujawnita liczne stabe punkty
naszego systemu, znane juz przed pandemig
jak brak personelu specjalistow, pielegniarek,
brak nowoczesnych oddziatéw zakaznych
z licznymi izolatkami. Ujawnita sie potrzeba
sprawnie funkcjonujgcego a niedocenianego,
zapomnianego przez system  nadzoru

epidemicznego. Nowoczesne sposoby leczenia
choréb stajg sie coraz bardziej kosztowne co
wymaga zwigkszenia nakladéw na sprzet,
ale potrzeba tez inwestycji w potencjat ludzki.
Czas COVID-19, a szczegodlnie nasilenie
zachorowan jesienig i wiosng, byly bardzo
dramatyczne. Zaangazowanie w walke z
COVID-19 pokazato nam tg za krétkg kotdre,
ktéra nadal jest za krotka.

A.W. - Pandemia uswiadomita nam potrzebe
tworzenia nowych rozwigzan w systemie
ochrony zdrowia, profilaktyki, edukacji,
czy w sferze komunikacji spotecznej. Co
zdaniem Pani Profesor mozna pilnie zapisa¢
w Dekalogu Dziatan Antycovidowych?

J.Z. - Podzielitabym zapisy na zadania pilne
i dlugofalowe. Pilne to realizacja szczepien.
To jest nr jeden. Singapur, serce azjatyckiego
biznesu, dzieki osiggnieciu poziomu
wyszczepienia 80%, ktéry nie zapobiega
zakazeniom ale gwarantuje matg ilos¢
zachorowan ciezkich, nie bedzie paralizowat
zycia bardzo zrdznicowanej spotecznosci.
Ogtoszono zaplanowane zniesienie
testowania, kwarantanny zaktadajac, ze bedzie
okreslona ilos¢ zachorowan. Jest to efekt
konsekwentnej polityki zarzgdzania epidemig,
ale i zdyscyplinowaniu  mieszkancow.
Systemowo to edukacja od poziomu szkoty
podstawowej, programy prozdrowotne,
profilaktyczne uczace od dziecka jak zdrowo
sie zestarze¢. Potrzebne jest lansowanie
mody na zachowania prozdrowotne. Mysle ze
wiele wzoréw mozemy zaczerpng¢ z krajow,
gdzie efekty takich dziatan przyniosty sukces.
Badania ukierunkowane na wyszukiwanie
i leczenie choréb onkologicznych, skutkow
choréb cywilizacyjnych, skutkéw pocovid-
owych to efektywnos¢ dziatania catego
sytemu, prewencji, profilaktyki szybkiego
dostepu do specjalistéw. Bardzo waznym
elementem jest poprawa jakosci naszego
zycia, $rodowiska w ktérym  zyjemy,
pracujemy, uczymy sie. Ujawnia sie potrzeba
np. budowania nowoczesnych systemow
wentylacyjnych. Warto wspétpracowaé. Tu
jest ogromne pole dla wszystkich, ktérzy
majg mozliwos¢ wprowadzania nowych
rozwigzan poprawiajgcych bezpieczenstwo
epidemiologiczne, w komunikacji, transporcie,
handlu, nie tylko zwigzane z zagrozeniem
COVID-19.

Prof. dr hab. n. med. Joanna Maria Zajkowska, Konsultant wojewddzki ds.
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of Clinical Microbiology and Infectious Diseases), Profesor Joanna Zajkowska
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Biznes w dobrym stylu - co to takiego?

Myslg, ze Biznes w dobrym stylu to filozofia prowadzenia biznesu. Mozna
otworzy¢ i zamkna¢ firme, ale wazne jest zeby to zrobi¢ w dobrym stylu.
Mozna zatrudni¢ i zwolni¢ pracownikow, ale wazne, zeby to byto w do-
brym stylu. Mozna pozyska¢ wspoélnika, partnera biznesowego lub si¢ z
nim rozsta¢ i mozna to zrobi¢ w dobrym stylu. Dlaczego? Wychodz¢ z za-
lozenia, ze nazwisko mamy tylko jedno. Dzisiaj mozemy prowadzi¢ jaki$
biznes, a jutro inny. To do naszego nazwiska budujemy zaufanie. Za naj-
wigkszymi brandami $§wiatowymi stoja nazwiska. Gdyby nie te nazwiska,
to te brandy nie byty by takie mocne. Biznes w dobrym stylu moze by¢
brandem dajacym warto$ci firmom. Biznes w dobrym stylu to zwracanie
uwagi na ludzi, ktorzy sa wokot nas. To pomoc innym przedsigbiorcom,
naszym klientom. Dobry styl to zwracanie uwagi na szczegoty. Jezeli co$
w matym zadaniu zrobimy dobrze to jest szansa, ze zostanie nam powigk-
szone wigksze. Na podstawie matych czynnosci, matych zachowan, drob-
nych gestéw, komunikacji ludzie nas oceniajg, przyklejaja nam etykiety.
Jezeli to bedzie w dobrym stylu. Jezeli to bedzie miato wysoka jako$¢ i
bedzie to profesjonalne, to mamy szans¢ wejs¢ na wyzszy poziom.

Profesjonalne to znaczy jakie? Na czym Ty — przedsiebiorca skupiasz
sie najbardziej — pracownicy, relacje, obstuga klienta?
Profesjonalno$¢ to zadbanie o szczegdlty na wszystkich poziomach. Pro-
wadzenie przedsigbiorstwa, biznesu to zbidr naczyn polaczonych. Taki
banat: tancuch jest tak mocny jak jego najstabsze ogniwo. Nie mozna dbaé
np. o klientow, gdy nie dba si¢ o relacje z pracownikami. Jezeli bedziemy
mieli dobre relacje wewnatrz zespotu to bedzie to profesjonalne. Zasady i
wartosci, na ktorych opieramy nasz biznes i prace z ludZzmi przeniosg si¢
na obstuge naszych klientow. Jezeli w firmie panuje luzna atmosfera to z
reguly przektada si¢ to na relacje z klientem. Profesjonalnos¢ to zadawanie
sobie pytania: ,,Czy to co robimy mogliby$my zrobi¢ jeszcze lepiej?”. Na
szkoleniach, ktore prowadze daze do tego, aby budowac kulture firm cia-
gle uczacych si¢ na swoich dos§wiadczeniach. Kulturg¢ wyciggania wnio-
skow z sukcesow, ale i z porazek.

Z jakimi wyzwaniami mierza si¢ przedsiebiorcy? Jaki jest najczestszy
problem, ktéry omawiacie na szkoleniach?

Kazdy przedsigbiorca to czlowiek, ktory czego$ ma za duzo, albo czego$
mu brakuje. Bardzo czgsto ma za duzo problemoéw, a brakuje mu wolnego
czasu. Tak zupelnie powaznie jedna z definicji bycia przedsigbiorcg mowi:
,,Przedsiebiorca to cztowiek, ktory zarzadza ciggtym niedoborem lub nad-
wyzka jaki§ dobr”. Rozni si¢ to w kazdym przedsigbiorstwie. Paradoksal-
nie w tej chwili to czego brakuje przedsigbiorcom to wlasnie pracownicy.
Nie byto dotychczas dnia, w ktérym nie rozmawialem z przedsigbiorca,
ktory nie zgtaszal problemu kadrowego. Brakuje ludzi do pracy.
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Czy brak pracownikow to najwieksza z przeszkéd?

Oczywiscie jedng z wigkszych przeszkod i niedogodnosci sa braki kadro-
we. Jezeli mamy firme to kto$ to musi obstugiwac, ale to nie jest jedyny
problem. To zalezy od branzy, przedsigbiorcy. To co sprawia bol glowy
przedsiebiorcom jest to, ze przedsigbiorcy nie wiedza ,,JAK”. Nie wiedzg
JAK rekrutowac pracownika. Nie wiedzg JAK z nimi rozmawiac. Nie wie-
dza JAK pozyska¢ nowy rynek. Nie wiedzg JAK pozyskaé nowego klien-
ta. Nie wiedza JAK go utrzyma¢. Permanentny brak wiedzy w tak szybko
zmieniajacym si¢ rynku jest duzym problemem. To co dziatato wczoraj
i byto $wietnym rozwigzaniem, dzisiaj moze si¢ zupetnie nie sprawdzic.
Mysle, ze ten problem wynika z tego, ze wielu przedsigbiorcéw do$¢ nie-
chetnie dzieli si¢ zdobytg wiedzg i do§wiadczeniami. Przedsigbiorcy, kto-
rzy zmienili si¢ w tym zakresie i chetnie pokazujg swoje doswiadczenie
dostaja w zamian do$wiadczenie i wiedz¢ innych przedsigbiorcow w za-
kresie, ktory jest dla nich najbardziej istotny. To powoduje, ze znalezienie
odpowiedzi na ,, JAK co$ zrobi¢” jest zdecydowanie tatwiejsze. Natomiast
otaczajac si¢ ludzmi, ktorzy w jakim$ obszarze przeszli droge, ktora jest
przed nami sprawiamy, ze odpowiedz na to pytanie jest jeszcze tatwiejsza.
To daje nam szansg¢ na szybszy rozwoj i sukces.

Czy pomaganie sobie w biznesie to mrzonka? Przeciez biznes to twar-
da konkurencja.

Biznes kojarzy si¢ z konkurencyjnoscia. Jestem przekonany, ale tez jestem
dowodem, $§wiadkiem, ze w biznesie mozna sobie nawzajem pomagac.
Oczywiscie, ze gdzie§ tam konkurujemy. Jednak jezeli przyjrzymy sig¢
blizej to przedsigbiorstwo moze wyspecjalizowac si¢ w jakim$ zakresie
i nawigza¢ wspotprace z przedsigbiorstwem o podobnej branzy. Na czym
my jako przedsigbiorcy chcemy si¢ koncentrowac? Jezeli koncentrujemy
si¢ na konkurencji to troch¢ idziemy ,,na wojng” i zawsze znajdzie si¢
kto$ z kim bedziemy wojowac. Jezeli bedziemy wojowac to mozemy si¢
pokaleczy¢. Jezeli idziemy w kierunku wspotpracy, specjalizacji i zrozu-
mienia tego co my jako przedsigbiorstwo, jako ludzie robimy najlepiej to
wszystko inne mozemy delegowac na zasadzie wspotpracy innym przed-
sighiorcom. Wspotpraca migdzy przedsigbiorcami to nie mrzonka, to
wrecz konieczno$é. Konkurencja nie bgdzie konieczna jezeli zrozumiemy
w jaki sposob mozemy wspolpracowac i rosnaé w sile dzigki tej wspotpra-
cy. Dowodem tego jest przedsigbiorczo$¢ w BNI Biatystok, ktora jest zor-
ganizowana juz wokot 220 przedsigbiorcow. Spotykaja si¢ po to, aby sobie
pomagac. Nie po to, aby nawzajem sprzeda¢ sobie ustugi, ale by pomoc
w tej sprzedazy. Trzymamy si¢ zasady: Nie sprzedawaj swoim znajomym,
a sprzedawaj dzigki nim. Wzajemna pomoc z jednej strony moze dziata¢
na rozw0j, zdobywanie nowej wiedzy, z drugiej strony na pozyskiwanie
nowych klientow.

W jakim kierunku bedzie rozwijala si¢ gospodarka np. w kontekscie
pandemii?

Bardzo trudno powiedzie¢ w jakim kierunku gospodarka bedzie si¢ rozwi-
jata, poniewaz nie mamy precedensu. Wszystkie banki centralne zasility
swoje gospodarki wydrukowanymi pieni¢gdzmi, ktére trafity do pracowni-
kow poprzez przedsigbiorstwa w zamian za przest6j. Trudno powiedzie¢
czy bedziemy mieli globalng inflacje, czy jej nie bedzie. W jakimkol-
wiek kierunku nie pdjdziemy to bardzo wazne jest to, abySmy otaczali
si¢ ludzmi, z ktorymi bez wzgledu na wszystko mozemy wspotpracowac.
W momencie kiedy jest prosperity - dobrobyt i brakuje nam pracowni-
kow, wolnych mocy przerobowych to warto mie¢ zaprzyjaznione firmy do
wspotpracy. W sytuacji, gdy jest kryzys to by¢ moze brakuje nam klien-
tow, dodatkowego obrotu, aby utrzymac si¢ na powierzchni. Kontakty z
innymi dajg szans¢ dostarczy¢ nam dobrych relacji. Z tych relacji moga
wynikac¢ kontakty biznesowe do naszych klientow. Nie wiem w jakim kie-
runku pdjdzie gospodarka i jak to bedzie wygladato w skali globalnej. Im
wigcej 0sob bedzie wspotpracowato ze soba na state, to bez wzgledu na to
w jakim kierunku pdjdziemy mamy szanse¢ na to, aby odnies¢ sukces lub
wyj$¢ z ewentualnych kryzysow obronng reka.

Moze jakas uniwersalna rada, z ktorej moze skorzysta¢ kazdy przed-
siebiorca?
Otaczajmy si¢ ludzmi, ktorzy sa w czyms lepsi od nas. Jezeli przyjrzy-
my si¢ innym przedsigbiorcom, innym ludziom to kazdy ma juz jakie$
kompetencje, zasoby, ktorych nam brakuje. Otaczajmy si¢ takimi ludzmi.
My tez jestesmy dobrzy w czyms$, na czym moze zaleze¢ innym przed-
sigbiorcom. Wymieniajmy si¢ tymi warto$ciami. Podobno pig¢ osob, z
ktorymi kontaktujemy si¢ najczesciej to wypadkowa naszego charakteru,
naszego stanu posiadania, naszych kontaktow. Warto to grono poszerzac,
zmieniaé, rotowac.

Rozmawiat: Janusz Baczewski
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Wiadze Krajowej I2by Gospodarczej na kadencje

202l - 2025

17 czerwca 2021 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie KIG, podczas ktorego funkcje

Prezesa KIG objat Marek Kloczko, dotychczasowy Wiceprezes i Dyrektor Generalny,
natomiast Prezydentem wybrany zostat wieloletni Prezes — Andrzej Arendarski.

8 lipca odbyto sie posiedzenie Rady
oraz posiedzenie Prezydium KIG podczas ktérego zostaty wybrane
Wiadze KIG na nastepng kadencje 2021 — 2025.

Przewodniczacym Rady KIG zostat
Pan Janusz Wisniewski z Polsko Brazylijskiej Izby Gospodarcze;.
Wiceprzewodniczacymi Rady KIG zostali kolejno:
Pan Michat Krawczyk z Putawskiej Izby Gospodarczej w Putawach
oraz Pan Andrzej Szumowski ze Stowarzyszenia Polska Waédka.

Natomiast | Wiceprezesem KIG zostat Pan Witold Karczewski
Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.

W wyborach na funkcje Wiceprezeséw na kadencje 2021 — 2025 zostali wybrani:

Pan Stefan Bekir Assanowicz — Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza
Pan Wojciech Konecki — APPLIA — Zwigzek Pracodawcéw AGD
Pan Zbigniew Dworzecki — Fundacja Promocja Polska
Pan Tomasz Zjawiony — Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

Wybrany zostat réwniez Zarzad Krajowej Izby Gospodarczej, a w nim:
Dyrektor Generalny — Pan Marek Kloczko
Czionek Zarzadu — Pani Karolina Opielewicz
Czlonek Zarzadu — Pan Marek Bielski

Sekretarzem Komisji Rewizyjnej wybieranej sposrod Czionkéw Krajowej Izby Gospodarczej zostat
Wilodzimierz Ciestowski — z 1zby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.



DEKALOG WSPOLPRACY Z NAUKA

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsigbiorstw z regionu, mysla-
cych o szybkim rozwoju zetkneta sie, chociazby w minimal-
nym stopniu, z koniecznoscig wspétpracy ze $rodowiskiem
naukowym. Sa u nas firmy, ktdre intensywnie wspétpracujg z
uczelniami z catego kraju, z instytutami badawczymi, ale sa
tez takie, ktore pdki co ograniczaja swoje kontakty z placéw-
kami ksztatcacymi do absorbcji ich absolwentéw, czy wspél-
nej realizacji prac dyplomowych. Pod pojeciem intensywnej
wspotpracy kryje sie jednak co$ wigcej - na zachodzie Europy,
w Stanach Zjednoczonych czy w innych, bardziej rozwinigtych
gospodarczo regionach $wiata, te dwa Srodowiska s3 tak
Scisle ze soba powiazane, ze tempo rozwoju ich wspétpracy
wydaje sie by¢ nie do zatrzymania. To dzigki przenikaniu sie
tych dwéch $rodowisk dynamicznie rozwiazuja si¢ dwa naj-
wieksze problemy: biznes pozyskuje innowacyjne przewagi
konkurencyjne nad swoimi rywalami w branzy, a uczelnia
(akademia) gwarantuje sobie uniezaleznienie od finansowa-
nia statutowego.

Wspétpraca nauki i biznesu wymaga jednak daleko idacych
kompromiséw, wzajemnego uczenia sie i zmiany mentalnosci
po obydwu stronach procesu. Czy jest, czy bedzie to mozliwe
u nas? Nie tylko na Podlasiu, ale generalnie w Polsce? Czy
dojdzie do sytuacji, w ktérej nie bedziemy tej wspdtpracy
traktowa¢ jako koniecznej i wymaganej przez Komisje Eu-
ropejska przy pozyskiwaniu finansowania unijnego, ale tez
trudnej i praktycznie nieefektywnej? Czy, w niedtugim czasie,
bedziemy funkcjonowaé w rzeczywistosci, w ktorej biznes
ufa, ze placéwka badawcza czy akademia moze by¢ rownym
i wiarygodnym partnerem biznesowym, a $rodowisko twér-
cze podzieli sie z przedsiebiorstwami swojg wiedza? Zeby
odpowiedzie¢ na te pytania musi przede wszystkim uptynac¢
czas, ktory pokaze, czy chcemy uczyé sie od regionéw, ktére
przeszty doktadnie ten sam proces 30 lub 40 lat temu i dzi$
petnia role wiodacych osrodkéw gospodarczych na Swiecie i
przede wszystkim to, jak wykorzystamy najblizsze 7 lat no-
wej perspektywy finansowej, ktéra bedzie wymuszac na oby-
dwu stronach tego procesu intensywng (ale czy efektywna?)
wspbtprace.

Przyktadem wspdtpracy nauki z biznesem jest Instytut In-
nowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z o.0.,
ktéry przez ostatnie 6 lat intensywnie i skutecznie realizo-
wat ustugi dla przedsigbiorstw. 600 projektow dla ponad pét
tysiaca klientow, wypracowane kilkadziesiat milionéw ztotych
przychodéw pozwala dzisiaj Instytutowi na podejmowanie si¢
projektéw wiekszych i bardziej ryzykownych, ale tez bardziej
odpowiadajacych potrzebom naszych klientow.

Ponadto Politechnika Biatostocka, jako wtasciciel spétki,
wykazuje daleko idace zrozumienie dla procesu wspétpracy
nauki i biznesu. Wspiera dziatalnos$¢ Instytutu poprzez udo-
stepnienie swojej aparatury, naukowcéw na potrzeby realiza-
cji zleceh biznesowych, pozostawiajagc wypracowane zyski
na dalszy rozwdj, a nawet zmieniajagc wewnetrzne regulacje
celem wsparcia kadry, ktéra decyduje sie na komercyjny cha-
rakter pracy. Dzigki tej synergii uczelnia i jej spétka stanowia
jeden z najsilniejszych osrodkéw naukowych w Polsce w ob-
szarze wspotpracy z rynkiem.

Korzystajac z naszych doswiadczen, zaréwno sukcesow jak
i porazek, przedstawiamy kilka istotnych wskazéwek, ktére
pomoga rozwia¢ pewne obawy, zdejma ptaszcz tajemnicy z
tej trudnej wspétpracy nauki i biznesu oraz pokaza, ze przy
zachowaniu podstawowych, rynkowych zasad, obie strony
moga czerpa¢ daleko idace korzysci. W zwigzku z faktem,
ze sposrdd wszystkich sugestii wybraliSmy dziesie¢ naj-
istotniejszych, nazwali$my je dekalogiem, z nadzieja, ze jego
przestrzeganie pozwoli nam dogoni¢ te miejsca, w ktdrych
wspotpraca z nauka jest niewatpliwym standardem.

1. Masz prawo wyboru

Wspétpraca ze $rodowiskiem akademickim nie jest zero-je-
dynkowa. To nie jest tak, ze istnieje jeden wybrany model, w
ktérym wszystko musi by¢ dostosowane do ustalonych wcze-
$niej regut. Wspétpraca ta jest wieloptaszczyznowa i kazdy jej
element moze stanowi¢ pole do negocjacji. Formalny transfer
wynikéw prac badawczo-rozwojowych do przemystu nazywa
sie komercjalizacja, a ona sama w sobie moze przyja¢ rézne
formy. Komercjalizacja bezposrednia ma dwa podstawowe
scenariusze: sprzedaz wynikow z akademii do przemystu lub
udzielanie licencji, ktére dzieli sie na dwa gtdwne rodzaje: wy-
taczne i niewytaczne. W przypadku sprzedazy zasady sa pro-
ste i wtasno$¢ przechodzi w petni z uczelni/instytutu/twércy
na firme. W przypadku udzielenia licencji wytacznej, licencjo-
dawca nie ma prawa komercjalizowaé przedmiotu umowy z
innymi firmami niz licencjobiorca, w przypadku niewytacznej,
prawa wiasnosci intelektualnej tak jak w poprzednim przypad-
ku, zostaja po stronie licencjodawcy, ale pozostawia on sobie

rowniez prawo do wspétpracy komercyjnej w tym obszarze
z innymi licencjobiorcami. Oczywiscie to tylko podstawowe
aspekty wspétpracy, bo kazda z w/w form moze umownie re-
gulowac elementy dodatkowe jak np. zaangazowanie akade-
mii w dalszy rozwdj przedmiotu umowy, rézne formy rozliczen
(ptatnosci poczatkowe, czynsze, koricowe wykupy), klauzule
poufnosci czy ograniczenia (terytorialne, czasowe lub ich
kompletny brak). Jak widac, wraz ze wzrostem zaangazowa-
nia w tg wspétprace temat moze sie komplikowac, ale nalezy
zwrdci¢ uwage, ze wszystkie te aspekty sa zapozyczone bez-
posrednio z rynku i wspétpracy pomigedzy komercyjnymi pod-
miotami, wigc nie ma tutaj mowy o zasadach nierynkowych.
Oprécz komercjalizacji bezposredniej istnieje mozliwo$¢
komercjalizacji posredniej, ktdrej gtéwnym zatozeniem jest
tworzenie na bazie rezultatéw prac badawczych nowych pod-
miotéw gospodarczych. Tutaj jedynym ograniczeniem jest,
tak naprawde, Kodeks Spétek Handlowych i ponownie kazdy
aspekt nowotworzonego podmiotu jest poddany negocjacji.
Wazne, zeby pamietac o jednej fundamentalnej rzeczy, czyli
zapewnieniu praw wtasnosci intelektualnej w nowej spétce,
ktére z reguty sa wnoszone przez akademie na kapitat zapa-
sowy (Agio) lub w postaci aportu w ramach obejmowanych
udziatéw. Swiadomosé uczelni w tym procesie, a przede
wszystkim Politechniki Biatostockiej jest na tyle daleko idaca,
ze wielko$¢ objetych udziatéw nigdy nie zblokowata mozliwo-
$ci pozyskania funduszy zewnetrznych (czy to UE, czy inwe-
storskich).

Oprécz w/w form wspdtpracy istniejg oczywiscie podstawo-
we badania zlecone, mozliwo$¢ wspéinej pracy nad pracami
dyplomowymi czy wplyw na programy nauczania poprzez
zasiadanie w Radach Przedsigbiorcédw poszczegéinych wy-
dziatéw uczelni. Wniosek z tego jest taki, ze to przedsigbiorca
decyduije jak daleko i mocno chce si¢ angazowaé we wspét-
prace i na jakich zasadach ta wspétpraca si¢ odbywa. Oczy-
wiscie nalezy zaznaczy¢, ze rosngce dos$wiadczenie i $wiado-
mos$¢ uczelni co raz bardziej otwieraja jej drzwi na rynek, ale
z drugiej strony nie pozwalajg na traktowanie jej inaczej, niz
na réwni z biznesem.

2. Masz prawo kontroli

Gdy juz wyjasniliSmy sobie, ze wspétpraca z naukg odbywa
sie na zasadach rynkowych, to nalezy zaznaczy¢, ze jednym
z istotniejszych elementéw jest jej wyjatkowos¢. Prace B+R
to nie sg zwykta ustuga, w ktdrej efekt koricowy jest tatwy do
przewidzenia i nieobarczony zadnym ryzykiem. Podstawowy
warunek jest taki, ze proces badawczy ma prawo zakonczyé
sie rezultatem negatywnym i to jest ta tolerancja, ktéra musi
przemyst u siebie wypracowac. Ale zeby nie pozostaé z tym
Jnegatywnym” wnioskiem trzeba przedstawi¢ statystyke,
ktéra pokazuje, ze na ponad sto prac badawczych rocznie
realizowanych przez Instytut, $rednio jedna koriczy sie nega-
tywnym wynikiem, wiec ryzyko jest na poziomie akceptowal-
nym. Jak mozna to ryzyko jeszcze bardziej minimalizowac?
Zaangazowanie przemystu w trakcie procesu badawczego,
nie tylko na poczatku i podczas odbioru rezultatu, ale réw-
niez na poszczegdlnych jego etapach pozwala zachowaé
kontrole nad kierunkiem prowadzonych prac badawczych.
Dodatkowo, udostepnienie swoich zasobéw intelektualnych,
czy infrastrukturalnych, moze proces znacznie przyspieszy¢
i realizowa¢ go zgodnie z w harmonogramem i budzetem.
Trzeba pamigta¢, ze wspdtpraca z nauka nie polega na za-
méwieniu kilkuset jednakowych mechanizméw lub blistréw
z tabletkami, a na wytworzeniu jednego, pierwszego i pro-
totypowego rozwigzania. Wspdtpraca w tym procesie musi
by¢ Scista i podlega¢ biezacej kontroli obu zaangazowanych
stron - w odpowiednim momencie istnieje bowiem mozliwo$¢
modyfikacji kierunkéw lub wrecz zatrzymania procesu badaw-
czego, jesli spodziewane rezultaty nie beda spetniaty warun-
kéw rynkowych tj. nie beda miaty charakteru i mozliwosci
wdrozeniowych.

3. Nie musisz byé wierny, ale warto

Ciezko jest wymagac, zeby producent maszyn rolniczych lub
ciezkiego sprzetu budowlanego wspétpracowat z jednym do-
stawca stali. W przypadku dostawcéw ,wiedzy” czy ,innowa-
cji” powinno by¢ podobnie, ale jak juz zostato wspomniane
wyzej, to nie jest standardowa wspétpraca. Przedsigbiorcy,
w zwigzku z réznorodnoscig swoich produktéw lub ustug,
sg wrecz zmuszeni do wspoétpracy z réznymi jednostkami
naukowymi, bo to wtasnie te jednostki sa bardzo wasko wy-
specjalizowane. Jesli firma oczekuije, ze oprécz opracowania
nowego produktu na politechnice nalezy przeanalizowa¢ ry-
nek na ktdry ten produkt jest kierowany, to wspétpraca z uni-
wersytetem jest co najmniej wskazana. | w zwigzku z faktem,
ze jestesmy tego w petni $wiadomi to cigzar tej réznorodno-

Sci i dywersyfikacji bierzemy na siebie. Biorgc pod uwage,
jak scisle ze soba pracujg cztonkowie PSC (Porozumienie
Spétek Celowych) czy PACTT (Porozumienie Akademickich
Centréw Transferu Technologii) jestesmy w stanie oferowaé
kompetencje Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu czy
Uniwersytetu Medycznego w todzi tutaj na miejscu, w woj.
podlaskim, bez koniecznosci wysytania naszych klientow
na drugi koniec Polski. Rzecz kolejna to taka, ze warto jest
mie¢ jednego, statego i pewnego brokera innowacii, ktéry
pokieruje procesem badawczym za przedsigbiorce i zrobi to
skutecznie. Nie wydaje sie by¢ pomystem nietrafionym, zeby
ciezar zarzadzania innowacjami w firmie przesuna¢ na jeden
zewnetrzny podmiot lub cztowieka w tym wyspecjalizowane-
go, a to z punktu widzenia zarzadczego oszczedza czas i pie-
nigdze. ,Jedno okienko” mnozy sie w praktycznie w kazdym
aspekcie naszego zycia, poczawszy od rejestrowania firmy,
po ubezpieczenia nieruchomosci, czy aut - dlaczego wigc nie
traktowaé naszego zaprzyjaznionego Srodowiska akademic-
kiego jako jednego okienka do $wiata innowacji i wynikéw
prac badawczych?

4. Prawa wlasnosci intelektualnej sa Twoje

Temat przynaleznosci praw majatkowych (IP., z ang. Intellectu-
al Property) po zakoriczonej wspétpracy jest chyba jednym z
najistotniejszych, ale tez najbardziej drazliwych. Oczywistym
jest, ze w przypadku wspétpracy komercyjnej, w ktérej stro-
na biznesowa ptaci za koficowy rezultat pracy badawczej to
IP powinno trafi¢ w rece przedsiebiorcy i jesli tak nie jest, to
znaczy, ze w zawartej umowie btednie lub wcale nie zostato to
uregulowane. W przypadku Instytutu istnieje reguta stanowia-
ca, ze 100% naszych realizacji konczy sig¢ przekazaniem IP
zamawiajacemu, a jezeli temat badawczy wydaje si¢ by¢ in-
teresujacy z punktu widzenia dalszego procesu badawczego,
potencjalnych publikacji czy pochodnych prac dyplomowych
-obligujemy sie do uzyskania dodatkowych zgéd ze strony
klienta na prowadzenie takich dziatan. Inaczej jest w przypad-
ku projektéw, w ktdrych finansowanie zapewnione jest przez
podmiot zewnetrzny, np. NCBiR w projektach finansowanych
przez Komisje Europejska. Tutaj sytuacja regulowana jest
przez instytucje finansujaca i jej wymagania odno$nie umowy
wspo6tpracy/partnerstwa czy innej, ktéra méwi o podziale IP.
W zwigzku z faktem, ze publikacja wrazliwych lub przetomo-
wych wynikéw prac badawczych moze dziata¢ na niekorzy$é
przedsigbiorcy nalezy poswigci¢ maksimum swojej uwagi
i czasu na doprecyzowanie zapisow mowigcych o prawach
majatkowych. Niejednokrotnie zdarza sig, ze przewaga kon-
kurencyjna, wypracowana w ramach projektu badawczego
finansowanego zewnetrznie jest zaprzepaszczona, bo ten
sam projekt wymaga publikacji wynikéw w prasie branzowej
lub naukowej, co catkowicie mija si¢ z zatozeniem wspét-
pracy z nauka. Zadbanie o ten obszar na samym poczatku
wspotpracy gwarantuje, ze nie pojawia sie przeszkody, ktére
moga wptyna¢ negatywnie na wdrozenie rezultatéw naszej
wspotpracy.

5. Poznaj druga strone

Kazda uczelnia czy instytut badawczy w Polsce moze mie¢
inng strukture organizacyjna, a co za tym idzie moze ofero-
wac inne zasady wspétpracy z rynkiem. Jezeli decydujemy
sie na wspdtprace z akademig musimy mie¢ przekonanie, ze
uderzamy do odpowiednich oséb i drzwi, zeby proces trwat
mozliwie najkrécej i nie generowat zbednych kosztéw lub
barier formalnych. Nalezy réwniez pamigtac, ze w przypadku
projektow finansowanych z funduszy unijnych to instytucje
zarzadzajace okreslaja kto moze stanowi¢ partnera dla prze-
mystu, a kto nie, wiec $wiadomo$¢ tego z kim rozmawiamy po
drugiej stronie moze okazac¢ sig niezwykle istotna.

Na przyktadzie Politechniki Biatostockiej, ktdra, rozumiejac
potrzeby przedsigbiorcéw, oferuje szereg mozliwosci sforma-
lizowania wspotpracy z przedsigbiorcami, mozna mniej wie-
cej zobaczy¢ jak bardzo te struktury moga by¢ zréznicowane.
Podstawowym partnerem w projektach badawczych moze
byé oczywiscie sama uczelnia wraz z jej catym potencjatem
kadrowym i infrastrukturalnym. Jest to wspétpraca bardzo
prestizowa i wskazana przy duzych projektach finansowa-
nych zewnetrznie, przy projektach niekomercyjnych, angazu-
jacych spoteczno$¢ akademicka.

W 2011 roku Politechnika Biatostocka, zgodnie z wprowadzo-
na wtedy nowa ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, powo-
tata do zycia spétke celowa - Instytut Innowacji i Technologii
Politechniki Biatostockiej Sp. z 0.0., ktdry od tamtej pory jest
gtéwnym ramieniem biznesowym uczelni i wyspecjalizowat
sie w badaniach zleconych. Jako spétka celowa, Instytut
rowniez kwalifikuje sig jako partner w projektach finansowa-
nych zewnetrznie, a jego elastyczno$¢ rynkowa jest mocno
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doceniana przez firmy z catej Polski. Pod wzgledem obrotéw
i ilo$ci realizowanych zlecen badawczych Instytut plasuje sie
w Scistej czotdwce polskich spotek celowych.

Na pozostalych uczelniach istniejg jeszcze centra transferu
technologii, ktére odpowiedzialne sg za komercjalizacje bez-
posrednia, ale w przypadku braku innych jednostek réwniez
za szeroko rozumiang wspotprace z rynkiem. Na Politechnice
Biatostockiej role centrum pelni Instytut na mocy umowy o
zarzadzaniu prawami wtasnosci intelektualnej PB.

Wybor jest bardzo szeroki, ale Swiadomie dokonany - determi-
nuje dalszy charakter wspétpracy.

6. a) Masz prawo by¢ inny

Réznic pomiedzy przedsigbiorcami, a naukowcami jest mné-
stwo, ale to wcale nie oznacza, ze stanowia one bariery de-
finitywnie uniemozliwiajace wspdtprace obydwu Srodowisk.
Znajac obszary, w ktérych myslimy i dziatamy inaczej jest
duzo tatwiej opracowaé skuteczne schematy wspétpracy.
Podstawowa rozbiezno$¢ mozna zauwazyé w aspekcie sys-
temowym. Przedsiebiorca jest zobligowany wobec klienta i
samego siebie do dostarczenia wymaganej jakosci z korzy-
$cig ekonomiczng i na tym mozna skoriczy¢. Naukowiec na-
tomiast, patrzac przez pryzmat systemu, ktory nie premiuje
wspétpracy komercyjnej, ma zupetnie inne priorytety i to nie
jest jego wina, ze ,tanio, dobrze i szybko” nie lezy w czotéwce
jego systemu wartosci.

Druga réznica to réznica administracyjno-formalna. Sektor
prywatny charakteryzuje sie nieporéwnywalng dynamika
dziatania wzgledem jednostek budzetowych, do ktérych na-
leza réwniez uczelnie. Dtugo$¢ trwania i ztozonos¢ proceséw
administracyjnych na uczelni niejednokrotnie skresla wspot-
prace juz na samym poczatku. Zeby zniwelowaé tg bariere
uczelnie powotuja spétki celowe, ktdre sa duzo mniejsze i
pozbawione takich obcigzen jak chociazby konieczno$¢ sto-
sowania ustawy PZP.

Ostatnia z fundamentalnych réznic to cel funkcjonowania.
Uczelnie w swoich statutach majg przede wszystkim wpisang
dydaktyke i prowadzenie podstawowych prac naukowych, a
nie realizacje zlecen dla biznesu, a przedsigbiorstwa z kolei,
zgodnie z definicjg ustawowa, to podmioty utworzone w celu
generowania zysku netto.

Oprécz wyzej wymienionych mozna jeszcze przytoczyé sze-
reg innych, mniej ogdlnych, ale czesto pojawiajacych sie
réznic. Fakt, ze jestesmy rézni wcale nie oznacza, ze nie mo-
zemy mie¢ zbieznych celéw i realizowa¢ wspdlne projekty.
Obydwie strony starajg sie ,penetrowac” swoje szeregi, zeby
ta wspélpraca byta lepsza i bardziej owocna - przedsiebiorcy
zasiadaja w Radach Uczelni, a naukowcy doradzajg dziatom
B+R w sektorze prywatnym. To nic ztego, ze jeste$smy rézni.
Tak po prostu jest.

b) Ale szanuj druga strone

| te réznice wcale nie oznaczajg, ze jedna czy druga strona
procesu jest w jakikolwiek sposéb lepsza lub gorsza. Podcho-
dzac do siebie z szacunkiem i zrozumieniem udowadniamy,
ze jestesmy w stanie realizowac wspdlinie projekty, nawet te
najbardziej wymagajace i te, ktére moga sie takie nie wyda-
wac. Jezeli mamy zrozumienie dla siebie to moze sig zdarzyc¢,
e zespot sktadajacy sie z kilku profesoréw z réznych uczelni
bedzie realizowat projekt dla jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej, a pojedynczy naukowiec w randze doktora bedzie
$wiadczyt swoje ustugi dla miedzynarodowej korporacji.

7. Pokaz swoje pomysty!

Oczywistym jest, Ze przedsigbiorca zwraca sie do $rodowiska
naukowego oczekujac gotowych, innowacyjnych rozwiazan,
ktére mozna wprowadzi¢ na rynek, ale tez nie mozna ukrywaé
faktu, ze biznes jest duzo blizej rynku i jego dynamiki. Firmy
s3 zdecydowanie bardziej na biezaco z tym co sie dzieje w
danej branzy niz nauka. Moze sig zdarzy¢, ze przedmiot pracy
badawczej byt juz wielokrotnie analizowany przez dang bran-
¢ i z okreslonych powodéw nie byt wdrozony. Aby uniknaé
niepotrzebnych nieporozumienr i pracy, ktéra nie przyniesie
oczekiwanych rezultatéw trzeba stosowaé podejscie, w kté-
rym dzielimy si¢ wiedza i doswiadczeniem wspdlinie. Oczy-
wiscie zawsze nalezy pamigtac o stosownym zabezpieczaniu
swoich pomystéw umowami lub klauzulami o poufnosci, ale
metodologia i kierunki badar powinny byé okreslone na sa-
mym poczatku wspdtpracy wraz ze zdefiniowaniem metod i
kierunkéw, ktorych nalezy unika¢. Wbhrew pozorom $rodowi-
sko akademickie chetnie uczy sie na cudzych btedach i chet-
nie podejmuije kierunki badawcze, ktére nie byly jeszcze przez
nikogo rozpracowane.

Dzielenie si¢ wiedza ze $rodowiskiem naukowym moze
brzmie¢ mato prawdopodobnie, ale przemyst jest poteznym
zrodtem dla nauki i taka sytuacja utrzymuje jednoczesnie
wysoki poziom $wiadomosci akademii odnosnie biezacej sy-
tuacji w gospodarce.

8. Korzystaj z funduszy unijnych

Sktonnosé firm do podjecia ryzyka zwigzanego z procesem
badawczym, ktérego efekty sa trudne do skontrolowania,

ro$nie wraz redukcjg kosztu tego procesu. Tak jak koszt wy-
konania samej ustugi tafiszy sie z dnia na dzien nie zrobi, tak
mozemy zauwazy¢ co raz wiecej mechanizméw finansowych,
ktére w swoim zatozeniu dedykowane sg na finansowanie
wspotpracy przemystu z nauka.

Poprzednia unijna perspektywa finansowania "14-20 miata w
swoim zatozeniu rozpocza¢ proces zapoznawania si¢ i wza-
jemnego uczenia obydwu stron procesu. Mielismy stycznosé
z programami lokalnymi, regionalnymi i krajowymi, ktére fi-
nansowaly zlecony proces badawczy lub wymagaty od firm
posiadania wynikow prac badawczych, ktére miaty by¢ komer-
cjalizowane w ramach pozyskanych dotacji. Mozna byto two-
rzy¢ wiasne centra badawczo-rozwojowe, zleca¢ prace ba-
dawcze czy wspélnie pracowac¢ nad innowacjami. Rozstrzat
pozioméw dofinansowania byt potezny, od kilku tysiecy zto-
tych po setki miliondw, ktére mialy na celu ,pogodzenie” na-
uki i biznesu. Podejscie instytucii finansujacych byto, krétko
méwiac, bardzo delikatne i dopuszczato projekty, w ktorych
ta wspotpraca, ewidentnie, miata charakter raczej spetnienia
wymogu formalnego, niz osiaggniecia rzeczywistego rezultatu,
ale to tez spowodowalo, ze przedsigbiorcy poznali jak dziata
akademia, a naukowcy odkryli potencjat rynku. | dobrze. Wie-
my gdzie lezg nasze granice i jak mozna je przesuwac, zeby
bez krzywdy osiagnac cel.

To sie jednak niestety zmieni w kolejnej perspektywie
'21-'27, ktéra nie bedzie juz tak tagodna dla naszej wspot-
pracy. Wprost mozna stwierdzi¢, ze nie bedzie dotacji dla
firm, ktére nie bedg angazowa¢ $Srodowiska naukowego do
swoich projektéw. Jednoczesnie wsparcie dla projektéw ba-
dawczych, ktdre nie beda koriczy¢ sie twardg komercjalizacja
bedzie mocno ograniczone.

Warto juz dzi$ sledzi¢ w jakim kierunku prowadzone sg roz-
mowy miedzy regionami czy rzagdem oraz Komisja Europejska
celem okreslenia ram poszczegdlnych programéw opera-
cyjnych. Warto bra¢ aktywny udziat w konsultacjach tych
programéw, celem dostosowania swoich projektéw i potrzeb
do nadchodzacej fali unijnych pieniedzy. A ponad wszystko,
warto ugruntowaé wzajemne relacje pomiedzy przedsiebior-
stwem, a jednostka badawcza, gdyz to na tych relacjach opar-
te bedzie kolejne 8 lat rozwoju biznesu, opartego o dostepne
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fundusze europejskie. Wielokrotnie spotykamy sie z sytuacja,
gdzie aplikujacy o srodki przedsigbiorca, na ostatnig chwile,
potrzebuje partnera naukowego do realizacji okreslonych za-
dan. Z reguty ten zakres jest minimalny i praktycznie niewyko-
nalny, wiec zadbanie o dobre, a przede wszystkim wspéine,
przygotowanie projektu jest gtéwnym czynnikiem przysztego
sukcesu.

Warto tez zaznaczy¢, ze czesé instytucji finansujacych i za-
rzadzajacych srodkami unijnymi co raz lepiej rozumie proces
badawczy i jego negatywne rezultaty, a dzieki temu kwalifikuje
koszty poszczegdlnych dziatan w tych projektach bez wigk-
szych zastrzezen.

9. Planuj na lata, nie na dzis!

Wspétpraca z nauka nie powinna by¢ traktowana w katego-
riach wspétpracy jednorazowej lub krotkotrwatej. Nawet jezeli
poczatki tej synergii sa trudne, burzliwe i mato efektywne, to
nalezy pamietac o tym, ze prawdziwe rezultaty prac B+R poka-
zuja sie niejednokrotnie po wieloletnim wysitku obydwu stron.
Oczywiscie na cato$¢ wspétpracy sktadajg sie projekty krét-
kie i szybkie, ktérych rezultaty wymagana s juz teraz, ale ca-
toksztatt tej relaciji nalezy poréwnac do obstugi prawnej. Mo-
ment, w ktérym akademia pozna doskonale przedsigbiorstwo
to moment, w ktérym mozna realnie zaproponowac obszary
do usprawnien niezaleznie od ich charakteru czy tematyki.
Ten sam moment nastepuje gdy biznes poznaje swoje otocze-
nie naukowe, a to moze sie wydarzy¢ po latach wspdtpracy.
Stabilizacja i wzajemne zaufanie s fundamentem sprawnego
dziatania. Dlatego obok jednorazowych potrzeb i projektow
nalezy komunikowa¢ strategie i wizje, bo tam sg pierwiastki
naukowe, niejednokrotnie decydujace o powodzeniu catego
przedsigbiorstwa.

10. Zaufaj ze bedzie dobrze

Sama relacja projektowa to zbyt mato, zeby pracowaé efek-
tywnie. Uczelnia to przede wszystkim ludzie, to wladze
uczelni, ale réwniez pojedynczy pracownicy naukowi, ktérzy
na potrzeby firm grupuja sie w zespoly, czesto interdyscypli-
narne i miedzyuczelniane. Przez ostatnie 6 lat Politechnika
Biatostocka i Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Bia-
tostockiej sp. z 0.0. udowodnity, ze stanowig petnoprawnego
i rownego partnera dla przemystu. Nasi klienci do nas wra-
caja, ta wspotpraca przeradza sie w dtugotrwata relacje, a jej
rezultaty z projektu na projekt sa coraz bardziej imponujace.
Jestesmy statym partnerem odpowiedzialnym za B+R dla po-
jedynczych firm, ale takze dla catych ich zrzeszer jak klastry
czy stowarzyszenia. Instytut, jako spétka prawa handlowego,
nie moze sobie pozwoli¢ na brak jakosci lub cenowe oderwa-
nie od standardéw rynkowych, od naszej efektywnosci ope-
racyjnej zalezy rentownos¢, a bez niej, nie bedzie mozliwosci
utrzymania spétki. Dlatego dziatamy tak, zeby z jednej strony
realizowaé naszg dziatalno$¢ statutows, a z drugiej wspiera¢
skutecznie biznes naukowo.

Wzajemne zaufanie to podstawa. Jezeli w opinii przedsig-
biorstw srodowisko naukowe moze zrobi¢ cos$ wiecej, zeby
to wzajemne zaufanie mozna budowac jeszcze mocniej to
powinno to by¢ wyraznie i zawsze komunikowane.

Dobrych praktyk i wskazéwek mozna mnozy¢ bez liku, bo pra-
ce B+R sg na tyle wyjatkowe, Ze przy kazdej z nich dzieje sig
cos$ innego. Caty czas uczymy sie czego$ nowego i widzimy,
ze reguly tej wspotpracy nie moga by¢ sztywne. Podobnie jak
sama ustuga, tak i proces musi by¢ indywidualnie szyty pod
klienta. Nie sposdb jest usystematyzowac proces badawczy
jednoznacznie - s ogdlne wytyczne, ale to jest maksimum
jakie mozna osiagna¢.

Po przeczytaniu wskazanych zasad mozna uzna¢, ze powyz-
szy dekalog nie jest odkrywczy w zaden sposéb, ale jezeli
nie bedziemy powtarza¢ sobie tak fundamentalnych zasad,
to chaos przejmie kontrole, a wspétpraca nauki i biznesu to
zbyt wazny obszar i zbyt duzo od niego zalezy, zeby ponownie
poswiecic¢ kolejne lata na wzajemne uczenie sig. Dzi$ juz mu-
simy by¢ gotowi do tej wspétpracy, musimy by¢ ekspertami
w tej dziedzinie i musimy by¢ pewni tego co robimy i jakie
decyzje podejmujemy. Czas na nauke juz minat. Teraz jest
czas na dziatanie.

Tomasz Styputkowski, Prezes Instytutu Innowacji i
Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie z III Seminarium Prawnego dla Biznesu

» Wlasnos¢ intelektualna jako
narzedzie przewagi rynkowej przedsigbiorcy”
9 czerwca 2021 r.

Wydziat Prawa UwB
ul. Mickiewicza 1, Biatystok

hd
1ZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU

III Seminarium Prawne dla Biznesu odbylo si¢ na Wydziale
Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku 9 czerwca 2021 r. Tym ra-
zem rowniez spotkano si¢ w formie zdalnej.

Udzial w spotkaniu wzigli zardbwno przedstawiciele nauki, jak i
praktyki. Wydzial Prawa reprezentowali: Dziekan, prof. dr hab. Ma-
riusz Poptawski, prof. dr hab. Joanna Sienczyto-Chlabicz, Kierow-
nik Katedry Prawa Wiasnosci Intelektualnej, Prawa Gospodarczego
Publicznego i Prawa Pracy, Sedzia Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego oraz dr Magdalena Rutkowska-Sowa, Adiunkt w Katedrze
Prawa Wlasnos$ci Intelektualnej, Prawa Gospodarczego Publiczne-
go 1 Prawa Pracy, rzecznik patentowy. GosSciem specjalnym byla
Edyta Demby-Siwek, Prezes Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej, Dorota Rzazewska, Prezes Polskiej Izby Rzecznikéw Pa-
tentowych oraz Pawet Chrupek Koordynator Wydziatu Interwen-
cyjno-Procesowego, Biura Rzecznika Matych i Srednich Przedsie-
biorcow.

Grono ekspertow zewnetrznych zasilili praktycy na co dzien zajmu-
jacy si¢ zagadnieniami wlasno$ci intelektualnej, wspotpracujacy z
przedsigbiorcami w zakresie interpretacji i stosowania przedmioto-
wych przepisow prof. dr hab. Marcin Trzebiatowski, radca prawny,
rzecznik patentowy, biegly sadowy, arbiter Sadu Polubownego ds.
Domen Internetowych przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomu-
nikacji w Warszawie, dr hab. Justyna Ozegalska-Trybalska, radca
prawny, arbiter Sadu Polubownego ds. Domen Internetowych przy
Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji w Warszawie, Mag-
dalena Jablonska, radca prawny i doradca podatkowy, z Kancelarii
Radcéw Prawnych Bieluk i Partnerzy w Biatymstoku oraz Aneta
Stuleblak, Dyrektor Departamentu Zgloszeni Urzgdu Patentowego
RP.

Seminarium otworzyl Dziekan Wydziatu prawa UwB w Biatymsto-
ku prof. dr hab. Mariusz Poptawski. Powitat i podzigkowal wspot-
organizatorom, Panu Witoldowi Karczewskiemu Prezesowi Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku oraz Panu Wojciechowi
Strzatkowskiemu Prezesowi Podlaskiego Klubu Biznesu. Poinfor-
mowat réwniez, ze patronat Honorowy nad Seminariami Prawny-
mi dla Biznesu objat Rzecznik Matych i Srednich przedsiebiorcow.
Dziekan podkreslil, Ze nie jest to tradycyjny patronat honorowy,
ale rzeczywista wspoélpraca czego potwierdzeniem jest aktywne
uczestnictwo w Seminarium Przedstawiciela Rzecznika Matych i
Srednich przedsicbiorcéw Pana Pawta Chrupka. Dziekan przypo-
mniat jaki jest cel Seminariow, ktory skupia si¢ przede wszystkim
na wspieraniu przedsigbiorcow w zakresie prowadzonej przez nich
dzialalnosci.

Jako pierwsza glos zabrala Prezes Urzgdu Patentowego RP Pani
Edyta Demby-Siwek, ktorej wystapienie bylo pos§wigcone Progra-
mom wsparcia dla przedsigbiorcow w zakresie wlasnosci przemy-
stowe;j.

Wskazata, Ze istnieje pelna synergia pomigdzy wlasnoscig prze-
mystowa i wlasnoécia intelektualng. Wtasno$¢ przemyslowa jest
czescig wilasnosci intelektualnej i w postgpowaniu przez urzedem
czesto prawo autorskie jest czgsciag postgpowania m.in. o udzielenie
prawa na znak towarowy.

Podkreslata rowniez, ze wilasno$¢ przemystowa nalezy chronié i
zachecata do rejestrowania znakow towarowych. Powiedziala, ze
ochrona wtasnos$ci przemystowej wzmacnia pozycje przedsigbior-
cy. Jest to jedyny prawny dopuszczalny monopol-prawo do wytacz-
nego korzystania w sposob zawodowy i zarobkowy z uzyskanego
prawa na okre§lonym terytorium.

Wskazata, ze szacuje si¢, ze ok. 25% PKB jest generowane przez
sektory korzystajace z praw wlasnosci intelektualnej. Natomiast na
skutek podrabiania i falszowania naszych towaréw opatrzonych
znakiem, towarowym, czy wzorem przedsigbiorcy tracg rocznie ok.
29 tys. miejsc pracy i dochod panstwa kurczy si¢ o ok. 2,2 mld Euro.
W przypadku niewlasciwe] ochrony straty sa ogromne. Zyski w
przypadku ochrony praw wiasnosci przemystowej na jednego pra-
cownika sa w przypadku MSP, ktore chronig IP, s3 wyzsze o ok.
20%. Skala zysku jest jeszcze wyzsza w przypadku ochrony paten-
tow, wowczas dochody sa wyzsze o ok. 58%.

Straty przedsigbiorcéw z tytutu podrabiania towaréw sa ogromne
i to nie tylko na plaszczyznie gospodarczej i ekonomicznej. Skala
podrobek niestety rosnie.

W dalszej czesci swojego wystapienia wskazata na 3 powody, dla
ktorych przedsigbiorcy nie chca chroni¢ swoich praw wilasnosci
przemystowej. Po pierwsze jest to brak swiadomosci co do istoty
znaczenia wlasnosci przemystowej. Po drugie panuje przekonanie,
ze procedury rejestracyjne sa skomplikowane i dlugie. Po trzecie
przedsigbiorcy wskazuja, ze koszty procedury rejestracyjnej sa zbyt
wysokie.

Tematem wystgpienia Doroty Rzazewskiej bylta rola rzecznika pa-
tentowego w budowaniu strategii ochrony wlasnosci przemystowe;j.
Wskazata, ze w Polsce praktykuje ok. 1000 rzecznikéw patento-
wych, petlnomocnikéw, ktorzy o wlasnosci intelektualnej, zasadach
jej ochrony i strategii przygotowania dobrej ochrony wiedza sporo.
Wyjasnila, Ze rzecznik patentowy jest ekspertem w ochronie praw
wlasnosci intelektualnej, zarowno tych z elementem technicznym
jak wynalazki i wzory uzytkowe, ale takze takich jak znaki towaro-
we, znaki przemystowe, czy prawa autorskie.

Wskazata, ze zawodd rzecznika patentowego jest zawodem interdy-
scyplinarnym, laczy umiejetnosci i wiedzg techniczna, prawnicza
i biznesowg. Jest zawodem zaufania publicznego. Zasady etyczne
jego wykonywania okres§lone sg bardzo wysoko.

Odniosta si¢ do zagadnienia powodow, dla ktorych chronimy wia-
sno$¢ intelektualng. Prawa wyltaczne chronig innowacyjne rozwia-
zania i pomagaja wyrdznia¢ firmy na rynku i budowac jej przewage
rynkowg. Podkreslita, ze budujac strategi¢ biznesowa przedsigbior-
cy dokonuja odpowiedniego wyboru i muszg odpowiedzie¢ na sze-
reg pytan, np. jaki jest cel strategii, jakie prawo wybra¢, jak dlugo
chroni¢, gdzie chronié, ile to kosztuje, jak zarzadzac, jak korzystac¢
z praw. Wszystkie te sfery nalezy przedyskutowa¢ z rzecznikiem
patentowym. Postuzyta si¢ przyktadem ,,buta”, w ktérym moga by¢
zawarte rozne rodzaje praw wlasnosci intelektualne - w zakresie
patentow i wzorow uzytkowych mozna moéwi¢ o podeszwie buta,
czy materiale z jakiego jest wykonana, w konteks$cie znakow to-
warowych mozna wskaza¢ na znak stowny, znak stowno-graficzny,
czy znak przestrzenny, jesli chodzi o wzory przemystowe mozna
moéwic¢ o ksztatcie buta, czy specjalnych wypustkach, w zakresie
tajemnicy przedsiebiorstwa wykorzystano nieprzemakalny mate-
rial, ktérym but zostal pokryty. W tym konteksScie pojawia si¢ py-
tanie, czy chroni¢ wszystkie prawa, czy wystarczy jedno z nich. To
wlasnie sg te elementy, ktore nalezy przedyskutowac z rzecznikiem
patentowym w zakresie strategii biznesowej w przedsigbiorstwie.
Kolejnym prelegentem byt koordynator wydziatu interwencyjno-
-procesowego Biura Rzecznika Matych i Srednich Przedsigbiorcow
Pawel Chrupek. Tematem jego wystapienia byta ulga podatkowa na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa B+R.

Podkreslit, ze ulga na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i ulga IP
box to jedyne dwie zachety mozliwosci skorzystania z przedmio-
towych ulg. Mozliwosci te nie zostaty potraktowane przez ustawo-
dawce systemowo. Mowiac o rodzajach pomocy panstwa mamy
na wzgledzie kwestie planowania podatkowego, w ramach ktorego
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przedsigbiorca powinien mie¢ jaki$ horyzont czasowy na wykorzy-
stanie narzedzi, ktore daje mu ustawodawca.

Mec. Chrupek powotat si¢ na przepis 18 d ust 1 ustawy o podatku
dochodowym od o0so6b prawnych, gdzie podatnik uzyskujacy przy-
chody inne niz przychody z zyskow kapitatowych odlicza od pod-
stawy opodatkowania, koszty uzyskania przychodéw poniesione na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zwane dalej ,.kosztami kwalifi-
kowanymi”. Kwota odliczenia nie moze w roku podatkowym prze-
kracza¢ kwoty dochodu uzyskanego przez podatnika z przychodéw
innych niz przychody z zyskéw kapitalowych. Zdaniem prelegenta
dziatalno§¢ B+R przybiera najczesciej posta¢ projektow rozwojo-
wych zwigzanych z ustanowieniem produktu, automatyzacja pro-
cesu, czy wprowadzeniem usprawniefi technologii w produkcji.
Zgodnie z definicja dziatalno$ci B+R kazda dzialalno$¢ twoércza
obejmujgca, badania naukowe, prace rozwojowe, ktdra spetnia
przestanki wskazane powyzej bedzie dzialalnoscig B+R.

Panel dyskusyjny rozpoczal prof. Marcin Trzebiatowski z wystapie-
niem na temat: Znaki towarowe konwencjonalne i niekonwencjo-
nalne jako zrédto komercyjnego pochodzenia towaréw lub ustug.
Profesor nawigzujac do poprzednich wystgpien, positkujac si¢
przyktadem roweru, potwierdzit potrzeb¢ laczenia ochrony na za-
sadzie roznych praw. Wskazal, ze rower mozna roztozy¢ na czesci,
ale chroni¢ przez rozne elementy roznymi prawami w cato$ci. Po-
twierdzil potrzebe odsytania do specjalistow i korzystania z pomocy
rzecznikéw patentowych. Wyrazit rados¢, ze w Biurze Rzecznika
Matych i Srednich Przedsigbiorcéw pracuja praktycy.

Kolejnym prelegentem byla dr. hab. Justyna Ozegalska-Trybalska, z
wystgpieniem nt. ,,Patentowanie jako narz¢dzie budowania pozycji
konkurencyjnej w kraju i za granicg”.

Kontynuujac temat ochrony patentowej, wracajac do przyktadu ro-
weru prof. Trzebiatowskiego, powiedziata, ze jakby$Smy sobie wy-
obrazili ten produkt i wielo$¢ roznych rozwigzan ktéra moze by¢
w nim utozsamiona to jak pomys$limy o rozwigzaniach gwarantu-
jacych jego funkcjonalno$é, czy innowacyjnos¢, np. przerzutki, to
moze si¢ okazaé, ze jest to wynalazek w rozumieniu prawa patento-
wego, ktoremu przystuguje ochrona.

Przytaczajac pojgcie patentu, wskazala, Ze jest to prawo majatkowe
i zbywalne do wylacznego korzystania z rozwigzania o charakterze
technicznym (wynalazku). Jest ograniczone terytorialnie i czasowo.
Wynalazek nie moze mie¢ zastawania na skal¢ powtarzalng. Musi
by¢ nowy, nieoczywisty.

Podkreslita, ze patenty wptywaja na budowanie pozytywnego wi-
zerunku przedsigbiorstwa jako innowatora w relacjach z innymi
podmiotami. I zdecydowanie dobrych stron jest wigcej niz stabych.
W kolejnym wystapieniu glos zabrata prof. dr hab. Joanna Sienczy-
lo- Chlabicz z tematykq Dualizmu rozpoznawania przez Sady IP i
sady administracyjne spraw w zakresie prawa wtasnosci intelektu-
alnej.

W Polsce obowiazuje dualizm rozpoznawania przez sady spraw z
zakresu prawa wlasnosci przemystowej. Czg$¢ spraw jest rozstrzy-
gana przez Urzad Patentowy i od decyzji postanowien urzedu shuzy
skarga do WSA w Warszawie jako sadu I instancji i skarga kasacyj-
na do NSA jako sadu II instancji. Drugi czton stanowig sady IP, sady
wlasnosci intelektualnej, ktore powstaly w wyniku zmiany kodeksu
postepowania cywilnego 1 lipca 2020 r. Sg sadami I instancji (5 sa-
dow okregowych- Gdansk, Katowice, Lublin, Poznan, Warszawa).
Sadami II instancji sa dwa sady apelacyjne-w Poznaniu i Warsza-
wie.

Od wszystkich decyzji Urzgdu Patentowego stuzy skarga do WSA
w Warszawie.

W zakresie dziatalno$ci sagdow IP powstat tzw. sad techniczny (Sad
Okregowy w Warszawie), ktory rozstrzyga w sprawach wiasnosci
intelektualnej dotyczacych wzoréw uzytkowych i w sprawach ta-
jemnic przedsigbiorstwa o charakterze technicznym dotyczacych
programéw komputerowych, wynalazkéw, topografii uktadéw sca-
lonych i odmian ro$lin.

Najpowszechniejsze sprawy bedace przedmiotem prac sagdow IP do-
tycza naruszenia patentu, dodatkowego prawa ochronnego, prawa

ochronnego lub prawa z rejestracji.

Profesor wskazata, ze istotnym instrumentem przedsigbiorcy jest
mozliwos¢ wniesienia powodztwa wzajemnego w postgpowaniu
przed sadami IP w sprawach o naruszenie prawa do znaku towaro-
wego lub wzoru przemystowego.

Nastepnie glos zabrata mec. Magdalena Jabtonska. Tematem jej
wystgpienia byta ulga IP box.

Przedmiotem ulgi jest obnizenie stawki podatku, ktora w przypad-
ku ulgi IP box wynosi 5%. Jest to ulga, ktéra obejmuje dochody z
kwalifikowanych praw wilasnosci intelektualnej i te kwalifikowane
prawa wilasnosci intelektualnej objete sa preferencyjng stawka po-
datku. Prawem kwalifikowanej wlasno$ci intelektualnej jest m.in.
patent, prawo ochronne na wzor uzytkowy, prawo rejestracji, dodat-
kowe prawo ochronne, prawo autorskie do programu komputero-
wego. Z doswiadczenia wynika, ze ulga ta cieszy si¢ najwickszym
powodzeniem wsrod programistow. Takie kwalifikowane prawo
musi by¢ utworzone, rozwinigte lub ulepszone w ramach dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej podatnika takze musi podlega¢ ochronie
prawnej na mocy przepisow krajowych lub migdzynarodowych.
Na zakonczenie mecenas dodala, ze warto jest wystgpi¢ o wydanie
interpretacji indywidualnej cheac korzystac z ulgi. Jest to preferen-
cja nowa, wigc warto uzyskaé zabezpieczenie w postaci interpreta-
¢ji indywidualne;j.

Czesé¢ warsztatowg poprowadzita Aneta Stuleblak Dyrektor Urzedu
Patentowego RP. Tematem warsztatow byta Rejestracja znakow to-
warowych, wynalazkoéw, wzorow uzytkowych i przemystowych w
Polsce i w Unii Europejskie;j.

We wstepie wskazata korzysci ptynace z whasnosci intelektualnej i
wlasnosci przemystowe;j.

Prelegentka powotata przyktad roweru wskazujac ze majac jeden
produkt mozemy chroni¢ elementy tego produktu na réznych ptasz-
czyznach, np. wzorem uzytkowym, wzorem przemystowym i logo.
Majac jeden produkt mamy kilka przedmiotow wiasnosci. Innym
przyktadem jest zegarek, gdzie mozemy wskaza¢ na rozwigzania
techniczne i kreatywne. Potwierdzita, Ze otaczajace nas produkty
tworzg przedmioty wiasnosci przemystowej i intelektualne;j.
Przypominata o mozliwoséciach ochrony przedmiotoéw wiasnosci
przemystowej (procedura narodowa, regionalna i migdzynarodo-
wa).

Podkreslita, ze istotnym jest by polscy przedsigbiorcy mieli zapew-
niong ochron¢ na rynku krajowym. Istotne jest badanie rynku i baz
danych krajowych lub migdzynarodowych, ktore skupiajg w sobie
zgloszenia wynalazkow, opisy patentowe, wzory uzytkowe, czy
znaki towarowe.

Prelegentka zachecata, by przed rozpoczeciem procesu rejestracji
korzysta¢ z takich baz danych, by stwierdzi¢, czy nie ma podobnego
znaku towarowego objetego ochrong.

Jako ostatnia wystgpita dr Magdalena Rutkowska-Sowa, Adiunkt
w Katedrze Prawa Wtasno$ci Intelektualnej, Prawa Gospodarcze-
go Publicznego i Prawa Pracy, rzecznik patentowy. Podkre§lita,
dlaczego nalezy chroni¢ wilasno$¢ intelektualng. Postugujac sie
informacjami zawartymi na Linked-inie uzmystowita uczestnikom
powage zagadnienia. Jako przyktad podata, ze jeden na dziesigciu
Europejczykow dat sig¢ namowi¢ na kupno podrobionych towardw,
a kazdego roku na terytorium UE trafiajg towary podrobione o war-
tosci 121 mld Euro. Odpowiedz na pytanie czy to jest tego warte
wydaje si¢ oczywista.

Na zakonczenie prof. J. Sienczyto-Chlabicz oraz dr Magdalena
Kun-Buczko zapraszajac do udziatu w kolejnych Seminariach ser-
decznie podzigkowaly za udzial wszystkim prelegentom i uczest-
nikom.

Magdalena Kun - Buczko
doktor nauk prawnych, prawnik w Kancelarii Radcéw

Prawnych Bieluk i Partnerzy w zespole prawa
pracy, Adiunkt w Zaktadzie Prawa Europejskiego na
Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku.
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MOZLIWOSC ZWOLNIENIA PRACODAWCY Z ODPOWIEDZIALNOSCI ZA MOBBING

Jednym z podstawowych obowiazkéw kazdego pracodawcy
jest przeciwdziatanie mobbingowi. W kodeksie pracy obowig-
zek ten zostat potwierdzony w art. 942 §1, gdzie stwierdza sie,
ze ,pracodawca jest obowiazany przeciwdziatac mobbingowi”.
W ocenie Sadu Najwyzszego obowigzek ten nie polega jedynie
na dziataniach dotyczacych przypadkéw wystapienia tego zja-
wiska, ale réwniez na dziataniach zapobiegawczych, ktére po-
winny by¢ realne i efektywne. Odpowiedzialnosé za powstanie
mobbingu w miejscu pracy, bez wzgledu kto jest jego sprawca,
ponosi zawsze pracodawca. Jednak jesli w procesie sagdowym
pracodawca wykaze, ze podjat realne dziatania majace na celu
przeciwdziatanie mobbingowi i (oceniajac je z obiektywnego
punktu widzenia) da sie potwierdzi¢ ich potencjalng skutecz-
nos$¢, moze on uwolnié sie od odpowiedzialnosci. Jesli jednak
pomimo wprowadzenia takich srodkéw doszto do wystapienia
mobbingu, to albo mobbowany nie skorzystat z istniejacych
procedur i mozliwosci, albo mobber (mobberzy) naruszali
swoje obowiazki pracownicze, $wiadomie dziatajgc wbrew
przyjetym zasadom. Mozliwy pozostaje tez zbieg obu tych oko-
licznosci. W praktyce moze to oznaczac, ze jesli pracodawca
wykaze sie dostateczng iloscia dziatan prewencyjnych, to do
odpowiedzialnosci za mobbing moze byé pociagniety wy-
tacznie jego sprawca. Najczestszym sposobem wykonywania
przez pracodawcéw obowigzku przeciwdziatania mobbingowi
jest opracowywanie indywidulanie dopasowanych do potrzeb
pracodawcy procedur antymobbingowych.

POJECIE MOBBINGU i MOBBERA

Mobbing to przyktad patologii wystepujacej w organizacji, to
zachowanie, ktére charakteryzuje si¢ Swiadomym i zamierzo-
nym przesladowaniem i manipulacja w miejscu pracy wobec
pracownika. Celem mobbera jest doprowadzenie osoby mob-
bowanej do poczucia wykluczenia jej z zespotu pracownicze-
go oraz zaszczepienia w niej poczucia eliminacji i dyskrymi-
nacji. Pojecie mobbingu najczesciej jest kojarzone z terrorem
psychicznym, zaczepianiem, nieprzyjemnymi komentarzami w
stosunku do danej osoby majacymi na celu wyeliminowanie jej
z danej grupy. Istota mobbingu jest agresja psychiczna, czyli
traktowanie wybranej osoby jako kozta ofiarnego, poddawanie
jej systematycznym i pietnujacym dziataniom o charakterze
destruktywnym. Konsekwencje takich dziatar sa czesto dtu-
gofalowe i nie pozosta ja bez wplywu za zdrowie psychiczne
i fizyczne ofiary.

Kodeks pracy definiuje mobbing jako ,dziafanie lub zacho-
wanie dotyczace pracownika lub skierowane przeciw niemu,
polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastra-
szaniu pracownika, wywolujace u niego zanizona ocene przy-
datnosci zawodowej powodujace lub majace na celu ponizenie
lub oSmieszenie, izolowanie lub wyeliminowanie z zespofu
wspotpracownikéw”. Aby doszto do mobbingu wszystkie jego
przestanki muszg by¢ spetnione tacznie.

Juz na pierwszy rzut oka wida¢ trudnosci przy definiowaniu po-
szczeg6lnych elementéw definicji mobbingu, ktéra jest bardzo
ogdlnikowa i otwarta. Regulacje prawne przewidziane przez
polskiego ustawodawce sg bardzo skromne i obejmuja zaled-
wie jeden przepis. Definicja mobbingu zawiera zwroty ocenne
i niedookreslone.

Mobberem moze byé pracodawca bedacy osobj fizyczna, a
jesli pracodawca jest jednostka organizacyjna, mobberem
moze by¢ osoba zarzadzajaca jednostka. Mobberem moze
byé rowniez pracownik, wspétpracownik, czy nawet klient,
a nawet kontrahent, czy wspétmatzonek wiasciciela. Sad
Najwyzszy zwrdcit uwage, ze w procesie mobbingu nie musi
uczestniczy¢ wytacznie pracodawca, cho¢ to na nim spoczywa
odpowiedzialno$¢ za mobbing. Obejmuje to sytuacje, gdy sam
dopuscit sie takich dziatan wobec pracownika, jak i wtedy, gdy
tolerowat takie dziatania lub kiedy w ogdle ich nie dostrzegat.
W ocenie Sadu Najwyzszego pracodawca odpowiada za czyn-
ne znecanie sie nad pracownikiem, ale réwniez za niewywia-
zanie sie z obowigzku przeciwdziatania mobbingowi wobec
innych osob.

SPOSOBY REALIZACJI OBOWIAZKU
PRZECIWDZIALANIA MOBBINGOWI

Przepisy kodeksu pracy naktadajac na pracodawce obowigzek
przeciwdziatania mobbingowi nie dajg mu zadnych wskazowek
w jaki sposéb ten obowiazek realizowaé. Z praktyki wynika,
ze przeciwdziatanie mobbingowi powinno polega¢ na podej-
mowaniu przez pracodawce aktywnos$ci majacych charakter
JStarannego dzialania”, a takze skutecznym zapobieganiu
niepozadanym zachowaniom. W praktyce staranne dziatanie
pracodawcy najczesciej obejmuje przemyslenie i opracowanie
procedur antymobbingowych, ktére sa dopasowane do danej
organizacji, sg niejako uszyte na miare. Przyjete rozwigzania
muszg by¢ dostosowane do wielu czynnikéw, m. min. rozmiaru
organizacji, profilu jej dziatania, kultury organizacji, czy przy-
jetego modelu zarzadzania. Warto podkresli¢, ze nie ma jed-
nego wzoru, ktéry moze by¢ adoptowany we wszystkich przy-
padkach. Przyjete procedury antymobbingowe nie moga by¢
tylko zbiorem martwych przepiséw i regulaciji, poniewaz ich

skuteczno$¢, a tym samym mozliwo$¢ zwolnienia pracodawcy
z odpowiedzialno$ci za mobbing beda watpliwe.

TRZEBA DZIALAC WIELOPLASZCZYZNOWO

Okreslajac zakres obowigzku pracodawcy w zakresie przeciw-
dziatania mobbingowi, nalezy potozy¢ nacisk na szeroki za-
kres skutkéw mobbingu, co w konsekwencji generuje potrzebe
wprowadzania dziatan profilaktycznych, majacych na celu
przeciwdziatanie i niedopuszczanie do sytuacii, ktére generujg
patologie w miejscu pracy.

Pracodawca musi zapewnia¢ ochrone na wypadek wystapie-
nia dziatain mobbingowych na dwéch ptaszczyznach: pracow-
nik-pracownik oraz pracodawca-pracownik.

Pracodawca powinien przeciwdziata¢ mobbingowi zwtaszcza
poprzez szkolenie pracownikéw oraz informujac o niebez-
piec ik k jach mobbingu, czy tez stosujac
procedury, ktére umozliwia wykrycie i zakoriczenie tego zja-
wiska. Dobdr wtasciwych srodkéw zalezy zawsze od decyzji i
mozliwosci pracodawcy. W jednym z wyrokéw Sad Najwyzszy
stwierdzit, ze jesli w postepowaniu majacym za przedmiot
odpowiedzialno$¢ pracodawcy z tytutu mobbingu wykaze on,
ze podjat realne dziatania majace na celu przeciwdziatanie
mobbingowi i (oceniajac je z obiektywnego punktu widzenia)
da sie potwierdzi¢ ich potencjalng skuteczno$é, pracodawca
moze uwolni¢ sige od odpowiedzialnosci. Kluczowym elemen-
tem obrony pracodawcy w tym przypadku jest wykazanie, ze
podjat odpowiednie dziatania, by do mobbingu nie doszto oraz
ze wykazat sie zapobiegliwoscig przy opracowaniu potencjal-
nie skutecznych procedur antymobbingowych. Broniac sie
przeciwko zarzutom mobbingu, pracodawca musi wykazac, ze
podejmowat odpowiednie dziatania, by mobbing nie wystapit.
Jesli dokonujac obiektywnej oceny, bedzie mozna stwierdzic,
ze istniejace procedury antymobbingowe byly potencjalnie
skuteczne, a mimo wszystko doszto do mobbingu, pracodaw-
ca bedzie mdgt zosta¢ zwolniony z odpowiedzialnosci.
Trudno sobie wyobrazié, ze pracodawca uwolni sie w petni
od odpowiedzialnosci za mobbing, twierdzac, ze opracowat
i wprowadzit procedury, prowadzit kampanie informacyjng i
szkolenia pracownikéw, a do mobbingu mimo wszystko do-
szto. Zdaniem Sadu Najwyzszego pracodawca musi wykaza¢,
ze procedury te byly potencjalnie skuteczne, dostepne dla
pracownika, ale pomimo $wiadomosci ich istnienia i wiedzy
na temat zasad ich funkcjonowania z nich nie skorzystat.
Prébujac oceni¢ skuteczno$¢ danej procedury antymobbin-
gowej, w pierwszej kolejnosci nalezy odnies¢ sie do zakresu
dziataii profilaktycznych, czyli wszystkich aktywnosci, ktre
maja wyeliminowa¢ mobbing ze Srodowiska pracy. Nie bez
znaczenia pozostaja dziatania naprawcze i interwencyjne, po-
niewaz ich szeroki wachlarz i $wiadomie przemyslane przez
pracodawce mechanizmy moga wptynaé na uksztattowanie sie
kultury organizacji, w ktérej pracownicy beda $wiadomi konse-
kwencji mobbingu i nie beda dopuszczac sie czynéw wypet-
niajacych jego znamiona. Rdwnie wazne w tym zakresie jest
pokazanie pracownikom wyraZnego stanowiska pracodawcy
- stanowiska, ktére neguje i potepia mobbing. Zasadnicza role
w wyznaczeniu zakresu skutecznej polityki antymobbingowej
bedzie miata jednak profilaktyka.

Planujac dziatania pr yjne, pr musi zastano-
wi¢ sie, jakie dziatania profilaktyczne moga by¢ najbardziej
skuteczne w jego organizacji.

Najczesciej spotykanym w praktyce rozwigzaniem jest model,
w ktérym regulamin pracy okresla obowigzek pracodawcy w
zakresie przeciwdziatania mobbingowi, natomiast szczegé-
fowe rozwigzania polityki antymobbingowej sg zawarte w
oddzielnym dokumencie, np. wewnetrznej procedurze anty-
mobbingowej. Dobrg praktyka jest réwniez uregulowanie w
odrebnych dokumentach szeregu innych kwestii dotyczacych
kwestii pracowniczych, np. polityki premiowania, zasad oceny
okresowej, czy informowania o nieprawidtowosciach tzw. whi-
stleblowing (sygnalisci).

Skuteczno$¢ rozwiazan antymobbingowych nalezy rozpatry-
wac przez pryzmat ich zastosowania w praktyce. Pracodawca,
ktéry opracuje i wdrozy oddzielny dokument dotyczacy proce-
dury antymobbingowej, w ktérym zawrze wszystkie kwestie
dotyczace dziatan prewencyjnych i procedury skargowej,
prawdopodobnie bedzie mdgt wykaza¢ dochowanie nalezy-
tej staranno$ci w zakresie przeciwdziatania mobbingowi, a
tym samym uchroni sie przed czescig zarzutéw w przypadku
ewentualnego sporu sadowego. Skuteczno$¢ rozwigzan anty-
mobbingowych moze by¢ analizowana réwniez przez pryzmat
zakresu, w jakim procedura jest rozpowszechniana wsréd pra-
cownikow. Istotne jest, by kampania informacyjna dotyczyta
pracownikéw wszystkich szczebli, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko. Kwestig strategiczng w tym przypadku powinna
by¢ powszechno$¢ procedury i znajomos$¢ jej postanowien.
Procedura taka moze okresla¢ zasady i kanaly przeptywu
informacji oraz system szkoleniowy i informacyjny. Bardzo
istotne wreszcie jest, by procedura antymobbingowa okreslata
konkretne $ciezki postepowania na wypadek zgtoszenia podej-
rzenia wystapienia mobbingu. Opracowanie i wdrozenie takich

procedur powinno mie¢ na celu mozliwo$¢ podjecia konkret-
nych dziatar naprawczych w celu wyjasnienia i zazegnania
konfliktu. Wewnetrzna procedura antymobbingowa pozwala
na wprowadzenie jasnych i konkretnych regut postepowania i
wartosci, ktérymi kieruje sie pracodawca. Poza profilaktyka an-
tymobbingowa jej drozenie moze sie przyczyni¢ sie do sukce-
su organizacji i budowania dobrego jej wizerunku na zewnatrz.

KONSEKWENCJE MOBBINGU

Konsekwencje prawne mobbingu na gruncie kodeksu pracy
obejmuja  mozliwo$¢ dochodzenia od pracodawcy dwéch
rodzajéw $wiadczen, tj. zado§éuczynienia za doznang krzyw-
de, w przypadku, gdy mobbing wywotat u pracownika rozstréj
zdrowia oraz odszkodowania, gdy doprowadzit on do powsta-
nia szkody w majatku pracownika lub gdy w jego nastepstwie
pracownik rozwigzat umowe o prace (utracone korzysci).

Jak juz wspomniano prawne konsekwencje mobbingu ponosi
wylacznie pracodawca zaréwno wtedy, gdy sam dopuscit sie
zabronionych dziatar i zachowan wzgledem pracownika, jak
i wtedy, gdy tolerowat tego typu dziatania i zachowania pra-
cownikéw wzgledem siebie, badz ich w ogdle nie dostrzegat.
W ocenie Sadu Najwyzszego pracodawca odpowiada zatem
zaréwno za czynne znecanie sie nad pracownikami, jak i za
niewywigzanie sie z obowigzku przeciwdziatania wystepo-
waniu zachowan mobbingowych innych oséb. Z jednym z
orzeczen Sad Apelacyjny w Gdansku stwierdzit, ze roszczenia
odszkodowawcze zwigzane z mobbingiem okreslone w art.
94° § 3 i 4 KP powinny byé dochodzone przez pracownika
wytacznie od pracodawcy, ktory zatrudnia ofiare mobbingu.
Podstawe prawng odpowiedzialnosci pracodawcy za szkode
wyrzadzong dziataniami innego pracownika stanowi art. 430
KC o odpowiedzialno$ci zwierzchnika za szkode wyrzadzona
innej osobie przez podwtadnego przy wykonywaniu powierzo-
nej mu czynnosci. Pracodawca moze pdzZniej wystapic z tzw.
roszczeniem zwrotnym przeciwko osobie winnej mobbingu
(mobberowi) na podstawie art. 441 § 3 KC w zw. z art. 300 KP.
Pracodawcy czesto taczg kwestie skutkéw mobbbingu prawie
wytacznie z konsekwencjami prawnymi, gtéwnie za$ z koszta-
mi. Niewielu zastanawia si¢ natomiast, ze w sytuacji wysta-
pienia mobbingu organizacja ptaci znacznie wiecej, bowiem
chodzi tutaj o szeroko pojety wizerunek.

Organizacja, w ktérej doszto do mobbingu, doznaje znacza-
cych szkéd wtasnie w zakresie utraty wizerunku, co w prak-
tyce przektada sie np. na utrate zaufania klientow. Dobrym
przyktadem jest afera mobbingowa w sieci sklepéw Biedronka,
ktéra przed kilku laty nagto$niona przez media bardzo mocno
nadszarpneta wizerunek firmy. W konsekwencji firma musiata
zainwestowac bardzo duze srodki w proces obudowy zaufania
spotecznego i dobrego imienia.

POTENCJALNA SKUTECZNOSC WEWNETRZNYCH
PROCEDUR ANTYMOBBINGOWYCH

Nie ma konkretnych wytycznych, ktére stanowia o potencjalnie
skutecznej procedurze antymobbingowej. O jej skutecznosci
stanowig indywidualnie dobrane i wdrozone mechanizmy pre-
wencji, mechanizmy interwencyjne i zaradcze.

Planujac rozwigzania procedury antymobbingowej, nalezy
okresli¢ zakres praw i obowigzkéw pracodawcy w zakresie
przeciwdziatania temu zjawisku. W zakresie dziatan prewen-
cyjnych warto konkretnie i precyzyjnie okresli¢, na czym te
dziatania maja polegaé. Nalezy pamietaé, ze o skutecznosci
rozwigzan antymobbingowych w duzej mierze decyduje pro-
filaktyka. Planujac dziatania profilaktyczne, pracodawca po-
winien rozwazyé przyjecie takich metod i $rodkéw dziatania,
ktére beda obiektywnie potencjalnie skuteczne w danej orga-
nizacji. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na dziatania interwen-
cyjne i naprawcze. Planowane rozwigzania nalezy precyzyjnie
dopasowa¢ do rozmiaru organizacji, jej specyfiki, a przede
wszystkim do pracownikéw. Tworzac procedury pracodawca
powinien wyeksponowac swoja przezorno$¢, czyli zaplanowaé
takie dziatania, ktére pozwola reagowac¢ na kazde nawet po-
tencjalne naruszenie przyjetych zasad.

Jolanta Adamska | Jerzy Bieluk

Magdalena Kun-Buczko
COMPLIANCE

PROCEDURY

ANTYMOBBINGOWE

I ANTYDYSKRYMINACYJNE

Obowiazki pracodawcy

Komentarz praktyczny, orzecznictwo,
kwestie odszkodowawcze
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2 KOSC ROZSTRZYGANIA SPOROW

inicjatywy przedsiebiorcow we wspotpracy z lokalnym srodowiskiem prawnikéw, w tym pracowni-

kéw naukowych Wydziatu Prawa w Biatymstoku oraz prawnikow praktykéw adwokatéw i radcow
prawnych. Misjg utworzonej jednostki sgdownictwa jest wspieranie i pomoc przedsiebiorcom w rozstrzyganiu
sporow w ramach prowadzonych postepowan arbitrazowych. W ramach powotanego Wschodniego Sgdu
Arbitrazowego Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku oferuje mozliwosé polubownego rozwigzywa-
nia sporéw gospodarczych. Stanowi to alternatywe dla sgdownictwa powszechnego. Do zalet sgdownictwa
arbitrazowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szybkosé postepowania, redukcje kosztéw, poufnosé po-
stepowania bez udziatu os6b postronnych, odformalizowanie i elastyczno$é procedury, mozliwos¢ wyboru
arbitréw przez strony w tym wybitnych ekspertow z roznych dziedzin i doswiadczonych specjalistow prawa.
Podstawg funkcjonowania Wschodniego Sgdu Arbitrazowego jest Regulamin, ktéry wskazuje zasady pro-
cedowania przy rozwigzywaniu sporéw. Oparty jest przede wszystkim na dobrowolnosci stron, ktére w celu
przystapienia do postepowania arbitrazowego sg zobowigzane do wyrazenia zgody na poddanie sporu pod
rozstrzygniecie w drodze arbitrazu. Tym co wyrdznia sad arbitrazowy jest pozostawienie stronom swobody
wyboru arbitrow. To strony decyduja, kto orzeka w ich sprawie. Arbitrem moze by¢ np. autorytet naukowy
w dziedzinie, ktorej dotyczy sprawa. Regulamin dopuszcza rowniez rozwigzanie, w ktérym strona lub obie
strony wskazujg wtasnych arbitrow spoza listy prowadzonej przez sad, zwtaszcza w przypadku, gdy wymaga
tego specyfika danej sprawy. Zadaniem powotanego zespotu arbitrow jest rozstrzygniecie sporu. Dzieje sie
to po zapoznaniu sie ze sprawg na wyznaczonych posiedzeniach, ktére majg charakter merytoryczny i od-
formalizowany. Strony przedstawiajg argumenty, z ktérymi zapoznajg sie arbitrzy. Rolg arbitrow jest rowniez
poszukiwanie i proponowanie rozwigzan sporu w drodze wypracowanego porozumienia stron. Sgdownic-
two panstwowe uzupetnione sgdownictwem polubownym mozna okre$li¢ nowoczesng przestrzenig sgdowej
sprawiedliwo$ci, realizujgcej konstytucyjnie gwarantowane prawo do sgdu rozumiane nie tylko jako prawo
dostepu do sadu, czy prawo do uksztattowania procedury sgdowej zgodnie z wymogami sprawiedliwosci, ale
réwniez jako prawo do wigzgcego rozstrzygniecia danej sprawy’.

Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku powotany zostat z

Zapraszamy do kontaktu:

Wschodni Sad Arbitrazowy ~
przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku ] p H ‘

ul. Antoniukowska 7, 15-335 Biatystok

tel. 85 652 56 45 W S A r b 1ZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA c M
email: biuro@wsarb.pl wechodn) sad arbitrazovy W BIAEYMSTOKU PODLASKEE
www: http:/iph.bialystok.pl/arbitraz/

Proponujemy stronom zawarcie w umowach klauzuli arbitrazowej, ktéra upowaznia WSArb do rozstrzygania konfliktow
gospodarczych, bedacych konsekwencjg spraw opisanych w umowie lub zwigzanych z nig w sposob bezposredni.
Rekomenduije sig, aby w dokumentach stosowaé ponizszg klauzule arbitrazowa, {j.:

»~Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub powstate w zwigzku z nig bedg rozstrzygane
ostatecznie przez Wschodni Sgd Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
zgodnie z Regulaminem tego Sgdu, obowigzujgcym w dacie wniesienia pozwu.”

Do pobrania: https://podlaskiecam.pl/wschodni-sad-arbitrazowy/klauzule/

"Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 17.10.2010 ., SK 5/99, 0TK 2000, nr 7, poz. 254
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