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Jubileuszowy Piaty
Wschodni Kongres Gospodarczy

luczem do sukcesu gospodarczego regionu Polski Wschodniej jest dialog

rc')inych érodowisk i wypracowanie koncepcji dalszego rozwoju. Publiczna

debata Politykéw, samorzqdowcéw, Przedsiqbiorcéw, naukowcow po raz piqty
bedzie si¢ odbywac¢ w Bialymstoku (3-4.10.2018). To taki maly jubileusz ale godny
dostrzezenia i zlozenia gratulacji pomystodawcom, organizatorom i sponsorom
Kongresu.

Dwudniowy cykl spotkan nabiera z roku na rok coraz wigkszego rozmachu i mam
nadzieje, iz wpisuje si¢ na stale w krajobraz gospodarczy miasta. Bialystok na te dwa dni
staje si¢ stolica Polski Wschodniej. Tej tak zwanej ,stabszej ekonomicznie czesci
Polski”, czasami zapominanej i niedoinwestowanej, a ktc')rej potencjal jest ogromny,
ale nie w pelni wykorzystany. Jezeli mamy ten niekorzystny obraz zmieni¢ to musimy
wspo6lnie dziata¢. Najlepiej jest to zrobi¢ na wlasnym terenie, goszczac decydentow
w progach Opery i Filharmonii Podlaskiej.

W ciagu tych dni Bia}ystok jako gospodarz Kongresu jednoczy w}odarzy pieciu
wojewddztw Polski Wschodniej i kreuje jednoczesnie siebie na pozycje lidera grupy.
Dzisiaj umiejetno$¢ wspétpracy, dialogu, jednoczenia a nie dzielenia jest w cenie.
Przedsigbiorcy jako pierwsi si¢ o tym przekonali i czerpig korzysci z dobrze ulozonych
relacji z klientami. Trzeba Pamiqtac’, iz wspélny glos réinych $rodowisk
opiniotwérczych w sprawie przyszlodci regionu jest bardziej dostrzeiony i brany pod
uwage niz pojedyncze, odosobnione proby poszczegélnych wojewddztw.

Dobra tradycja, ktéra sie tworzy na Podlasiu wymaga takze aktywnego wsparcia
$rodowiska przedsiqbiorcéw. Czgsto jestesmy sklonni do narzekania, ze nikt naszego WITOld Ka rCZGWSki

glosu nie dostrzega i nie bierze pod uwagg. Pierwsza jednak rzecza i naszym | el oNE o NN NV R e te
obowigzkiem jest czynny udzial calego érodowiska biznesowego w tak waznym EEVEICHYIREICIE

wydarzeniu. Szeroki wachlarz dyskutowanych tematéw, udziat lideréw regionalnych,

krajowych i zagranicznych gwarantuje wysoki poziom merytoryczny Kongresu.
Podstawg dobrego dzialania jest dostqp do informacji i ludzi. Ten dostqp na Kongresie
jest nielimitowany. Serdecznie wszystkich kolegéw i kolezanki namawiam
do poswigcenia cennego czasu na udzial w debatach podczas Pigtego Wschodniego
Kongresu Gospodarczego.
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Sylwester

Suszko

Nowe strategie sprzedazy w Internecie

Rozmowa z Sylwestrem Suszko
Wiascicielem firmy Gogler

Nalezycie do grona firm informatycznych, ktére powstaty w okresie
ostatnich kilku lat a mimo to, w krotkim czasie odniesliScie sukces
rynkowy. Jakie jestrecepta na sukces w biznesie informatycznym, IT?
Kluczem okazato sie poprawienie jakosSci obstugi i rekomendacje
zadowolonych klientéw. Stad nasza aktywna obecnos¢é w organizacjach
biznesowych - Izbie Przemystowo-Handlowej, BNI i Towarzystwie
Biznesowym Biatostockim. DostaliSmy takze zaproszenie
od Wschodniego Klastra Budowlanego i razem z jego cztonkami bylismy
w ubieglym roku na delegacjach w Dubaju i amerykanskim Orlando.

W jednej z naszych ostatnich prywatnych rozméw wspominates, ze
przygotowujecie sie do nastepnego kroku w rozwoju firmy. Planujecie
wesprze¢ podlaskie firmyw sprzedazy zagranicznej.

Nasza oferta - jak zwykle - jest kierowana do firm z catego kraju.
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Moze 20 procent z nich to biatostoczanie. W paZdzierniku zaczniemy
oferowaé sprzedaz produktéw za granica przy pomocy Google Ads,
Facebook Ads oraz Amazona i eBay. Skupiamy sie na rynkach
niemieckim i brytyjskim, ale nasi partnerzy maja spore doSwiadczenie
réwniez w Hiszpanii, we Wioszech i na Wschodzie. Mozemy pozyskiwaé
klientéw rowniez na Biatorusi, Ukrainie, Kazachstanie i oczywiscie Rosji
przy pomocy rosyjskiego odpowiednika Facebooka - Vkontakte.

To oferta skierowana tylko do wielkich graczy?

Nie, miesieczne budzety zaczynajg sie juz od 1500-2000 zt.
Mito jest obserwowaé wzrost matych przedsiebiorstw. W ubiegtym roku
mtode kobiety produkujgce produkty dla dzieci w niewielkim biurze
umieszczonym w piwnicy, osiggnety na niemieckim rynku przychody na
poziomie 100 tysiecy euro. Wszystko dzieki Amazon i eBay -
zagranicznym odpowiednikom polskiego Allegro. Ogromne obroty
uzyskujg na tych platformach firmy budowlane.

JakInternet zmienia strategie sprzedazy w firmie?
Obecnie do$é rzadko Internet jest gtownym kanatem sprzedazy,



ale w ciggu dwoch-trzech lat - w mojej opinii - ulegnie to diametralnej
zmianie. Obserwuje nie od dzi$ dynamike i progres rynku e-commerce.
Mam nadzieje, ze réwniez podlaskie firmy wystarczajaco wczesSnie
dostrzega swoja szanse i potencjat biznesowy, zaproponowanych przez
nas rozwigzan.

W swojej pracy Gogler skupia sie bardziej na dziataniach kreatywnych
czyreklamie winternecie?

Nasza agencja od lat skutecznie zajmuje sie wsparciem sprzedazy firm
i budowaniem wizerunku w Internecie. Gogler to przede wszystkim
tworzenie i pozycjonowanie stron internetowych, AdWords (Google
Ads), Facebook i Instagram. Niemniej duzg uwage poSwiecamy rowniez
tekstom reklamowym, pracujemy nad projektami video na YouTube,
animacjami 3D, wspoétpracujemy z youtuberami i blogerami. Razem
z partnerami sprzedajemy produkty na Amazon i eBay, tworzymy
projekty programistyczne. W naszym zespole sg specjalisci SEO, social
media, programisci. Coraz czesciej przygotowujemy réwniez landingi
i content pages do kampanii reklamowych.

Czymjest Content Page? To co$ nowego.

To wtasciwie nasza umowna nazwa. Okreslamy nig strone internetowg
stworzong specjalnie na potrzeby konkretnej kampanii reklamowej -
prezentuje gtéwne zatozenia ustugi lub zalety produktu. Chodzi o to, aby
stworzy¢ kontekst dla produktu. Jesli odpowiednio o nim opowiemy,
zwiekszamy szanse, ze kto$ go kupi. Uwazamy, ze dzisiaj standardowe
pokazanie produktu "zdjecie plus opis" sie nie sprawdza. Ludzie chca
zobaczy¢ jak powstawat, kto i jak z niego korzysta, kto go poleca,
z jakich jest materiatéw. Wszystko w mocno obrazkowej i w hastowej
formie. To wtasnie umozliwia content page. Z kolej landing page
to strona, na ktoérej klient ma za zadanie uzupetnié formularzi nic wiecej
-zostawia do siebie kontakt. Nicinnego nie powinno go rozpraszaé.

Przypominasz sobie jakies wyjatkowe zlecenia, z ktorych jestes dzisiaj
dumny?

Generalnie jestem dumny z progresu, ktory zawdzieczamy
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konsekwentnie budowanej strategii opartej o rekomendacje firm
i naszych partneréw. Jestem dumny z naszego zespotu. Ciekawych
historii w agencji, ktéra ma ponad dwustu abonamentowych klientow,
nie brakuje. TworzyliSmy juz kampanie dla branz meblowych,
rekrutacyjnych, energetycznych, ale tez rolnikéw i Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Nie ma chyba produktu, ktéry nie przeszedt przez
nasze rece.

Wszystko to brzmi dzisiaj bardzo pozytywnie, ale nie wierze, ze zawsze
mieliscie zgorki?

Oczywiscie, ze nie. Biznes to codzienna ciezka praca o przetrwanie.
Rozwdéj to nagroda i wielkie osiggniecie dla kogos takiego jak ja. Czuje
sie bardzo dobrze z tym co osiggneliSmy, ale za nami droga petna
upadkéw, porazek, trudnych chwil. PrzetrwaliSmy i dzisiaj czerpiemy
ogromna satysfakcje z prowadzenia biznesu.

Na koniec rozmowy prosze Cie jeszcze o odniesienie sie do koncepciji
"podlaskiej doliny krzemowej". Ma racje bytu? Jakie bariery
nalezatoby usunaé aby rozwijaé na Podlasiu ta idee? Czego oczekuja
firmy informatyczne od wladz miasta, uczelni, instytucji otoczenia
biznesu?

Powiem otwarcie, ze ,oczekiwanie” nie jest w moim stylu. Radzimy
sobie bez specjalnego wsparcia. Przygladam sie dziatalnosci i jestem
pod wrazeniem Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego. Jesli
sam bede mogt jaka$ inicjatywe wesprzeé, drzwi gabinetu zarzadu
Spétki, zawsze beda otwarte dla wszystkich zainteresowanych. Znam
osobiscie wielu mtodych przedsiebiorcéw z Podlasia i mam wrazenie,
ze to ,panstwowe Swiatto”, Swieci zwykle tam, gdzie i tak jest bardzo
jasno. Niemniej jesli Miasto zechce wspieraé¢ rozwéj naszych
pracownikow, bedzie to realnie stuzyé rozwojowi catej branzy. Dzisiaj
najwiekszym problemem wydaje sie pozyskanie pracownikdw.
Wiekszos¢ moich kolegdw z pracy, jest z nami niemal od poczatku
powstania Goglera i bardzo sobie ich obecnosé cenie.
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drowie jest wartoscia nadrzedna w zyciu kazdego

cztowieka i wymaga szczegélnej troski i uwagi. Zeby

pracownik mégt spokojnie i efektywnie wykonywac swoje
obowigzki musi mie¢ zapewnione do tego odpowiednie
warunki, a wérdd nich, w czotéwece plasuje sie opieka medyczna.
Efektywnos¢ dziatan prozdrowotnych potwierdzaja liczne
badania, analizy i statystyki — poprzez wzrost efektywnosci firmy
i obnizanie licznych kosztéw zwigzanych np. z absencja
pracownikow, dziatania te pomagaja maksymalizowaé zyski.
Troska o zdrowie pracownikéw i oferowanie im odpowiednich
rozwigzan profilaktycznych i ochronnych to takze realizacja idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), ktéra od kilkunastu
lat nabiera coraz wiekszego znaczenia oraz droga do budowania
reputacji i pozadanego wizerunku firmy. To z kolei daje
mozliwo$¢ pozyskania do swojej organizacji najlepszych
pracownikéw. Tym bardziej, ze z najnowszych danych wynika,
ze najbardziej pozadanym s$wiadczeniem dodatkowym

Choroba zakazna

Powiktania choroby zakaznej

Prezenteizm

Dlugotrwata Zgon
l niezdolnos¢
do pracy
Wzrost
zachorowan

\ 4

Absencja chorobowa

v l v

Koszta ponoszone przez pracodawcow

Zestawienie kosztow choroby zakaznej dla pracodawcy
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oferowanym przez pracodawce jest+ rozszerzony pakiet opieki
medycznej — 50,2% pracownikéow wskazato ten benefit jako
najbardziej atrakcyjny. Profilaktyczne dziatania na rzecz ochrony
zdrowia, czyli szczepienia i akcje edukacyjne to w efekcie nie
koszt, ale inwestycja dla pracodawcy, ktéra skutkuje
zwiekszeniem produktywnosci i atrakcyjnosci zatrudnienia oraz
lepsza atmosferg w zespole. Szczegdlnie wazna, a czesto
niedoceniana jest w tym aspekcie profilaktyka szczepien.
Choroby zakazne, w tym takze odkleszczowe, moga wyjatkowo
skutecznie zdezorganizowac rytm pracy, poniewaz powodujg
zbiorowe absencje, zmuszaja pracodawce do wyptacania
zasitkéw chorobowych, wywotuja zjawisko prezenteizmu, czyli
obecnos$¢ pracownika w pracy pomimo choroby, skutkujace
zmniejszeniem jego efektywnosci i unikaniem go przez innych
pracownikéw. Choroby zakazne stanowia drugg pod wzgledem
zgtaszanej liczby schorzen wérdd choréb zawodowych. Wigza sie
one z ogromnymi kosztami dla pracodawcy, zaréwno

2 co do wielkosci
grupa choroéb
zawodowych w Polsce

314 tysiecy
zaswiadczen o
niezdolnosci do pracy

2 min 156 tysiecy
dni absenc;ji

Srednia diugos¢é

zwolnienia - 7 dni

Absencja chorobowa w 2016 roku. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Departament Statystyki
i Prognoz Aktuarialnych. Warszawa, 2017.
http://www.zus.pl/documents/10182/39590/Absencja+chorobowa+w+2016+roku.pdf/1475e6ca-
1682-42fc-ac9e-d097d32e325¢?version=1.0



bezposrednimi, zwigzanymi z kosztami leczenia, jak
i posrednimi, czyli stratami produktywnosci, kosztami absencji,
spadkiem wydajnosci pracownika. Szacuje sie, ze koszty
posrednie moga stanowic¢ od 30 az do 90% mierzalnych kosztow
choroby. Wprowadzenie programoéw profilaktycznych
i szczepien zdecydowanie obniza te koszty - wedtug badan
wsrdd pracownikéw niezaczepionych absencja byta dwukrotnie
wyzsza nizwsréd zaszczepionych.

Uwaganakleszcze

Kleszcze sa zagrozeniem nie tylko w kompleksach
lesnych. Wystepuja réwniez na terenie miast: w parkach, na
skwerach czy placach zabaw. Wywotuja wiele niebezpiecznych
dla zdrowia i zycia choroéb takich jak borelioza czy kleszczowe
zapalenie mézgu. Wojewddztwo Podlaskie jest terenem
endemicznego wystepowania tych
choréb. Dlatego w ramach Regio-
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pracodawcy nie tylko zmiany w organizacji pracy i generowaty
dodatkowe koszty zwiqzane m.in. z organizacjq zastepstwa, ale
przede wszystkim zaburzaty prawidfowe funkcjonowanie biznesu.
Dlatego zdecydowatem sie dziatac i zainwestowac w profilaktyczne
szczepienia przeciwko grypie oraz wirusowi kleszczowego
zapalenia mdézgu, co bez wqtpienia zapewnia ochrone wszystkim
zaszczepionym pracownikom. Zachecam do podejmowania
podobnych dziatan i inwestowania w zdrowie swoich
pracownikéw. Wierze, ze w dobie rosnqgcego znaczenia idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu takie dziatania stanq sie
w Polsce standardem wsréd pracodawcéw, a zaangazowanie
w profilaktyke zdrowia pracownikéw przyniesie firmom ogromne
korzysci, zaréwno ekonomiczne, jak i wizerunkowe.

Jak wiec jako pracodawca mozesz zacza¢ dbac
o zdrowie swoich pracownikéw? Pomocg stuzy ogdlnopolski
program edukacyjny Zdrowie
Cztowiek Profilaktyka, w ramach

nalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego 2014-

Jak pokazujq liczne przyktady, to choroby zakazne
w sposob szczegdlny dezorganizujq codzienny rytm
i w dluzszej perspektywie obnizajq produktywnos¢

ktérego przy wsparciu ekspertow
powstat szereg narzedzi,

2020 dofinansowanie otrzymat
program profilaktyki choréb
przenoszonych przez kleszcze,
w najbardziej zagrozonych przez nie
grupach. Podmiotem wykonawczym
w programie jest Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, w partner-
stwie z Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej
w Hajnéwce. - Celem gtéwnym
programu jest zmniejszenie liczby
zachorowan na borelioze z Lyme
i kleszczowe zapalenie mdzgu (KZM). Zaszczepionych na KZM
zostanie 12 tysiecy oséb z trzech powiatéw: hajnowskiego,
sejneriskiego i sokdlskiego. Szczepienia obejmq trzy szczegdinie
narazone grupy zawodowe zajmujqce sie rybactwem, rolnictwem
i fowiectwem, wytqczajqc lesnikéw, dla ktérych wprowadzono juz
szczepienia obowigzkowe. Warto dodac, ze KZM moze powodowac
powiktania, gtéwnie sfery neurologicznej i psychiatrycznej,
co wiqgze sie z niezdolnosciq do pracy oraz koniecznosciq
dtugotrwatej rehabilitacji, ale szczepionka przeciwko tej chorobie
daje niemalze stuprocentowq skutecznos¢ i niewielkie ryzyko
powiktas. W ramach programu przewidujemy réwniez akcje
edukacyjne, majqce na celu zwiekszenie Swiadomosci o chorobach
przenoszonych przez kleszcze — méwi

zatogi. To zas z kolei oznacza wymierne, czesto
bardzo duze, starty dla biznesu

i funkcjonowania catej organizacji. Wsréd nich
sq choroby odkleszczowe, na ktore mieszkaricy

wojewodztwa podlaskiego - jako terenu
endemicznego - sq szczegoélnie narazeni.

Dzieki wdrazanemu wtasnie przez Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, finansowanemu

z Fundusz Europejskich programowi szczepien
ochrong objete zostangq nie tylko grupy zawodowe
zwiqzane bezposrednio z lesnictwem.

przydatnych pracodawcy zainte-
resowanemu budowaniem
zdrowego miejsca pracy. Na stronie
projektu www.zdrowieczlo-
wiekprofilaktyka.pl zamieszczone
jest kom-pendium wiedzy na temat
choréb zakaznych, korzysci
ptynacych zinwestycji w profilaktyke,
porady dotyczagce sposobu
wdrozenia czy pozyskiwania
srodkdw na inwestycje. Wszystko
to do pobrania w bezptatnym
poradniku. Organizatorzy projektu oferujg rowniez
zorganizowanie akcji edukacyjnej dla pracownikoéw, konsultacje
z ekspertem medycznym oraz radcg prawnym, wsparcie
w nagto$nieniu inicjatywy w mediach lokalnych,
w przeprowadzeniu samej akgcji szczepien i przygotowaniu
oferty cenowej.

Serdecznie zachecam do podejmowania dziatan
profilaktycznych wsréd pracownikéw. Obecna sytuacja na rynku
idalszy jej prognozowany rozwdj sprawiajq, Zze zdrowie pracownika
staje sie dla pracodawcéw najwyzszym dobrem i gtéwnym
powodem troski. W zwiqzku z tym to od pracodawcy tak naprawde
zalezy rodzajpodejmowanych dziatan.

koordynator projektu dr hab. Anna
Malinowska-Moniuszko z Kliniki
Choréb Zakaznych i Neuroinfekgji
z UMB.

Programy promujace
profilaktyke zdrowotna, nawet przy
stosunkowo niewielkich naktadach
finansowych przynoszg praco-
dawcom wymierne korzysci.
Doswiadczeniem w ochronie
zdrowia swoich pracownikéw moze
podzieli¢ sie Andrzej Kuczara, Prezes
Zarzadu MGT CORP i Kuczara
Manekiny, prezes Fundacji Aby Zy¢,

Polsce dostepna jest szczepionka po przyjeciu ktorej
u 0sob szczepionych powstajq swoiste przeciwciata
chroniqce przed neuroinfekcjami spowodowanymi
wirusem KZM. Jak wynika z doniesien naukowych,
szczepionka przeciwko KZM ma jeden z najwyzszych
stopni efektywnosci sposrod wszystkich
inaktywowanych szczepionek. Zaletami szczepionek
przeciwko KZM sq: skutecznosc, bezpieczeristwo

i praktycznie brak ryzyka powiktan
poszczepiennych. Badania dowodzgq, ze prawidfowo
prowadzone szczepienia przeciwko KZM powodujq
u 98% szczepionych trwatq odpornosc. Szczepienia,
zwiaszcza w grupach ryzyka zawodowego, dajq
wymierne korzysci zdrowotne i ekonomiczne
wynikajqce ze skutecznej profilaktyki KZM.

Choroby zakazne sq tutaj dobrym
przyktadem przydatnosci podej-
mowania dziatari profilaktycznych,
jako ze nie jest to tylko i wytgcznie
problem zachorowania danego
pracownika, ale problem dla catejfirmy
i dla pracodawcy. Zaangazowanie
pracodawcy w dziatania profi-
laktyczne ukierunkowane na choroby
zakazne przynosi okreslone korzysci -
zaréwno dtugofalowe korzysci
zwiqzane ze zdrowiem pracownika -
podkresla dr hab. Anna Malinowska-
Moniuszko.

partner merytoryczny projektu edukacji pracodawcéw Zdrowie
Cztowiek Profilaktyka - Jako przedsiebiorca dziatajqcy na rynku
ponad 25 lat i zatrudniajqcy okoto 40 oséb, mam petnqg
swiadomosk, ze to wiasnie pracownicy stanowiq fundament firmy.
Jako pracodawca staram sie zapewnic zatrudnionym osobom nie
tylko najlepsze warunki pracy, ale iw odpowiedni sposéb dbac o ich
zdrowie. W przesztoSci, powtarzajqce i przedtuzajgce
sie nieobecnosci pracownikéw wymuszaty na mnie, jako

Jako pracodawca masz realny wptyw na ksztattowanie
polityki zdrowotnej, niezaleznie od wielkosci Twojej organizacji.
Dbajac o dobro swoich pracownikéw dbasz o dobro swoje
i swojej firmy.

Materiat zostat przygotowany w ramach cyklu: Zdrowie Czfowiek Profilaktyka.

Wiecej informacji na www.zdrowieczlowiekprofilaktyka.pl

Zajrzyj na strony:

http://www.zdrowieczlowiekprofilaktyka.pl/pracodawcy
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/profilaktyka-chor%C3%B3b-odkleszczowych-i-
eliminowanie-skutk%C3%B3w-ich-wyst%C4%99powania-w-najberdziej-zagro%C5%BConych-
grupach-ryzyka-wojew%C3%B3dztwa-podlaskiego
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WSPARCIE W BIZNESIE

SZANSA DLA PRZEDSIEBIORCOW!

DOTACJA NA TWORZENIE INNOWACJI - BADANIA |ROZWO)

Aby osiggnac sukces, trzeba wyprzedzac
konkurencijg. Miec lepsze produkty, nowoczesniejsze
technologie. Nalezy je albo kupic, albo... wynalez¢.
Dofinansowanie na ten cel mozna otrzymac z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego.

laczego inwestycje w sfere badawcza sq tak istotne? — Zeby zdoby¢

lepszg pozycje na rynku, trzeba by¢ konkurencyjnym, a konkurowaé

najlepiej jako$cia, nowatorskimi rozwigzaniami. Jak je wypracowac?
Prowadzac dziatania badawczo-rozwojowe — wyjasnia Emilia Malinowska,
Dyrektor Biura Innowacyjnosci Przedsigbiorstw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Podlaskiego. — Jestjednak pewne ograniczenie: takie badania
i aparatura to bardzo kosztowne przedsiewziecia. Dlatego wiasnie
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego mamy
specjalne wsparcie na takie dziatania.

100 milionéw na projekty

Juz w listopadzie ruszy konkurs z Podziatania 1.2.1 na wspieranie transferu
wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikéw B+R oraz rozwdj
dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach. Czyli mdwigc wprost: na projekty
badawczo-rozwojowe w firmach. Nabor bedzie prowadzony
w dwumiesiecznych rundach az do lipca 2019 roku.

— Dzielimy go na rundy, by jak najszybciej projekty byly oceniane
i przedsigbiorcy bez zwtoki mogli skorzysta¢ z dofinansowania. W biznesie,
zwlaszcza w sferze badawczej, liczy sie czas — moéwi dyrektor Emilia
Malinowska.

Pani Emilia Malinowska, Dyrektor Biura Innowacyjnosci Przedsigbiorstw Urzgdu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego — w trakcie podpisania umowy
o dofinansowanie projektu badawczego z Elektromontaz Wschéd Sp. z o.o.

Zrédfo: rpo.wrotapodiasia.pl
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Priorytetowo beda traktowane mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa, ale jest
to konkurs, w ktorym o $rodki ubiega¢ sie mogq réwniez duze firmy.
Warunkiem wsparcia duzych przedsiebiorstw bedzie zapewnienie efektow
wplywu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej na gospodarke lub deklaracja
wsptpracy z MSP lub organizacjami pozarzadowymi.

Premiowane beda projekty realizowane przez konsorcja przedsiebiorstw czy
konsorcja przemystowo-naukowe. Jezeli w konkursie chcg wzigé udziat
na przyktad jednostki naukowe, jednostki naukowo-badawcze czy instytucje
otoczenia biznesu, muszag wspotpracowa¢ z przedsigbiorstwem lub
przedsiebiorstwami w formie konsorcjum. Pamigta¢ nalezy jednak,
ze Liderem w tego rodzaju konsurcjum musi by¢ zawsze przedsigbiorstwo —
inne podmioty moga by¢ partneramiw projekcie.

Zasadniczo w konkursie mozna uzyskac wsparcie na dwa rodzaje projektow —
tworzenie lub rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego badz tez prowadzenie
prac nad opracowaniem nowego produktu czy procesu.

Stworz dziat badawczo-rozwojowy

Jednym z mozliwych do realizacji projektow jest inwestycja polegajaca
na utworzeniu lub rozwinigciu posiadanego zaplecza badawczo-
rozwojowego. Moze by¢ to inwestycja polegajaca wytacznie na zakupie
aparatury naukowo-badawczej, ale projekt moze dotyczy¢ réwniez prac
budowlanych — zwigzanych ze stworzeniem dziatu czy nawet budowg catego
centrum badawczo-rozwojowego. Woéwczas kwalifikowane mogg by¢
wszelkie koszty z tym zwigzane - zakup gruntu lub nieruchomosci
zabudowanej, dokumentacja techniczna, roboty budowlane, nadzér
inwestorski oraz wyposazenie wybudowanego lub przebudowanego
budynku. Wartos¢ tego rodzaju projektu powinna wynosi¢ przynajmniej 100
000zt ale nie wigcej niz 10 000 000 zt kosztow kwalifikujacych sie do wsparcia
(w przypadku wigkszych projektow, wydatki przekraczajace kwote 10 000 000
ztbeda stanowity koszt niekwalifikowany — konieczny do pokrycia ze $rodkow
wiasnych).

- Co istotne, przedsiebiorstwa realizujace tego typu inwestycje
w wojewodztwie podlaskim mogg liczy¢ na o wiele wigkszy poziom
dofinansowania niz realizujac projekt chociazby w wojewodztwie
mazowieckim czy innych, bardziej rozwinigtych regionach - informuje
dyrektor Emilia Malinowska — poziom dofinasowania wydatkéw w przypadku
mikro- i matych przedsiebiorstw wynosi 70%, $rednie przedsiebiorstwa
otrzymujq 60% wsparcia. Najnizszy poziom dofinansowania przystuguje
duzym przedsiebiorstwom, ale i tak jest to znaczacy udziat — z funduszy
europejskich moze zostac¢ pokrytych 50% kosztow inwestycji.

Co wazne, jest to wsparcie bezzwrotne — wymagane jest jednak utrzymanie
powstatej infrastruktury w okresie trwatosci, ktory wynosi 3 lata w przypadku
firm z sektora MSP, za$ 5 lat w przypadku duzych podmiotow.



Wsparcie przewidziane jest rowniez na prowadzenie przez przedsigbiorstwo
prac badawczo-rozwojowych, ukierunkowanych na wdrozenie. Moga to by¢
badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe prowadzone we
wiasnym zakresie. Mozna tez kupi¢ takie ustugi od innych jednostek, w tym
takze spoza regionu czy kraju — wartos$¢ prac zleconych nie powinna jednak
przekroczy¢ 50% kosztow projektu. Elementem budzetu projektu moze by¢
takze nabycie wynikéw prac B+R —a wiec praw wtasnosci intelektualnej, w tym
patentéw, licencji, know-how.

— Mamy $wiadomos¢, ze prace nad stworzeniem nowych, innowacyjnych
produktdow jest czesto bardzo kosztowne - to wielomiesieczna praca
personelu, konstruktordw, to wydatki na materiaty, odczynniki, czasem
zlecanie niektorych zadan jednostkom naukowym — mowi dyrektor Emilia
Malinowska — a pierwsze przychody i korzysci ekonomiczne pojawiajg sie
dopiero po zakonczeniu prac nad stworzeniem nowego produktu czy
opracowaniem nowego procesu w przedsiebiorstwie. Nie zawsze tez
prowadzone prace koncza si¢ sukcesem — zdarza sig, ze w trakcie
prowadzonych badan okazuje sie, ze ich kontynuacja albo wdrozenie ich
wyniku jest niezasadne. Dlatego w tym wysitku finansowym znaczace
wsparcie oferujg fundusze Regionalnego Programu Operacyjnego — poziom
dofinasowania kosztéw prowadzonych badan jest bardzo zréznicowany, ale
w przypadku mikro i matych przedsiebiorstw siega nawet 80% ponoszonych
kosztow.

Budzet projektu badawczego musi wynosi¢ minimum 100 000 zt. Maksymalna
wysoko$¢ kosztow, ktdre mozna przedstawi¢ do dofinasowania to 7 000 000
zt. Oprocz wskazanych kosztéw wynagrodzen personelu prowadzacego
badania, kosztéw materiatow, odczynnikéw oraz prac zleconych innym
podmiotom (w szczegdlnosci jednostkom naukowym), dofinansowa¢ mozna
rowniez koszty amortyzacji sprzetu wykorzystywanego do badan oraz tak
zwane koszty posrednie, czyli wydatki na obstuge projektu. Koszty posrednie
nie mogqg przekracza¢ 10% kosztow bezposrednich projektu i mogg byé¢
rozliczane uproszczong metoda, tj. ryczattem.

— Oczywiscie dofinansowanie na projekt badawczy to réwniez pewne
zobowigzanie — informuije dyrektor Emilia Malinowska — przedsiebiorstwo po
zrealizowaniu projektu badawczo-rozwojowego ma 3 lata na wdrozenie
wynikéw tych prac. Firmy ubiegajac sie o wsparcie deklarujg zazwyczaj
wprowadzenie wynikow prac B+R do wiasnej dziatalno$ci poprzez
rozpoczecie produkcji nowego wyrobu, zastosowanie nowego procesu
produkcji czy rozszerzenie oferty ustugowej. Mozliwe sg jednak réwniez dwie
inne formy wdrozenia: udzielenie licencji (na warunkach rynkowych) innym
podmiotom czy tez sprzedaz (réwniez na zasadach rynkowych) wynikow prac
B+R w celu wdrozeniaich do dziatalno$ciinnego przedsigebiorcy.

Zrédto: unihouse.pl

Nowos¢: dotacja na wdrozenie

Ten konkurs tym sig rozni od dwoch poprzednich, ze wsparcie mozna dostac
nie tylko na prace badawczo-rozwojowe, ale i na wdrozenie wynikow tych
prac. Przy czym kwota na wdrozenie musi by¢ nizsza, je$li chodzi o wydatki
kwalifikowalne, niz na badania.

Mozliwo$¢ ujecia w budzecie wydatkéw dotyczacych wdrozenia, czyli
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Przeprowadz badania
nad nowym produktem czy procesem

przyktadowo zakupu maszyn i urzadzen, ktére postuzg do produkcji nowego
wyrobu, dotyczy wytacznie mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (duze
przedsiebiorstwa nie majg takiej mozliwosci). Jest to bardzo korzystna
formuta, gdyz dotychczas wsparcie dotyczyto samego procesu badawczego —
za$ na etap wdrozenia przedsigbiorca musiat dalej szuka¢ $rodkéw — teraz
réwniezinaten etap moze otrzyma¢ wsparcie.

Na co zwrdci¢ uwage, aby uzyskac¢ srodki

- Najwazniejsze na etapie przygotowania projektu jest zapoznanie
z warunkami konkursu — negatywna ocena projektu to czesto efekt braku
wiedzy o podstawowych zasadach. Przyktadowo jezeli przedsiebiorca ubiega
sie 0 znaczaco wyzszy niz dopuszczalny poziom dofinansowania czy
przekracza dopuszczalne terminy realizacji projektu — w dotychczasowych
konkursach maksymalny okres realizacji projektu mogt wynie$¢ 36 miesiecy —
to jego projekt nie moze byé rekomendowany do dofinasowania.
Warto przeczyta¢ rowniez kryteria, wedtug ktorych projekt bedzie oceniany —
na stronie z ogtoszeniem konkursu publikowane sg rowniez przewodniki po
kryteriach, Zeby szczegdtowo wyjasni¢ wszystkie wymagania. Przygotowanie
projektu  badawczo-rozwojowego nie jest zadaniem tatwym - wymaga
przemyslenia poszczegolnych etapéw prac, ich harmonogramu, niezbednego
personelu czy zasob technicznych — ale przystepujac do tego rodzaju prac
nawet bez wsparcia srodkdéw zewnetrznych te aspekty trzeba zaplanowaé
i przemysle¢juz na wstepie.

Warto zwrdci¢ uwage réwniez na wymag, iz projekty muszg wpisywac sie
w tzw. inteligentne specjalizacje wojewddztwa, wyszczegdlnione w ,Planie
rozwoju przedsiebiorczoSci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+". Te specjalizacje to m.in.
ekoinnowacje, przemyst rolno-spozywczy, metalowo-maszynowy, sektor
medyczny, wraz z catym otoczeniem, ktdre dziata na rzecz rozwoju tych
sektoréw — ale i szereg innych specjalizacji — chociazby réwniez Krajowe
Inteligentne Specjalizacje, ktorych jest obecnie siedemnascie. Konieczno$¢
wpisywania sig¢ w przynajmniej jedng ze specjalizacji to wymadg catego
Dziatania 1.2, zgodnie z warunkami stawianymi przez Komisje Europejska.

Ogtoszenie w pazdzierniku

Ogtoszenie o konkursie pojawi sie co najmniej miesigc przed rozpoczeciem
naboru wnioskow na stronie rpo.wrotapodlasia.pl. W dokumentacji
konkursowej zostang podane szczegoty konkursu (regulamin konkursu,
terminy, kryteria). W razie jakichkolwiek pytan czy watpliwo$ci warto zwrécié
sie 0 pomoc do Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich,
Zlokalizowanych w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach badz bezposrednio do
pracownikéw Biura Innowacyjnos$ci Przedsiebiorstw. Instytucja
Organizujaca Konkurs posiada réwniez wyodrebniony adres e-mail:
przedsigbiorcy@wrotapodlasia.pl, na ktéry mozna zadawa¢ pytania
dotyczace konkretnego naboru wnioskéw o dofinansowanie.

tacznie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego zarezerwowano na badania i rozwéj ponad 85 min euro, z czego
w ramach Poddziatania 1.2.1 wsparte zostang projekty na kwote 50 min euro.
Aktualnie w fazie realizacji jest juz ponad 30 projektéw o wartosci catkowitej
ponad 160 min z}, za$ warto$¢ ich dofinasowania z funduszy Unii Europejskiej
wynosi blisko 85 min zt.

— Wsrod naszych Beneficjentow znajdujq sie zarédwno podmioty duze,
0 ugruntowanej pozycji na rynku, jak przyktadowo Pronar Sp. z 0.0., UNIBEP
S.A.czy ChM Sp.z0.0., jaki przedsiebiorstwa mikro czy mate. Co wazne, prac
badawczo-rozwojowych podejmujg si¢ rowniez nowe podmioty. Wrasciwie
najwigkszy jak dotychczas projekt realizuje spotka zatozona pod koniec 2015
roku — firma White Hill - ktéra buduje aktualnie w Biatymstoku centrum
badawczo-rozwojowe sktadajace sie z 5 laboratoriow  badawczych:
biologicznego, analizy obrazu, sieci neuronowych, mechaniki i elektroniki,
celem opracowywania nowych rozwigzan w dziedzinie automatyzacji
rolnictwa. Projekty realizowane sg przez firmy z roznych branz — wskazuje
dyrektor Emilia Malinowska — wsparli$my juz prace z dziedziny opracowania
nowych implantéw medycznych, suplementow diety, naturalnych kosmetykow
czy zdrowej zywnosci, ale i prace nad nowymi systemami zasilania pojazdow
oraz todzi, branze produkcji maszyn, budownictwo, energetyke — az po nowe
rozwigzania z branzy IT. Czekamy na kolejne ciekawe pomysty i dobrze
przygotowane projekty.

Zapraszamy na strone internetowa; rpo.wrotapodiasia.pl
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Anima to inteligentny system powiadomien oparty o lokalizacje.
Kazdemu z nas nieraz zdarzyto sie zapomniec o zabraniu waznych
dokumentow na spotkanie czy o obietnicy wystania waznego maila

po powrocie do biura. Tu wtasnie pojawia sie Anima.

Sprytny elektroniczny lisek, ktorego zostawiamy w waznym dla nas
miejscu, na przyktad przy drzwiach wejsciowych do domu czy na biurku
w pracy, wykryje moment, gdy sie do niego zblizymy i doktadnie w tym
miejscu i w tym momencie aktywuje zapisane wczesniej

w telefonie przypomnienie. Tworcami projektu sa Mateusz Bajko,
Michat Jaszczuk i Mateusz Markiewicz, zatozyciele Anima Sp z o.0.
Swiatowa premiera urzadzenia zaplanowana jest na pazdziernik

2018 na platformie Kickstarter.

Z Mateuszem Bajko, tworca i menedzerem zespotu Anima rozmawia Adam
Walicki - wiceprezes Fundacji Technotalenty.

Adam Walicki: Rozmawiamy o sukcesie Animy w rok po sukcesach w Konkursie Techntalent
2017. Jakie nagrody zdobyliscie tym projektem w Konkursie Technotalent? Dlaczego
si¢ zdecydowaliscie na uczestnictwo w tej rywalizaciji?

Mateusz Bajko: W 2017 roku wystartowalismy w dwdch kategoriach konkursu — Biznes i Technotalent
Politechniki Biatostockiej 2017. Podczas Gali Finatowej okazato sig, ze zwyciezyliSmy w obu kategoriach.
Byto to dla nas niesamowitym zaskoczeniem. W koficu konkurencja byta naprawde silna. Uczestnictwo
w konkursie byto z jednej strony bardzo fajng przygoda, ale tez idealng okazjg do nawigzania nowych
kontaktéw nie tylko ze wspotuczestnikami, z ktorymi do dzi$§ wspétpracujemy i pomagamy sobie
nawzajem, ale tez z samymi jurorami. Konkurs Technotalent wyrdznia si¢ sposrdéd innych tego typu
wydarzen typem nagrod. Wsparcie, ktére otrzymaliSmy w formie nagrdd za zwycigstwo przyblizyto nas
do rozpoczecia catej dziatalnosci.

Adam Walicki: Startujecie w roznych konkursach, wiele razy zdobywaliscie nagrody
i wyrdznienia. Jakie korzysci ptyna z tego typu rywalizacji? Kontakty? Promocja? A moze jest
to po prostu sposoéb na finansowanie Waszych pasiji i realizacje projektow?

Mateusz Bajko: 0d samego poczatku, gdy pomyst systemu zrodzit si¢ mojej gtowie, uwazatem, ze nie
wolno pomystéw chowa¢ w szufladach czy pozwala¢ im istnie¢ tylko w sferze marzen. Uczestnictwo
w konkursach to nie tylko nagrody i warto$ciowe kontakty, o ktérych juz mowiliSmy. To tez Swietna okazja
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do tego, by pomyst usystematyzowaé
w swojej glowie, przeanalizowaé¢ doktadnie;.
Przemysle¢ aspekty nie tylko technologiczne, ale
tez biznesowe, finansowe, zbudowaé pierwszy
profil klienta, naszkicowa¢ plan marketingowy ...
To jak odkrywanie kolejnych elementéw zupetnie
nowego Swiata, ktory byt do tej pory dla mnie
niewidzialny jako dla osoby z wyksztaiceniem
czysto technicznym.

Ciezko tez nie doceni¢ aspektu promocyjnego
udzialu w konkursach. Nowopowstate spotki
zakfadane przez mtodych ludzi z definicji ciezko
nazwaé¢ wiarygodnymi, jako ze na starcie nie
moga jeszcze przedstawic rosngcego w szalonym
tempie wykresu przychodéw i testymoniatow
setek zadowolonych klientéw. W tym momencie
dowdd w postaci docenienia zespotu przez sztab
doswiadczonych przedsigbiorcow jest nie
do przecenienia podczas proby znalezienia
finansowania na dalszy rozwoj projektu.

Adam Walicki: Jakie byly poczatki projektu
Anima i gdzie dzis jestescie? Jak daleko jest
jeszcze do fazy komercjalizacji?

Mateusz Bajko: Anima zawsze byta ciekawska
Swiata. Lisek pierwszy raz ujrzat Swiatto dzienne
w Aveiro, miescie lezacym nieopodal wybrzeza
Oceanu Atlantyckiego w Portugalii. Zaprezento-
watem tam system podczas letniej szkoty
przedsigbiorczosci Meles. 0d tego czasu udato
nam si¢ zaja¢ miejsce na podium w konkursach
takich jak Microsoft Imagine Cup, ABB It
Challenge, wspomniany wczesniej Technotalent,
zdobyé tytut Top Stratup Polski Wschodniej czy
zdoby¢ nominacje do prestizowej nagrody
Podlaska Marka Roku. Przez ostatni rok bardzo
ciezko pracowali$my nad rozwojem projektu i jest
mi niezmiernie mito, ze po raz pierwszy moge
publicznie przekaza¢ Panstwu informacje, ze juz
w pazdzierniku 2018 rozpoczynamy przed-
sprzedaz naszego urzadzenia na ogdlno-
Swiatowej platformie Kickstarter. Zapraszam
serdecznie do $ledzenia i wsparcia naszej
kampanii!



Adam Walicki: Jakie byly przelomowe momenty w realizacji projektu
Anima? Kto wam podat reke? Na kim si¢ wzorujecie? Czy moze idziecie
wiasna $ciezka rozwoju?

Mateusz Bajko: Anima jest wypadkowa posiadanej przez nas wiedzy
technologicznej zdobytej w murach Politechniki Biatostockiej i pracy
w firmach tworzacych oprogramowanie. Niewatpliwie ogromny wptyw na
ksztatt catego systemu mialy takze technologiczne rozwigzania, ktére
zacierajg coraz bardziej granice miedzy urzadzeniem elektronicznym
a przyjacielskim pomocnikiem, cztonkiem rodziny. Za przyktad moze
tu postuzy¢ kamerka Ulo. Jednak sam pomyst i zdeterminowany zespot to jak
wiadomo nie wszystko, szczegdlnie gdy w gre wchodzi dopracowanie
urzadzenia elektronicznego. Bariery w postaci braku srodkéw finansowych
nie przebilibySmy wiasnymi gtowami, niezaleznie od tego, jak dtugo
i metodycznie bysmy w nig nie uderzali. 0gromnym krokiem w przdd byto dla
nas dofinansowanie z Instytutu Innowacji i Technologii Politechniki
Biatostockiej, ktory wspart nasz projekt kwotg 100.000 zt.

Adam Walicki: Anima miata pierwotnie postaé liska. Jak przebiega
ewolucja designu Animy? Dlaczego si¢ na to zdecydowaliscie? Jaka
postaé, jaka forme bedzie ostatecznie miato urzadzenie?

Mateusz Bajko: Anima od poczatku miata by¢ czym$ wiecej niz tylko
labiryntem rezystordw, diod i przetgcznikéw zamknigtym w plastikowym
szescianie. ChcieliSmy, by uzytkownicy mogli si¢ z naszym systemem
zaprzyjazni¢ i uznaliSmy, ze postac lisa bedzie si¢ do tego najbardziej
nadawac. Lisek, kojarzony gtéwnie z chytroscig w bardzo sprytny sposéb
pomaga nam w codziennym zyciu poprzez podsuwanie przypomnien
w optymalnym momencie. Jednakze wraz z ewolucjg catego projektu rowniez
forma urzadzenia przeszta gruntowng przemiane. Z rudego, kanciastego
i do$¢ duzego lisa Anima przeobrazita si¢ w bardziej minimalistyczng figurke
zwierzaka ze $wiecgcymi oczami. Obecna forma urzgdzenia jest wynikiem
dziesigtek szkicow, setek godzin spedzonych nad poszukiwaniem inspiracji,
zbieraniem opinii i proby dostosowania formy do aktualnych trendow
w wyposazeniu wnetrz. Jest to juz ostateczna forma urzadzenia, ktéra juz
niedtugo powinna pojawic sie w domach zainteresowanych nig oséb.

Adam Walicki: Czym jest Anima w chwili obecnej a czym bedzie
w przysztosci? Czy macie juz koncepcje nowych funkcjonalnosci?
Mateusz Bajko: Patrzac na calte przedsigwziecie od strony biznesowe;j,
Anima jest dopiero pierwszym krokiem w budowie naszej firmy. Podczas prac
R&D nad przypominajka stworzylismy zalazek catego systemu lokalizacji
w budynkach. Naszym kolejnym krokiem bedzie dopracowanie tego
rozwigzania do mozliwosci komercjalizacji i gruntowna przebudowa catego
biznesplanu oraz zmiana modelu biznesowego z B2C na B2B.

Adam Walicki: Kto bedzie klientem urzadzenia? Kiedy i za ile bedzie
mozna je kupié? Jak chcecie je sprzedawaé i jak je bedziecie
promowac?

Mateusz Bajko: Nasz system jest gtdwnie skierowany do mtodych ludzi
chcacych w zyciu wigkszej systematycznosci dziatan i lepszego zarzadzania
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czasem czy rodzin poszukujgcych ciekawych, designerskich gadzetéw, ktore
jednoczesnie pomoga w komunikacji z cztonkami rodziny w codziennym
zyciu. Anima czuje sig najlepiej w domu, ale wykorzystanie w biurach rdwniez
wchodzi w gre, osoby pracujgce tez mogg skorzysta¢ z funkcjonalnosci
oferowanych przez nasz system.

Adam Walicki: Jak traktujecie sukces biatostockich przedsiewzigé
Photona i RiftCata? Czy to sa wzorce do wykorzystania czy macie swoj
pomyst na dalszy rozwoj?

Mateusz Bajko: Niewatpliwie po przetartym szlaku idzie si¢ zdecydowanie
tatwiej, dlatego wspomniane przyktady biatostockich garazowych pomystow
przeksztatconych w skalujgce sig biznesy sg dla nas nie tylko swojego rodzaju
inspiracja. Sg tez dowodem, ze jak sig chce to mozna. Z Photonem taczy nas
nie tylko wspdlna lokalizacja, ale tez bardzo podobna droga, ktdrg musimy
przeby¢. Pomimo, ze w naszym regionie Srodowisko startupowe nie jest
bardzo rozwinigte w poréwnaniu do reszty kraju, to najbardziej budujace
w tym wszystkim jest to, ze zawsze mozemy sig uczy¢ od tych juz istniejgcych
startupow. Dlatego tez, jezeli kto$ z Was, drodzy wspéttworcy podlaskich
startupow, aktualnie czyta te stowa to z tego miejsca chciatbym Wam bardzo
podzigkowaé za catg okazang do tej pory pomoc w imieniu catego teamu
Anima:)

Adam Walicki: Jak sie czujesz w roli kreatora i menedzera zespotu?
Co jest dla Ciebie najwazniejsze w tej chwili: Anima? Czy tez w planach
sa inne Twoje projekty?

Mateusz Bajko: To naprawde budujgce uczucie zobaczy¢ swéj pomyst
w zmaterializowanej postaci, a efekty doceniane sg nie tylko przeze mnie, ale
tez przez jurordw konkursow, znajomych i setki 0sob, ktdre mialy juz okazje
zaznajomic si¢ z naszym liskiem. Osoby cierpigce na nadmiar kreatywnosci
dobrze zrozumiejg ten stan, kiedy kolejne pomysty ciggle buzujgce gdzies
z tylu gtowy domagajg si¢ by je urzeczywistnié. Jednak aktualnie catkowicie
skupiam si¢ nad rozwojem Animy. Rola, ktdrg przyjatem w spétce jest
praktycznie catkowitym przeciwienstwem tego, co robitem dotychczas.
Z programisty z typowo technicznym do$wiadczeniem statem sie osobg,
ktérej gtdwnymi zadaniami stata sie reprezentacja, rozmowy
z podwykonawcami i budowanie sieci kontaktéw. Czy dobrze sig odnajduje
w tej roli? Chyba nie mnie to oceniac, czas pokaze, jaki bedzie tego skutek.
Chciatbym tutaj tez podkresli¢, ze za calym przedsigwzigciem stoi wigcej
0s6b. Z Mateuszem Markiewiczem i Michatem Jaszczukiem poznalismy sie
podczas studidw i wspolna pasja utwierdzita nas w przekonaniu, ze mozemy
zrobic cos fajnego gdy potaczymy swoje sity. P6zniej do teamu dotaczyt takze
Maciej Kopczynski, ktéry przyjat role mentora biznesowego catego
przedsigwzigcia. Bez jego pomocy z pewnoscig nie bylibySmy w miejscu,
w ktdrym znajdujemy sie w tym momencie.

Adam Walicki: Anima jest bardzo ciekawym projektem. Jak wedtug
Ciebie powinna wygladaé pomoc przedsighiorcow w realizacje takich
przedsiewzigé? Jakie dziatania sa potrzebne by takie miode
przedsiewzigcia technologiczne mialy tatwiejsza droge na rynek?
Mateusz Bajko: Mysle, ze przedsigbiorczosci i checi tworzenia wiasnych
rozwigzan zamiast spokojnej pracy na etacie nie da si¢ nikogo nauczy¢ ani
nikogo do tego przekonac. Jednakze jezeli jakas osoba przejawia potencjat
i zaciecie by iS¢ wiasng, nieraz dos¢ wyboistg droga, to bardzo wazne jest
wskazanie takiej osobie pierwszych krokéw, kitére moze podjaé by
zrealizowa¢ swéj cel. Konkursy, organizowane w szczegdlno$ci wsrdd
studentéw sg Swietnym miejscem do wytowienia wtasnie takich oséb. I cos,
0 czym wspominatem wczesniej — pomoc w postaci finansowej jest takze
nieodzownym elementem determinujgcym sukces danego przedsiewzigcia
w przysztosciowej perspektywie.
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Wywiad
z prof. Mariq Borawskq

Pracownik Zaktadu Bromatologii UMB, wiceprzewodniczqca Komitetu Nauki
o0 Zywieniu Cztowieka PAN, przewodniczqca Oddziatu Biatostockiego Polskiego
Towarzystwa Nauk Zywieniowych (PTNZ). Ekspert do spraw suplementéw diety
przy GIS (Gt. Inspektorat Sanitarny).

Jest Pani rozpoznawalnym naukowcem
a jednoczesnie jest Pani znana z pasji do szukania
praktycznego zastosowania nauki. Nad czym
obecnie pracuje Pani zesp6t?

Dziekuje bardzo za te stowa uznania. Rzeczywiscie,
wraz ze Wspotpracownikami Zakfadu Bromatologii (nauka o
jakosci zdrowotnej zywnosci i zywienia) staramy sie
praktycznie wykorzysta¢ prowadzone przez nas badania
naukowe. Obecnie pracujemy nad opracowaniem nowych
receptur batonikéw dla znanej polskiej firmy spozywczej
"PURELLA FOOD" i mozliwosciami nowego zastosowania
suplementu diety biatostockiej firmy "MEDICAL HONEY"
oraz realizujemy nasze badania naukowe w ramach grantéw
uczelnianych. Niestety, to co moze by¢ przedmiotem
patentu, nie moze by¢wczesniej upublicznione.

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku jest
chluba naszego regionu. Ma ogromne osiagnieciana
polu rozwoju nauki, a jak rozwijal sie Zaktad
Bromatologii?

Do 1990 roku pracowatam w Zaktadzie
Farmakologii, gdzie uzyskatam stopnie doktora i doktora
habilitowanego. Moje zainteresowania naukowe dotyczyty
gtéwnie oddziatywania peptydow w osrodkowym uktadzie
nerwowym i za wyniki tych
badan  uzyskatam 3-krotnie
nagrody Sekretarza Nauko-
wego Polskiej Akademii Nauk
w 1976, 1983 i 1987 roku
za najwiekszy wktad do nauki
polskiej w danym roku.
Praktycznym aspektem prze-
prowadzonych badan byto
wykazanie, ze badane peptydy
i ich fragmenty eliminowaty
poalkoholowe uszkodzenie
procesu uczenia sie i pamieci.
Juz wtenczas zostat ztozony
wniosek wdrozeniowy do
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dalszych badann w Ministerstwie Zdrowia, ktéry pozostat
bezowocny w toku rozpoczetych przemian gospodarczych
i politycznych w kraju. Organizacje Zaktadu Bromatologii
(a wiasciwie wowczas Samodzielnej Pracowni Bromatologii)
zaczynatam w 1990 roku od pozyczonego biurka i krzesta.
Przy pomocy starego spektrofotometru, spisanego ze stanu
Zaktadu Farmakologii, wowczas Akademii Medycznej,
zrealizowatam grant Komitetu Badan Naukowych dotyczacy
badan zawartosci azotandéw w produktach rolnych, takze
z gospodarstw przechodzgcych na uprawy ekologiczne
z naszego regionu. Ta dziatalno$¢ pozwolita nam
na bezposrednie kontakty z rolnikami i owczesnym
zaktadem przetwdrstwa zywnosci "AGROS" w Biatymstoku.
Teraz jestesmy jednym z najlepszych i dobrze
wyposazonych w sprzet analityczny Zaktadéw Bromatologii
w kraju. Pierwsiw Polsce opracowalismy metode oznaczania
btonnika pokarmowego w zywnosci wg Swiatowych
standardéw AOAC. Przez 13 lat wspdtorganizowalismy
Podlaskg Biesiade Miodowg oceniajgc jakos¢ zdrowotng
mioddw pszczelich i pierwsi w Swiecie przebadalisSmy wptyw
produktéw pszczelich na rozwdj linii komdrkowych glejaka
mozgu w interakcji ze stosowanymi lekami w tym
nowotworze. Obecnie po raz czwarty organizujemy
Ogdlnopolskie Sympozjum Bromatologiczne (13-15
wrzesnia 2018) w Bialymstoku, co swiadczy o zaufaniu
do nas srodowiska naukowego.

Czy udaje sie Panistwu w stopniu zado-
walajacym skomercjalizowaé wyniki badan
naukowych?

JesteSmy autorami pierwszego patentu w historii
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, w dodatku
jestesmy pierwsi, ktérych patenty zostaty skomer-
cjalizowane. Od 2006 roku zgtosilismy trzy patenty,
do ktérych sprzedano licencje, a czwarty zgtoszony w 2015
roku razem z dunskg Firmg "FOSS" czeka na koncowa
decyzje Urzedu Patentowego. Czes¢ badan, dotyczacych
opracowan nowych sktadéw produktéw spozywczych
np. dla takich firm jak polski ZPC "FLIS", firma "LODZIARZ"
w Biatymstoku, czy certyfikowany przez UMB suplement
diety dla firmy "MEDICAL HONEY" nie zostaty z réznych
wzgleddw opatentowane. Poza tym, poniewaz Zaktad
Bromatologii UMB od 1999 roku posiada certyfikat
poprawnosci oznaczen mikro- i makroelementow, wigczono
nas do tworzenia certyfikowanych materiatow odniesienia.
Wykonujemy takze zlecane oznaczenia pierwiastkow w krwi
u pacjentow Spotdzielni Lekarskiej "ESKULAP".

Na jakie bariery natrafia naukowiec
w procesie komercjalizacji wiedzy?

Przez wiele lat takie dziatania nie byty na uczelniach
doceniane i nie moglismy patentem rozliczy¢ naukowego
grantu uczelnianego, ani uzyskac nagrody finansowej z puli
nagrod rektorskich; obecnie ta sytuacja sie zmienita.
Jednoczes$nie nie mozna byfo tych badan napisa¢ w formie
publikacji naukowe] przed zgtoszeniem do Urzedu
Patentowego i dodatkowo trzeba byto uzyska¢ fundusze



na zgloszenie patentu. Urzad Patentowy dziata wolno;
na zatwierdzenie pierwszego patentu czekalismy 6 lat,
drugiego - 5 lat, trzeciego- 3 lata i za ten okres az do
komercjalizacji patentu trzeba zaptaci¢. Jednoczesnie
musimy realizowa¢ nasze zobowigzania dydaktyczne,
co przy matej ilosci pracownikdéw naukowo-technicznych
i ogromnym obcigzeniu biurokratycznym jest naprawde
trudne. Pierwsze zgtoszenie patentowe napisatySmy same
i bytam petnomocnikiem JM Rektora do kontaktu z Urzedem
Patentowym. Obecnie jest fatwiej, bo strong formalna
zajmuje sie Biuro Transferu Technologii UMB.

Co stoi na przeszkodzie aby Polska byta
krajem innowacyjnym?

Konieczne jest nabycie przez przedsiebiorcéw
umiejetnosci szukania i wykorzystywania wiedzy i pomystow
naukowcow oraz godziwe wynagradzanie naukowcow za te
pomysty innowacyjne. Niezbedne jest takze wsparcie dla
nich w zakresie pokonywania procedur administracyjnych
ifinansowych.

Co nalezatoby zrobi¢ aby zmniejszy¢ dystans
pomiedzy uczelnia a przedsiebiorca? Co zatem
moga zrobi¢ przedsiebiorcy a co jest do zrobienia
po stronie uczelni?

Tutaj, w mojej opinii, niewiele pomoze
"wysiadywanie" na kosztownych szkoleniach jak to zrobic.
Dla mnie to jest strata czasu i pieniedzy. Szkolenia moga
owszem dotyczy¢ juz komercjalizowanych patentdéw,
czy wdrozen naukowych na linii naukowiec - producent -
posrednik sprzedazy, aby je wifasciwie i prawidtowo
wykorzystywac. Natomiast uczelnie powinny wspomagac
bezposrednio kad-
rowo takie inno-
wacyjne jednostki,
aby mogty reali-
zowac¢ komercyjne
pomysty naukowe
i je odpowiednio
nagradzac.

Organizacje przed-
siebiorcéw i posz-
czegblne firmy po-
winny by¢ blizej tych
jednostek nauko-
wych na uczelniach,
ktére prowadzg
badania zblizone do
profilu produkcji
w naszych przedsie-
biorstwach. Wpraw-
dzie nasze uczelnie

majg juz struktury odpowiedzialne
za komercjalizacje badan i strony internetowe opisujgce
mozliwosci wykorzystania tych badan, ale ich wykorzystanie
przez lokalny biznes jest niewielkie. Brakuje wiekszej
obopdlnej inicjatywy, by sie nawzajem poznawac,

wykorzystywac efekty badan a nawet programowac je pod
katem potrzeb przedsiebiorcow. Uczelnie powinny
organizowac¢ cykliczne prezentacje poszczegdlnych
jednostek badawczych w celu zainteresowania firm. Z kolei
przedsiebiorcy powinni sami szuka¢ jednostek naukowych
zblizonych do swojego profilu i zaprasza¢ pracownikéw
naukowych do swoich firm, by mogli oni poznac problemy
i kierunki rozwoju. Ciggle jeszcze obie strony za mato wiedzg
0 sobie nawzajem.

Czy po stronie przedsiebiorcow wystepuje
"ssanie" na komercjalizacje wiedzy? Jezeli tak,
tow jakim zakresie?

Dofinansowania dla firm, chociazby z funduszy
unijnych, na komercjalizacje badan powodujg,
ze zainteresowanie tym problemem jest wieksze. Jednak
mielismy wiecej zgtoszen odnosnie wspotpracy naukowej od
firm spoza naszego regionu niz z Podlasia. Tego ,ssania” nie
obserwuje, nasi przedsiebiorcy jakby czekaja, ze nauka
sama do nich przyjdzie. Ale sytuacja ostatnio ulegta
poprawie, by¢ moze dzieki mediom, ktére coraz wiecej pisza
imowig o naszych osiggnieciach.

Silng strong naszego regionu jest dobrze
rozwiniety i odnoszacy sukcesy przemyst
spozywczy. Czy mégtbym prosic o kilka przyktadéw
wspétpracy znaszego regionu?

Szybko i efektywnie skomercjalizowalisSmy pomyst
z firmg "MEDICAL HONEY" na certyfikowany przez UMB
suplement diety wspomagajacy postepowanie dietetyczne
w chorobie nowotworowej. Natomiast wspo&tpraca
z biatostockg spotkg "LoB", ktdérej prezesem jest Jerzy
Wotkowycki, zaowo-
cowata zakupem
licencji na korzy-
stanie z wynalazku
opracowanego
w Zakfadzie Bro-
matologii UMB,
chronionego paten-
tem pt. ,Preparat
do karmienia
pszczOt'. Dla firmy
"LODZIARZ" opra-
cowalismy inno-
wacyjne receptury
wafli do lodow. Poza
tym, dokonujemy
oznaczen odnosnie
jakosci  produktow
dla firmy "OLEJOWY
RAJ" oraz wspot-
pracujemy z Garmazerig Staro-polskg ,LECH". Ostatnio
rozpoczeliSmy wspotprace ze Spotdzielnig Mleczarska
"MLEKOVITA" i mamy nadzieje, ze uda sie opracowac nowy
suplementdiety.
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WSPARCIE W BIZNESIE

STRATEGIA
PROMOCJI
GOSPODARCZEJ
WOJEWODZTWA
PODLASKIEGO.

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z niewielu regionéw Polski, ktdre
opracowaty indywidualng Strategie Promocji Gospodarczej. Poszczegdlne
samorzady wojewddztw wybieraty rézne S$ciezki prac nad swoimi
strategiami. Strategia Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego
zostata przygotowana przez pracownikéw Centrum Obstugi Inwestorow
i Eksporterow (COIE) funkcjonujgcego w UMWP, a nastepnie przyjeta
uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego.

Prace nad Strategig Promocji Gospodarczej Wojewddztwa rozpoczety sie
w 2017 roku i obejmowaty konsultacje spoteczne. Biorgcy w nich udziat
przedsiebiorcy z regionu mocno akcentowali koniecznos¢ odrebnego
potraktowania gospodarki wojewddztwa podlaskiego i oddzielenia dziatan
dotyczacych tego obszaru od kwestii stanowigcych przestrzen
zarezerwowang dla promocji waloréw turystycznych i $rodowiskowych.
Rownie istotne byto takze przeformutowanie sposobu rozumienia
przewijajacej sie w regionalnych dokumentach strategicznych koncepcji
~Bramy na Wschdd”, zwtaszcza w sytuacji, w ktérej wojewddztwo podlaskie
nie stato sie - co zaktadano w latach 90-tych - posrednikiem w kontaktach
Zachodu z przedsigbiorcami z obszaru dawnego ZSRR. Jego zasadniczg rolg
stato sie natomiast generowanie nowych regionalnych inicjatyw
dotyczacych wspdtpracy gospodarczej ze Wschodem, w ktérym aktywna
role odgrywa lokalny kapitat, przedsiebiorcy ilokalne wtadze samorzadowe,
w tym Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego.

Jednym z celéw realizacji Strategii Promocji Gospodarczej Wojewddztwa
Podlaskiego byto dokonanie ,nowego otwarcia” w praktyce zwigzanej
z podejmowaniem dziatan promocyjnych i wizerunkowych, eksponujgcego
gospodarke jako najwazniejszy czynnik rozwoju regionu. Opracowujac
Strategie przyjeto tez zatozenie, ze ze wzgledu na uwarunkowania
przyrodnicze i geograficzne nikt nie jest w stanie pozbawi¢ wojewddztwa
podlaskiego jego podstawowych atrybutéw (wielokulturowos¢, wyjatkowa
przyroda, miejsce wystepowania chronionych gatunkéw roslin i zwierzat).
Promocja waloréw Srodowiskowych i kulturowych powinna by¢ jednak
zarezerwowana dla dziatan o innym charakterze niz te, ktore sg zwigzane
z wygenerowaniem submarki gospodarczej. Podstawowa kwestig byta
zmiana proporcji i sity oddziatywania  poszczegdlnych atrybutéw
w dziataniach wizerunkowych w obszarze promocji gospodarczej oraz
wzbogacenie jej o zupetnie nowe elementy.

Kolejnym elementem, ktéry wymagat zmiany podejscia byto,
wzmiankowane wczesniej, utozsamianie szans na rozwdj gospodarczy
z potozeniem geograficznym wojewédztwa podlaskiego. Mozliwos¢
wspotpracy ze Wschodem, w Swietle doswiadczen historycznych
wojewodztwa podlaskiego, stanowi zmienng, na ktérej trudno budowaé
gtéwny filar rozwoju gospodarczego regionu. Dlatego wazne byto, zeby
w powszechnej Swiadomosci region zaczat by¢ bezposrednio utozsamiany
znowoczesnoscig i innowacyjnoscia, a nie tylko swojg lokalizacja.

Nowe spojrzenie na promocje gospodarczg regionu najlepiej obrazuje misja
Strategii Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego:
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»Skuteczni w biznesie. Zasilani naturg”

Wersja rozszerzona misji: ,Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego,
we wspbtpracy z samorzadami lokalnymi, podmiotami gospodarczymi
i otoczenia biznesu, prowadzi dziatania promocyjne majgce na celu jak
najlepsze wykorzystanie potencjatu regionu, wykreowanie jego wizerunku
jako nowoczesnego, innowacyjnego, a zarazem dbajgcego o dziedzictwo
kulturowe i Srodowisko, aby zapewni¢ konkurencyjnos¢, atrakcyjnosc
inwestycyjna oraz wysoki poziom sprzedazy towardéw i ustug wytwarzanych
przez podlaskich przedsiebiorcéw na rynku krajowym i na rynkach
zagranicznych.”

Misji towarzyszy wizja regionu traktowana jako punkt docelowy dziatan
promocyjnych:

Wojewddztwo Podlaskie to atrakcyjny inwestycyjnie region, rozpoznawalny
na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych, wykorzystujacy swoje
najwieksze atuty: kapitat spoteczny, bogactwo Srodowiska naturalnego,
przygraniczne potozenie — do tworzenia nowoczesnej gospodarki, opartej
na inteligentnych specjalizacjach, budowania sieci wspétpracy oraz
rozwijania przedsiebiorczosci”.

Odnoszac sie do zapiséw kluczowych dokumentdw strategicznych regionu
sformutowano 3 cele strategiczne promocji gospodarczej wojewddztwa
podlaskiego. Dla kazdego z tych celdw w Strategii przewidziano kilka celow
operacyjnych i gtéwne dziatania umozliwiajace ich osiggniecie. Zostaty one

Misja, wizja i cele strategiczne Strategii Promocji Gospodarczej

Wojewodztwa Podlaskiego

Misja Strategii Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego

Wizja Strategii Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego

CEL STRATEGICZNY 1
Zwiekszenie

poziomu inwestycji
w regionie

(INWESTYCJE)

CEL STRATEGICZNY 2

Wzrost aktywnosci
eksportowej podlaskich
przedsiebiorstw na
rynkach zewnetrznych

(EKSPORT)

CEL STRATEGICZNY 3

Poprawa wizerunkowa
atrakcyjnosci inwestycyjnej
i konkurencyjnosci
gospodarczej wojewddztwa
podlaskiego — miejsca
tworzenia markowych
produktéw i ustug

(SUBMARKA
GOSPODARCZA)

Cele operacyjne Strategii Promocji

Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego

BMARKA
INWESTYCJE EKSPORT gl(")SPODARCZA

1.1. Udoskonalenie
i rozbudowa oferty
inwestycyjnej regionu

1.2. Wypracowanie form

i narzedzi stuzacych
projakosciowej obstudze
procesu inwestycyjnego

1.3. Wykreowanie waloréw
lokalizacyjnych wojewddztwa
podlaskiego jako regionu
transgranicznego,
dostepnego, ekologicznego

i naturalnego

1.4. Promocja start-upéw, firm
typu spin-off i spin-out w celu
pozyskanie inwestoréw
strategicznych

1.5. Promowanie postaw
przedsiebiorczych

2.1. Wsparcie podlaskich
przedsiebiorcow w zakresie
promocji eksportu

2.2. Poprawa
rozpoznawalnos$ci
branzowych marek
produktowych i ustug
podlaskich firm na rynkach
zewnetrznych

2.3. Zwigkszenie dostepnosci
informacyjnej o rynkach
zagranicznych i warunkach
prowadzenia eksportu

2.4. Wykreowanie

i wzmocnienie powigzan
eksportowych, transfe-
rowych, produktowych

i promocyjnych w zakresie
wspdtpracy transgranicznej,
miedzyregionalnej

i miedzynarodowej

3. Zbudowanie submarki
gospodarczej, opartej

na koncepcji marki ,,Podlasie.
Czysty Biznes”

3.2. Poprawa wizerunku

i rozpoznawalnosci
wojewddztwa podlaskiego
na rynkach zagranicznych
oraz w innych regionach
kraju

3.3. Tworzenie i koordynacja
sieci wspotpracy w zakresie
promocji gospodarczej

i ksztattowania wizerunku
regionu



Kwestig najwazniejsza, ktéra przewija sie jako tto wszystkich rozwigzan
i dziatan Strategii Promocji Gospodarczej jest koniecznos¢ prowadzenia
statego, otwartego dialogu pomiedzy wtadzami samorzadowymi
wszystkich szczebli, w tym Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego
i przedsiebiorcami dziatajgcymiw regionie.

Strategia Promocji Gospodarczej zawiera dwa rodzaje celéw-cele
strategiczne i cele operacyjne. Cele operacyjne zostaty powigzane
zobszernym katalogiem dziatan stuzacychich realizacji.

Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego, petnigc role koordynatora dziatan
zwigzanych z promocjg gospodarczg regionu, powinien podejmowac
przedsiewziecia komplementarne, istotne z punktu widzenia wszystkich
podmiotéw gospodarczych zainteresowanych aktywnoscia proinwestycyjna
i proeksportowa, pobudzac i taczy¢ dziatania promocyjne podejmowane
przez srodowiska gospodarcze i naukowe (w czesci dotyczacej dziatalnosci
badawczo-wdrozeniowej o charakterze komercyjnym).

Waznym elementem dziatan podejmowanych przez Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego powinno by¢ lobbowanie, na poziomie wtadz
krajowych, zmian legislacyjnych, dajacych samorzgdom prawo
przyznawania ulg inwestycyjnych i wystepowanie o zwolnienia podatkowe
umozliwiajgce stworzenie systemu zachet dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych. Konieczne jest takze pogtebienie wspodtpracy ze
specjalnymi strefami ekonomicznymi, parkami naukowo-technologicznymi
i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, zwtaszcza na poziomie
gmin. Istotne jest réwniez wypracowanie jednolitych standardéw obstugi
inwestoréw i marketingowych metod prezentacji terenédw inwestycyjnych
pod katem odbiorcy.

Czes¢ dziatan dotyczacych promocji gospodarczej wojewddztwa
podlaskiego nalezy ukierunkowaé na zaszczepienie postaw
przedsiebiorczych wsréd ucznidw i studentédw. Z tego postulatu wynika
koniecznos$¢ wigczenia do programdéw nauczania zaje¢ pozwalajacych na
przekazywanie mtodym ludziom umiejetnosci i wiedzy umozliwiajacych
prowadzenie wtasne]j dziatalnosci gospodarczej na rynkach krajowych
i zagranicznych. Dziatania promocyjne nalezy réwniez adresowaé do
wysokiej klasy specjalistéw, zachecajac ich do osiedlania sie w regionie lub
nawigzywania wspotpracy z podlaskimi firmami i samorzadem
wojewddztwa podlaskiego.

Wygenerowanie na poziomie podejmowanych przez Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego ogdlnego, ujednoliconego przekazu
docierajgcego do odbiorcéw krajowych i zagranicznych, ktéry sprowadzatby
sie do przestania: ,Pochodzace z wojewddztwa podlaskiego, a wiec
markowe produkty i ustugi, nowoczesne, innowacyjne, dobrej jakosci,
przyjazne Srodowisku”, mogtoby stanowi¢ swoisty ,naped” i dZwignie
stuzacg pozostatym przedsiewzieciom podejmowanym w regionie
w ramach codziennej aktywnos$ci promocyjnej przedsiebiorstw
izrzeszajacych je klastrow.

Waznym polem aktywnosci powinno by¢ tworzenie wspélnych inicjatyw
promocyjnych (ktére umownie mozna okresli¢c terminem klastréw
promocyjnych”) oraz tworzenie konsorcjéw eksportowych.

Za perspektywiczne nalezy uznac¢ takze podejmowanie dziatan na rzecz

lokalizacji instytucji (organizacji) o charakterze ogdlnoeuropejskim
(np. lokowanie siedzib instytucji UE) w wojewddztwie podlaskim oraz
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tworzenie przedstawicielstw handlowo-biznesowych regionu w wybranych
krajach eksportowych.

Przez analogie do inteligentnych specjalizacji” mozna pokusi¢ sie
o sformutowanie postulatu stosowania w dziataniach promocyjnych
wojewddztwa podlaskiego ,.inteligentnej promocji” gospodarczej regionu,
siegajacej po nowatorskie rozwigzania, narzedzia i sposoby komunikacji
takie, jak wirtualna i rozszerzona rzeczywisto$¢. Za absolutnie konieczne
nalezy uzna¢ zwiekszenie zakresu dziatan marketingowych i promocyjnych
podejmowanych w ramach medidéw spotecznosciowych z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzilCT.

Dodatkowym motorem dziatan promocyjnych gospodarki regionu moga by¢
wydarzenia kulturalne, sportowe, czy zjawiska nalezace do nowych trendéw
zwigzanych z moda lub sposobami spedzania wolnego czasu. W tym
kontekscie nalezy zachowac otwarto$¢ na wspdtprace z wieloma
r6znorodnymi srodowiskami. Wspdtpraca ta moze obejmowac: Srodowiska
zwigzane z kulturg i sztuka (np. szkoty filmowe, scenograféw, rezyseréw,
muzykdéw, aktordw, malarzy, plastykdw, rzezbiarzy, osoby powigzane
ze street-artem, twdrcéw i producentéw gier komputerowych, itp..).

Srodowiskiem mogacym odegra¢ pierwszoplanowa role w dziataniach
promocyjnych moga byc¢ takze architekci, specjaliSci z zakresu wzornictwa
przemystowego, projektanci mody podejmujacy dziatania na rzecz
stworzenia ,podlaskiej szkoty wzornictwa”, ,podlaskiej szkoty
architektury/designu”.

Nalezy okresli¢ kilka strategicznych, cyklicznych dziatari promocyjnych,
ktére beda wyrdznikiem komunikacji marketingowej wojewddztwa
z otoczeniem gospodarczym skupiajgcych uwage krajowych i zagranicznych
Srodowisk gospodarczych oraz medidw. Jedna z juz istniejacych imprez
0 duzym znaczeniu dla promocji regionu jest  Wschodni Kongres

Gospodarczy.
Strategia Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Podlaskiego — oprécz
katalogu dziatan defniuje réwniez zasadnicze kierunki aktywnosci

promocyjnej, w tym priorytetowe rynki zagraniczne, ktére okreslono
opierajac sie na wynikach analizy eksportu regionu, naptywu kapitatu
zagranicznego, analizie sondazu przeprowadzonego wsréd podlaskich
przedsiebiorcdw oraz wynikach opracowan IBnGR i PAIiH. Wsrdd tych
kierunkdw znajduja sie najlepiej rozwiniete pafistwa zachodnie, ale takze
Rosja, Biatorus i panstwa arabskie, i afrykanskie. Zgodnie z zatozeniami
przyjetymi w Strategii szczegélna koncentracja dziatan promocyjnych
Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego powinna nastepowac na
najwiekszych rynkach zbytu, identyfikowanych na podstawie rankingu
eksportu podlaskich firm. Lista kierunkéw geograficznych w obszarze
podejmowanych dziatan promocyjnych powinna by¢ cyklicznie
aktualizowana, z uwzglednieniem zmieniajacych sie uwarunkowan
zewnetrznych. Takonieczno$¢ dotyczy réwniez catoksztattu celéwidziatan
przewidzianych w Strategii Promocji Gospodarczej Wojewddztwa
Podlaskiego, ktéra powinna by¢ zywym dokumentem, poddawanym
cyklicznej weryfikacji i zmianom znajdujgcym bezposrednie
odzwierciedlenie ~ w przedsiewzieciach promocyjnych  zbieznych
z rzeczywistymi potrzebami regionu, jego mieszkaicéw oraz dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego.

Marek Proniewski, Piotr Szutkiewicz

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego
ul. Wyszyriskiego 1
15-089 Biatystok

Departament Wspétpracy z Zagranica i Promocji
Tel.: +48 85 66 54 144

Referat Obstugi Inwestoréw i Promocji Gospodarczej
Centrum Obstugi Inwestora (COI)

Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw (COIE)
Tel.: +48 85 66 54 990, +48 85 66 54 495

Tel.: +48 85 66 54 272, + 48 85 66 54 987

www.wrotapodlasia.pl
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sformutowania co raz czesciej docierajg do przedsiebiorstw z regionu.

Organizowane s3 jednocze$nie duze wydarzenia popularyzujace wiedze
z tego obszaru, ktérego dobrym przyktadem jest Kongres Lideréw Zmian
organizowany przez Wyzszg Szkote Finanséw i Zarzadzania w Biatystoku
we wspotpracy znakomitymi partnerami.
| cho¢ ostatnig edycje wydarzenia odwiedzito blisko 400 przedstawicieli Swiata
biznesu, nauki i administracji to temat nie jest wyczerpany zwtaszcza na poziomie
poszczegdlnych firm.

Czwarta rewolucja, transformacja cyfrowa, gospodarka 4.0. Takie i podobne

Wsrdd nich rodzg sie pytania. Z czego wynikajg owe zmiany, o ktérych méwiono na
kongresie? Jakie sg konkretne przyktady tego czym 4.0 jest w firmie? Czy dotycza
takze mojego przedsiebiorstwa? Czy jestem na nie gotowy? Czy optaca mi sie
zainwestowaé w te rozwigzania? lle kosztujg i czy znajde rzetelnego partnera
we wdrozeniu??

Ponizsza syntetyczna odpowiedZ na watpliwosci przedsiebiorcéw niech bedzie
przyczynkiem do szerszej dyskusji na temat gotowosci regionu do cyfryzacji
przedsiebiorstw.

Z CZEGO WYNIKAJA ZMIANY 4.0

Mowigc o gospodarce 4.0 mamy na mysli wykorzystanie technologicznych,
gtéwnie informatycznych lub angazujgcych rozwigzania informatyczne, osiggniec
postepu cywilizacyjnego do tego, aby optymalizowa¢ procesy zachodzace
w przedsiebiorstwie. Tym samym zmiany, ktérych doswiadczamy a takze ktére
sami jako przedsiebiorstwo powinnismy wdrozy¢ sa wynikiem rozwoju, ktéry
z jednej strony daje nowe mozliwosci z drugiej zas wymusza dziatania adaptacyjne
w kierunku nowego standardu.

Co wazne, zmiany nie tylko sg konsekwencja dostepnosci coraz bardziej
zaawansowanych rozwigzan technicznych, ale takze odpowiedzig na sytuacje na
rynku pracy czy tez koniunkture demograficzng.

Dobrym przyktadem owych zaleznosci jest robotyzacja przedsiebiorstwa.
Zastanowmy sie nad jego konsekwencjg. Z jednej strony proces pozwala
na eliminacje lub ograniczenie ilosci btedéw, ktére moga pojawiac sie przy
produkcji tradycyjnej. Dodatkowo moze oddziatywac na zwiekszenie efektywnosci
czy wzrost produkcji. Z drugiej stanowi odpowiedZ na ograniczong dostepnos¢
specjalistéw na rynku pracy, ich rotacje, czas potrzeby do przygotowania do pracy.
Eliminuje migracje cennego know-how. Ten prosty przyktad pokazuje jak
wielowymiarowe efekty niosg zmiany, ktére okreslamy mianem rewolucji
przemystowej 4.0

4.0 to inaczej mowigc istotna cyfryzacja proceséw zachodzacych w przedsie-
biorstwie i umiejetnos¢ zarzadzania nimi w celu optymalizacji efektéow jego
prowadzenia.

CZY 4.0 JEST DLA MNIE ?

OdpowiedZ o mozliwos¢ zastosowania rozwigzann 4.0 w firmie a nastepnie
o gotowo$¢ do ich wprowadzenia wymaga analizy proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwie. Okreslenie tych, ktére moga ulec cyfryzacji bedzie podstawa
do planowania zmian. Z doswiadczenia wiemy, Zze rozwazania, na temat tego czy
w naszej firmie mozna wiaczy¢ ktdres elementy standardu i w jakich obszarach,
lepiej realizowa¢ w obecnosci oséb, ktére posiadajg wymagang wiedze.
Specjalistow w niedalekiej przysztosci bedzie mozna znalezé w Centrum
Kompetencji Przemystu 4.0, ktére wtasnie tworzy sie w naszym regionie. Aktualnie
informacje na temat analizy mozna uzyska¢ m.in. w Centrum Przedsiebiorczosci
i Innowacji WSFiZ, Biurze Klastra Obrébki Metali czy Podlaskiej Fundacji Rozwoju
Regionalnego.

W zasadzie praktyka pokazuje, e wiekszos¢ firm posiada potencjat
do zastosowania wymienionych elementéw. Wyzwaniem w tego typu analizach
jest ich konsekwencja dla funkcjonujacego dotychczas modelu biznesowego.
Doradcy wskazuja, ze rozmowa na temat funkcjonowania firmy najczesciej koriczy
sie, ciekawym z punktu widzenia firmy, scenariuszem rozwojowym. Realizacja jego
pozwala lepiej wykorzysta¢ zasoby przedsiebiorstwa, tworzy¢ nowe produkty
aw konsekwencji wzmacniac¢ pozycje konkurencyjng.

CZY 4.0 SIE OPLACA?

To pytanie jest podstawowym z perspektywy firmy. OdpowiedZ w wiekszosci
przypadkdéw bedzie brzmiata TAK. Jednak aby udzielajacy jej doradca znalazt petne
zrozumienie wsrdd osob zarzadzajgcych firma nalezy postuzy¢ sie konkretnym
indywidualnym wyliczeniem. Kazda zmiana angazujaca rozwigzania 4.0 bedzie
miata charakter inwestycji, ktéra co oczywiste, powinna mozliwie szybko
sie zwrdci¢. W zasadzie cyfryzacja przedsiebiorstwa pozwala na efektywny, bardzo
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szczegbtowy proces analizy konsekwencji zmian. Warto pamietac, ze optacalnos¢
bedzie sie wyraza¢ zespotem korzysci réznorodnej postaci. Niezaleznie od tego
czy w przypadku konkretnej firmy cyfryzacja bedzie pozwala¢ na ograniczenie
btedéw produkgji, lepsze jej planowania, bardziej optymalne wykorzystanie parku
maszynowego, lepsza analize rynku czy ograniczenie ryzyka utraty wtasnosci
intelektualnejiprawnejzawsze ma nies¢ oczywista wartosc dla firmy.

ILE TO KOSZTUJE ?

Koszt bedzie réiny w zaleznosci od aktualnego poziomu zaawansowania
przedsiebiorstwa w wykorzystanie dostepnych rozwigzan. Bedzie tez zréznicowany
ze wzgledu na czasochtonnosé, stopien skomplikowania a takze od tego czy tworzy¢
bedziemy oryginalne rozwigzanie dedykowane czy wykorzystamy propozycje
oferowana na rynku. Poniewaz czynnikdw cenotworczych jest zbyt duzo by je tutaj
zaprezentowac w kazdym przypadku nalezy zapyta¢ doradce/dostawce o wycene.
Warto zaznaczyé, ze inwestycje zwigzane z cyfryzacjg przedsiebiorstw sg tym
narzedziem podnoszacym konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, ktére moga byé
wspotfinansowane ze srodkéw publicznych. Oczywiscie dotacja stanowic¢ powinna
wylgcznie element uzupetniajacy palete mozliwosci sfinansowania inwestycji.
W koricu przedsiebiorstwo przekonane o optacalnosci zmian zdecyduje sie takze na
dziatanie w oparciu o srodki wtasne. Pamietajac o réznych mozliwosciach warto
rozwazy¢ dostepne narzedzia wsparcia publicznego. Wiedze z zakresu mozliwosci
finansowania cyfryzacji firm warto pozyska¢ w sprawdzonym zrédle, ktérym poza
tworzacym sie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0 s3 wspomniane CPl WSFIZ,
PFRR, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego czy KOM.

PRZYKLADY WYBRANYCH STANDARDOW 4.0 W FIRMACH

Cyfryzacja firm moze by¢ kolejng okazjg do nawigzania wspotpracy z podlaskimi
uczelniami. Tego typu kooperacja najczesciej pojawia sie w przypadku
projektowania zindywidualizowanych, innowacyjnych rozwigzan. W zleceniach
niewymagajacych nowatorskiego podejscia najczesciej mozna znalez¢ dostawcéw
rozwigzan funkcjonujacych na rynku. Ponizej przyktady firm, ktére zdecydowaty
sie na cyfryzacje czesci proceséw na drodze wykorzystania elementéw 4.0.
Co wazne najczesciej cyfryzacja wyraza sie we wspotwystepowaniu i wzajemnym
powigzaniu réznych rozwigzan. Tworzenie sieci w tym standardzie pozwala
na zwigkszenie skali korzysci.

1. BIG DATA

Big Data to przestrzen gromadzenia a nastepnie analizy duzych zbioréw danych
oznaczeniu istotnym dla planowania proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie,
monitoringu postepu a takze oceny ich wynikéw. Rozwigzania tego typu pozwalaja
lepiej zarzadzaé firma poprzez przesytanie i gromadzenie wszystkich tych
informacji w centralnych systemach bazodanowych, a nastepnie sprawne ich
przetwarzanie. Rozwigzania w tym standardzie funkcjonujg w wielu firmach
zlokalizowanych w Biatostockim Parku Naukowo-Technologicznym. Wsrdd licznych
przedsiebiorstw zajmujacych sie tym rozwigzaniem mozna wskazaé
OwnedOutcomess.c.

2. SZTUCZNA INTELIGENCJA (ARTIFICIAL INTELLIGENCE) W 4.0

Al to wytwarzane przez informatykéw modele zachowan inteligentnych oraz
aplikacji symulujacych te zachowania. Wsréd najbardziej popularnych zastosowan
znalez¢ mozna uczenie sie maszyn, sieci neuronowe, rozpoznawanie obrazow,
tekstu a takze sztuczng tworczos¢ np. artystyczng. Na co dzien rozwigzania z tej
dziedziny informatyki stosowane s3 szeroko w marketingu dopasowanym



do indywidualnych profili uzytkownikdéw sieci Internet.

Rozwigzanie Al zostato wtagczone do funkcjonowania podlaskiego przedsiebiorstwa
Lodziarz.pl sp. z 0.0. sp.k. Modut sztucznej inteligencji wspiera decyzje zwigzane
z prowadzeniem polityki zakupowej i magazynowej. System w oparciu o analize
danych zakupowych klientéw oraz danych pogodowych podpowiada o rodzaju
iilosciach asortymentu, ktory powinien znalez¢ sie w hurtowni pod przyszte zakupy
kontrahentdéw. Z dziatajgcymi algorytmami sztucznej inteligencji majg do czynienia
uzytkownicy m.in. Netflixa. Plaftorma automatycznie generuje podpowiedzi
kolejnych filméw czy seriali na podstawie dotychczas preferowanych produkcji.
Takze niektodre dziaty HR cedujg na aplikacje Al proces doboru pracownika. Poprzez
odpowiedni dobdr algorytmoéw weryfikujacych dane aplikujacych w kilka sekund
aplikacja jest w stanie odpowiedzieé, ktére z CV pasuje najbardziej do profilu
stanowiska.

3. RZECZYWISTOSC ROZSZERZONA (AUGMENTED REALITY, AR)

AR to rozwigzania ktére polegaja na nanoszeniu generowanych komputerowo
widokéw na obraz rzeczywisty. Technologia ta wykorzystywana jest szeroko
w wielu branzach. Klienci doswiadczajg ich np. w prezentacji nowych produktéw
czego przyktadem moga by¢ wirtualne stanowiska ekspozycyjne np. w salonach
samochodowych. Tak bylo z nowym modelem jednej z marek premium.
Zanim samochdd fizycznie pojawit sie u dealera klienci mogli zobaczy¢ jak bedzie
wygladat w proporcji 1:1 za posrednictwem swojego telefonu. Coraz czesciej
AR wykorzystywane jest jako uzupetnienie modelu szkoleniowego np. w sektorze
medycznym. Rozszerzona rzeczywistos¢ pozwala symulowaé obraz operacji.
Rozwigzania tego typu obecne s takze w branzy budowlanej, gdzie zaawansowane
modele pozwalajg zwizualizowaé¢ efekt korncowy inwestycji na dtugo przed jej
fizycznym sie pojawieniem. Daje to mozliwos¢ oceny, czy bedzie on spetniat
wszystkie zatozone kryteria i wymagania dotyczqce ergonomii, bezpieczeristwa
oraz funkcjonalnosci. Wielokrotne tworzenie i poprawianie prototypu przy
zastosowaniu wirtualnej wizualizacji jest tez szybsze.
(http://przemysl-40.pl/index.php/2017/05/23/rzeczywistosc-rozszerzona-w-
przemysle/)

4. ROBOTYZACJA

WHtaczenie robotéw do realizacji konkretnych zadan w przedsiebiorstwie coraz
czesciej staje sie praktyka takze w podlaskich firmach. Poniewaz oferta robotdw,
w tym robotéw przemystowych jest coraz szersza mozna znalez¢ te dedykowane
do konkretnych czynnosci. Wsréd wielu mozna wspomniec o tych, ktére potrafig
spawac. Umiejetnosc ta, patrzac na podaz ofert pracy, pozostaje istotnie potrzeba
z perspektywy regionu. Stad firmy produkcyjne z branzy metalowej coraz czesciej
rozwazajg lub decydujg sie na krok w tym kierunku. Przyktadem wdrozenia o tym
charakterze na duzg skale jest firma Malow Sp. z 0.0. Przedsigbiorstwo z Suwatk
posiada jedng z najnowoczesniejszych zautomatyzowanych linii produkcyjnych
w duzej czesci obstugiwanej wtasnie przez roboty.

5. PRZEMYSLOWY INTERNET RZECZY (INDUSTRIAL 10T)

10T zapewnia zdalny dostep do zasobdw i zarzadzanie na odlegtosé np. procesami
produkcji w przedsiebiorstwie. Polega na podpieciu réznorodnych urzqdzen
elektronicznych do wspdlnej (globalnej) sieci i dzieki uniwersalnym protokotom
komunikacyjnym, umozliwia wymiane danych, bez posrednictwa cztowieka.
(https://automatykaonline.pl/Artykuly/Przemysl-4.0/Internet-Rzeczy-w-
przemysle).

Istotnym elementem loT jest wysokie nasycenie maszyn i urzadzen w inteligentne
czujniki, ktére monitoruja ich prace a jednoczesnie komunikujg sie w zakresie

istotnym dla realizacji okreslonego celu. Jezeli przyktadowo zatozymy,
ze przedsiebiorstwo produkuje wyroby charakteryzujace sie zmiennym poziomem
popytu to rozwigzania IoT pozwoli na dopasowanie produkcji do aktualnego
poziomu zapotrzebowania. W mysl innego zatozenia mozemy zdecydowac
o koncentracji na produkcji wyrobdéw, ktérych aktualna optacalnos¢ jest
najwieksza. Powyzsze przyktady obrazujg gtéwne zadanie loT jakim jest tgczenie
systeméw informatycznych funkcjonujgcych w firmie np. CRM z systemami
monitorowania warunkéw pracy urzqdzen, sterowania nimi oraz do kontroli
procesow produkcji. (https://automatykaonline.pl/Artykuly/Przemysl-
4.0/Internet-Rzeczy-w-przemysle)

Obecnoscig rozwigzan tego typu co raz czesciej znajduja zastosowanie wsrod
przedsiebiorstw skupionych wokét inicjatywy Klaster Obrébki Metali.

6. SYMULACJE

Symulacje stanowig istotny element obrazowania konsekwencji przyjetych zatozen
dla oceny ostatecznej postaci rozwigzania. Sg niezwykle uzyteczne ze wzgledu
na mozliwos¢ ich wykorzystania na kilku etapach dziatalnosci. Sama formuta
testowania nie stanowi rewolucji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem natomiast jej
aktualna posta¢ pozwala angazowaé¢ w model nowoczesne technologie przez
co analizie poddawanych jest zdecydowanie wiecej zmiennych. Dodatkowo
zmienia sie sposob prezentacji przebiegu symulacji i ich wynik. Symulacje mozna
wykorzysta¢ na etapie projektowania rozwigzania, konfiguracji elementéw
systemu, jego uruchomienia i ostatecznie dziatania. Symulacje przeprowadzone
prawidtowo pozwalajg optymalizowac ostateczne wyniki na drodze modelowania
poszczegdlnych elementdw procesu i ich dopasowania do oczekiwanego poziomu.
Wirtualne modele, ktére tworzone sa w czasie symulacji, dostarczaj niezwykle
waznych informacji i odgrywajg istotna role zwtaszcza na etapie projektowania
nowych rozwigzan lub poprzedzajgcym inwestycje. Istotna warto$¢ symulacji
polega przede wszystkim na mozliwosci budowy absolutnie zindywidualizowanego
modelu obejmujacego specyficzne cechy organizacji, rynku czy produktu.
Symulacje jako narzedzie wykorzystywane jest czesto w procesach prowadzania
zmian w przedsiebiorstwie lub realizacji nowych inwestycji. Poniewaz sama
symulacjajest okresleniem umownego procesu to on sam przyjmuje rézne postaci.
Najnowoczes$niejsze modele symulacyjne wykorzystujg rozwigzania Al
np. do wizualizacji ciggu technologicznego zas loT moze obrazowac efektywnosc
danej konfiguracji. Takie podejscie do realizacji inwestycji przyjeta firma
AIMCONTROLLERS MACIEJ GORALCZYK, producent modyfikowanych kontroleréw
do gier, sprzedawanych na catym Swiecie.

7. CYBERBEZPIECZENSTWO

Proces cyfryzacji przedsiebiorstwa jest niewatpliwie nieunikniony. Powyzsze
przyktady potwierdzaja jej uzytecznos$é i korzysci zastosowania dla rozwoju
przedsiebiorstwa. Sam fakt cyfryzacji stanowi niestety takze Zrédto pewnych
konkretnych zagrozen. Zagrozenie wynika z faktu usieciowienia urzgdzern w tym
za wykorzystaniem zaréowno wewnetrznych jak i zewnetrznych sieci
komunikacyjnych. Oznaczato, ze owa sie¢ bedaca wyjgtkowym zasobem informacji
moze staé¢ sie celem cyberataku. Majac na uwadze charakter danych
wystepujacych w systemach informatycznych przedsiebiorstwa, daleko
wykraczajgcych poza baze kontrahentéw, stanowig one realng wartoscia np. dla
konkurencji. Jezeli dodatkowo uswiadomimy sobie, o czym byta mowa wczesniej,
mozliwos¢ zdalnej kontroli nad catym procesem produkcji w przedsiebiorstwie
z dowolnego miejsca na swiecie to konsekwencje nieuprawnionego dostepu moga
okazac sie tragiczne. Z tej perspektywy nieodzownym staje sie utrzymanie
stosownej polityki bezpieczeristwa a takze inwestycji bezpieczne rozwigzania.

Charakterystyka elementéw sktadajgcych sie na standard gospodarki
4.0 oraz przywotane przyktady ich obecnosci w podlaskich firmach dowodz3 co raz
wiekszej popularnosciich zastosowania w regionie.
Wyrdzniajgce sie na tle kraju regionalne inicjatywy promujace wiedze na ten
temat, oferta edukacyjna a takze dostepnosc tych rozwigzan sprawiaja, ze Podlasie
ma potencjat do oddziatywania na proces cyfryzacji przedsiebiorstw juz nie tylko
lokalnie ale takze poza granicami naszego wojewdédztwa.

Wszystkich zainteresowanych rozmowg na temat mozliwosci zastosowania
rozwigzan 4.0 w ich firmach a takze tych, ktérzy chcieliby podzieli¢ sie wiedzg
na temat wdrozen zapraszamy do kontaktu z Biurem Izby Przemystowo Handlowej
w Biatymstoku adres email: biuro@iph.bialystok.pl

Rafat Mejsak
Dyrektor Zarzadzajgcy Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji WSFiZ
Niezalezny doradca biznesowy.
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Od pieciu lat wspieramy

uzdolnionych technicznie
miodych ludzi

Adam Walicki

Wiceprezes
Fundacji Technotalenty

zmacnianie konkurencyjnosci wojewodztw
Wp()’mocno - wschodniej Polski jest powszechnie

akceptowanym celem dziatan uczelni,
przedsiebiorstw i samorzadéw. Wsréd réznych kierunkéw
ich aktywnosci jest tworzenie efektywnego systemu wsparcia
0s6b utalentowanych w sektorze wysokich technologii i branzy kreatywnej. Obecnie troska
0 rozw¢j uzdolnionych mtodych ludzi z jednej strony jest niezbedng formutg wzmacniania
innowacyjnych przedsiebiorstw w naszym regionie a z drugiej strony warunkiem ograniczania
exodusu utalentowanych oséb do wiekszych osrodkéw poprzez wtasciwe rozpoznanie
iimplementacje zawodowa mtodych ludzi do nowoczesnych przedsiebiorstw.

To przestanie jest stale aktualne i przyswieca takze tegorocznej edycji Konkursu Technotalent
2018, ktory jest najwiekszym przedsiewzigciem tego typu w Polsce pétnocno - wschodniej.
Organizatorem piatej jubileuszowej edycji przedsiewziecia jest Fundacja Technotalenty
a wspotorganizatorami: Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku oraz PKO Bank Polski.
Projekt jest realizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji
ekonomicznej.

Celem konkursu jest identyfikacja oraz wsparcie 0séb i zespotdw, ktére tworza innowacyjne
rozwigzania technologiczne. Tegoroczne kategorie konkursowe to: Technika, Wyzwanie
Spoteczne, Biznes, Technotalent Politechniki Biatostockiej 2018, Technotalent Uniwersytetu
w Biatymstoku 2018, Technotalent Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku 2018 oraz
Inspiracje 2018.

0d 10 wrzesnia na stronie http://technotalenty.pl/konkurs2018/ jest dostepny formularz
umozliwiajacy zgtoszenia juz zrealizowanych i przysztych projektéw i koncepcji, ktére zostaty
opracowane w ostatnich latach. Jednym z podstawowych warunkéw zgtaszanych projektéw
jest wykorzystanie w ich realizacji nowoczesnych technologii. Uczestnikami konkursu moga
by¢ uczniowie szkét ponadgimnazjalnych, studenci, doktoranci i absolwenci w wieku od 18 do
35 lat. Do udziatu w konkursie moga sie zgtaszac osoby indywidualne lub zespoty, wypetniajac
krétki formularz i udostepniajac film lub prezentacje swoich projektéw.

Nowoscia tegorocznej edycji jest specjalna nagroda 5-lecia Konkursu Technotalent 2018.
Na Gali Laureatéw Konkursu Technotalent w dniu 11 grudnia 2018 roku zostang wreczone tytuty
Technotalent 5-lecia Konkursu Technotalent trzem najbardziej wyrdzniajacym sie laureatom
dotychczasowych edycji konkursu.

KONKURS

WY ROZNIENI W BIZN ES|E =

Prace konkursowe, czyli filmy i prezentacje ocenig Kapituty Konkursu ztozone
z przedstawicieli firm, uczelni oraz instytucji wspierajacych konkurs. Kapituta wytoni
po pieciu finalistow w kazdej z kategorii konkursowych a nastepnie na etapie finatowym -
ZWYCiezcow.

W piatej edycji Konkursu Technotalent do wygrania s3 nagrody finansowe, ktérych taczna
warto$¢ wynosi 51 000 zt oraz nagrody specjalne. Kazdy uczestnik konkursu ma szanse
na udziat w specjalnym programie wsparcia uzdolnionych oséb z regionu pétnocno-
wschodniej Polski realizowanym przez Fundacje Technotalenty oraz przez firmy i instytucje
partnerskie.

Po raz kolejny w tegorocznym konkursie Fundacja Technotalenty wspotpracuje z trzema
najwiekszymi podlaskimi uczelniami: Uniwersytetem w Biatymstoku, Uniwersytetem
Medycznym w Biatymstoku i Politechnika Biatostocka. Uczelnie w coraz wigkszym stopniu
dostrzegaja potrzebe wsparcia projektéw naukowych i studenckich, ktére posiadaja w sobie
potencjat komercjalizacyjny. Jednoczenie chcg promowac najlepszych studentow
i pracownikéw. Srodowisko akademickie poszukuje tym samym wsparcia prowadzonych prac
badawczych, niezaleznie od ich formy czy tematyki. Wspotpraca uczelni z Fundacja
Technotalenty jest jednym z wielu dziatan, ktdre maja promowac postawy przedsiebiorcze
i prowadzi¢ do komercjalizacji projektéw i tworzenia przedsiewzig¢ wzmacniajacych potencjat
regionu.

Tegoroczna jubileuszowa edycja Konkursu Technotalent zostata objeta patronatami
honorowymi: Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Ministerstwa Przedsiebiorczosci
i Technologii, Ministerstwa Cyfryzacji, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego, Prezydenta Miasta Biategostoku, prezydenta Miasta tomza, Prezydenta Miasta
Etku oraz Prezydenta Miasta Suwatk.

Partnerami Konkursu s3: Wojewddztwo Podlaskie, Bank Zachodni WBK, Politechnika

Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Unicell
Poland, Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny.

- KATEGORIE:

- pomyst lub projekt nowego wynalazku/produktu/ustugi, ktére s3 nowym rozwigzaniem technicznym zwiazanym z wykorzystaniem nowoczesnej technologii.
- projekt lub pomyst o wysokim potencjale komercjalizacji, w ktérym wykorzystywana jest nowoczesna technologia.

- idea, koncepcja pracy, rozwigzanie zwigzane z nowoczesna technologia, ktére w perspektywie

spo%eczne gospodarcze, edukacyjne, proekologiczne, kulturowe i inne.

bedzie wptywac pozytywnie na zachowania

- Projekt badawczy realizowany w srodowisku uczelni. Kategoria skierowana jest do studentéw, absolwentdéw,

doktorantow Politechniki Biatostockiej oraz do jej pracownikdw.

- Projekt badawczy realizowany w Srodowisku uczelni. Kategoria skierowana do studentdw, absolwentéw,

doktorantow i pracownikow Uniwersytetu w Biatymstoku.

- Projekt badawczy realizowany w srodowisku uczelni. Kategoria skierowana do studentéw,

absolwentow doktorantéw i pracownikdw Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku.

- Odkrywcze i inspirujace rozwigzania z pogranicza designu, architektury, sztuki i techniki.

CZTERY LATA KONKURSU

Cztery edycje
Konkursu Liczba uczestnikow

konkursu

Zgtoszenia
konkursowe

Rekrutacja projektow.

Liczba
cztonkow kapitut

Liczba
projektow
zespotowych

Liczba
projektow
uczniowskich

Liczba
opiekunow

TECHNOTALENT 2018:

»Z Technotalentami przy kawie”, czyli coroczne spotkanie finalistow Konkursu Technotalent z partnerami fundacji.

Ogtoszenie listy finalistow.
Szkolenia dla Finalistow.

Finat Konkursu w kategoriach Technotalent Politechniki Biatostockiej 2018, Technotalent Uniwersytetu
w Biatymstoku 2018, Technotalent Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku 2018, Inspiracje 2018.
Drugi dzien finatéw w kategoriach Technika, Wyzwania Spoteczne, Biznes.

Gala Finatowa Konkursu w Operze i Filharmonii Podlaskiej.
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Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

wspiera wspotprace

miedzynarodowg przedsiebiorstw

rozwija¢ sie podlaskim firmom, a dzieki swojemu

miedzynarodowemu doswiadczeniu wspiera je w nawigzywaniu
kontaktéw zagranicznych. Wychodzenie podlaskich firm na rynki
zagraniczne jest szczegodlnie wazne z punktu widzenia budowania
rangi gospodarczej regionu.

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego od lat pomaga

- Jak pokazujg wskazniki ekonomiczne, podlaska
gospodarka nadal sie rozwija przede wszystkim
dzieki eksportowi. A i tak ten rozwdj nie jest
wystarczajgcy, by dogania¢ $redni poziom
krajowy. Rynek lokalny, jak tez krajowy nie sg i nie
bedg wystarczajgce, dlatego nalezy robi¢
wszystko dla zwiekszania poziomu eksportu
podlaskich przedsiebiorstw. Kazde dziatanie,
ktore moze wspiera¢ naszg obecnos¢ na rynkach
innych krajow jest warte podjecia. Dotyczy
to takze wspierania instytucjonalnego (np. klastrow)
w krajach sasiednich, by tamtejsi przedsiebiorcy
tatwiej znajdowali wspdlny jezyk i che¢ wspotpracy z po-
Iskimi/podlaskimi firmami—moéwi Andrzej Parafiniuk, Prezes PFRR.

Andrzej Parafiniuk,
Prezes PFRR

Przygraniczne potozenie wojewodztwa podlaskiego oraz 2,4-
procentowy wzrost PKB zanotowany na Biatorusi w 2017 r., czyli
pierwszy pozytywny wynik od 2014 r., zachecajg do podejmowania
wspotpracy gospodarczej z tym krajem. Dalszy wzrost gospodarczy
moze by¢ osiggniety, m.in. dzieki wspotpracy miedzynarodowej, jednak
pojedynczym biatoruskim przedsiebiorstwom trudno jest przebic sie na
nowym rynku. Rozwigzaniem moze by¢ zrzeszenie firm w formie klastra
w celu osiagniecia przewagi konkurencyjnej.

- Gospodarke biatoruska czeka dtugi proces reorganizacji i zmian
spoteczno-gospodarczych. Zalgzki klastrow i inicjatyw klastrowych
moga stanowic¢ swoisty katalizator dla tego procesu, budowac zreby
przedsiebiorczosci w spotecznosciach lokalnych,
a jednoczesnie wywota¢ akceleracje przemian
gospodarczych przyblizajgcych gospodarke
Biatorusi do gospodarek wolnorynkowych — moéwi
dr Mariusz Citkowski z Uniwersytetu w Biatym-
stoku.

Klaster to zrzeszenie wzajemnie powig-
zanych firm, dostawcow, ustugo-
dawcow, ale takze uniwersytetow,
stowarzyszen branzowych i instytucji
wspierajgcych biznes. Firmy skupione
w klastrze na co dzien konkurujg ze sobg,
jednak w klastrze wspétpracujg, aby
osiggna¢ wspolne cele, np. razem mogg osiggnga¢ wzrost skali
i efektywnosci produkcji oraz wzrost konkurencyjnosciiinnowacyjnosci.
Obnizajg sie ich koszty transakcyjne, a dostep do wyspecjalizowanych
dostawcow oraz jednostek B+R jest utatwiony. Ograniczeniu ulega
réwniez niepewnos¢ i ryzyko dziatalnosci gospodarczej, co z kolei
utatwia ekspansje i wychodzenie na rynki zagraniczne.

dr Mariusz Citkowski,
Adiunkt w Zaktadzie Podstaw

i Strategii Zarzadzania,

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania UwB.
Ekspert w zakresie klastrow

i polityki klastrowej

Podczas spotkan z PFRR, przedsigbiorcy czesto wskazujg Biatorus
jako kierunek swojej ekspansiji, jednak oprocz barier natury prawnej,
czesto zgtaszajg, ze firmy biatoruskie sg zbyt mate, by nawigzaé z nimi
efektywng wspétprace. Rozwigzaniem tego problemu wydaje sie idea

Wizyta przedstawicieli Biatorusi w Biatymstoku w ramach projektu MOST XII 2017

PODLASKA FUNDACJA ‘U)

ROZWOJU REGIONALNEGO
polska pomoc

klasteringu. Polskie firmy, a nawet polskie klastry mogtyby
wspotpracowac z klastrami biatoruskimi, jednak te obecnie nie istnieja.
W grudniu 2017 r. Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
zorganizowata wizyte dla przedstawicieli Departamentu Rozwoju
Przedsiebiorczosci Ministerstwa Gospodarki na Biatorusi,
przedstawicieli stowarzyszen przedsiebiorcéw oraz firm zaintere-
sowanych zrzeszaniem sie w klastry, podczas ktorej podlaskie
organizacje klastrowe dzielity sie z nimi swoimi do$wiadczeniami.
Podczas spotkania PFRR z przedstawicielami Rady ds. Rozwoju
Przedsiebiorczosci zaangazowanymi w proces tworzenia klastrow
na Biatorusi, strona biatoruska zgtosita duze =zapotrzebowanie
na wiedze oraz na wsparcie w opracowaniu strategii, metodologii
i narzedzi w zakresie rozwoju klastréw dostosowanych do potrzeb
i realiow biatoruskich, poniewaz system klastrowy na Biatorusi dopiero
zaczyna by¢ wdrazany. Na kanwie tej wizyty oraz na bazie
miedzynarodowego doswiadczenia PFRR powstat pomyst na projekt,
w ramach ktérego PFRR zaangazuje sie we wsparcie budowania
inicjatyw klastrowych na Biatorusi.

Projekt ,Wdrazanie systemu klastrowego na Biatorusi” w ramach
Polskiej Pomocy Rozwojowej 2018 ma na celu wsparcie rozwoju
systemu klastrowego na Biatorusi poprzez transfer europejskich
dobrych praktyk, dostosowanie ich do realiéw i potrzeb kraju oraz
uruchomienie pilotazowego klastra, by umozliwi¢ biatoruskim firmom
nauke w praktyce.

- Naszym celem jest stworzenie efektywnego systemu klastrowego
na Biatorusi, w ktéry zaangazujg sie przedsiebiorstwa, instytucje
otoczenia biznesu oraz wiladze lokalne, regionalne i krajowe.
W  najblizszym czasie organizujemy w Biatymstoku trzy wizyty
dla Biatorusindbw zaangazowanych w proces
budowania klastréow. Wierzymy, ze pozyskane
przez nich nasze ,know-how” przyczyni
sie do zrzeszenia i umocnienia tamtejszych firm,
co z kolei przetozy sie na wzmocnienie biatoruskiej
gospodarki, a w dalszej perspektywie przyniesie
wymierne efekty wynikajgce z intensyfikacji
wspotpracy podlaskich i biatoruskich przed-
siebiorstw — moéwi Kamil Pendowski, Dyrektor
Projektow Rozwojowych PFRR.

Kamil Pendowski,
Dyrektor Projektow
Rozwojowych PFRR

- Skuteczne zakorzenienie idei klasteringu
na Biatorusi stanowi strategiczng szanse dla polskiej gospodarki,
zwlaszcza podlaskiej gospodarki. Zaktadajgc pozytywny scenariusz
rozwoju klasteringu na Biatorusi w dtugim horyzoncie czasu, oznaczaé
to moze budowanie realnego potencjatu podmiotéw po stronie
biatoruskiej, z ktorymi podlaskie podmioty i klastry (m.in. Krajowe
Klastry Kluczowe: Klaster Obrébki Metali oraz Wschodni Klaster
Budowalny) bedg mogty podjgc¢ realng wspétprace, w tym wspétprace
transgraniczna. Nalezy podkresli¢, iz znane sg przyktady w Europie
dziatajgcych z powodzeniem klastréw transgranicznych — dodaje
dr Mariusz Citkowski.

Publikacja wyraza wytgcznie poglady autora i nie moze byc utozsamiana
z oficjalnym stanowiskiem Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.

Projekt wspoétfinansowany w ramach polskiej wspofpracy rozwojowej
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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Wspaotpraca

Wydziatu Inzynierii Zarzadzania PB

Z otoczeniem

Wywiad z dr hab.inz. Joannq Ejdys
Dziekanem WIZ PB

Rozpoczyna sie kolejny rok akademicki. Wydziat
Inzynierii Zarzadzania obchodzit nie tak dawno maty jubileusz,
wiec jest to juz 26. inauguracja. Czy przez ten okres nauka
sie zmienita?

Postrzeganie nauki z punktu widzenia pracownika
naukowo-dydaktycznego, jakimi sa pracownicy uczelni wyzszych,
jest niezwykle utrudnione. Nalezy zwrocic uwage na kilka aspektow,
ktdre dla naukowca sg oczywiste, zas spoteczenstwo niejednokrotnie
odbiera te relacje w sposob uproszczony i jednoptaszczyznowy.
Z jednej strony czujemy duza odpowiedzialnos¢ za przygotowanie
mtodych ludzi do odpowiedzialnego wkroczenia w dorosty swiat ludzi
biznesu, wspotpracy miedzynarodowej, realizacji projektow
unijnych, innowacji technologicznych. Z drugiej strony rozwoj nauki
to obecnie poszukiwanie rozwigzan, ktéore w mniejszym lub
wiekszym stopniu moga zrewolucjonizowaé, a przynajmniej
przyspieszy¢ rozwoj regionow, podwyzszy¢ jakos¢ produktow,
skroci¢ czas dostawy, poprawi¢ jakos¢ zycia, udoskonali¢ procesy
produkcyjne. Kolejny aspekt to umiejetnosé, a wrecz koniecznosé
wtaczania w oba te procesy przedsiebiorcow, bez zainteresowania
ktorych wszelkie idee naukowe nie mogtyby zostac zrealizowane.
Powoduje to, ze nauka musi zmieniac sie nieustannie, dostosowujac
sie do otoczenia, a niejednokrotnie wrecz je ksztattujac.

Czy wobec tego Wydziat Inzynierii Zarzadzania
dostosowuje sie do otoczenia, czy raczej je zmienia i ksztattuje?

Wydziat przede wszystkim jest uwaznym obserwatorem
zmian, ktore dokonuja sie w naszym otoczeniu. W sytuacjach gdy
widzimy luki lub oczekiwania ze strony biznesu, ale takze sfery
spotecznej, staramy sie umiejetnie je wypetni¢, znalezé
rozwiazanie, zaradzi¢ kryzysowi. Dostrzegajac zapotrzebowanie
w branzy meblarskiej na inzynierow, przeprowadziliSmy rozpoznanie
rynku, przedyskutowaliSmy zagadnienie z kilkoma najwigkszymi
przedsiebiorstwami meblarskimi w regionie i uruchomili$my nowy
kierunek studiow - inzynieria meblarska. Wiele firm z naszego
regionu zwraca sie do nas z prosba o modernizacje procesow
produkcyjnych, rozwigzanie probleméw logistycznych, czy
wykonanie ekspertyz rynkowych. Rowniez sami staramy sie aktywnie
wyprzedzaé niektore problemy i juz poszukujemy rozwiazan dla
sytuacji ktore zaistniejg w przysztosci. Jednym z przyktadow jest
problematy akceptacji nowych rozwiazan technologicznych przez
osoby starsze. Przyktadowo procesy starzejacego sie spoteczenstwa,
okreslane mianem srebrnej gospodarki, sa wyzwaniem dla logistyki
ukierunkowanej usprawnianie zycia, poprawe jakosci zycia,
zapewnienie dostepu do infrastruktury czy zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa osobom starszym. Bardzo uzytecznym w zakresie
projekcji przysztosci staja sie narzedzia foresightowe,
z powodzeniem stosowane na Wydziale Inzynierii Zarzadzania -
zarowno do rozwiazywania problemoéw praktycznych, jak
i naukowych.

Aczy w sferze ksztattowania przysztosci regionu Wydziat
Inzynierii Zarzadzania podejmuje jakie$ dziatania.

Dziatania takie podejmujemy co najmniej od kilkunastu lat
i, w naszym odczuciu, ich intensywnosc zaczyna wzrastac. Jednak
wyrazny poczatek to rok 2013 w ktorym realizowalismy projekt
foresightu technologicznego NT FOR Podlaskie 2020 Regionalna
strategia rozwoju nanotechnologii, ktory byt proba konstrukcji
scenariusza pozadanego rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa podlaskiego. Zidentyfikowane wowczas obszary
zastosowania nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim to miedzy
innymi: medycyna, przemyst maszynowy, przemyst tekstylny
i odziezowy, przemyst meblarski. Obecnie realizujemy kilka
projektow miedzynarodowych w ramach ktorych szukamy nowych
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rozwiazan dla administracji, biznesu czy przemystu. Przyktadowym
projektem, ktorego realizacja sprzyja ksztattowaniu przysztego
otoczenia biznesu jest GoSmart BSR. Celem projektu jest rozwijanie
strategii inteligentnych specjalizacji w uktadzie miedzy-
regionalnym, przede wszystkim poprzez zwigkszenie umigdzy-
narodowienia biznesu, miedzynarodowy przeptyw innowacji oraz
wspieranie efektywnej miedzynarodowej wspotpracy podmiotow -
jednostek badawczych, rozwojowych, przemystu i administracji.

Projekty miedzynarodowe. Brzmi to niezwykle.
Czy jednak sa to dziatania ktére beda dynamizowaé rozwoj
regionu.

Nauka, o ktora Pan Redaktor pytat na poczatku, wymaga nie
tylko Smiatego spogladania w przysztos¢, ale rowniez statego
porownywania. Nie chcac wywarza¢ otwartych drzwi musimy
rozwija¢c nauke we wspotpracy zaréwno biznesu, jak
i miedzynarodowego Srodowiska naukowego. Przynosi to na tyle
zaskakujace rezultaty, ze zdarza sie wtasnie nam otwierac
przystowiowe drzwi do zupetnie nowych obszaréow. Wspotpraca
miedzynarodowa realizowana przy okazji takich projektow w sposob
wyjatkowo praktyczny przektada sie na rozwdj naszego regionu
w wielu aspektach: ekonomicznym, przemystowym, kulturowym,
innowacyjnym. Korzystaja na tym nasi przedsiebiorcy, administracja
samorzadowa, studenci, spotecznosc regionalna. Mamy oczywiscie
szereg innych dziatan, ktore w sposdb bardziej bezposredni
i w krotszym czasie moga przynies¢ korzysci naszemu regionowi.
Naleza do nich na przyktad: kilkumiesieczne staze studenckie
realizowane w przedsigebiorstwach w naszym regionie, studia
podyplomowe rozwijajace kompetencje i umiejetnosci kadry
kierowniczej, interdyscyplinarne studia doktoranckie czy studia MBA
uruchomione w tym roku na naszym Wydziale.

MBA czyli Master of Business Administration?

Tak, w pazdzierniku rozpoczynamy studia. Program Master

of Business Administration to esencja wiedzy, ktdéra powinien
posiada¢ kazdy menedzer i przedsiebiorca. Studia adresowane
sa m.in. do menedzeréw, kadry kierowniczej, wtascicieli firm,
pracownikow korporacji, czyli osob, ktére juz zajmuja
sie zarzadzaniem, ale swoj warsztat chciatyby wzbogaci¢ o szersze
spojrzenie na biznes, kompetencje z zakresu zarzadzania, finansow
oraz umiejetnosci miekkich. Jest to krok w kierunku wspierania
naszych najlepszych przedsiebiorcow. Ukonczenie programu MBA
jest dla jego uczestnikow droga do ugruntowania swojej pozycji
na rynku pracy i potwierdzeniem wysokich kompetencji.
Partnerem merytorycznym jest Gdanska Fundacja Ksztatcenia
Menedzerow, ktora jest jednym z pionierow Programu Executive
Master of Business Administration w Polsce. Program zostat
uruchomiony w 1991 roku i od tego czasu prowadzony byt w Gdansku,
Warszawie, Katowicach. Obecnie bedzie oferowany takze
w Szczecinie, Bydgoszczy, Kielcach i Biatymstoku. Warto dodac,
ze partnerem programu jest takze miedzynarodowa instytucja Porto
Business School. To instytucja walidujaca oraz potwierdzajaca
jakos¢ i zbieznosc¢ programu ze standardami miedzynarodowymi.

Wakacje sie skonczyty, koncza sie rowniez dla
studentéw. Czego moge zyczy¢ Pani Dziekan w nadchodzacym
roku akademickim? Moze dtuzszych wakacji, aby odnajdywata
Pani site na realizacje tych wszystkich dziatan?

Wakacje to cztery tygodnie odpoczynku, ktore
w zupetnosci wystarczaja na nabranie swiezosci, nowej energii do
dziatania, a czasem potrzebnego dystansu od wykonywanych zadan.
Zreszta nie na moich barkach spoczywa realizacja tych wszystkich
wyzwan. Ja raczej staram sie je nazywac, czasem wyznaczac
kierunek, zas sita tkwi w moich kolezankach i kolegach, ktorzy
odwaznie i z przekonaniem infiltruja nowe obszary wiedzy,
poszukujac tam satysfakcji naukowej, praktycznych rozwiazan dla
biznesu i korzysci dla regionu. Moze nie zawsze udaje sie odnalez¢
to wszystko, wiec zyczmy aby zdarzato sie to jak najczesciej.



WIEDZA W BIZNESIE

Miedzynarodowy Chinski i Srodkowo-Wschodnioeuropejski
Instytut Logistyki i Nauki o Ustugach (MILNU)

Centrum naukowo-dydaktyczne o nazwie Miedzy-
narodowy Chinski i Srodkowo-Wschodnioeuropejski
Instytut Logistyki i Nauki o Ustugach (International China
and Central-Eastern Europe Institute of Logistics and
Service Science) rozpoczeto dziatalnos¢ w 2016 roku
i sktada sie z dwoch integralnych czesci, z ktérych jedna
zlokalizowana jest na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej (Polska), a druga w Zhejiang
University (Chiny). Dyrektorem centrum naukowo-
dydaktycznego, ze strony polskiej, jest prof. Joanicjusz
Nazarko a ze strony chinskiej prof. Hao Wang

Dziatalnos¢ badawcza centrum obejmuje miedzy innymi
zagadnienia z zakresu zarzadzania logistycznego,
globalnych tancuchéw dostaw, foresightu, zarzadzania
i inzynierii ustug, systemow informatycznych zarzadzania,
systeméw logistycznych, prognozowania gospodarczego,
analizy technicznych, logistycznych, infrastrukturalnych
i ekonomicznych zagadnien dotyczacych Nowego
Jedwabnego Szlaku.

Miedzynarodowy Chinski i Srodkowo-Wschodnio-
europejski Instytut Logistyki i Nauki o Ustugach stanowi
najlepsza mozliwg odpowiedz na wyzwania jakie przed
wojewoddztwem podlaskim i catg Polska stawia inicjatywa
Nowego Jedwabnego Szlaku. Pracownicy Instytutu
nie tylko prowadza badania naukowe dotyczace
mozliwosci jakie przed Podlasiem otwiera NJS,
ale prowadza rowniez dziatalno$¢ doradcza dotyczaca
niezagospodarowanych szans zwigzanych z przebiegiem
euroazjatyckich korytarzy transportowych przez Podlasie i
inne obszary Polski.

Profesor Joanicjusz Nazarko razem z zespotem prowadzi
swego rodzaju misje gospodarcza, dzieki ktérej zyskuje
wojewodztwo i przedsiebiorcy. Dowodem na to sa nie
tylko relacje z Uniwersytetem Ningbo i najbogatsza
chinska prowincje Ningbo ale réowniez zainteresowanie
wspotpraca z MILNU coraz wigkszej grupy zagranicznych
podmiotow np. Wolnej Strefy Ekonomicznej
Grodnoinwest (Biatorus).

Poza tym strona chinska chciataby widzie¢ w MILNU lidera,
wokot  ktorego powstanie sie¢ placéwek naukowo-
dydaktycznych z wszystkich panstw objetych projektem
16+1.

Antycypujac przyszte potrzeby rynku w instytucie
prowadzone sg badania oraz proces ksztatcenia, dzieki
ktorym przyszte kadry beda w stanie sprosta¢ zmianom
zachodzacym w Swiecie. Studenci w trakcie procesu
ksztatcenia uczestniczg w stazach w przedsiebiorstwach
oraz dzieki szkotom letnim organizowanym w Ningbo
(Chiny) i Biatymstoku poznaja specyfike rynku chinskiego.
Dzieki projektowi LogMan proces ksztatcenia odbywa sie
w miedzynarodowym srodowisku z udziatem studentow i
wyktadowcéw z Chin, Kazachstanu, Indii, Kirgistanu,
Biatorusi, Ukrainy, Litwy, Rumunii, Buthanu i wielu innych
krajow.

Instytut moze sSwiadczyé szereg ustug doradczych,
eksperckich, foresightowych, zwigzanych z opraco-
wywaniem strategii, badaniem rynkéw i prowadzeniem
szkolen na rzecz przedsiebiorstw oraz wiadz samo-
rzagdowych, i panstwowych.

wrzesieri 2018 PODLASKI MANAGER 21



OFERTA DLA BIZNESU

KLASTER

o5
OBROBKI METALI

NOWE RYNKI,
NOWI PARTNERZY

CZYLI INTERNACJONALIZACJA
Z KLASTREM OBROBKI METALI

Internacjonalizacja czyli proces umiedzynarodowienia,
wycho-dzenia poza granice narodowe czftonkéw Klastra
Obrébki Metali, obejmuje wiele dziatan przynoszqcych
korzysci firmom w dziedzinie poprawy ich
konkurencyjnosci i zwiekszenia obecnosci na rynkach
zagra-nicznych.

Klastry skuteczng platformg internacjonalizaciji

- W obliczu globalnej konkurencji niezwykle waznym czynnikiem rozwojowym jest
internacjonalizacja i wspdtpraca miedzynarodowa, kitéra przektada sie na dostep
do nowych rynkéw, technologii, partneréw biznesowych i potencjalnych inwestoréw —
méwi Sebastian Rynkiewicz, Koordynator KOM. — Zwtaszcza mate i érednie firmy,
w poréwnaniu z duzymi korporacjami, majg mniejsze mozliwoéci samodzielnego
nawigzania wspétpracy miedzynarodowej ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
finansowe i mniejszq skale dziatah operacyjnych.

Znalezienie odpowiednich partneréw za granicq wymaga czasu i sporych naktadéw
finansowych oraz pokonania wielu wyzwan, takich jak brak informaciji o wybranych
rynkach, brak odpowiednich umiejetnosci, koniecznoéé¢ znalezienia wtasciwych
kontaktéw i zbudowania zaufania czy tez finansowanie poszukiwania partneréw
za granicq. W takiej sytuacii klastry stajq sie skutecznymi platformami internacjonalizacii,
poniewaz umozliwiajq lepsze wykorzystanie ekonomii skali oraz identyfikacje projektéw
i mozliwoéci wspétpracy. Klastry oferujq przedsigbiorcom wiele ustug i skutecznie
posredniczq w procesie wspierania internacjonalizacji firm. Wedtug danych ekspertéw
Ministerstwa Przemystu i Technologii polska firma generuje przecietnie z eksportu 18%
przychodéw, natomiast przedsiebiorstwo nalezgce do Krajowego Klastra Kluczowego —
znaczqco wigcej, bo 28%.

- Nie bez znaczenia jest wsparcie funduszami Unii Europejskiej rozwoju technologii,
innowacyjnych produktéw, badan i rozwoju oraz aktywnosci miedzynarodowej — méwi
Janusz Poulakowski, dyrektor biura Klastra Obrébki Metali. — Skuteczno$é tej pomocy
znajduje odzwierciedlenie w wynikach handlowych naszych firm oraz wskaznikach
eksportu, ktéry stanowi  ponad 40 % przychodéw. KOM posiada status Krajowego
Klastra Kluczowego, co daje szczegélne preferencie w dziedzinie pozyskiwania
funduszy w tej dziedzinie.

Internacjonalizacja to co$ wiecej niz targi

Obecno$¢ Klastra Obrébki Metali na najwazniejszych targach branzowych jest od wielu
lat aktywnie wspierana przez Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego, Miasto
Biatystok oraz Dom Polski Wschodniej. KOM korzysta takze aktywnie z funduszy
europejskich z poziomu rzgdowego oraz wspétpracuije z innymi partnerami organizujqc
zagraniczne wizyty studyjne, nawiqzujgc wspdtprace z zagranicznymi klastrami
branzowymi czy tez inicjujqc i uczestniczge w wielu projektach z funduszy europejskich
na rzecz firm cztonkowskich.

Tegoroczny kalendarz dziatan internacjonalizacyjnych KOM byt niezwykle bogaty.
Sezon otworzyla wspdlna ekspozycja firm cztonkowskich na Targach Technologii
Produkcji, Obrébki Metalu i Budowy Maszyn NORTEC w Hamburgu w styczniu 2018
roku. W marcu, juz po raz kolejny, przedsigbiorcy uczestniczyli w Targach MIDEST
w Paryzu, ktérych tegoroczna edycja zorganizowana zostata w formule ,Global
Industrie”. Kwietniowe Targi Hannover Messe to najwigksza impreza branzy
przemystowej i kooperacyjnej na $wiecie. W tym roku zgromadzita 5 tysiecy wystawcéw
i ponad 200 tysiecy odwiedzajqgcych. Nie zabrakto tam firm cztonkowskich KOM, m.in.
Art.-Motor, Edbak, Nota, Starpol i Promostal, prezentujgcych swojq oferte na wspdlnym
stoisku. Zorganizowano takze misje gospodarczq wraz z Podlaskq Fundacjg Rozwoju
Regionalnego w ramach Enterprise Europe Network: przedstawiciele rodzimego biznesu
odwiedzali niemieckie przedsiebiorstwa oraz uczestniczyli w spotkaniach B2B.

- Targi miaty bardzo miedzynarodowy charakter, warto byto to wykorzysta¢ — méwita
Monika Rutkowska z firmy Art-Motor tuz po zakonczeniu targéw. — Cenimy sobie
sprofilowanie rozméwcéw, kiérzy trafiali na nasze stoisko. Dobra ekspozycja oferty
podpowiadataim, co robimy, jakie sq nasze mozliwosci.

Internacjonalizacja to co$ wigcej niz uczestnictwo w targach za granicg. KOM stara sie
zmienia¢ jakoé¢ wyjazdéw w miedzynarodowe wydarzenia. Symbolem rewoluciji
w sposobie ekspozyciji byly ubiegtoroczne targi w Hanowerze, podczas ktérych firmy
cztonkowskie wystqpity nie w kilkudziesigciu réznych punktach, ale w ramach jedne;,
wspdlnej ekspozycii prezentujqgcej duzq oferte powigzanych ze sobg firm.

- Niezwykle wazny jest aspekt konsolidacji, aby klient miat pewnos¢, ze jedli jeden
kontrahent mégtby mie¢ trudnosci w realizacji zaméwienia, wesprg go swoim
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potencjatem inni cztonkowie KOM - méwi Sebastian Rynkiewicz. — Wyzszy poziom
partnerstwa przektada sie na wyzszq moc eksportowq.

Targi to takze miejsce zawierania uméw i porozumien o wspétpracy z innymi klastrami,
zaréwno z Zachodu — m.in. z Klastrem Metalowym z Brandenburgii, jak i ze Wschodu -
Kamskim Innowacyjnym Klastrem INNOKAM czy tez z Klastrem Republiki Tatarstan.

Targowq wiosne zakonczyt udziat KOM w Targach Kooperacji Przemystowej
Subcontracting w Poznaniu w czerwcu 2018 roku. W tegorocznej edycii wzieto udziat
20 firm cztonkowskich. 10 firm, w tym: Alex, Ferrox, Zakrem, Art.-Motor, Budrad Polska,
Technology Applied, D-Tech, Demex, Lean Systems, White Hill oraz Centrum Promocji
Innowacji i Rozwoju, skorzystalo z dofinansowania  Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego, kitéry od lat wspiera przedsiebiorstwa
z regionu podczas ich prezentacji na imprezach targowych. Czeéé¢ prezentaciji zostata
natomiast sfinansowana z projektu 2.3.3 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
Superfabryka 4.0. Celem projektu , Targujemy wspélnie z Klastrem Obrébki Metali” byto
wzmocnienie pozyciji konkurencyjnej podlaskich firm w kraju i na rynkach zagranicznych.

Klaster po raz drugi zostat partnerem tego prestizowego wydarzenia, na ktérym
spotykaijq sie przedsiebiorcy z kraju i ze $wiata poszukujqgcy kontrahentéw, dostawcéw
czy podwykonawcdw. Jako organizacja zrzeszajgca ponad 100 podmiotéw branzy
metalowe| i maszynowej, KOM stara sie wnosi¢ warto$¢ dodang poprzez wsparcie
merytoryczne i organizacyjne targéw. W  strefie Warsztat Managera KOM
zorganizowat cykl fachowych warsztatéw, dyskusji i seminariéw, ktérych tematem
wiodgcym byt Przemyst 4.0.

- Jestesmy zadowoleni z liczby zapytan ofertowych, zainteresowaniem czfonkostwem,
jak tez catym szeregiem ustug, kiére oferujemy swoim cztonkom, ktére pojawialy sie
podczas Targéw Subcontracting — méwi Janusz Poulakowski. - Targi swoim zasiegiem
wykraczajg poza Polske, mieliémy zainteresowanych z Niemiec, Francji, Turcji.
Zawieramy tu szereg wstepnych uméw o wspétpracy z partnerami z kraju i zagranicy.

Klastrowiczéw czeka jeszcze jedno wydarzenie w tym roku: udziat w Warsaw Industry
Week, ktére odbedzie si¢ na poczgtku listopada. Klaster Obrébki Metali zostat partnerem
tych rozwijajqcych sie i coraz bardziej znaczqcych targéw branzy przemystowej
i obrébki metalu.

Nikt z wystawcéw KOM nie ma watpliwosci, ze w takich wydarzeniach warto i frzeba
uczestniczyé. Poszukiwanie klientéw, kooperantéw to jedno. Ale istotne jest
tez poréwnanie oferty konkurencji oraz promocja wtasnych produktéw i ustug.
Tym bardziej, ze jest co pokazywaé. Firmy skupione wokét Klastra Obrébki Metali
to elitarne i prestizowe grono innowacyjnych przedsigbiorstw, posiadajgcych ogromny
potencjat z nowoczesnymi parkami maszynowymi, zatrudniajgcy prawie 10 tysiecy
pracownikéw, eksportujqcy swoje produkty na 100 $wiatowych rynkéw.

Razem mozna wiecej

Internacjonalizacja to nie tylko uczestnictwo w miedzynarodowych wydarzeniach
branzowych. To takze szereg dziatah firm, ktdre coraz lepiej czujq sie na zagranicznych
rynkach i gtebiej zapuszczajq tam korzenie. Swoje przedstawicielstwa otwierajq m.in.
Promotech w Dubaju, ChM w Kazachstanie, AC w USA czy tez SAMASZ w Rosji.

Z internacjonalizacjq wigze sie takze coraz lepsza jakos¢ zarzqdzania. Klaster Obrébki
Metali jako jeden z dwéch klastréw w Polsce otrzymat prestizowy certyfikat standardéw
zarzgdzania klastrem. Jest on przyznawany tylko najlepszym organizacjom klastrowym
przez European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) w Berlinie. W ramach procesu
certyfikacji w zakresie doskonalenia jakosci zarzqdzania w KOM oceniane byty m.in.
nastepujqce obszary: struktura organizacyina, zrédta finansowania, rozpoznawalno$é,
wspdtpraca wewnetrzna. Srebrng Odznake Doskonatosci posiada tylko 30 klastréw
w catej Europie.

Wspétpraca klastrowa jest w tej chwili jednym z wlasciwych kierunkéw
w umiedzynarodowieniu, ale przede wszystkim wzmocnieniu si¢ pod wzgledem
technologicznym i organizacyjnym — méwi dr Mariusz Citkowski z Wydziatu Ekonomii
i Zarzqdzania Uniwersytetu w Biatymstoku, cztonek Rady Klastra Obrébki Metali. - Cele,
jakie stawiajq sobie podlaskie przedsigbiorstwa to konkurencyjno$é miedzynarodowa.
W  pojedynke oczywiécie mogq funkcjonowaé na rynkach miedzynarodowych,
ale poziom osigganych korzysci bedzie zdecydowanie mniejszy niz te, kiére mogq
osiqgnqé przez wspdtprace.

Wiecej informacii o Klastrze Obrébki Metali na www.metalklaster.pl
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