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Podsumowanie trzech najwazniejszych

y
wydarzen gospodarczych
: Z a nami bardzo aktywny okres wypelniony licznymi uroczystosciami i jubileuszami. Tradycyjnie juz

w miesigcu wrzeéniu organizowany byl XII Doroczny Koncert Izby Przemyslowo-Handlowej

w Bialymstoku. Wydarzenie to juz po raz kolejny zgromadzito w budynku Opery i Filharmonii
Podlaskiej blisko tysiac oséb, przedsi¢biorcéw ale takze przedstawicieli innych srodowisk, tworzacych
spolecznosé naszego regionu. Tak liczne grono przybylych gosci niezwykle cieszy i jest budujace. Swiadezy o tym,
ze Izba jest instytucja rozpoznawalna, ktéra przez te wszystkie lata dzialalnosci wypracowala swoja silng marke
ipozycje w regionie.
Wracajac do minionych wydarzen warto réwniez wspomnie¢ o wspélorganizowanej przez Izbe przyjazdowej
wizycie studyjnej radcéw handlowych ambasad akredytowanych w Polsce oraz przedstawicieli izb gospodarczych
z innych regionéw naszego kraju. Kolejna juz wizyta pie¢dziesi¢cioosobowej delegacji, decydentéw w sferze
gospodarki, byla éwietng okazja do promocji potencjalu naszego regionu.

Najistotniejszym jednak wydarzeniem z punku widzenia gospodarczego regionu byl V- Wschodni Kongres
Gospodarczy, ktéry byl miejscem najwigkszej debaty na temat obecnego i przyszlego stanu gospodarki regionu.
Otwarcie Wystawy Podlaskiej Gospodarki zainaugurowalo obrady kongresu.

Wystawa w intencji organizatoréw nawigzywala do 100 — lecia odzyskania przez Polske niepodleglosci.
Zgromadzila ona 47 firm i instytucji wspierajacych biznes, ktdére prezentowaly si¢ na 61 duzych planszach.
Uroczyste otwarcie wystawy nastapilo w obecnosci wladz wojewddzkich i miejskich, przedsigbiorcéw, delegacii
radcéw handlowych oraz przedstawicieli organizacji gospodarczych reprezentujacych Krajowa Izbe
Gospodarcza. Patronat nad wystawg objeli: Prezydent Bialegostoku, Wojewoda Podlaski oraz Marszalek
Wojewédztwa.

W intencji organizatoréw: Podlaskiego Forum Gospodarczego oraz Izby Przemyslowo — Handlowej
w Bialymstoku wystawa byla promocja rodzimych firm, ktére na trwale wpisaly si¢ w dorobek gospodarczy
regionu. Firmy uczestniczace w wystawie prezentowa}y prawie wszystkie branze obecne w naszym regionie.
Wspaniala dynamika oraz ciagle rozwijany potencjal wystawiajacych si¢ firm stanowi obraz wspélczesnego
poziomu rozwoju gospodarczego Podlasia. Z wystawy wylonil si¢ estetyczny obraz - preznie rozwijajacych sie,
innowacyjnych i dynamicznych firm. Duza wielko$¢ plansz pomogla pokaza¢ doskonale klimat poszczegélnych
przedsigbiorstw. Walorem wystawy byla nie tuzinkowa grafika oraz ciekawe zdjgcia, ktéry dobrze oddaty klimat
podlaskich przedsiebiorstw.

Rozmieszczona w plenerze Rynku Kodciuszki wystawa przyciggnela zainteresowanie wielu mieszkaricow miasta
oraz gosci i uczestnikéw Wschodniego Kongresu Gospodarczego. Niektérzy zwiedzajacy byli zaskoczeni
wylaniajacym si¢ obrazem dobrze prosperujacej gospodarki Podlasia. Wbrew obiegowej opinii ,,0 Polsce B”
pokazalismy, ze nasze firmy nie odbiegaja poziomem rozwoju od reszty kraju a w niektérych przypadkach
sg liderami w branzy. Wszystkie wymienione wydarzenia tworzg réwniez doskonalg platforma do dialogu
o wzajemnych oczekiwaniach, potrzebach i mozliwosciach, a takze kierunkach rozwoju.

Na zakonczenie chcialbym wyrazi¢ swoje podzigkowanie kolezankom i kolegom przedsigbiorcom za wspanialy
wklad wlozony w organizacje wystawy, jak réwniez podkreslenie doniostosci 100- lecia odzyskania niepodleglosci
Polski. Mam taka cichg nadzieje, ze wystawa zacznie funkcjonowa¢ swoim odrebnym bytem i zawita
w przyszloéci do silnych osrodkéw gospodarczych naszego regionu: Suwatk, Eomzy i Bielska Podlaskiego.

Witold Karczewski
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Sektor IT podstawowym motorem
rozwoju gospodarki

Rozmowa z Jarostawem Antychowiczem
Wriascicielem firmy Infinity Group

Jaka jestrecepta na sukces firmy informatycznej na Podlasiu?
Mysle, ze recepta na sukces jest zawsze oparta na tych samych
fundamentach. Bez wzgledu na to, czy jest to firma informatyczna,
czy dziata w innej branzy, czy jest na Podlasiu, czy tez w Kalifornii.
Oczywiscie wazne jest zrozumienie miejsca i czasu, w jakim
sie znajdujemy, a co za tym idzie - zrozumienie szans oraz barier w tym
otoczeniu. Warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jaka unikalng wartos¢
wniesiemy na rynek. Co nas wyr6zni. Powinni§my zastanowic sie, kim
majg by¢ nasi partnerzy biznesowi i wspétpracownicy oraz kto bedzie
naszym klientem. Warto mieé wizje przysztoSci, wiedzie¢ kim chcemy
by¢ za dwa-trzy lata. Jesli nasza wizja daje nadzieje na powodzenie,
to jesteSmy o krok od zbudowania biznesu. Do tego potrzebujemy
jeszcze wytrwatoSci, otwartosci, akceptacji popetnionych bteddow,
odrobiny rozwagi i cate mndstwo szczesScia. To wszystko jest wazne.
Jednak gdy patrzymy na firmy odnoszace sukces - zaréwno wielkie
Swiatowe koncerny jak i mniejsze przedsiebiorstwa - zawsze widzimy
jedng kluczowa ceche, ktora je fgczy. Jest nig umiejetnosé zjednywania
sobie ludzi. Zatem - co takiego chcesz zrobié, aby klienci
Cie pokochali?

Oczywiscie Podlasie jest specyficzne, ma swoje ograniczenia, ale daje
tez mozliwoS¢é osiagniecia przewagi. Takim ograniczeniem jest
niewatpliwie wizerunek regionu, ktory od lat budowany jest wokot
rolnictwa i przemystu mleczarskiego. Zielone Ptuca Polski s dobre na
urlop, ale czy mozna tam kupi¢ wyspecjalizowane ustugi IT? Podlaski
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rodowod firmy daje tez jednak pewne przewagi na rynku.
Czesto byliSmy zapraszani do przetargdw, poniewaz klient
liczyt, ze ustugi IT na Podlasiu bedg 0 50% tansze.

Obecnie cata Polska stata sie Podlasiem Europy. Oczywiscie
w pozytywnym tego stowa znaczeniu. Coraz wiecej firm
otwiera w Polsce i na Podlasiu swoje filie, poniewaz widzg
olbrzymi potencjat naszego kraju. Duzym wyzwaniem
jest metamorfoza biznesowa, zmieniajgca role firmy
z ,wyrobnika” na partnera biznesowego. Partnera, ktory
bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za powodzenie catego
projektu, facznie z wizjg, planowaniem, projektowaniem,
atakze implementacja gotowych rozwigzan.

Jestes mtodym cztowiekiem, ktory w relatywnie krétkim
okresie odnidst powainy sukces biznesowy. Czy mogthys
przypomnie¢ czytelnikom poczatki Twojej drogi biznesowej?

Tak, to prawda, ze jestem jeszcze miodym cztowiekiem.
Przynajmniej lubie tak o sobie mysle¢ :) Poczatki mojej drogi
biznesowej siegaja lat '90. Jako nastolatek wraz z Andrzejem
- kumplem ze szkoty - oraz ,komitetem wspierajacym”
otworzylismy wakacyjnag dyskoteke. Nie mysleliSmy jeszcze
18 lat, wiec lokal i wszelkie pozwolenia realizowalismy
za posrednictwem starszego kolegi, ktory miat juz dowod
osobisty. Dumnie mowilismy o tym miejscu - ,club”.
W rzeczywistosci byto to wynajete pomieszczenie z matym
barem i siatka maskujgcag wypozyczong ze strazy pozarnej.
Z domu przyniesliSmy sprzet muzyczny i Swiatta
dyskotekowe. To wystarczyto, zeby stworzy¢ sale do tanica,
ktéra wypetnita sie ludzmi.

Swietnie prosperujacy biznes zamkneliSmy z poczatkiem
wrzesnia, bo trzeba bylo chodzi¢ do szkoty. Oczywiscie
imatem sie tez wszelkich prac wakacyjnych, a takze
budowatem potege eksportowg Polski, wozgac spodnie
dzinsowe do ZSRR. Potem byly studia - na poczatku
seminarium, nastepnie teologia na CHAT. Na drugim roku
znalaztem prace w firmie informatycznej i po czterech latach
pracy miatem juz podstawowag wiedze o systemach
operacyjnych, sieciach i bazach danych. Piastujgc stanowisko
dyrektora sprzedazy, postanowitem wrocic do Biategostoku.

Kolejne cztery lata spedzitem w firmie zajmujacej sie produkcjg
tekstyliow reklamowych. To byt Swietny czas, wtedy nauczytem
sie wspodtpracy z duzymi koncernami. P6zZniej wykorzystatem
to w obecnej pracy. Po kolejnych czterech latach postanowitem
skorzystaé z zaproszenia Agnieszki, Konrada i Grzegorza. Tak sie
zaczeta przygoda z nowymitechnologiami.

Wyroézniato nas to, ze byliSmy forpocztg nastepujacych zmian. Wtedy nie
byto jeszcze smartfonéw, a modem do Internetu wdzwaniat sie na
nrtel. 202122. Z drugiej strony w tych czasach z tatwoScig mozna byto
dotrzeé do duzych korporacji i zaproponowaé swoje ustugi. Wowczas
Internet wiasciwie nie miat Zadnego znaczenia w komunikacji
z klientami i tylko nieliczni decydowali sie na taka forme relacji
z odbiorca. Ciekawy byt miernik jakoSci naszej pracy. Na poczatku
naszego wieku serwis www musiat by¢ ,fajny”. Nie realizowat zadnych
waznych funkcji, wiec ,fajnoS¢” byta kluczowym parametrem. Wraz
z postepem nowych technologii uczyliSmy sie nowych narzedzi
i aplikacji, az przyszedt czas na social media, e-commerce, cloud.
Obecnie wiele firm moze juz pochwali¢ sie kilkuletnim doswiadczeniem
w wyzej wymienionych technologiach i trudno budowaé¢ na tym
przewage na rynku.

Jakie nowe technologie informatyczne pukaja do drzwi naszych
przedsiebiorcow? Co nas czekaw tym zakresie za 5, 10 lat?

Pie¢ lat na technologicznym rynku to niewyobrazalnie odlegta
przysztosé. To tak jakbySmy chcieli przewidzie¢ pogode w dniu 17 marca
2071 roku. Z duzg doza prawdopodobienstwa mozemy jednak
powiedzieé co nas czeka na przestrzeni nastepnego roku. Mysle,
ze w relacji B2C kluczowe bedzie wykorzystywanie narzedzi z obszaru
business intelligence, marketing automation, machine learning.
Przewage biznesowa mozemy zbudowa na poznaniu naszego
konsumenta i dopasowaniu naszej oferty do gustéw i upodoban
konkretnej osoby. Firmy analizujgc ogromne ilosci danych, beda




w stanie duzo doktadniej ocenia¢ potencjat zakupowy klienta, jego
konkretne potrzeby, a w efekcie oferowac proaktywnie duzo bardziej
dopasowane produkty i oferte. Jezeli zaproponujemy naszym
konsumentom doktadnie to, czego potrzebuja, proces decyzyjny bedzie
krotszy, a efektywnosé Srodkéw angazowanych w dziatania
marketingowe bedzie wieksza.

Ogromna ilos¢ danych zgromadzonych o uzytkownikach i potencjalnych
klientach w potaczeniu z mozliwoSciami sztucznej inteligencji
powoduje, ze bardzo silnie rozwija sie analityka predyktywna, czyli
wydobywanie informacji z istniejacych zbioréw danych w celu
okreslenia wzorcow i przewidywania przysztych zdarzen i trenddw.
W dziatalnosSci biznesowej modele i analizy predykcyjne
sg wykorzystywane do analizowania biezacych i historycznych danych
w celu prognozowania zachowan konsumentéw oraz identyfikacji
potencjalnych zagrozen i mozliwosci dla firmy.

Silnie rozwijajg sie technologie i narzedzia zwiazane z biometryka,
dzieki czemu weryfikacja uzytkownikéw jest duzo prostsza i szybsza.
Idealnym przyktadem sg tu rozwigzania z zakresu fintech
z zastosowaniem digital identity, czyli np. zakup produktéw
finansowych online, ktéry moze odbywaé sie na biezaco poprzez
wideoweryfikacje - bez potrzeby przesytania i weryfikowania
dokumentow. Takie rozwigzanie utatwia i skraca caty proces takze
z punktu widzenia uzytkownika, a jednoczesnie jest bardzo naturalne,
bo przeciez od zawsze rozpoznawalismy ludzi po ich twarzy. Technologig
kluczowa za klika lat bedzie rowniez voice, czyli interfejsy gtosowe -
urzadzenia sterowane ludzkim gtosem. | znowu - to jest co$, co jest
bardzo naturalne dla sposobu komunikacji cztowieka od zawsze.
Technologia staje sie coraz bardziej naturalna, organiczna
i ,przezroczysta” - to znaczy niewidoczna dla uzytkownika.

Czy koncepcja utworzenia "podlaskiej doliny krzemowej" ma realne
szanse powodzenia?

Od czego powinniSmy zaczac¢?Jeszcze kilka lat temu rynek IT
w Biatymstoku wygladat zupetnie inaczej. Dzisiaj w naszym miesScie
dziata wiele firm, ktére zatrudniaja rzesze wysoko wykwalifikowanych
specjalistow i Swiadcza ustugi dla najwiekszych marek na globalnym
rynku - na catym Swiecie. Podlaska ,puszcza krzemowa” to juz nie jest
koncepcja, ale fakt. Wazne jest w jakim kierunku to bedzie sie rozwijac.
Czy p6jdziemy w strone modelu hinduskiego i staniemy sie Swiatowym
zasobnikiem programistycznej sity roboczej, czy tez bedziemy kreowaé
ten rynek, wyznaczajgc trendy i nadajac mu ton. W najblizszych
50 latach IT bedzie podstawowym motorem rozwoju gospodarki. Biorac
pod uwage stosunkowo niskg bariere wejScia w ten obszar
(nie potrzebujemy surowcédw naturalnych, fabryk, czy tez
odpowiedniego potozenia geograficznego) poniewaz wiedza jest
jedynym czynnikiem determinujacym sukces, nie mozemy przegapic tej
szansy jako region.

W ostatnim czasie jest zielone Swiatto do wspétpracy nauki i biznesu.
Jakie wedtug Ciebie nalezy podja¢ dziatania, aby to idee
urzeczywistnic¢? Jakie mamy bariery, ktore hamuja ten proces?

Sektor IT stawia bardzo mocno na mozliwosé pozyskiwania
wykwalifikowanych pracownikéw na rynkach lokalnych. Bierze sie
to w gtéwnej mierze stad, iz firmy mogg rozwijaé sie dynamiczniej,
gdy pracownikéw pozyskujg lokalnie (proces migracji, relokacji jest
czasochtonny). Stgd tez oczekiwania sektora IT wobec lokalnych
uczelni i szkolnictwa, by odpowiednich pracownikéw przygotowywac
do pracy w tym sektorze. IT charakteryzuje bardzo szeroka gama
specjalnosci i profili zawodowych, jakie mogg znalezé w niegj
zatrudnienie oraz perspektywa zarobkéw i rozwoju zawodowego.
Poczawszy od sprzedazy, zarzadzania procesami, poprzez wsparcie
obstugi klienta, a na specjalistach wysokiego poziomu
w programowaniu konczac. Sektor oczekuje wyksztatconych ludzi,
niekoniecznie wyuczonych do konkretnego zawodu, ale bardziej
z rozwinietymi naturalnymi predyspozycjami w komunikacji,
programowaniu, naukach $cistych, zarzadzaniu. Prawda jest taka,
ze kazda firma jest w stanie przyuczyé szereg oséb do specjalnosci
i profili zawodowych, ktére sg akurat wymagane.

W sytuacji, gdy uczelnie samodzielnie nie sg w stanie z réznych
powoddéw co roku dostarcza¢ na rynek pracy odpowiedniej ilosci
wykwalifikowanych absolwentéw, firmy czestokro¢ same startujg
z wtasnymi akademiami IT, czesto tez wspétpracujac z uczelniami jako
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partnerami w organizacji. Taka symbioza dodatkowo stymuluje rynek
pracy poprzez ksztatcenie specjalistycznych kadr w odpowiedzi
na potrzeby rynkowe. Dodatkowo profil ksztatcenia jest niejednokrotnie
doktadniej dobrany w stosunku do potrzeb rynku i stanowisk na jakich
wakatéw jest najwiecej. Krotko méwiac, biznes wie kogo potrzebuje
do dalszego rozwoju. Jesli zatem w obliczu takich wyzwan uczelnie,
szkoly i instytucje sg w stanie sprawnie i dynamicznie angazowacé sie
oraz wejS¢ w szybkie ramowe relacje, by w krotkim czasie méc stworzyé
kurs/studia, ktoérych program zostanie zaadoptowany wg realnych
potrzeb biznesu, sukces jest na wyciggniecie reki wraz z obopdlnymi
korzysciamidla biznesuiuczelni.

Same kursy czy studia podyplomowe nie sg w stanie jednak zasypac
dziury, jaka istnieje na rynku pracy w sektorze IT. Wazny jest staty
i skuteczny proces ksztatcenia w oparciu o studia stacjonarne
i niestacjonarne z naciskiem na te pierwsze. By studenci byli Swiadomi
wyzwan w branzy IT, oraz by znali i umieli sprawnie sie poruszacé
w realiach sektora, transfer wiedzy i doSwiadczenia powinien
nastepowac juz na etapie zajeé. Chodzi bowiem nie tylko o aktualny
w stosunku do wymagan rynkowych program ksztatcenia (technologie
czy jezyki programowania) ale takze praktyczne podejscie do realnych
probleméw znanych branzy IT w codziennej pracy. Dlatego wszelkiego
rodzaju aktywnosci, jak na przyktad projekty semestralne prowadzone
w Scistej wspodtpracy z firmami z sektora, rozwigzujgce realne problemy
z biznesu, a jednoczesnie angazujgce studentéw w codzienng prace
w warunkach rynkowych, a takze ksztattujgce oczekiwania i wymagania
jakie obowiazuja w praktyce, sa bardzo wazne. Zachodnie uczelnie juz
dawno opierajg sie na przedmiotach wyktadanych przez pracownikéw
réznych firm, z r6znych dziedzin, by firmy mogly wspiera¢ naukowo
uczelnie, a uczelnie zasilajg dzieki temu studentami wakaty w danych
firmach. Prace magisterskie sg robione w oparciu o projekty w danych
firmach. Takie rozwigzania powinny by¢ szerzej wdrazane na rodzimy
grunt naukiibiznesu.

Infinity Group od kilku lat jako firma odpowiedzialna spotecznie
aktywnie tworzy, kreuje i wspotpracuje przy nowych kierunkach
studiéw, kursach czy studiach podyplomowych, gdzie uczymy ludzi pod
katem konkretnych profili zawodowych, niejednokrotnie niszowych
w skali kraju, ale odpowiadajgcych konkretnemu zapotrzebowaniu
na naszym lokalnym rynku pracy, z korzyscig tez dla innych firm nawet
poza regionem. Udziat Infinity na rzecz wsparcia spotecznosci
meetupowej, kot zainteresowan branzowych, przyczynia sie do budowy
Swiadomosci o zapotrzebowaniu i mozliwosciach jakie daje branza IT.
Dodatkowo jako silny cztonek Klastra InfoTech ciggle pracujemy nad
zacieSnieniem wspdtpracy pomiedzy sektorami publicznym
i prywatnym, by skuteczniej wynajdywaé i wspieraé mozliwosci
wspotpracy na rzecz regionu i rynku z obopding korzyscig. Te i inne
dziatania, ktére z jednej strony stanowig wyzwania, ale z drugiej daja
wielkie mozliwosci, stanowig DNA firmy Infinity Group - by nie tylko
czerpac z rynku, ale go wspdlnie budowaé z korzyscig dla wszystkich,
odpowiedzialnie i konsekwentnie.

Czy na Podlasiu mozna stworzy¢ warunki, aby powstrzymaé fale
wyjazdowa miodziezy, czy tez zacheci¢ do powrotu tych, ktorzy
wyjechali? Jakie wedtug Ciebie dziatania powinny by¢ podjete?

Przede wszystkim uwazam, ze to dobrze, ze wyjechali! Chciatbym, aby
ludzie mtodzi po studiach wyjezdzali na zachdd i uczyli sie pare lat.
Naszym zadaniem jest nie tyle zatrzymywa¢ mtodych ludzi, a raczej
tworzy¢ takie warunki, by chetnie wracali. W naszej branzy wazne staja
sie jakoS¢ i skala prowadzonych projektow. tatwiej zacheci¢ miodych
ludzi do zaangazowania w innowacyjny projekt realizowany dla NASA
czy Airbusa niz do pracy przy utrzymaniu systemu z 2010 roku,
stworzonego na starych technologiach, o ktérych kazdy chce
zapomniec.

Co robisz w wolnym czasie? Jakie masz zainteresowania poza praca
zawodowa?
Mam benzyne we krwi, wiec motocykl, czy tez wyjazd samochodem na
tor to jest to, co mnie kreci. Ostatnimi czasy zarazitem sie strzelectwem
sportowym. To sport, ktéry wycisza i pozwala oderwad
sie od codziennoSci. OczywiScie lubie tez obejrze¢ Jagiellonie na
naszym stadionie. Od czasu do czasu lubie gotowaé, co wida¢ :)
Generalnie prowadze zwyczajne zycie w otoczeniu podlaskiej przyrody
i wspaniatych ludzi.

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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jezykiem
biznesu

Z Aleksandrg Jaku¢ — projektantkg, absolwentkg Design
Academy Eidnhoven, gosciem specjalnym EAST DESIGN DAYS
2018 rozmawia Adam Walicki, prezes Resursy Podlaskiej.

Aleksandra Jakuc: Jestem pewna, ze dla obu stron jest to przede wszystkim cenna
wymiana doswiadczen. Jedli popatrzymy na miasta takie jak Gdynia czy tédz, gdzie
festiwale designu odbywaja sie od lat to mozna zauwazy¢, ze jest to czes¢ wizytdwki miasta
i forma obustronnej promocji. To jest element aktywizujacy, edukujacy i zachecajacy
mieszkancow do zapoznania sie z trendami designu, ktérymi zyje $wiat i z nowinkami w tej
dziedzinie. Daje to réwnoczesnie przyjezdnym projektantom i wystawcom mozliwosé
poznania danego regionuizapoznania sie zjego potencjatemi specyfika.

Pozytywne rezultaty pielegnowania wieloletniej tradycji organizowania festiwali designu
mozna tez zaobserwowac na przykfadzie europejskich pionieréw, takich jak Mediolan
(Wtochy) czy Eindhoven (Holandia), gdzie odbywa sie Dutch Design Week 2018.W tym roku
samg tylko wystawe dyplomowga z Design Academy odwiedzito ponad 50 tysiecy oséb.
Moim zdaniem jest to flagowy przykiad tego, ze inwestowanie w design moze przynies¢
wielopoziomowe korzysci dla rozwoju miasta.

Aleksandra Jaku¢: Obecnosc Tadeusza Jelca i Jacka Centkowskiego na East Design Days
na pewno podniosta range catego wydarzenia. Data jednoczesnie mozliwos¢ poznania ich
praktyk, sposobu pracy i myslenia. Do tej pory na swojej drodze spotkatam wielu uznanych
projektantéw, szczegdlnie na Design Academy, gdzie miatam zajecia z Maarten'em
Baas'em (uznanym za Swiatowego Designera Roku juz w 2009 ), stynnym duetem
Formafantasma, czy tez Karel'em Martens'em, jednym z najpopularniejszych grafikéw.

Mysle, ze bardzo wazne jest, aby nie popas¢ w putapke poréwnywania sie i traktowania
wielkich projektantéw jak bogéw. Taka sytuacja jest dla mnie paralizujaca. Wedtug mnie
warto pamieta¢, ze sg to normalni ludzie, czesto skromni i zyczliwi. Charakteryzuje ich
przede wszystkim pasja do wykonywanej pracy. Jesli spotyka sie ona z odwaga, ambicja
i pracowitoscia, osigga sie zamierzone cele. Taka postawa jest niezwykle inspirujaca,
ito moim zdaniem jest gtéwny profit ze spotkan zuznanymi twércami.

Aleksandra Jaku¢: Zaczne od tego, ze sukces to pojecie subiektywne. Dlamnie ma w sobie
element celebracji, zakonczenia.,Cztowiek osigga sukces wtedy, gdy spetniaja sie wszystkie
jego oczekiwania.” Nie widze mety z napisem sukces, bo nie chce sie jeszcze zatrzymac.
Za kazdym osiggnietym celem jest postoj — przerwa na refleksje i wyznaczanie kolejnego.
Dla mnie rodzinny region to poczatek dtugiej drogi. To zrédto, do ktérego bardzo czesto
wracam, aby poprzez swoje korzenie lepiej zrozumiec siebie i wazne dla mnie wartosci.
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Od Podlasia staram sie uczy¢ swego rodzaju prawdziwosci, szacunku dla drugiego
cztowieka i pokory. Oczywiscie nie da sie tego zmierzy¢, ale odczuwam to tam bardziej niz
gdziekolwiek indziej. Mysle, ze jest to szczegdlnie wazne w dzisiejszym $wiecie, w ktérym
wielu ludzi gubi swoje, prawdziwe ja”"w pogoni za wspomnianym wczesniej sukcesem.

Aleksandra Jakuc¢: Dziekuje za mite stowo ;). Projekt z biatostockim Suponem zaczetam
realizowac 4 lata temu. Mysle, ze pod wieloma wzgledami byt to dla mnie milowy krok.
Po pierwsze zrozumiatam wtedy, jak wazne jest dziatanie lokalne, oparte jednoczesnie
na otwartym podejsciu do odmiennych kultur i rynkéw. Trawa nie zawsze jest zielersza
u sasiada. Swiadomos¢ swoich wartoéci pozwala na wyjscie w $wiat bez komplekséw
i ogladania sie na innych. Ten projekt sktonit mnie do przemyslen na wielu ptaszczyznach.
Jedngznich jest relacja pomiedzy produkcja masowa a unikatem i moja - jako projektantki-
rolg w tym procesie. Dodatkowo pozwolit sprecyzowac estetyke, w ktdrej poruszam
siedodzis.

Obecnie pracuje nad projektami zwigzanymi gtéwnie ze swiattem i dzwiekiem, najczesciej
wykorzystujac do ich realizacji rézne rodzaje metalu. Ostatnim jest przeprojektowanie
czesci klubu Shelter w Amsterdamie. Pracuje tez w studiu artysty dzwiekowego - jednego
z holenderskich pionieréw w tej dziedzinie - Hansa van Koolwijka. Oprécz tego zaczynam
kilka innych autorskich projektéw, ale o nich mam nadzieje bedziemy mogli porozmawiac
przy nastepnej Edycji East Design Days.

Aleksandra Jakué: Nadrzednym celem jest zbudowanie tozsamosci projektowej naszego
regionu. Méwiac kolokwialnie uchwycenie elementéw, ktére my mamy, a inni nie
i przetransformowanie ich za pomoca jezyka designu. Do tego wykorzystane moga by¢
rozne aspekty: rzemiosto, przyroda, kultura. Nie chodzi mi jednak o przekazanie tej
charakterystyki w sposéb dostowny jak np. poprzez przenoszenie motywéw ludowych na
wspotczesne produkty. W takim dziataniu brakuje mielementu zaskoczenia.

Mamy 2018 rok, wydaje mi sie, ze prawdziwym wyzwaniem jest przettumaczenie
regionalnosci na dzisiejszy jezyk projektowy, wykorzystujac mozliwosci (takze
technologiczne), ktére przynosi nam XXI wiek. Chciatabym tu przytoczy¢ projekt Knotty
wykonany przez absolwentéw School of Form Magdalene Mojsiejuk i Pawet Lasote. Moim
zdaniem jest to wspaniaty przykfad takiego dziatania. Tu, robot zostat zaprogramowany
do wyplatania $ciegiem, ktérym nasze babcie robia/robity szaliki na drutach. Jednak
zamiast na drutach, robot wyplata... drutem ( zastepujac tym samym nitke). Oczywiscie,
jest to tylko jeden z wielu przyktadéw, ale podaje go po to aby zobrazowa¢ kierunek
dziafania, jaki chciatabym obja¢ podczas warsztatéw na Politechnice Biatostockiej.

Aleksandra Jakucé: Mysle, ze generalnie design staje sie pojeciem multidyscyplinarnym.
Nie wystarczy juz dzi$ tworzy¢ fadnych przedmiotéw. Swiat jest ,zawalony” rzeczami,
odpowiedzialnos¢ za projekty majace w nim racje bytu jest wieksza niz kiedykolwiek
przedtem.Z mojego punktu widzenia wspotczesny design to medium, ktére ma za zadanie
opowiadac historig, przekazywac informacje lub sktania¢ do refleksji.

Stwarza to jednoczenie szanse, aby wkracza¢ na nowe pola, niedostepne dla designu
wczesniej. Tu chciatabym przytoczy¢ przyktad Billie van Katwijk i Basse Stittgen'a ktérzy
do produkcji swoich realizacji wykorzystujg odpady przemystu zwierzecego,
wspotpracujac z rynkiem przetwdrstwa miesa i skor. Z drugiej strony mamy projekty
zaangazowane spofecznie, takie jak caty nurt, design for refugees’, angazujace uchodzcow
jako adresatow lub wspoéttworcow. Mogtabym przytoczy¢ wiele przyktadow i aspektéw
wspotpracy designu z réznymi dziedzinami. Potwierdzajg one teze, ze design nie jest
,samotna wyspg wypetniona tadnymi rzeczami’, a przekaz projektéw jest niezwykle wazny.

Aleksandra Jaku¢: Brakuje swiadomosci, ze jest to w ogéle potrzebne. By¢ moze brakuje
tez dobrych projektantéw, a co za tym idzie dobrych przyktadéw takiej wspétpracy. Ciezko
jest to jednoznacznie okreslic. Przede wszystkim jednak potrzebna jest zmiana
mentalnosci. Nauczenie sie otwartosci i nieszablonowego myslenia, z obu stron.
W tej kwestii nie moge sie wypowiadac z perspektywy firm, ale moge o tym powiedzie¢
z pozycji projektanta. Chodzi o legalne dziatanie na rynku jako freelancer. W Polsce z tego
co sie orientuje ten model nie jest jeszcze rozpowszechniony. Aby pracowac jako projektant
potrzebne jest zatrudnienie sie w jednej firmie albo zatozenie wlasnej, przy czym w tym
przypadku ilos¢ sktadek odprowadzanych ,na dziert dobry” jest dla wiekszosci mtodych
ludzi porazajaca. W wiekszosci krajéw zachodnich istnieje mozliwos¢ zarejestrowania
sie jako freelancer (czyli, kto$ kto wykonuje tzw. wolny zawéd). Odprowadza sie wtedy
podatek od dochodu. Mysle, ze wprowadzenie tego modelu w zycie utatwitoby polskim
projektantom funkcjonowanie na rynku.

Aleksandra Jakué: Przede wszystkim potrzebna jest wzajemna otwartos¢ i chec
stworzenia czego$ nieszablonowego. W moim odczuciu w wielu firmach wspétpraca
z projektantem nie powinna by¢ czyms, czym nalezy sie chwali¢, ale zupetnie naturalnym
elementem strategii, tak jak obecnosc¢ ksiegowej w kadrze pracownikéw. Szczegdinie kiedy
w gre wchodzi produkcja np. mebli, zatrudnienie dobrych projektantéw jest kluczowe.
Potrzebne sg dziatania stuzace ksztattowaniu $wiadomosci, ze design jest czescig biznesu
i elementem gospodarki. Takie wydarzenia jak tegoroczne EAST DESIGN DAYS
to przyktad potrzebnejformy dialogu, stuzacej jednoczesnie promocji regionu.
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achodzace w Polsce i na $wiecie procesy demograficzne

w istotny sposdb zmieniaja emerytalna perspektywe osdb obecnie

pracujacych. Zgodnie z trescig dokumentu ,MELBOURNE MERCER
GLOBAL PENSION INDEX 2017” sporzadzo-nego juz po raz dziewigty przez
firme doradcza Mercer we wspdtpracy z Australian Centre for Financial
Studies Polska zajeta 19 miejsce w rankingu 30 wybranych systemoéw
emerytalnych na $wiecie.

W wielu spoteczenstwach, takze w Polsce, $rednia dtugos¢ zycia istotnie sie
wydtuzyta, przy malejacej liczbie urodzen. To oznacza ogromny wzrost
kosztow dla obecnie dziatajagcego systemu emerytalnego. Bez istotnych
zmian wielu przysztych emerytéw bytoby zagrozonych ubdstwem - takie
wnioski ptyna z Zielonej Ksiegi Przegladu Emerytalnego 2016
przygotowanej przez ekspertow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).
Trzy czwarte Polakdw nie odktada na cele emerytalne ze wzgledu na brak
$rodkéw na ten cel, a 11% oso6b nie odktada, mimo, ze stac ich na to.
Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) maja zwiekszy¢ bezpieczenstwo
Polakéw w okresie emerytury, zwiekszy¢ poziom oszczednosci krajowych,
atym samym miec pozytywny wptyw na gospodarke.

Chcac chronic spoteczenstwo przed katastrofa, a system emerytalny przed
zatamaniem, rzad przygotowat program PPK. Wzorowat sie w znaczacym
stopniu na rozwiazaniu, jakie w ostatnich latach wprowadzita Wielka
Brytania.

Zgodnie z zatozeniami, reforma ma rozpocza¢ sie od juz 2019 r,
atworzenie planéw przez najwieksze firmy rozpocznie sie od 1 lipca 2019 .
Oznacza to szereg wyzwan dla pracodawcoéw, poczawszy od admini-
stracyjnych, poprzezinformacyjne, a skonczywszy nafinansowych.

Kazdy pracodawca, zatrudniajacy przynajmniej jednego
pracownika, bedzie zobligowany do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK.
W przypadku, kiedy pracownik zrezygnuje z uczestnictwa w PPK,
pracodawca nie odprowadza za tego pracownika skfadek do PPK.
Wysokosci sktadek podstawowych i dodatkowych ptaconych przez strony
prezentuje schemat nr 1. Dokonywane wptaty przez pracodawce nie s3
wliczane do podstawy obliczania sktadki emerytalnej i rentowej. Istotne
jest tez to, ze pracodawca ma mozliwo$¢ zmieni¢ (zmniejszy¢ lub
zwiekszy¢) wysoko$¢ sktadki dodatkowej w ramach ustawowego limitu.
Jest to, zatem istotne narzedzie polityki kadrowej w przedsiebiorstwie.
Sktadka dodatkowa moze by¢ r6znicowana tylko ze wzgledu na:

o dtugosé stazu pracy
@ zapisy regulaminu wynagradzania lub uktadu zbiorowego pracy.

Pracodawcy sa zobowiazani do naliczenia, pobrania oraz wptaty
na rachunek PPK pracownika, sktadki podstawowej oraz dodatkowej
do wybranej instytucji finansowe;j.

Obecna reforma emerytalna jest reforma dokonywana na wielu
ptaszczyznach i dotyka wielu sfer zycia pracownika, a wspélnym
mianownikiem jest zabezpieczenie okresu emerytalnego. Stad tez istotne
jest, aby wyboru instytucji dokona¢ w oparciu o:

® warunki zarzadzania srodkami zgromadzonymi w PPK

® jakosci zarzadzania aktywami

o doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi
oraz emerytalnymi.

Decyzja o podjeciu wspodtpracy z wybrana instytucja finansowa
podejmowana jest w porozumieniu z reprezentacja pracownikéw lub
zwigzkami zawodowymi. Podmiot zatrudniajacy jest zobowiazany zawrze¢
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zarabiajgcych ponizej 1,2 powitalna oraz 240 ztotych doptata
- dobrowolna krotnosci ptacy minimalnej roczna
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umowe o prowadzenie PPK najp6zniej 10 dni przed obowiazkiem zawarcia
umowy o zarzadzanie PPK dla pierwszego uprawnionego pracownika
(3 miesigce od daty zatrudnienia).

Podmiot zatrudniajacy obligatoryjnie zawiera umowe o prowadzenie PPK
dla kazdego pracownika w wieku ponizej 55 lat.

Jezeli pracodawcy bardziej bedzie odpowiadaé formuta
istniejacych juz obecnie Pracowniczych Plandéw Emerytalnych (PPE),
to zostanie zwolniony z zaktadania PPK, jezeli odprowadzana sktadka
dla pracownika wynosi¢ bedzie przynajmniej 3,5% wynagrodzenia i do PPE
przystapi 25% zatrudnionych. Powyzsza mozliwoé¢ wazna tylko
i wytacznie, gdy Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) zarejestruje PPE
przed data ustawowego obowiazku zawarcia umowy o zarzadzanie PPK
dladanego podmiotu.

Z obowiazku prowadzenia PPK beda zwolnieni:
[ J mikroprzedsiebiorcy, (jezeli pracownicy zrezygnuja z prowadzenia dla nich PPK)
® osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej.

Ustawodawca zawart rowniez w ustawie sankcje karne
wrozdziale 16. Przepisy te stanowia m.in., ze w sytuacji, kiedy pracodawca
lub osoba zobowigzana do dziatania w jego imieniu nie dopetnia obowigzku
zawarcia umowy o zarzadzanie PPK w przewidzianym ustawa terminie,
naraza sie na grzywne w wysokosci 1,5% funduszu wynagrodzen
za poprzednirok obrotowy.

Grupa Aviva w Polsce prowadzi obecnie ponad 120 programéw

PPE, oferujac liczne udogodnienia dla pracodawcéw. Pracodawcy
we wspotpracy z Aviva Investors Poland TFI moga liczy¢ na:

® pomoc przy wyborze optymalnej formy programu

® merytoryczne wsparcie w procesie komunikacji z pracownikami

® wsparcie w rozwigzaniach systeméw informatycznych do obstugi PPK

e atrakcyjne, negocjowane stawki za zarzadzanie programem

o bezpieczenstwo wynikajace ze znaczacej pozycji na polskim rynku

o korzystanie z doswiadczen z rynku brytyjskiego.

Jezeli chca Panstwo dowiedzie¢ sie wiecej i przygotowac swoja firme jak
i pracownikédw do nadchodzacej reformy zachecamy do spotkania
z przedstawicielami Aviva Investors Poland TFI.

tukasz Olszewski
tel. 600 397 618

Anna Bogdan
tel. 666 337 347
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N
Wywiad
.Andrzejem Garlickim
Zastepca Prezydenta Miasta f.omza

Panie Prezydencie. W dniu 4 pazdziernika odbyta sie II gala
konkursu gospodarczego tomzynskie Anioly Biznesu.
Prosze powiedzie¢ skad pomyst takiego promowania
lokalnych przedsiebiorcow?

Inicjatywa konkursu wyptyneta od samych przedsiebiorcow.
Na spotkaniu Spotecznego Forum Gospodarczego bedacego
cialem doradczym Prezydenta Miasta tomza skfadajacym sie
z przedsiebiorcow, podkreslali oni potrzebe promogji lokalnego
biznesu poprzez konkurs gospodarczy. Taka potrzeba
wybrzmiata réwniez podczas setek indywidualnych spotkan
z lokalnymi przedsiebiorcami w moim gabinecie czy w Centrum
Obstugi Przedsiebiorcéw Urzedu Miejskiego w tomzy. Dlatego
wpisaliémy organizacje tego wydarzenia do naszego Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Przedsiebiorcza tomza - otwarta
na biznes" i tak sie zaczeto.

Prosze powiedzie¢ jak to sie stalo ze zaangazowaliscie
Panstwo Starostwo w swoja inicjatywe.

Intencjg nasza byto aby konkurs stat sie gospodarcza marka
tomzyiregionu, a nagroda dedykowana byta przedsiebiorcom,
ktorzy swojg dziatalnoscia przyczyniaja sie do rozwoju
gospodarczego oraz promogji Miasta tomza i regionu. Dlatego
do wspdtpracy zaprosiliémy Starostwo Powiatowe w tomzy oraz
Powiatowy Urzad Pracy w tomzy. Nasza inicjatywa spotkata sie
z cieptym przyjeciem ze strony wspétorganizatoréw i w dniu
6 lipca 2017 r. podpisalismy porozumienie dotyczace
wspodtpracy tym zakresie.

Jak wida¢ inicjatywa byta jak najbardziej trafiona skoro
w tym roku zorganizowali$cie Panstwo druga edycje.

Tak. W roku 2017 r. konkurs odbyt sie po raz pierwszy. Nagroda
zostata przyznana w 6 kategoriach: Firma Roku, Inwestor Roku,
Debiut Roku, Firma z sercem, Pracodawca Jutra, Ambasador
Ziemi tomzynskiej. Cieszyt sie ogromnym powodzeniem wsréd
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przedsiebiorcow. W konkursie ztozonych zostato 136 wnioskow,
zgtoszono 46 podmiotéw (10 w wiecej niz jednej kategorii),
a na jedna z firm wptynety 73 wnioski. Dlatego w roku 2018 r.
postanowilismy doda¢ dwie nowe kategorie: Kobieta Biznesu
i Super Aniot. Pomyst na nagrode w kategorii Kobieta Biznesu
pojawit sie podczas organizowanych przez nas $niadan
biznesowych. Marcowe $niadanie ,Biznes na obcasach”
dedykowalismy Paniom, podczas ktorego prezentowaty swoje
dziatalnosci i droge do sukcesu. Zainteresowanie spotkaniem
byto ogromne i spotkato sie z bardzo cieptym przyjeciem
uczestniczek. Okazato sie ze mamy w tomzy wiele fascynujacych
kobiet godzacych na co dzien prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i zycie rodzinne. Postanowilismy je docenic.
Na nasze spotkanie udato nam sie zaprosi¢ przedstawicielki
Podlaskiego Stowarzyszenia Wiascicielek Firm Klub Kobiet
Biznesu, ktore réwniez docenity te inicjatywe, a podczas gali
w 2018 r.wreczyty nagrode w tej kategorii.

Wracajac do edycji konkursu w 2018 r. prosze zdradzi¢ pare
szczegotow.

Tak jak juz moéwitem sukces I edycji sktonit nas nie tylko
do kontynuacji, ale réwniez zwiekszenia liczby kategorii.

Konkurs rozpoczat sie 1 czerwca 2018 r. naborem zgtoszen, ktére
przyjmowalismy do 30 czerwca. Na 57 podmiotéw wptyneto
tacznie 170 zgtoszen, a 14 podmiotdéw zostato zgtoszonych
w wiecej niz jednej kategorii. Do kandydatéw, ktorzy pozytywnie
przeszli formalng ocene wnioskéw zostaty wystane zaproszenia
do ztozenia ankiet. W dwoch kategoriach Firma ,z sercem” oraz
Ambasador Ziemi tomzynskiej do oceny postanowilismy
wiaczy¢ gtosy mieszkancoéw, ktorzy mogli w terminie od 1 do 31
sierpnia 2018 r. gtosowac przez internet na podmioty, ktore
w ich ocenie najbardziej zastuguja na to miano.

Kapituta sktadajgca sie z przedstawicieli organizatorow
i przedsiebiorcéw na posiedzeniu w dniu 20 wrzesnia 2018 r.
wybrata laureatéw konkursu. Dodam jeszcze, ze w tym roku
grono kapituty zasilita loza laureatow z roku 2017 r. w zwigzku
z czym zwyciezcy ubiegtorocznej edycji mieli prawo oceny
i wskazania laureatow roku 2018.

Panie Prezydencie. Jak udalo sie Panstwu zaangazowac
w to przedsiewziecie tyle podmiotow.

Mysle, ze to nie tylko sukces I edycji ale rowniez wysoki poziom
zorganizowanej gali spowodowaty duze zainteresowanie
roznych podmiotéw tym wydarzeniem.

W roku 2017 konkurs objety byt patronatem honorowym przez
Business Centre Club oraz patronatem medialnym przez TVP3
Biatystok. Sponsorem gtéwnym byt PKO Bank Polski. W roku
biezagcym pozyskalismy nie tylko wiecej patrondw ale finansowo
zaangazowaty sie agencja rzadowa, instytucje finansowe oraz
laureaci roku ubiegtego. Przypomne ze patronatem honorowym
wydarzenie objeli Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Techno-
logiioraz Podlaski Zwigzek Pracodawcow. Dzieki zaangazowaniu
finansowemu PKO Banku Polskiego (sponsora gtéwnego) oraz
partneréw konkursu Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej
w Piagtnicy, Hexa Banku Spotdzielczego w Piatnicy, Kina
Millenium, Agencja Rozwoju Przemystu S.A. gale konkursu
mozna byto zorganizowac na tak wysokim poziomie.

Wiasnie. Uprzedzit Pan moje kolejne pytanie. Jak przy takich



niewielkich $rodkach finansowych mozna organizowaé
takie wydarzenia. Gala konkursu, na ktérej sam bylem
obecny to naprawde najwyzszy poziom.

Dziekuje. Przyjmowatem gratulacje i styszatem wiele
pochlebnych opinii o wydarzeniu. Jedna rzecz to kwestia
zyczliwosci sponsora i partneréw i pozyskania finansowania
zewnetrznego, ktére pozwolito pokryé koszty bez angazowania
srodkéw budzetowych. I druga kwestia to ludzie. Otdz za tym
wydarzeniem stojg ludzie, ktérych zaangazowanie i determi-
nacja wptywa na cato$¢ przedsiewziecia. Wszystko robimy
systemem gospodarczym, czyli co mozemy zrobic¢ we wtasnym
zakresie czy wykorzystujac umiejetnosci naszych ludzi to robimy
bez zlecania na zewnatrz. Nie wynajmujemy firmy zewnetrznej
specjalizujacej sie w organizacji tego typu imprez. To
sg pracownicy Urzedu, Starostwa i Powiatowego Urzedu Pracy.
Ja w tym miejscu chciatbym podziekowa¢ przede wszystkim
moim pracownikom; 3 paniom pracujgcym w Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow Urzedu Miejskiego w tomzy, ktérym kieruje
Pani Matgorzata Puchata. To one czuwaly nad obstuga
techniczng i merytoryczna konkursu oraz byly odpowiedzialne
za przygotowanie gali konczacej konkurs. To co Panstwo
mogliscie ogladaé podczas gali to efekt ich kilkumiesiecznej
ciezkiej pracy.

Rzeczywiscie bylo to imponujace wydarzenie. Chciatbym
jeszcze wréci¢ do $niadan biznesowych, o ktorych
wspomniat Pan wczesniej. Skad Panstwo czerpiecie pomysty
na wszystkie inicjatywy.

Podobnie jak w przypadku konkursu gospodarczego inicjatywa
zrodzita sie z potrzeb podkreslanych przez przedsiebiorcéw
na wielu naszych spotkaniach. Niestety tomza nie moze
sie pochwali¢ preznie dziatajacg Izbg Przemystowo-Handlowa
taka chociazby jak Izba w Biatymstoku. Przedsiebiorcom
brakowato mozliwosci kontaktu czy wymiany doswiadczen.
Nasze spotkania Spotecznego Forum Gospodarczego to tylko
20 przedsiebiorcéw. PostanowiliSmy wiec zorganizowac
spotkania podczas ktorych przedsiebiorcy beda mogli
sie spotka¢, wzajemnie poznaé nawigzac relacje biznesowe.
Przy porannej kawie, omawiane s3a sprawy dotyczace
przedsiebiorcow, oraz ich oczekiwan wobec lokalnego
samorzadu. W trakcie $niadan poruszyliSmy zagadnienia m.in:
100 zmian dla firm, konstytucji biznesu, RODO, nowych
warunkow inwestowania, czy pakietu dla biznesu w programie
rozwoju przedsiebiorczosci. Kazde ze spotkan to odrebny temat,
gdzie kluczowe zagadnienia omawia zaproszony ekspert.
Jest réwniez czas na krotka autoprezentacje uczestnikdw. Sam
bytem swiadkiem nawigzywania relacji biznesowych pomiedzy
nimi. Wiec ta forma sie sprawdza. Dodam, ze organizacja
spotkan zajmuja sie Panie wspomniane wczesniej z Centrum
Obstugi Przedsiebiorcow Urzedu Miejskiego wtomzy.

Wspomniat Pan o Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw. Czym
konkretnie zajmuje sie wydzial?

Poza wydarzeniami takimi jak konkurs gospodarczy, $niadania
biznesowe czy konferencje (w 2017 z premierem Mateuszem
Morawieckim) jest to przede wszystkim miejsce pierwszego
kontaktu dla lokalnych przedsiebiorcédw jak i potencjalnych
inwestoréow. Tutaj przedsiebiorca uzyska informacje
o dostepnych terenach inwestycyjnych, ulgach czy zwolnieniach
od podatku oraz administracyjne wsparcie na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego. Taka formuta sie sprawdza. Udato nam
sie zbudowac pozytywne relacje z naszymi przedsiebiorcami.

-7 WSPARCIEWBIZNESIE

Efektem jest np. jedyny w Polsce pilotaz tomzynskiej
Komunikacji Rowerowej tOKER zrealizowany przy wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy sfinansowali 7 z 13 stacji.

Na zakonczenie rozmowy jeszcze jedno pytanie Panie
Prezydencie. Przygladam sie Panistwa dziatalnosci i musze
przyzna¢, ze zaréwno znajomosc lokalnego biznesu, relacje
z przedsiebiorcami czy znajomos¢ ich probleméw w tomzy
sa zupelnie wyjatkowe w skali naszego regionu. Prosze
powiedzie¢ jak udato wam sie wypracowac tak dobre relacje
administracja - biznes.

Bardzo dziekuje za to pytanie. Odpowiedz czesciowo zawarta
jest w pytaniu - udato nam sie je wypracowad. To prawie 4 lata
wytezonej, systematycznej pracy. W roku 2015 powotalismy
Centrum Obstugi Przedsiebiorcow. Tak jak wspominatem juz
wczesdniej jest to miejsce pierwszego kontaktu lokalnych
przedsiebiorcéw czy potencjalnych inwestoréow z administracja
w naszym miescie. Zarbwno w Centrum jak i w moim gabinecie
odbylismy setki spotkan z przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy
zgtaszali sie do nas ze swoimi problemami, potrzebami.
W trakcie tych spotkan zgtaszali tez swoje pomysty jak usprawnic
administracje. StuchaliSmy uwaznie i analizowaliSmy co mozna
zrobi¢, zeby utatwic¢ im prowadzenie biznesu w naszym miescie.
Juz w 2015 r. powotalimy Spoteczne Forum Gospodarcze
sktadajace sie z 20 lokalnych przedsiebiorcéw i przedstawicieli
Instytucji Otoczenia Biznesu jako ciato doradcze Prezydenta
Miasta. Efektem tych wszystkich spotkan bylo opracowanie
w 2016 r. Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Przedsie-
biorcza tomza — otwarta na biznes”, dokumentu zawierajacego
szereg dziatan majacych na celu ufatwianie prowadzenia
biznesu w naszym miescie. Wérdd najwazniejszych wymienie
Pakiet uchwat zwalniajacych przedsiebiorcow z podatku
od nieruchomosci nawet do 6 lat oraz promowanie lokalnych
przedsiebiorcéw. Program nie jest martwym dokumentem.
Zawarte tam zadania wdrazamy w zycie. Organizowane
konferencje i spotkania tematyczne, czy od 2017 r. cykliczne
$niadania biznesowe przyczynity sie do nawigzania dobrych
relacji z przedsiebiorcami, a uwazne stuchanie i rozwigzywanie
w miare mozliwosci ich problemoéw, do budowania zaufania.
StworzyliSmy roéwniez strone internetowa dedykowana
przedsiebiorcom www.biznes.um.lomza.pl na ktorej
zamieszczamy w zaktadce Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw
informacje nie tylko na temat realizowanych przez
nas przedsiewzie¢, ale réwniez zmieniajacego sie prawa
w zakresie biznesu.

Mysle, ze tajemnica przyjaznej administracji tkwi w ludziach tu
pracujacych, ich zaangazowaniu i otwartym, partnerskim
podejsciu do przedsiebiorcdw. Bardzo sie ciesze, ze ta nasza
praca przynosi efekty i jest zauwazalna na zewnatrz.

Panie Prezydencie. Dziekuje za rozmowe i gratuluje tych
wszystkich inicjatyw. Mysle ze mozna je podsumowac¢ jako
dobre praktyki wspoétpracy samorzadu z biznesem

Dziekuje za te stowa. Dodam, ze niektére z nich udato nam sie
zrealizowac dzieki Panstwa zyczliwosci i zaangazowaniu jak
chociazby spotkanie z radcami handlowymi podczas ktérego
nasi przedsiebiorcy mogli zaprezentowad swoje firmy.
Takze dziekujemy za to wsparcie. Jestem przekonany, ze razem
mozemy jeszcze wiele zdziatac. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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<> Z TECHNOTALENTAMI
&5 py buvi

dniu 26 wrzesnia 2018 roku w Sali Transferownia BPNT - po raz
kolejny - odbyto sie spotkanie laureatéw ubiegtorocznego
Konkursu Technotalent z przedsiebiorcami i reprezentantami
mediow. Obecni byli rektorzy i dziekani podlaskich uczelni, dyrektorzy

bankéw, partnerzy i sponsorzy konkursu. Izbe Przemystowo - Handlowa !

w Biatymstoku, ktéra jest partnerem i sponsorem konkursu, na spotkaniu

reprezentowat jej wiceprezes pan Jan Zadykowicz. Spotkanie !

,Z Technotalentami przy kawie” pozwolito zapoznac sie z postepem prac
nad doskonaleniem i komercjalizacjg zwycieskich projektow.

Bohaterami spotkania byli: dr Magdalena Siemieniuk, zwyciezczyni
w kategorii Technotalent UwB 2017 - projekt ,Antymetabolity tiaminy
- szansa rozwoju preparatéw przeciwgrzybicznych”, Ewelina Brzozowska,

finalistka w kategorii Technika - projekt ,Urzadzenie rehabilitacyjne -

Crowler”, Gustaw Antypiuk, zdobywca gtéwnej nagrody w kategorii
Technika - projekt ,Rower rehabilitacyjny HERMES”, oraz Mateusz Bajko,

lider zwycieskiego zespotu w dwdch kategoriach - Biznes i Technotalent PB p

2017 - projekt ,ANIMA”.

Podczas spotkania odbyta sie tez debata mtodych twodrcow, ktérg

poprowadzit Adam Walicki, wiceprezes Fundacji Technotalenty. W roli
eksperta wystgpit pan Tomasz Styputkowski, dyrektor Instytutu Innowacji
| Technologii Politechniki Biatostockiej. Tematami przewodnimi dyskusji
byty mozliwosci komercjalizacji projektéw i niezbedne formy pomocy ze
strony uczelni i przedsiebiorstw. Zgtoszono wiele propozycji dotyczacych
mozliwosci wsparcia finansowego projektéw oraz uruchomienia nowych
form wspotpracy.

Uczestnicy spotkania zapoznali sie rowniez z informacjami dotyczacymi
tegorocznej piatej, jubileuszowej edycji Konkursu Technotalent, ktérej
finatowe przestuchania odbedg sie w dniach 26 i 27 listopada 2018 roku.
Gala Finatowa Konkursu Technotalenty odbedzie sie 11 grudnia 2018 roku
w Operze i Filharmonii Podlaskiej - Europejskim Centrum Sztuki.

Wiecej informaciji na stronie http://technotalenty.pl/konkurs2018/.
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Czy moja firma
moze otrzymaé

zwolnienie z CIT?

Szansa dla firm z Podlasia.

ostatnich dniach sierpnia ruszyt w Polsce nowy system wspierania

inwestycji. Firmy planujgce budowe lub rozbudowe zaktaddéw

produkcyjnych mogg uzyskac¢ zwolnienie z podatku CIT i odzyskac czes¢
kosztéw inwestycji. Zasady przyznawania wsparcia promuja inwestycje
w wojewddztwie podlaskim — zwolnienie mozna otrzymac tatwiej i w wyzszej
kwocie niz w wojewddztwach na zachodzie kraju. Dla duzych firm moze byé
to jedyna dostepna forma wsparcia finansowego na inwestycje, poniewaz
w perspektywie finansowej 2014-2020 nie moga juz takich dotacji dostac
zfunduszy EU.

System wsparcia okresla ustawa o wspieraniu nowych inwestycji oraz
rozporzadzenia wykonawcze do tej ustawy (patrz ramka). Idea nowego systemu
teoretycznie jest prosta: kazda firma, ktéra realizuje inwestycje w Polsce moze
uzyskaé w zamian zwolnienie z podatku CIT na dziatalno$¢ prowadzong w zwigzku
zrealizowang inwestycja.

Najwazniejsze akty prawne:

P Ustawa z 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji
gfowny akt prawny wprowadzajqcy nowy system wsparcia w postaci
zwolnienia z podatku CIT.

Ramka 1

» Rozporzadzenie Rady Ministréw z 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej niektorym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji

ustala zasady liczenia wysokosci zwolnienia i okresu na jego wykorzystanie.
Opisuje warunki, ktére trzeba spetnic, by zwolnienie otrzymac.

» Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z 29 sierpnia 2018 r. w sprawie
ustalenia obszardéw i przypisania ich zarzadzajagcym
dzieli Polske na 14 obszardéw i kazdy z nich przypisuje do zarzqdzania jednej z 14 spétek
zarzqdzajqgcych specjalng strefq ekonomiczng.

Jak byto?

Poprzedni system dziatat inaczej: rzad wyznaczyt specjalne obszary stref
ekonomicznych. Na terenie wojewddztwa podlaskiego dziataty preznie Suwalska
Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Firmy mogty uzyskac zwolnienie z podatku CIT, ale tylko wtedy, gdy
zainwestowaty na terenie strefy. Zwolnienie z podatku CIT przyznane na starych
zadach mozna wykorzystac¢ do 2026 roku.

Jak jest?

Wsparcie finansowe dalej udzielane jest w formie zwolnienia z podatku CIT. Ale nie
ma juz specjalnych stref ekonomicznych —tzn. nie ma juz ustawowo wyznaczonych
terendw, gdzie mozna uzyska¢ zwolnienie podatkowe. W nowym systemie strefa
staje sie cata Polska, bo teoretycznie w kazdej lokalizacji inwestujaca firma moze
liczy¢ na zwolnienie podatkowe. Zakres zwolnionej dziatalno$ci musi by¢ zwigzany z
nowa inwestycjg i jest precyzyjnie okreslony w decyzji o udzieleniu wsparcia (na
poziomie kodéw PKWiU).

lle zwolnienia mozna dostac?

Wysokos¢ przyznanego firmie zwolnienia jest pochodng dwdch czynnikéw:
wysokosci kosztow kwalifikowanych inwestycji i poziomie wsparcia wynikajgcym z
lokalizacjiinwestycji oraz wielkosciinwestujacej firmy.

Koszty kwalifikowane nowej inwestycji mogg stanowié¢ albo naktady inwestycje
(typowy CAPEX: koszty budowy, zakup Srodkéw trwatych, zakup oprogramowania
itp..) albo 2-letnie koszty wynagrodzen brutto dla nowych pracownikéw.

Poziom wsparcia wynika z tzw. mapy pomocy regionalnej — dla kazdego
wojewddztwa ustalony jest bazowy poziom wsparcia dla duzej firmy (tylko w woj.
mazowieckim poziom wsparcia jest rézny dla réznych powiatéw). Srednia firma
uzyska 10, a mata 20 punktéw procentowych wiecej.

Wojewddztwo podlaskie ma poziom bazowy 50% wsparcia, zatem duza firma
otrzyma zwolnienie w wysokosci 50% kosztéw inwestycji, za$ Srednia i mata
odpowiednio 60% i 70%. Poziom wsparcia jest taki sam w catym wojewddztwie,
niezaleznie czy firma zainwestuje w Biatymstoku czy w Hajnéwce.

lle firma ma czasu na wykorzystanie zwolnienia?

Termin na wykorzystanie zwolnienia tak jak poziom wsparcia zalezy od lokalizacji
inwestycji i mapy pomocy regionalnej. Termin bedzie wynosit 10, 12 albo 15 lat. W
tym okresie firma nie ptaci podatku dochodowego od dziatalnosci wynikajacej z
inwestycji az do wyczerpania limitu zwolnienia. Wojewddztwo podlaskie znéw
moze liczy¢ na najkorzystniejsze warunki: firma inwestujaca na Podlasiu bedzie
miata 15 lat na skorzystanie ze zwolnienia.

Raport Crido: Wsparcie projektow B+R. Analiza wynikéw konkursow
dla przedsiebiorcow 2015-2017.
Dostepny pod adresem: www.crido.pl

Ramka 2

Jakie warunki firma musi spetnic, aby uzyska¢ zwolnienie?

Mozemy wskazac trzy gtéwne warunki:
1. Minimalna wartos¢ kosztéw inwestycji. Podstawowym wymogiem
jest zadeklarowanie odpowiedniej minimalnej wysokosci kosztow nowej
inwestycji — moga to by¢ zaréwno koszty CAPEX albo 2 -letnie koszty pracy
nowych pracownikéw. Minimalne wymogi odnosnie kwoty sg rézne dla
kazdego powiatu i zaleza od stopy bezrobocia w danym powiecie i jej relacji
do $redniej stopy bezrobocia w kraju. Generalnie zasada jest prosta:
im wyzsze bezrobocie w lokalizacji naszej inwestycji tym mniej trzeba
zainwestowacd aby otrzymac decyzje.
Dodatkowo mniejsze wymogi obowigzujg srednie i mate firmy oraz
inwestycje w gminach, na terenie ktérych znajduja sie ,miasta srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze” (patrz: ramka numer 3). Ramka 3

Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze na terenie
woj. podlaskiego

P Augustéw, Bielsk Podlaski, Grajewo, Hajnéwka, tomza, Sokétka, Zambréw.

2. Utworzenie nowych miejsc pracy w zwiazku z inwestycja. Decyzja

o wsparciu wymaga od firmy réwniez deklaracji ile miejsc pracy utworzy

w nowym lub rozbudowanym zaktadzie. Nie ma wskazanej minimalnej liczby
miejsc pracy, trzeba wiec zadeklarowac przynajmniej jeden peten etat.

3. Kryteria jakosciowe inwestycji. Nowy system wsparcia wprowadza
kryteria oceny projektu inwestycyjnego. Przed decyzjg o udzieleniu wsparcia
kazda inwestycja bedzie oceniana w ramach dziesieciu kryteriéw (np. czy
inwestor oferuje umowy o prace dla wiekszosci pracownikéw? Czy firma
posiada certyfikat zarzadzania srodowiskowego? Czy firma eksportuje?).
Kryteriow jest dziesie¢, aby uzyskaé wsparcie inwestor musi spetnic¢
odpowiednig liczbe kryteriéw — od 4 do 6- — ile doktadnie - znéw zalezy od
lokalizacji. W wojewddztwie podlaskim firmy maja tatwiej, wystarczy im
spetni¢ 4 kryteria.

System w praktyce.

Opisany wyzej system wsparcia wydaje sie skomplikowany, ale w praktyce wszystko
sprowadza sie do lokalizacji naszej inwestycji oraz wielkosci firmy — te czynniki
decyduja ile mozna dostac¢ zwolnienia i pod jakimi warunkami. Ponizej analiza
warunkow dla inwestycji firmy produkcyjnej w pieciu wybranych podlaskich
miastach.

Ile % zwolnienia

lle kosztow inwestycji

Ile kryteriow

Lokalizacja trzeba zdeklarowac? trzeba spetnic? mozna otrzymac?
DUZA FIRMA

Biatystok 60 min PLN

Grajewo 10 min PLN

tomza 10 min PLN 4210 50%

Siemiatycze 60 min PLN

Suwatki 80 min PLN

Biatystok 12 min PLN

Grajewo 2 min PLN

tomza 2 min PLN 4210 60%

Siemiatycze 12 min PLN

Suwatki 16 min PLN

Biatystok 3 min PLN

Grajewo 500 tys PLN

tomza 500 tys PLN 4210 70%

Siemiatycze 3 min PLN

Suwatki 4 min PLN

Kiedy mozna ubiegac sie o wsparcie?

0Od 28ssierpnia br. mozna juz ubiegac sie o decyzje. Wymagane jest ztozenie wniosku
wraz z biznes planem i zaftgcznikami do wtasciwego zarzadzajacego. Dla woj.
podlaskiego jest to Suwalska SSE.

Jakie wsparcie jest dostepne oprdcz zwolnienia z CIT?
Zwolnienie z CIT to zacheta dla firm rozwazajgcych inwestycje lub tworzenie
nowych miejsc pracy. S3 jednak takze inne opcje: perspektywa finansowa 2014-
2020 zaprojektowana zostata w taki sposéb aby przedsiebiorca mégt siegnac po
srodki publiczne na kazdym etapie dziatalnosci (prace B+R, wdrozenie, ochrona IP).
Na koniec listopada br. opublikowane zostang harmonogramy wszystkich
programéw operacyjnych. Dowiemy sie jakie konkursy zostaty zaplanowane w
2019 roku oraz w jakim terminie. Srodkéw do wykorzystania jest jeszcze duzo.
Zgodnie z Raportem ekspertow Crido Business&Innovation Consulting, na projekty
B+R realizowane przez przedsiebiorcéw zostato jeszcze do wykorzystania ok. 4,5
mld PLN.

Piotr Gadzinowski, Senior Manager
Crido Business&Innovation Consulting
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XII Doroczny Koncert
Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku

Rokrocznie podczas Koncertu IPH
w Biatymstoku wreczane sg statuetki Izby
dla oséb odgrywajacych istotne znaczenia

dla biznesu, kultury i promocji regionu.
W biezgcym roku Rada Izby postanowita
przyznac¢ 11 statuetek w 3 kategoriach:

.Kategoria Biznes

Bozena Datczuk

- Prezes Zarzqdu TOBO Datczuk Spétka Jawna, za
dynamiczny rozwdj w branzy meblarskiej.

Stawomir Janusz Zubrycki

- Prezes Zarzqdu PPU PALISANDER Sp. z o. o.,
za promocje regionu podlaskiego.

Zarzad Wojewédztwa Podlaskiego
- za wsparcie finansowe inwestycji budowy paséw
startowych w Biafymstoku i Suwatkach .

Park Naukowo-Technologiczny Polska
- Wschdéd w Suwatkach Sp. z o.0. za rozwdj
i promocje potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa podlaskiego.

[5])J6zef Kosiorek
- Prezes Zarzqdu Fargotex Group Sp. z 0.0., za promocje
podlaskiej oferty eksportowej z branzy tkanin meblowych

na arenie krajowej i miedzynarodowej.

(6] prof. Lech Dzienis
- JM Rektor Politechniki Biatostockiej, za dziatalnos¢
na rzecz rozwijania wspétpracy nauki z biznesem.

prof. Maria Halina Borawska
- za wybitne osiggniecia naukowe oraz promocje
produktéw naturalnych i zywnosci regionu podlaskiego.

.Kategoria Kultura

Zesp6t Piesni i Tarica Kurpie Zielone
- z okazji Jubileuszu 65-lecia oraz za zastugi w kultywowaniu

tradycji ludowych i ochrony dziedzictwa kulturowego.

[9] Damian Tanajewski
- Dyrektor Opery i Filharmonii Podlaskiej za bogaty repertuar
i najwyzszy poziom prezentowanych wydarzen artystycznych.

.Kategoria Spoteczenstwo
[/ Wojciech Nowicki

- za zdobycie Ztotego Medalu ME w rzucie mfotem
oraz promocje miasta Biafystok i woj. podlaskiego
w kraju i za granicq.

Klub Sportowy Jagiellonia Biatystok

- za sukcesy sportowe druzyny pitkarskiej w sezonie 2017-2018,
promujqce miasto Biatystok i woj. Podlaskie.
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MARKETING

| PO CO TO WSZYSTKO?

arketing jest jak Yeti — wszyscy o nim
styszeli, ale nikt nigdy go nie widziat.
Styszymy o nim przy wielu réznych
okazjach, niekoniecznie jednak przyktadajgc
do jego istnienia odpowiednig wage.
Tak naprawde, czesto nie doceniamy roli
marketingu w funkcjonowaniu i rozwoju kazdej
firmy. A jest ona fundamentalna.

Napisano juz wiele obszernych publikacji na ten
temat i zapewne wiele jeszcze zostanie
napisanych. W niniejszym artykule dotkniemy
jedynie powierzchni tej tematyki poruszajgc
jednq z najbardziej istotnych kwestii jakqg jest
strategia marketingowa.

Czym jest marketing w Twojej firmie?

Czy uzywasz go wlasciwie?

Kazdy przedsiebiorca, czy jednostka budujgca ,wtasng marke
w mniejszym lub wiekszym stopniu musi sie zmierzy¢

z zagadnieniem jakim jest marketing. Marketing,

to ogromna sita napedowa, ktérej nie wolno lekcewazyé.
Marketing, to relacja na ktérg mamy bezposredni wptyw.
Na co dzieh komunikujemy na zewnatrz wiele informacii,
dzieki ktérym jesteSmy odbierani w okreslony sposob.

Nalezy zadac¢ sobie pytanie, czy na pewno jest on wtasciwy,
by realizowac nasze biznesowe cele?

Pozostawie je bez odpowiedzi, gdyz kazdy powinien
odpowiedzie¢ na nie we wtasnym zakresie.

Gtéwny cel marketingu

Dziatania marketingowe przez wielu przedsiebiorcéw
frakfowane sqg czesto po macoszemu. Zdarzajqg sie sytuacje,
gdy pozorne szukanie oszczednosci, odbywa sie kosztem
zmniejszenia budzetu marketingowego. To zas kohczy sie

dla firmy i jej wizerunku, zdecydowanym podcieciem skrzydet
i czesto twardym lgdowaniem.

- /7 OFERTA DLA BIZNESU

Dziatania marketingowe powinny realizowac¢ fundamentalny
cel - zwiekszac¢ sprzedaz. Przy ich redukciji i braku plandow
marketingowych zmierzamy do stagnacii.

Planowanie dziatan marketingowych

Marketing to synergia wielu obszaréw i nie powinno tu by¢
miejsca na przypadkowos¢. Wszystkie dziatania i kroki powinny
by¢ starannie zaplanowane. Do tego wtasnie stuzy strategia
marketingowa.

Jak zatem zaplanowa¢ dziatania marketingowe, aby przynosity
pozgdany efekt, w postaci zwiekszenia sprzedazy

i wzmocnienia pozycji naszej firmy na rynku?@

Bez wzgledu na to jakie mamy zasoby, czy jesteSmy mniejszym
przedsiebiorcq i zadania marketingowe realizujiemy

we wtasnym zakresie, czy posiadamy juz wydzielony dziat
marketingu, warto zaczg¢ od opracowania strategii
marketingowej. Powinna ona obejmowac: cel i misje naszej
firmy, zdefiniowanie obecnego wizerunku i przygotowanie
identyfikacji wizualnej zaréwno firmy jak i naszego produktu
lub ustugi.

Czesto pomijana w strategii kwestia, to dziatania relacyjne

z klientami, pracownikami i kontrahentami.

Trzeba o tym pamietac, gdyz to wtasnie komunikacja

w marketingu jest sprawq kluczowq.

Strategia marketingowa

Dobrze opracowana strategia marketingowa, to dtugofalowa
inwestycja w przyszto$¢ firmy, ktéra w perspektywie czasu

na pewno nam sie zwrdci. Firmy, posiadajgce swéj dziat
marketingu mogqg wykorzysta¢ potencjat drzemigcy

w zasobach ludzkich i zaplanowac spdjne dziatania
marketingowe we wtasnym zakresie. Plany te powinny
obejmowac szerszg perspektywe i dtuzszy okres. Warto jednak
zaczg¢ od podstaw i przyjrze sie kwestiom dotychczasowej
koncepciji marketingowej firmy. Prostym przyktadem

sq materiaty graficzne, po ktérych juz na pierwszy rzut oka
wida¢, czy sq spdjne i nadgzajqg za obecnymi tfrendami.

Btedy, ktérych mozesz unikngé

Bolgczkg wielu firm, zarbwno matych jak i wiekszych

jest niespdjnosc wizualnej koncepciji marketingowe.

Wynika ona z braku jednolitej identyfikacji i strategii
opracowanej z myslg o dtugofalowym wizerunku i rozwoju firmy.
Dziatania spontaniczne, prowadzqg niestety do rozproszenia

i braku jakiejkolwiek konfroli nad wizjg i rozwojem firmy.

To w efekcie powoduje, ze konkurencja zostawia nas daleko

w tyle. Takie kompendium dziatania i wiedzy, jakim jest strategia
marketingowa, obejmujgca rowniez identyfikacje wizualng

i komunikacyjnq, stanowi przydatny drogowskaz.

Jest on wykorzystywany na réznych szczeblach zarzgdzania
firmg. Poczawszy od kadry kierowniczej, po dziat marketingu

i sprzedazy oraz cate otoczenie komunikacyjne firmy.
Dodatkowym atutem opracowania i zaplanowania spdjnych
dziatan marketingowych, jest ich uzyteczno$¢ w przypadku
zmian kadrowych. Nowicjusz zaczynajgcy prace w firmie moze
w czytelny sposéb zapoznac sie z jej filozofiq oraz korzystac z
przygotowanych do dalszych dziatan wytycznych.

Marketing w Twojej firmie

Czy warto zainwestowac w opracowanie profesjonalnej
strategii marketingowej2¢ Zdecydowanie tak. Jej profesjonalne
przygotowanie uwzgledni odpowiedni model dziatania

na bazie zdefiniowanego celu i misji firmy. Znajdzie sie w nigj
audyt obecnej sytuacii, sformutowania przysztej strategii
dziatan, a takze zatozenia umozliwiajgce osiggniecie celu.

Jej posiadanie usystematyzuje tez komunikacje i polepszy
wizerunek firmy na zewngtrz. Pozwala ona takze na sukcesywne
wdrazanie w oparciu o racjonalnie rozplanowany budzet.
Marketing powinien by¢ priorytetem, ktérego realizacja
umozliwi osiggniecie zaktadanych celdw wizerunkowych

i biznesowych firmy.

Julita Bobrowicz
Kropka Pod i - agencja interaktywna
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Rozmowa z Rafatem Mejsakiem Dyrektorem
Centrum Przedsiebiorczosci i Innowagciji
Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzgdzania

w Biatymstoku.

Panie Dyrektorze, ktore z rozwigzan standardu 4.0
uwaza Pan za najistotniejsze

z perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa?

Na tak postawione pytanie nie mozna jednoznacznie
odpowiedzie¢. Zmiany o charakterze cyfrowym
angazujgce nowe technologie zawsze nalezy
projektowac scisle z potrzebg i potencjatem
konkretnej organizacji. Mowigc o organizacji mam
na mysli w tym przypadku przedsiebiorstwa.
Oznacza to, ze kazda propozycja a nastepnie dziatanie
wprowadzajgce rozwigzania cyfrowe muszg

by¢ poprzedzone wnikliwg analiza.

Rozumiem, ale czy Pana zdaniem ktdrys z nowych
formatow 4.0 jest wyrazniej potrzebny niz inne

z perspektywy funkcjonowania firm?

| na te pytanie odpowiem nie wprost. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze wiekszo$¢ zmian
projektowanych jest na podstawie informaciji.
Oznacza to, ze firma powinna uwzglednia¢ w procesie
decyzyjnym wnioski ptynace z wielu zrodet.

Modj znajomy czesto powtarza, ze gdy fakty sg znane
decyzje przychodzg same. | cho¢ to bardzo duze
uproszczenie to rzeczywiscie, jezeli przedsiebiorca
dysponuje szerokim spektrum informacji to najczesciej
podejmuje decyzje na dang chwile najlepsze.

Tym samym gdybym miat dokonaé swoistego rankingu
technologii czy rozwigzan 4.0 to na pierwszym miejscu
umiescitbym te pozwalajgce na dostep, przesytanie,
gromadzenie i analize danych.



Czyli integracja softwarowa i big data?

Te pojecia sg bardzo szerokie co oznacza,

Ze propozycje z tego obszaru w konkretnej sytuacji
przyjmowac beda rézne poziomy zaawansowania.
Ale tak, w zasadzie dojrzatos¢ organizacji biznesowej
do taczenia dotychczas oddzielnie funkcjonujacych baz
danych aby efektywniej obserwowadé

to co sie w niej dzieje i szybko méc podejmowacé
decyzje jest dobrym kierunkiem transformacji
cyfrowej. tgczenie w sie¢ dostepnej infrastruktury,
w tym bezposrednio zwigzanej np. z produkcjg
pozwala lepiej zarzadzac. To jest tez wymiar, ktéry
bardzo szybko przynosi firmie realne korzysci.
Managerowie, ktorzy postugujg sie tymi narzedziami
efektywniej wykorzystujg nie tylko swoj czas,

bo wiekszos¢ informacji o biezgcej kondycji
przedsiebiorstwa mogg zwizualizowaé na ekranie
swojego laptopa, ale przede wszystkim zasoby firmy.
Efektywnosc jest wielowymiarowa, gdyz rozwigzania
pozwalajg wnioskowac o sposobie wykorzystania
zaréwno zasobéw technicznych jak i ludzkich.
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Rozumiem. Czyli stupki i wykresy ponad wszystko!
A ktore rozwigzania robig najwieksze wrazenie

na rynku?

Stupki i wykresy sg wazne, bo one pozwalajg nam
czytaé i rozumieé organizacje. Nie sg najwazniejsze,
ale istotne. Méwiac o technologiach ,WOW” zawsze
ciepto patrze w strone rozwigzan angazujgcych
sztuczng inteligencje (artificial intelligence Al) oraz
rzeczywistosci rozszerzonej (augmented reality AR).
Te dwa standardy pokazujg jak mocno zmienia sie
otaczajgcy nas swita. To co do tej pory znaliSmy
wytacznie literatury science fiction stato sie
rzeczywistoscig. Oba formaty dajg szereg mozliwosci,
ktorych projektowaniem sposobdéw uzycia zajmuje
sie co raz wiecej 0sob czy firm. Warto zauwazyé,

ze te megatrendy zaczynajg dominowaé w najbardziej
rozwojowych czy strategicznych sektorach. O ile
zdaniem ekspertéw sztuczna inteligencja jeszcze jakis
czas pozostanie kilka krokow za inteligencjg ludzka
to widmo ich zblizenia jest co raz bardziej wyrazne.
To czy w ogdle bedziemy w stanie ostatecznie
kontrolowac galopujgcy rozwéj Al pozostaje realnym
zagadnieniem juz dzisiaj. Z perspektywy biznesu
wykorzystanie sztucznej inteligencji wzmacnia sfere
poznawczg oraz predykcyjng zachowan rynku. Firmy,
ktore potrafig zaprzac aplikacje wykorzystujace Al

do swojej dziatalnosci majg zdecydowanie wieksze
szanse na utrzymanie albo uzyskanie konkurencyjnej
pozycji. Jest tez w tym pewien mistycyzm, tajemnica.
Otdz jakas niewidzialna sie¢ neuronéw posiadajgca
zdolnosc¢ uczenia sie i predykcji pewnych zjawisk
podpowiada, jak mamy postepowac. Czesto, jak sie
okazuje, nie zdajemy sobie sprawy, ze algorytmy
sztucznej inteligencji zaszyte w aplikacjach, z ktérych
korzystamy my sami, dostawcy dobr i ustug oddziatuja
na nasze decyzje. Firmy, o ktérych wiemy, ze
wykorzystujg te narzedzia postrzegamy jako
innowacyjne. Grzegorz Lindenberg w swojej ksigzce
»Ludzkos$¢ poprawiona” wyraznie oznacza, popierajgc
to licznymi przyktadami, jak wielkg zmiane niesie
obecnos¢ i konsekwencje rozwoju Al. Warto zapoznac
sie z tg pozycja takze z uwagi na kolejny megatrend
jakim jest rozwdj genetyki. AR natomiast daje
uzytkownikom nowg jakos¢ i dostep do zasobdw, ktére
dotychczas wymagaty wielkiego wysitku lub czasu.
Rzeczywistos$é rozszerzona wizualizujgc pewne obiekty
W sposob sztuczny pozwala zaoszczedzi¢ czas,
pienigdze a co wazniejsze jak w przypadku np.
rozwigzan medycznych widzie¢ wiecej, lepiej, bardziej
szczegotowo. To przektada sie na precyzyjnosé
dziatania np. w chirurgii. Ale medycyna to nie jedyna
branza, gdzie rosnie udziat wykorzystania
rzeczywistosci rozszerzonej. Jest ona uzyteczna
wszedzie tam, gdzie istotna jest wizualizacja obiektu
lub taczenie wielu cech. Wspodtczesna technologia
pozwala nam na duzo a bedzie na co raz wiecej takze
w tym formacie. Duet Al i AR budujg zupetnie nowy
standard zaréwno na poziomie zdolnosci zarzgdczych
przedsiebiorstwa jak i komunikacji.

Warto inwestowaé w te rozwigzania, bo sg nie tylko
szansg na rozwoj nowych produktow i ustug, ale
wyznacznikiem nowo ksztattujgcego sie standardu.

Prosze powiedzieé jak zatem wyglada lokalnie
dostepnos¢ do tych technologii. Czy s3 na Podlasiu
firmy, ktére dostarczajg takie rozwigzania?
Naturalnie. Cho¢ moze okreslenie naturalnie przy
sgsiadujgcych pojeciach sztucznej inteligencji

i rzeczywistosci rozszerzonej brzmi niefortunnie.
Warto z catg mocg podkresli¢, ze na Podlasiu jest
sSrodowisko 0sob i firm, ktdre robig bardzo dobre
projekty. Zawsze, gdy mysle o nowych technologiach
patrze z sympatig w strone Biatostockiego Parku
Naukowo Technologicznego. To miejsce, gdzie znalazto
swoj ,,dom” sporo firm, ktére odwaznie demonstrujg
swoj potencjat w obszarach 4.0.

Co wazne potencjat ten znalazt realnych odbiorcéw

na rynku komercyjnym bardzo czesto o globalnym
wymiarze.

Mamy lokalnie dostepnych ekspertéw zaréwno z
zakresu Al, AR jak i pozostatych formatéw 4.0. Jednym
z miejsc, gdzie mozna uzyskaé informacje na ten temat
jest Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji WSFiZ

w Biatymstoku. Zachecam do kontaktu kazdego kto
chciatby zweryfikowa¢ potrzebe i zdolnosé cyfryzacji

swojej firmy. Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Adam Walicki: Jeste$ laureatka ubiegtorocznego Konkursu
Technotalent w kategorii Technotalent Uniwersytetu

w Biatymstoku. Czego dotyczyt Twéj projekt o tajemniczej
nazwie ,Antymetabolity tiaminy - szansa rozwoju preparatéw
przeciwgrzybiczych"?

Dr Magdalena Siemieniuk: Grzybice sg schorzeniami bardzo
powszechnymi. Poszukuje sposobu na skuteczna eliminacje
grzybowych patogendéw. Na tego typu odkrycia czekaja
tysigce 0sob, ktére zmagaja sie z takimi schorzeniami jak
np. tupiez czy tuszczyca, ktére coraz czesciej sa okreslane
mianem choréb cywilizacyjnych. Niestety grzyby atakujace
ludzki organizm sa coraz bardziej lekooporne. Mozna zatozyc,
ze w przysztosci pojawia sie szczepy catkowicie oporne

na obecnie stosowane preparaty. Dlatego tak wazne jest
rozwijanie badan naukowych dotyczacych poszukiwania
nowych metod leczenia grzybic. Antymetabolity tiaminy

sa chemicznie zmodyfikowanymi czasteczkami witaminy BT,
dotychczas niestosowanymi w terapii przeciwgrzybiczej.

W swoich badaniach odkrytam, ze jedna z nich -
oksytiamina, wielokrotnie zwieksza skutecznosc
ketokonazolu, stosowanego w wiekszosci preparatow
przeciwgrzybiczych dostepnych na rynku.

Adam Walicki: Co rézni Twoje rozwiazanie od innych lekéw,
od innych preparatéw przeciwgrzybiczych, ktére sg obecne
na rynku w kraju i na Swiecie?

Dr Magdalena Siemieniuk: Podanie grzybom mieszaniny
oksytiaminy i ketokonazolu daje efekt grzybobojczy

w stezeniach o cztery rzedy wielkosci nizszych niz wtedy,
kiedy substancje te podawane sa osobno. Méwigc wprost:
w potaczeniu mozna ich uzy¢ dziesiec tysiecy razy mniej
bez utraty skutecznosci dziatania. W zwiazku z tym mozliwe
jest zminimalizowanie ryzyka wystapienia ewentualnych
skutkéw ubocznych, a takze przede wszystkim ograniczenie
rozwoju zjawiska lekoopornosci patogenéw grzybowych.
Dodatkowo zmniejszenie stezenia substancji aktywnych

to szansa obnizenia kosztow produkcji preparatu, tak
istotnych przy jego komercjalizacji i konkurencji na rynku.

Adam Walicki: Minat rok od rywalizacji i zwyciestwa

w Konkursie Technotalent 2017. Jak mozna nazwac ten rok
w Twoim przypadku?

Dr Magdalena Siemieniuk: To byt z catg pewnoscig rok
ciezkiej pracy, poniewaz projekt caty czas jest rozwijany.
Obecnie preparat jest fazie testéw przedklinicznych.

Adam Walicki: Swoje badania prowadzisz na Wydziale
Biologiczno Chemicznym UwB. Jak wyglada praca nad takim
preparatem? Czy jest to praca indywidualna a moze
korzystasz z pomocy zespotu?

Dr Magdalena Siemieniuk: Postep w naukach biologicznych
jest mozliwy dzieki pracy zespotowej. Pracuje z szeregiem
wybitnych i bardzo kreatywnych naukowcéw z réznych
dziedzin i jednostek naukowych. Projekt jest
multidyscyplinarny i wymaga wspotpracy biochemikow,
mikrobiologdw i farmaceutéw, a w przysztosci takze lekarzy.
Nie mogtabym rozwija¢ projektu gdyby nie wspétpraca

z prof. Adamem Tylickim, szefem Zaktadu Cytobiochemii IB
UwB, z prof. Katarzynag Winnicka, prodziekanem Wydziatu
Farmaceutycznego UMB, dr Urszulg Czyzewska, dr Katarzyng
Sosnowska, dr. Janem Czernieckim, dr. Markiem
Bartoszewiczem, mgr Aneta Zambrzycka. Wszystkim
serdecznie dziekuje.
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Adam Walicki: Celem prac badawczych jest wprowadzenie
preparatu na rynek. Na jakim etapie zaawansowania jest

w tej chwili Twoj projekt? Jaki jest plan komercjalizacji?

Dr Magdalena Siemieniuk: Niemal co roku pojawia sie

w Srodowisku naukowym informacja o przetomowych
odkryciach dotyczacych np.: leczenia nowotwordw.

Nowy srodek czesto z powodzeniem przechodzi testy

in vitro, a podany do organizmu nie dziata i nikt nie potrafi
odpowiedzie¢ dlaczego. Dlatego zanim rozpoczng sie prace,
majace na celu wprowadzenie wynalezionego preparatu

na rynek trzeba wykonac jeszcze szereg doswiadczen.
Teraz najwazniejsza sprawa jest przedkliniczna ocena
bezpieczenstwa stosowania preparatu. Wykonalismy
pierwsze badania na fibroblastach skéry ludzkiej i nie
odnotowalismy efektéw toksycznych. Kolejnym elementem
jest doswiadczalne wyjasnienie mechanizmow
wspotdziatania oksytiaminy i ketakonazolu. W preparacie
zastosowano dwie substancje, czyli uderzamy z mniejsza
sita, ale w dwa rézne miejsca, co daje lepszy efekt. Pozostaje
oceni¢, ktére szlaki metaboliczne sa zahamowane. Na te
badania otrzymatam finansowanie z Narodowego Centrum
Nauki i obecnie realizuje dwa projekty w ramach konkursu
Miniatura oraz programu Inkubator Innowacyjnosci+.

Adam Walicki: Jestes naukowcem. Jak to wptywa na Twoja
ocene sfery komercjalizacji? Jak wedtug Ciebie powinien
wygladac idealny proces komercjalizacji rozwigzan
naukowych?

Dr Magdalena Siemieniuk: Moje ,,sSrodowisko naturalne”
to laboratorium, ktére rézni sie od Swiata marketingu,
biznesu i przedsiebiorstw. Z mojej perspektywy bardzo
pomocna bytaby aktywnosc i zaangazowanie 0séb
Lposrednikdw” pomiedzy jednym a drugim Swiatem, ktére
pomogtyby np. w aspektach prawnych zwiazanych

z rejestracja i wprowadzeniem wynalazku na rynek czy
poszukiwaniem potencjalnych inwestoréw.

Adam Walicki: Jak widzisz swojg przysztos¢? Cheesz by¢
nadal naukowcem? Czy myslisz tez czasami o posiadaniu
wtasnej firmy np. produkujacej preparaty Twojego
autorstwa?

Dr Magdalena Siemieniuk: Mysle, ze jedno nie wyklucza
drugiego. Praca naukowca wymaga zeby nie zaktadac
niczego z gory i te zasade stosuje w codziennym zyciu.
Wazne zeby mie¢ otwarty umyst i nie ba¢ sie nowych
wyzwan, nawet jesli musimy zaryzykowac i opusci¢ wtasna
strefe komfortu. Na pewno duzg satysfakcja bedzie dla mnie
i catego zespotu, jesli ktéregos dnia preparat bedzie
komercyjnie dostepny.



By .
J slic og’élny zarys dziatan realizowanych przez
firme Emerson, zarowno na poziomie globalnym, jak i konkretnie
w Polsce?

Spoétka Emerson zostata zatozona w 1890 roku w St. Louis w stanie Missouri,
w USA - gdzie do dnia dzisiejszego znajduje si¢ jej siedziba. Obecnie posiadamy
ponad 76 000 pracownikéw zatrudnionych w ponad 200 miejscach na catym
Swiecie. Wspieramy szereg réznych branz, w tym przemyst wydobywczy ropy
i gazu, rafineryjny, chemiczny, farmaceutyczny, energetyczny, spozywczy,
metalurgiczny i wydobywczy oraz motoryzacyjny i przemyst elektroniczny.

Od roku 1993 Emerson jest réwniez obecny w Polsce. Od tego czasu
dokonalismy znacznych inwestycji w naszych zaktadach produkcyjnych oraz
w sieciach sprzedazy aby zapewni¢ naszym klientom specjalistyczne wsparcie
na poziomie lokalnym. Mamy réwniez ambitne plany dalszej ekspansji w Polsce.
Nasze centrum inzynieryjne w Warszawie specjalizuje sie w dostarczaniu
zaawansowanych technologii w zakresie regulacji, sterowania i automatyzacji
na potrzeby rynku energetycznego, a nasz zaktad produkcyjny w £odzi wytwarza
zawory pneumatyczne ASCO™, sitowniki cylindryczne oraz uktady
przygotowania powietrza.

Emerson oferuje szeroka game technologii, ktéra nie tylko pomaga naszym
klientom mierzy¢ i kontrolowaé proces, ale réwniez w szerokim zakresie
optymalizowac¢ ich dziatalno$¢ produkcyjng. OdegraliSmy kluczowa role
w modernizacji wielu duzych zaktadéw przetwérczych w Polsce, umozliwiajgc im
maksymalizacje produkcji i zachowanie konkurencyjno$ci na rynkach
Swiatowych. Naszym klientom zapewniamy réwniez wsparcie w catym okresie
eksploatacji ich instalacji produkcyjnych, obejmujgce ustugi konsultingowe,
projektowe, szkoleniowe oraz pomoc w zarzadzaniu cyklem zycia urzadzen.

Jakie sa gtéwne wyzwania stojace przed branzami wytwoérczymi
i procesowymi oraz w jaki spos6b Emerson pomaga im sprostac¢?

Gléwne wyzwania to przede wszystkim rosnaca konkurencja globalna, bardziej
rygorystyczne wymogi regulacji Srodowiskowych oraz brak wykwalifikowanej sity
roboczej w niektérych rejonach kraju. Starajgc sie uzyskac jak najlepsza
efektywno$¢ operacyjng i kapitalowa charakteryzujgca wiodace 25 % firm
produkcyjnych, zaktady znajdujg sie pod duzg presjg obnizania kosztéw
operacyjnych przy jednoczesnej poprawie wydajnosci, niezawodnosci
i bezpieczenstwa. Emerson jako globalny dostawca zaawansowanych
technologii automatyki przemystowej - systeméw sterowania i bezpieczenstwa,
urzadzen pomiarowych, zaworéw regulacyjnych oraz ustug inzynieryjnych
pomaga swoim klientom sprosta¢ najtrudniejszym wyzwaniom, w szczegdélnosci
poprawi¢ efektywno$¢ poprzez wykorzystanie potencjatu Przemystowego
Internetu Rzeczy (IloT).

Ostatnio duzo méwi sie o Przemystowym Internecie Rzeczy (lloT) oraz
cyfrowej transformacji zaktadéw. W jaki sposéb Emerson moze
tu poméc swoim klientom?

Przemystowy Internet Rzeczy (IloT) zmienia spos6b, w jaki spotki prowadza
swoje zaktady. Obecnie wiele firm stusznie uwaza Przemystowy Internet Rzeczy
(IloT) za gtéwny czynnik, ktéry moze w przysztosci poprawi¢ ich efektywnos¢
i niezawodno$¢. Przemystowy Internet Rzeczy (lloT) wykorzystuje technologie
transmisji danych by potaczy¢ inteligentne urzagdzenia detekcyjne w sie¢, tworzac
systemy, ktore zbierajg i analizujg szeroki zakres informacji procesowych
i diagnostycznych utatwiajgc podejmowanie trafniejszych decyzji biznesowych.
Mozemy poméc naszym klientom wdrozy¢ najnowsze technologie z zakresu
Przemystowego Internetu Rzeczy (lloT) za pomoca kompleksowego
systemu//ekosystemu cyfrowego Plantweb™. Jest to skalowalny pakiet
stabilnego oprogramowania do analizy danych, technologii i ustug. Narzedzie
to w czasie rzeczywistym zbiera dane na temat procesow i urzadzen przy
zastosowaniu zaawansowanych $rodkéw bezpieczenstwa cyfrowego.
Na biezgco dostarcza informacje na temat aktualnej efektywnosci produkciji

EMERSON pomaga sprostac
najtrudniejszym wyzwaniom
W przemysle

Piotr Kozur\, manager ds. sprzedazy i marketingu
PlantWeb w firmie Emerson, wyjasnia, w jaki sposob
owana technologia automatyzacji oraz
techniczne specjalistow Emersona

jg potencjat Przemystowego Internetu

OT), PO ajac zakladom przemystowym
aniu cyfrowego przeksztatcenia

Cj.

i zdalnie monitoruje zasoby za pomoca ustug opartych na chmurze. Potaczenie
technologii PlatWeb™ z wiedzg klientéw o specyfice ich procesu produkcji
umozliwia tatwa transformacje zaktadu.

Czy mogtbhy Pan podaé¢ kilka przyktadéw tego, w jaki sposéb
Przemystowy Internet Rzeczy (lloT) i technologie bezprzewodowe
usprawniaja proces produkc;ji?

Dobrym przyktadem jest zdalny monitoring. Obecnie powszechnie wykorzystuje
sie czujniki do monitorowania i zarzadzania zasobami. Zaawansowane, tatwe do
zainstalowania, bezprzewodowe i nieinwazyjne czujniki Emersona poprawiaja
niezawodno$¢, bezpieczenstwo i wydajno$¢ maszyn, a co za tym idzie calego
zakladu. Nasze systemy Permasense™ wykorzystuja unikalng technologie
i komunikacje bezprzewodowg do cigglego monitorowania korozji lub erozji
rurociggow.

Mozemy takze zaproponowac¢ rozwigzania mobilne dla pracownikéw
zapewniajgce na terenie calego zakladu bezpieczny, w czasie rzeczywistym,
dostep do danych pochodzacych z wielu Zrédet. Dzieki temu moga oni szybciej
podejmowa¢ wiasciwe decyzje, co z kolei przektada sie na wymierne korzysci
operacyjne: zredukowanie nieplanowanych przestojéow i zoptymalizowanie
utrzymania ruchu. Emerson oferuje szeroki zakres mobilnych rozwigzan
Plantweb™ dla pracownikéw pracujgcych na obiekcie. Naleza do nich nasza
platforma mobilna DeltaV™, ktéra bezpiecznie dostarcza te same informacje,
ktore sg wysSwietlane na konsoli operatora rozproszonego systemu sterowania
- dane, trendy i alarmy procesowe. Istotne jest to, ze specjalista utrzymania ruchu
stojac przy konkretnym urzadzeniu na obiekcie moze weryfikowa¢ dane
z czujnikéw z tym, co widzi i styszy. Kierownicy i inzynierowie na biezagco moga sie
dzieli¢ wiedza o krytycznych informacjach w celu uzyskania lepszych wynikéw
biznesowych.

Kolejnym dobrym przyktadem jest Plantweb Optics. Jest to tatwa do wdrozenia
platforma zarzadzania zasobami firmy, ktéra nadaje priorytety oraz dostarcza
dane o stanie urzadzen z wielu systeméw biznesowych do wybranych,
i odpowiedzialnych za konkretny obszar specjalistow. Informacje odczytane
z tabletu lub telefonu komérkowego umozliwiaja podjecie whasciwych decyzji
o serwisie lub remoncie maszyny, co zwieksza dostepnos$¢ instalacji.

Najwieksza elektrownia w regionie stosuje te rozwigzania w praktyce. Informacje
o cis$nieniu, temperaturze i przeptywach sa bezprzewodowo przesytane
do sterowni z oddalonej przepompowni nad Narwig za pomocga przemystowego
protokotu komunikacyjnego wirelessHART. Warto doda¢, ze urzadzenia
pomiarowe nie wymagaja tradycyjnego zasilania z wykorzystaniem przewodow.
Zasilajg je baterie, ktére wystarczaja nawet na dziesiec¢ lat. Na obiekcie mozemy
spotkaé pracownika obchodowego z przenosnym tabletem, na ktérym znajdujg
sie te same dane, ktére dostajg operatorzy w sterowni bloku energetycznego.
Oproécz funkcji informacyjnych, z tabletu mozemy takze sterowac urzadzeniami
technologicznymi na przyktad wiaczy¢ lub wytgczy¢ pompe.

Organizacje produkcyjne i procesowe coraz lepiej rozumiejg potrzebe zmian.
Tylko dziatania ukierunkowane na nowe technologie i nowe metody pracy
umozliwiag osiagniecie sukcesu w przysztosci.

Rozmawiat Bogdan Rogaski

listopad 2018 PODLASKI MANAGER




WYDARZENIAWBIZNESIE \g—=——————— —————— —

East Design Days to wydarzenie zorganizowane przez
Wydziat Architektury Politechniki Biatostockiej

we wspotpracy z firmami i instytucjami na co dzien
wspotpracujacymi z wydziatem. Tegoroczne
przedsiewziecie zrealizowano w dwoch odstonach.

Czesc | odbyta sie w dniach 18 i 19 pazdziernika w
Biatymstoku, natomiast czes¢ druga zrealizowana w
Suwatkach w dniach 25 i 26 pazdziernika 2018 w ramach lIl
Forum Biznesowego Pogranicza ,,Metal Industry Design”.

East Design Days jest jedynym tego typu przedsiewzigeciem
w regionie. Jego adresatami sa projektanci, studenci

: : i przedsiebiorcy zainteresowani dobrym wzornictwem.
P rom U]QC De S 19 n W tegorocznych seminariach, wystawach i warsztatach
— 1 ] uczestniczyty osoby zainteresowane trendami i zjawiskami
PromU]emy Reglon we wspotczesnym designie,

Adam Walicki Gosc¢mi specjalnymi tegorocznego East Design Days byli:
Prezes Resursy Podlaskiej

Wiceprzewodniczacy Rady Rozwoju Tadeusz Jelec, projektant samochodow marki Jaguar;
Wydziatu Architektury PB dr inz. Jacek Centkowski, czotowy projektant jachtow

zaglowych i motorowych w Europie;

Aleksandra Jaku¢, designer, absolwentka Eindhoven Design
Academy, prowadzaca wtasna firme w Amsterdamie;
Cedric de Menton, przedstawiciel ekskluzywnych marek
francuskich producentow tkanin;

Cathy-Anne Gerulewicz, wtascicielka firmy SML Concept,
projektantka promujaca w Polsce najlepsze francuskie
marki z branzy wyposazenia wnetrz;

Elwira Horosz, biatostocka projektantka mody, stylistka

i organizatorka pokazow mody;

Magdalena Zarzecka, projektantka i stylistka;

Bozena Datczuk - wtascicielka firmy TOBO, produkujacej
meble;

Dorota Ignatowicz, projektantka mebli w firmie Tobo;

e . Wiadystaw Bojarczyk, wtasciciel firmy deweloperskiej
Nasz cel to obecnos¢ w krajowym Markbud:;

i europejskim dialogu o designie i technologii. Bozena Wroblewska, Global Director of Marketing
Communication and PR w Pfleiderer Group, firmie
specjalizujacej sie w produkcji materiatow na bazie
drewna wykorzystywanych w przemysle.

Nasza impreza promujqca design wypetnia luke
na mapie tego typu wydarzen w Polsce.

dr inz. arch. Adam Jakimowicz. Prodziekan ds. Promocji i Wspotpracy
Wydziatu Architektury PB, gléwny organizator EDD.

Podczas East Design Days mozna byto obejrze¢ wystawy,
m.in. Architektura Polska XXL, Automotive Design - Jaguar
Cars, prace studentow Wydziatu Architektury PB, Art Deco
Z roznych stron $wiata - Tkaniny Misia - Paris oraz wystawe
Horosz & Zarzecka. Zrealizowano wiele warsztatow

mi. innymi nt. dekalogu designera, designu w inzynierii
biomedycznej, art deco, czy tez tkanin jako zrodta

w inspiracji wnetrz.

. . Wydziat Architektury PB zorganizowat EAST DESIGN DAYS

Chcemy prezentowac znaczqce dokonania e  Wvdziat h Radv R .
ku designu, inzynierii i technologii wspolnie z partnerami Wydziatu w ramach Rady Rozwoju

i 8y . gnu, inzynierii 1 te S WA PB, ktorej cztonkiem jest p. Witold Karczewski, prezes

Do udziatu w wydarzemy i zwzedzanu,l naszych Izby Przemystowo - Handlowej w Biatymstoku.

wystaw zapraszamy zar OWHO,SU;lde”t'OW: W znaczacym wymiarze przedsiewziecie zawdziecza swoj

jak i uczniow podlaskich szkét Srednich, sukces wspotpracy z firma Malow i Parkiem Naukowo -

a takze mieszkaricow miasta i regionu Technologicznym Polska Wschéd w Suwatkach.

dr inz. arch. Adam Jakimowicz. Wiecej: WWW. easttdesigndays. pl
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PRZEDSIEBIORCO

JESTES W SPORZE GOSPODARCZYM?

Skorzystaj z ustug
mediacji w Podlaskim
Centrum Arbitrazu
i Mediaciji przy
Izbie Przemystowo-
Handlowej
w Bialymstoku

» profesjonalni mediatorzy
P niskie koszty
» minimum formalnosci

> ten sam skutek prawny
jak wyrok sgdu

) 85664 74 12 - 85 652 56 45
oo, Qcam oz [ IPH
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Przedsiebiorstwo OFERUJEMY: GWARANTUIJEMY:
Ustugowo-Asenizacyjne e odbidr odpaddéw statych ® najwyzszg jakesc ustug
“Astwa’ Sp. z 0.0. e odbiér azbestu " e terminowosc S
ul. Kombatantow 4 e odbiér odpadéw elektronicznych e estetyke pojemnikéw
157102 Biatystok e odbiér swietléwek e atrakcyjne ceny
856539593 e selektywng zbiérke odpaddw
astwa@astwa.pl e letnie i zimowe oczyszczanie ulic
astwa.pl e szeroka game pojemnikéw



BIALYSTOK

Serdecznie zapraszamy do Hotelu Lesny*** potozonego
na obrzezach miasta, tuz przy trasie Warszawa - Biatystok.
Zapewniamy Panstwu doskonate miejsce na odpoczynek

w klimatyzowanych pokojach gwarantujgcych wygode.

Hotel Lesny, to rowniez znakomite miejsce na dtuzszy pobyt,
stanowigce dogodng baze wypadowa do zwiedzania okolicy.

W swojej ofercie posiadamy:

* 50 nowoczesnych pokoi typu Standard, Comfort oraz Studio
* Restauracje mieszczacq do 120 oséb

* Sale konferencyjne

* Klub nocny

* Sale bilardowg

* Saune typu infrared

+ Wiate na imprezy plenerowe

Zapewniamy bezptatny parking oraz  Organizujemy przyjecia JesteSmy otwarci na wspotprace Doktadamy wszelkich starar aby
bezptatny, bezprzewodowy internet.  okolicznosciowe, wesela, chrzciny,  turystyki grupowej i indywidualnej.  zapewni¢ naszym Gosciom
komunie, imprezy firmowe oraz komfortowy pobyt.

wigilijne.
Serdecznie zapraszanmy).

; e-mail: recepcja@lesny.bialystok.pl
HOTEL LESNY tel.: +48 85 65116 41

. Al. Jana Pawta Il 77 kom.: +48 502 456 300
www.lesny.bialystok.pl 15-703 Biatystok fax: +48 85 65117 01



	I.II-okladka_DRUK_okladka_online
	PM_189_srodek_online
	strona_3_4_5_DRUK
	strona_6_7_DRUK
	strona_8_9_DRUK
	strona_10_11_DRUK
	strona_12_13_DRUK
	strona_14_15_DRUK
	strona_16_17_DRUK
	strona_18_19_DRUK
	strona_20_21_DRUK
	strona_22_DRUK

	III.IV_okladka_DRUK_okladka_online

