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Przedsicbiorcy licza na efektywna
wspoiprace biznesu i nauki
G ospodarka oparta na innowacji jest sporym wyzwaniem dla wielu srodowisk naukowych i biznesowych.

Przedsiebiorcy dobrze opanowali sztuke nagladowania i adaptacji $wiatowych rozwiazan. Teraz gra
przenosi si¢ w kierunku pobudzenia kreatywnosci przedsigbiorcéw i ich pracownikéw, w celu tworzenia
rodzimych innowacji na miare¢ XXI wieku. Przy ogélnie wystepujacym trendzie niedoboru pracownikéw, jeszcze
wigkszego znaczenia nabieraja dobrze wyksztalcone i kompetentne kadry, ktére sa podstawa innowacyjnej

gospodarki. Odkrycia, wynalazki nie sg tylko dzielem firm, ale przede wszystkim jej kreatywnych pracownikéw.

Nie uda si¢ zbudowa¢ gospodarki opartej na wiedzy bez aktywnego udzialu $rodowiska naukowego uczelni
wyzszych naszego regionu. To wlasnie w tych $rodowiskach drzemie ukryty i nie do konca wykorzystywany
potencjal tworzenia zasobow wiedzy i wynalazkéw. W normalnych warunkach infrastruktura badawcza uczelni
wyzszych stanowi naturalne wsparcie dzialalno$ci rozwojowej firm. W Polsce tak sie ulozylo, ze uczelnie wyzsze
nie sg latwym partnerem przedsi¢biorcow. W swojej misji uczelnie koncentrujg si¢ na edukacji, a w malym
stopniu na tworzeniu innowacji.

Obecnie jesteémy na poczatku drogi okreslania nowych regul wspélpracy przedsigbiorcéw z o$rodkami
naukowymi. Jako przedsigbiorcy dobijamy si¢ o uzyskanie statusu ,strategicznego partnera uczelni wyzszych”.
Chcielibysmy, aby nasz glos byt brany pod uwage przy otwieraniu nowych kierunkéw ksztalcenia i tworzenia
programéw studiéw. Dobrze byloby angazowa¢ studentéw, doktorantéw w prowadzenie prac magisterskich
i doktorskich w oparciu o wspélprace z konkretna firma.

Malo w regionie odbywa si¢ wspdlnych spotkan, konferencji i seminariéw $rodowisk naukowych
i przedsiebiorcow.

Sa to sprawdzone metody poznania sig, przelamania barier i ulozenia wzajemnych relacji. Czeste kontakty
sprzyjaja rozwigzywaniu nabrzmialych probleméw. W zaciesnieniu strategicznej wspdlpracy widzimy
dlugofalowe praktyczne rezultaty oraz korzysci dla gospodarki regionu. Intensywne, a czasami nieformalne
kontakty czynig cuda. Wymiana do$wiadczen i §cista wspélpraca przynosi korzysci kazdej ze stron.

Wigksze zaangazowanie biznesu w finansowanie lub sponsorowanie badari naukowych jest dzisiaj jednym
z warunkéw przelamania impasu. Nieche¢ do wspélpracy maleje gdy pojawiaja sig korzyéci ekonomiczne.
Jakiekolwiek pozytywne efekty wspélpracy dodaja motywacji do jej dalszego poglebienia.

Przedsigbiorcy rozumieja, ze nasza rodzima gospodarka wkroczyla w ere globalnej gospodarki. Nasza globalna
konkurencja ma silne wsparcie osrodkéw naukowych i aby méc skutecznie konkurowa¢ powinnismy wybra¢
podobna droge. Era niecheci i braku wzajemnego zaufania powinna jak najszybciej odejs¢ do lamusa. Prezes | Zby Przemys+owo— Handlowe;j

Witold Karczewski

Na koniec tych krétkich rozwazan trzeba przypomnie¢ tez jaka jest rola panstwa w pobudzaniu innowacyjnosci. W BiOnymSTOkU
Rolg panstwa jest nie przeszkadzanie, ale tez tworzenie instytucjonalnych warunkéw do wspélpracy.
W tym zakresie pafistwo powinno stworzy¢ system zachet materialnych dla obu stron procesu, a skierowanych
na wzmozenie wspélpracy nauki z biznesem.

KORZYSTAJAC Z OKAZJI CHCIAEBYM ZEOZYC PANSTWU SERDECZNE ZYCZENIA ZDROWYCH I POGODNYCH SWIAT

WIELKANOCNYCH, WIOSENNEGO OPTYMIZMU ORAZ WIELU SIE DO PODEJMOWANIA ODWAZNYCH DECYZJI
BIZNESOWYCH, ZYCZY
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Lech

Dzienis

Wspotpraca nauki z biznesem

Rozmowa z prof. Lechem Dzienis
rektorem Politechniki Biatostockiej

0 Politechnice Biatostockiej pod Pana kierownictwem jest coraz
glosniej za sprawa studentow, ktorzy odnosza sukcesy i zdobywaja
nagrody. Jak Pana zdaniem mozna jeszcze bardziej zaangazowaé
studentow we wspotprace z przedsiebiorcami?

Ta wspotpraca wymaga aktywnosci dwéch stron. Z jednej strony - studenci,
pod odpowiednig opieka, powinni znalezé swoje obszary zainteresowan
i specjalizacji, miejsca, w ktérych czuja sie swobodnie i kompetentnie.
Bardzo wazne jest, by ci mtodzi ludzie otrzymali odpowiednie wsparcie
od mentoréw na uczelni, ktorzy zapewnig odpowiednig jakosé
prowadzonych projektow i tak pokierujg ta wspotpraca, by rzeczywiscie
zaspokoi¢ potrzeby biznesu. Z drugiej strony - biznes powinien aktywizowaé
naszych studentéw zapewniajac ciekawe tematy do opracowania i nie bac
sie podzieli¢ swoimi problemami, ktére dla naszych wychowankéw moga
stanowic ciekawe wyzwania.

W Polsce mamy stabo rozwinieta wspotprace nauki z biznesem.
Przedsiebiorcy w matym stopniu ufaja naukowcom.

Czy podlaski biznes ma wplyw na to co dzieje si¢ w nauce na
Politechnice Biatostockiej. Czy podlascy przedsiebiorcy biora udziat
w Zyciu uczelni wyzszej?

Wzmocnieniu wspotpracy nauki z biznesem stuzyé maja np. doktoraty
wdrozeniowe. Politechnika Biatostocka znalazta sie wsrod 54 jednostek
naukowych z catej Polski, gdzie przygotowywane sg takie doktoraty. Celem
wykonywanych prac badawczych jest rozwigzywanie konkretnych
probleméw przedsiebiorstw, w ktérych zatrudnieni sa doktoranci.
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Po pozytywnej ocenie zgtoszonych tematéw badawczych, nasz Wydziat
Mechaniczny otrzymat z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
prawie 1 miIn 200 tysiecy ztotych na ten cel. Pienigdze przeznaczane sg na
stypendia doktoranckie oraz na pokrycie kosztow wykorzystania
nowoczesnej aparatury badawczej. Dzieki nawigzanej wspotpracy
z przedsiebiorstwami na Wydziale Mechanicznym realizowanych jest kilka
doktoratéow wdrozeniowych w nastepujacych dyscyplinach naukowych:
automatyka i robotyka, mechanika oraz budowa i eksploatacja maszyn.
Zatozenie jest takie, by doktoraty wdrozeniowe, prowadzone w systemie
dualnym, byly solidnym pomostem miedzy naukg a biznesem. Doktorant
(skoncentrowany na rozwigzaniu konkretnego problemu technologicznego)
pracuje w dwoch miejscach - w przedsiebiorstwie i na uczelni. Ma dwéch
opiekundéw merytorycznych - jednego wskazywanego przez pracodawce,
drugiego - z Wydziatu.

Czy mamy na naszej najwiekszej uczelni technicznej w regionie
pozytywne przyktady zaangazowania przedsigbiorcéw w finansowanie
i komercjalizacje badan, finansowanie naukowcow, studentow?

Jaki jest wymiar tej wspétpracy? Czy przedsigbiorcy sa sktonni
wydawacé pieniadze na nauke?

Wspétpraca naszej lokalnej nauki i biznesu intensyfikuje sie w tempie,
ktére nie byto zauwazalne nigdy wczesniej. Doskonatym przyktadem
i papierkiem lakmusowym tego procesu sa wyniki naszej spotki celowej -
Instytutu Innowacji i Technologii PB, ktorej przychody z tytutu wspétpracy
nauki i biznesu wzrosty o ponad 200 procent. A dziat sp6tki odpowiedzialny
za kojarzenie obydwu stron jest po raz pierwszy w historii efektywny
ekonomicznie i generuje zyski.

Specjalizujemy sie gtownie w takich dziedzinach jak: mechanika,
budownictwo, materiatoznawstwo, ale mamy praktycznie nieograniczone
mozliwosci ze wzgledu na szerokie kompetencje naszej kadry. Oczywiscie
musze przyznaé, ze pienigdze unijne maja silne odzialywanie na nasza
wspotprace z biznesem, ale pocieszajacy jest fakt, ze Ci sami klienci
wracajg, zeby angazowac swoj wiasny kapitat.

Jezeli przedsiebiorcy wydajq pieniadze na nauke, to jakie wymierne
korzysci uzyskujq oni ze wspétpracy z uczelnia?
,Firmy, ktore rosng dzieki rozwojowi i ulepszeniom, nie zging. Ale kiedy



firma przestaje by¢ tworcza, kiedy uwaza, ze osiagneta doskonatoS¢ i teraz
musi tylko produkowacé - juz po niej” - to powiedziat Henry Ford, a my dzisiaj
zauwazamy, ze dalej to stwierdzenie jest aktualne. Przewagi konkurencyjne
osiagniete dzieki naszym rozwigzaniom pozwalajg na obnizenie kosztow,
przyspieszenie proceséw i zwiekszenie przychodéw. Przedsiebiorcy maja
jeden cel - mozliwie najwyzsza efektywnoSé ekonomiczna, a my go
doskonale to rozumiemy. Coraz wiecej naukowcdw rozumie argumenty
rynku i dzieki temu udowadniamy, ze mozemy byC réwnoprawnym
partnerem biznesowym dla firm.

Czy podlaski biznes angazuje sie w zajecia dydaktyczne
i wspiera swoim doswiadczeniem studentow?

Zdecydowanie tak. | dla Politechniki Biatostockiej wspétpraca z
przedsiebiorcami jest bardzo wazna. Przy kazdym wydziale dziata rada
przedsiebiorcéw, chcemy by firmy miaty realny wptyw na sposéb ksztatcenia
naszych studentéw. RozpoczeliSmy tez program, ktéry jest nowoscia nie
tylko na Politechnice Biatostockiej, ale tez na wiekszoSci uczelni w Polsce.
Wspdlnie z 12. preznie dziatajgcymi przedsiebiorstwami uruchomiliSmy
studia dualne na kierunku elektrotechnika. Zajecia prowadzone sg przez
praktykow - i na uczelni, i w firmach, a po drugim semestrze student
zostanie skierowany na praktyke przemystowa w wybranym
przedsiebiorstwie partnerskim. ZaplanowaliSmy az 52 tygodnie ptatnych
stazy. W napisaniu swoich prac dyplomowych studenci takze beda mogli
liczy¢é na wsparcie przedsiebiorstw. Do projektu studiéw dualnych
przystapity takie firmy jak: AC, Automatyka-Pomiary-Sterowanie,
Elektrometal Energetyka, Elektromontaz Wschod, Pracownia Projektowa
ENSPRO, PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Biatystok, Plum, Promotech, Pronar,
SMP Poland, Rosti Poland, TEMA. Z wieloma firmami mamy podpisane
umowy indywidualne dotyczace wspllnych przedsiewzie¢ w zakresie
dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej, a takze konsultacji
technicznych, technologicznych i ekonomicznych. W przypadku np. umowy
z Adampolem korzystajg gtownie studenci logistyki. W programie ich zajec
znajda sie bowiem projekty koordynowane przez nauczycieli akademickich
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania i przedstawicieli firmy Adampol. Praktycy
z Adampolu wspéttworzg tresci programowe tego kierunku i proponujg
tematy prac dyplomowych. W ramach taczenia nauki z praktyka
organizowane sg np. dodatkowe zajecia czy wyjazdy techniczne na budowy
dla studentéow i kadry naukowej Wydziatu Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska. Umowa z Unibepem z Bielska Podlaskiego dotyczy tez
wspétpracy naukowej, ptatnych praktyk zawodowych, stazy przemystowych
dla pracownikéw oraz organizacji konkursu na najlepsza prace dyplomowa.
Tu takze warto wymieni¢ wspolne projekty naszych regionalnych
przedsigbiorstw ze studenckimi kotami naukowymi - bez wsparcia firm
Z naszego regionu nie powstawataby np. bolidy, ktére potem z sukcesami
Scigaja sie na torach wyscigowych Europy i Stanéw Zjednoczonych.

llu pracownikéw naukowych wiaze prace naukowa z biznesem?

Tutaj dalej jest pole do poteznych usprawnien. Kilka, moze kilkanascie
procent naszych naukowcow jest w petni gotowych do wspdtpracy
zrynkiem. Pocieszajacy jest fakt, ze ta liczba systematycznie ro$nie. RoSnie
rowniez ich Swiadomosé, ze srodowisko naukowe, w ktorym jestesmy,
buduje naszg wartosé, a to wtasnie ona daje przemystowi okreSlone
przewagi rynkowe.

Czy praktyki studentow w przedsiebiorstwach przektadaja

sie pozytywnie na tematy prac inzynieryjnych?

Na to pytanie odpowiem kilkoma przyktadami. W ramach praktyk studenci
Wydziatu Mechanicznego pracowali m.in. w takich spétkach jak: SMP
Poland, SaMASZ, JCB INTERHANDLER czy Linde Gaz Polska. Efekt to prace
inzynierskie zatytutowane: Analiza wytrzymatoSci i sztywnosci czujnika
poziomu wody w filtrze paliwa podczas eksploatacji, Projekt konstrukcyjny
mechanizmu umozliwiajgcego bezobstugowa wymiane osprzetu w ciezkim
sprzecie budowlanym, Badania wplywu parametrow technologicznych
procesu spawania metodg MAG na wytrzymatos¢é i trwatoSé zmeczeniowag
ztgcz spawanych, Projekt urzadzenia do automatycznego mycia butli na
gazy sprezone stosowane w medycynie. Takich firm i prac maégtbym
wymienia¢ wiele. Co wiecej, wielu studentéw po praktykach i stazach
w firmach pisze nie tylko prace inzynierskie, ale znajduje tam zatrudnienie,
sgq znakomitymi specjalistami w swoich dziedzinach i najlepszymi
ambasadorami Politechniki Biatostockiej.

Jak Pana zdaniem mozna przeksztatcic osiagniety potencjat
intelektualny kadry oraz studentow Politechniki Biatostockiej

w zgloszenia wynalazkéw, patenty, innowacyjne produkty, nowe
biznesy? Jakie wystepuja tutaj bariery po stronie uczelni, a jakie

po stronie przedsiebiorcow? Co nalezy zrobi¢, aby ten

proces przyspieszy¢?

To jest temat, ktory caty czas budzi watpliwosci, oczywiScie chodzi
0 pienigdze. Zdecydowana wiekszo$¢ naszych projektéw zatrzymuje sie na
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etapie koncepcji, albo wstepnych badan, wszystko z powodu braku
finansowania. Takie projekty jak ,Inkubator Innowacyjnosci +” pomagaja
Luratowa¢” prace badawcze przed schowaniem do szuflady, ale
pamietajmy, ze potrzeby sg duzo wieksze. Uczelnie nie maja wolnych
Srodkow, ktore moglyby zostaé zainwestowane w odpowiedniej iloSci
w projekty prowadzone przez naukowcéw, a biznes nadal boi sie
podwyzszonego poziomu ryzyka. Ja to rozumiem - kazdy proces badawczy
moze zakonczy¢ sie negatywnym wynikiem. Zachod dawno przeszedt nad
tym do porzadku dziennego i 80 procent finanséw uczelni w USA pochodzi
z budzetu firm prywatnych. My jeszcze jesteSmy daleko za nimi, ale widze,
ze obie strony pracujg nad tym, zeby byto inaczej.

Kolejng barierg jest nasza mentalnosé. Naukowcy maja problem
z odchodzeniem od swoich specjalizacji kiedy musza rozwigzaé konkretny
problem, z ktérym zgtaszaja sie przedsiebiorcy. Biznes z kolei nie ma
cierpliwosci i inwestujac chce szybko i precyzyjnie osiagnac efekt. Musimy
godzic te dwie strony i w zdecydowanej wiekszosci przypadkow to sie nam
udaje. Instytut w zesztym roku zrealizowat ponad 120 ustug naukowych dla
biznesu, wdrozyt nowe produkty, usprawnit procesy, byt wsparciem
naukowym przy pozyskiwaniu funduszy unijnych.

Uwazam, Ze catly czas jesteSmy na poczatku tej drogi i wiele jeszcze przed
nami, ale Swiatetko wtunelu jest i nie zamierzamy sie poddawac.

Jak duza czes$¢ kadry naukowej jest zatrudniona wytacznie

na etatach badawczych (B+R) i jaki jest procentowy stosunek

do ogétu kadry naukowej? Czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zwigksza naktady na badania i rozwéj? Czy kadra naukowa
uczelni moze w tym roku liczy¢ na podwyzki ptac?

Na to pierwsze pytanie odpowiem w ten sposéb: na prawie 640
zatrudnionych oséb (oprécz kadry administracyjnej i technicznej, obstugi
uczelni) 170 pracownikéw zajmuje sie jedynie dydaktykg. Jak wydac
zdecydowana wiekszoS¢ taczy te dwie niezwykle wazne dziedziny: nauke
i badania oraz nauczanie nowych kadr inzynierskich. Z zapowiedzi MNiSW
wynika, ze podwyzki dla pracownikéw uczelniw 2019 roku sg przewidziane.
Minister Jarostaw Gowin zapewniat w grudniu, ze wyda na to w tym roku
ponad 900 min zt. Co do pieniedzy na projekty badawczo-rozwojowe,
szukamy ich w nie tylko w Ministerstwie, ale przede wszystkim
w programach operacyjnych wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.
Krotka statystyka pokazujgca naszg aktywnos$¢: w sumie od 2016 roku
zrealizowaliSmy ok. 60 projektow naukowych na kwote 37 min ztotych
i w ramach wspétpracy z firmami ponad 90 prac zleconych. Jako znakomity
przyktad wspétpracy z firmami podaé moge projekt AVAL - PB jest liderem
projektu. Realizujemy go wspélnie z Fundacja Bezpieczefistwa Zeglugi
i Ochrony Srodowiska w ltawie oraz firmami UplLogic z Biategostoku
i SUp4NAV ze Szczecina. AVAL to akronim angielskiej nazwy "Autonomous
Vessel with an Air Look" (autonomiczny statek z "powietrznym okiem")
i zakfada opracowanie unikalnej technologii pozwalajacej statkom
na morzu unikng¢ kolizji z innymi obiektami. To milowy krok na drodze
do autonomicznych statkéw morskich.

Co nalezy zrobi¢, aby powstrzymaé odptyw kapitatu intelektualnego
zregionu? Czy mamy pomysty na jego przyciagniecie?

Moze odpowiem postugujac sie konkretnym przyktadem. Na Politechnice
Biatostockiej rozwija sie, na tzw. indywidualnym toku studiow, niezwykle
utalentowany mtody wynalazca Petros Psyllos, umieszczony przez Forbsa
na liscie stu najbardziej innowacyjnych oséb z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Postanowitem zatrzymaé go w Biatymstoku, cho¢ miat
propozycje z wielu uczelni, takze zagranicznych. Wspédlnie
z przedsiebiorcami zatozytem Stowarzyszenie Odkrywcy Diamentow, ktore
ma wspiera¢ miodych utalentowanych uczniéw i studentéw. Petros jest
jednym z naszych Diamentéw. By takie diamenty zatrzymaé na Podlasiu
trzeba stworzy¢ im warunku do rozwoju. Dlatego np. na naszej uczelni
aktywnie dziata az 60 kot naukowych, budujacych nie tylko analogi tazikow
marsjanskich - z czego znani jesteSmy na catym Swiecie. Tu powstajg
np. urzadzenia pomagajgce funkcjonowaé osobom niepetnosprawnym
czy innowacyjne aplikacje utatwiajgce codzienne zycie. Do tego dziata
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci i Wybranych Nowych Technologii,
gdzie studenci mogg otwierac pierwsze firmy i start-upy. Tak np. zaczynali
tworcy Photona - robota edukacyjnego do nauki programowania. Mieli
dobry pomyst, determinacje i mozliwoS¢ pracy nad swoim projektem,
i wsparcie merytoryczne uczelni. Efekt? Szybko znalazt sie inwestor, dzi§
firma zatrudnia kilkadziesigt os6b, a robot wyruszyt uczyé programowania
dzieci na calym Swiecie. Ciesze sie, ze na Photonie jest napis: ,Made in
Poland”. Tojuz nie tylko wizytowka regionu, ale i Polski.

Czy poza praca naukowa i kierowaniem jedna z najwiekszych
uczelni w regionie ma Pan jeszcze czas na hobby?

Tak, to jest dobra ksigzka, filmy sensacyjne i ruch na Swiezym powietrzu.
Prawdziwe moje hobby skonczyto sie z chwilg, kiedy zaprzestano druku
kolejowych rozktadow jazdy, ktérych wydania zbieratem od dziecinstwa.

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Szymon
Zokcinski,
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Crido Business & Innovation Consulting

la przedsiebiorcow z Polski Wschodniej bedzie to kolejny obfity rok pod wzgledem
mozliwosci dotacyjnych. Oprocz oferty Programu Inteligentny Rozwdéj o ktorym

pisaliSmy w poprzednim numerze Managera Podlaskiego, dostepny jest dla nich
réwniez Program Polska Wschodnia (PO PW). W tym roku to ponad 1 mld ztotych na projekty
zwigzane ze start-upami, nowymi inwestycjami, wzornictwem czy produktami sieciowymi.
Oprocz tego kazde wojewodztwo ma do dyspozycji swéj program regionalny.

Jednym z ciekawszych konkurséw w PO PW jest Wdrazanie innowacji
przez MSP (poddziatanie 1.3.1), w ramach ktérego mozemy zastosowac
nabyte lub wiasne wyniki prac badawczych i w efekcie wprowadzi¢
do oferty innowacyjne produkty. Konkurs cieszy sie duzym
zainteresowaniem, wiec w tym roku budzet jest wyzszy o 20 min
ztotych. Na projekt firma moze dosta¢ do 7 min ztotych dotacji.

Innym przyktadem jest dwuetapowy Wzér na konkurencje (dziatanie
1.4). Wsparcie mozna uzyska¢ na realizacje projektow zwigzanych
z przeprowadzeniem audytu wzorniczego i opracowaniem strategii
wzorniczej (Etap I) a nastepnie wdrozenie strategii wzorniczej, czyli
wprowadzenie wypracowanych w poprzednim etapie rozwigzan.
W ramach Etapu | mozna pozyska¢ do 100 tys. ztotych a nastepnie
na wdrozenie wynikéw audytu wzorniczego mozna pozyskac do 3 min
ztotych dofinansowania. Konkurs na wdrozenie trwa praktycznie przez
caty rok. Ci ktorzy chca podejs¢ do konkursu po raz pierwszy beda mieli
taka mozliwos¢ w terminie kwiecien-maj. Wtedy mozna ubiegac sie
owsparcie naaudytwzorniczy.

Nie mozna pomina¢ konkursu wspierajagcego innowacyjne produkty
sieciowe (poddziatanie 1.3.2 Tworzenie sieciowych produktéow przez
MSP). Budzet na 2019 rok to 150 mlin ztotych. W zasadach konkursu
nastapity zmiany, ktére powinny jeszcze bardziej zacheci¢ firmy
do skfadania projektéw. W poréwnaniu do poprzedniego konkursu,
poza konsorcjami, wnioski moga réwniez sktada¢ samodzielnie firmy
MSP. Konkurs zaplanowano od 28 lutego do 29 sierpnia br. W oficjalnym

Terminarz konkursow dla PO Polska Wschodnia

Nazwa konkursu - 8
whnioskow

Poddziatanie 1.1.2
Rozwdj startupéw w Polsce Wschodniej

lipiec
Dziatanie 1.2
Internacjonalizacja MSP

Poddziatanie 1.3.1 .
Wdrazanie innowacji przez MSP

Poddziatanie 1.3.2
Tworzenie sieciowych produktéw przez MSP

Dziatanie 1.4
Wzér na konkurencje | etap

luty

kwiecien

luty

czerwiec

Dziatanie 1.4
Wzér na konkurencje Il etap

Dziatanie 1.4
Wzér na konkurencie Il etap
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Rozpoczecie naboru

harmonogramie nadal widoczna jest kwota 150 mln ztotych jednak
w dokumentacji na stronie PARP wskazany budzet wynosi 250 min
ztotych. Konkurs zostat podzielony na trzy rundy.

Kazdy z powyzszych konkurséw wspiera przedsiewziecia inwestycyjne
jednak majg one inne zatozenia, kryteria oraz wymogi wzgledem
planowanych projektéw, dlatego tez warto zapoznac sie ze szczegétami
i wybrac¢ ten, ktéry bedzie najlepiej pasowat do naszych plandéw
biznesowych.

Polska Wschodnia to réwniez ogromna szansa dla start-upow.
Od poczatku biezacego roku dziata sze$¢ platform start-upowych, ktére
czekaja na innowacyjne pomysty. Zatozono, ze wsparcie otrzyma
ok 1300 start-upow. W pierwszej kolejnosci platformy swiadcza m.in.
ustugi doradcze, realizujg szkolenia, oceniajg potencjat pomystow,
szanse rynkowe i mozliwosci komercjalizacji. Nastepnie mozna ubiegac
sie 0800 tys. ztotych dotacji na rozwiniecie innowacyjnego biznesu.

Ostatnim juz programem o ktérym warto wspomnie¢ to Interna-
cjonalizacja MSP (dziatanie 1.2). Na konkurs przeznaczono 50 min
ztotych. Tu réwniez nastapity bardzo korzystne dla firm zmiany. Przede
wszystkim zwiekszy sie zakres wsparcia i bedzie mozna np. zaplanowac
zakup drobnych srodkéw trwatych takich jak komputery oraz wartosci
niematerialne i prawne, ktére pomoga firmie wyjs¢ na rynek
zagraniczny. Wczesniej firma musi jednak przygotowac strategie
odnosnie internacjonalizacji.

Budzet konkursu
(min PLN)

Zakonczenie naboru
whnioskow

wrzesien 2020 300
wrzesien 50
maj
kwiecien

lipiec

31 maja 2019

lipiec 2020




NOWA USTAWA

O ODPOWIEDZIALNOSCI

Adam Jodtowski,
radca prawny
w kancelarii PwC Legal

PODMIOTOW ZBIOROWYCH

JAK SIE PRZYGOTOWAC?

Nalezyte przygotowanie do wejscia w zycie nowej ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych pod grozba kary stanowi dla spétek wyzwanie chocby z tego
wzgledu, ze ustawa dotyczy praktycznie wszystkich obszaréw aktywnosci ich
przedsiebiorstw. Odpowiedzig na ryzyka wynikajace z ustawy jest w naszej ocenie
weryfikacja, czy system compliance wdrozony w spétce, odpowiada rynkowym
standardom oraz czy jest dostosowany do specyfiki jej dziatalnosci oraz rozmiaru.

Nowe wymogi w zakresie compliance

Procedowana obecnie w parlamencie nowa wersja ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych pod grozbg kary spowodowata wzrost zainteresowania
przedsigbiorcow kompleksowymi rozwigzaniami w zakresie compliance. Ustawa
wprowadza odpowiedzialnos¢ spétek m.in. za naruszenie prawa karnego przez ich
pracownikéw w zwigzku z dziatalnoscia spotki. Takim naruszeniem moze byc
na przyktad zanizenie wysokosci podatku w deklaracji podatkowej spotki, postugiwanie
sie nierzetelnymi dokumentami w relacjach z bankami czy nawet korzystanie
z nielegalnego oprogramowania na stuzbowym komputerze. Ponadto, ustawa rozcigga
odpowiedzialno$¢ spoétki na naruszenia prawa przez jej podwykonawcow
(np. w zakresie przepiséw BHP lub ochrony srodowiska). Konsekwencje sa dotkliwe.
Kary moga wynies¢ nawet 60 milinéw ztotych. Ponadto istnieje mozliwos¢ natozenia
innych surowych sankcji jak zakaz startowania przez spotke w przetargach publicznych,
zakaz reklamy czy nawet zakaz prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Wspomnianej odpowiedzialnosci bedzie mozna unikna¢ wykazujac, ze przy wyborze
pracownika lub kontrahenta i nadzorze nad nimi dochowano nalezytej starannosci.
Konieczne bedzie takze wykazanie, ze w spétce nie wystepowaty nieprawidtowosci
organizacyjne utatwiajace lub umozliwiajace popetnianie czynéw zabronionych
w zwigzku z jej dziatalnoscig. Innymi stowy spoétka bedzie mogta uniknaé
odpowiedzialnosci wtasnie poprzez wykazanie, ze wdrozyta i stosowata system
compliance zgodny z rynkowymi standardami i dostosowany do specyfiki
jej dziatalnosci oraz rozmiaru.

Czym jest compliance?

Przez system compliance nalezy rozumie¢ rozwigzania organizacyjne zapewniajace
zgodnos$¢ z normami. W tym przypadku normami prawnymi (réwniez prawa
podatkowego), gdyz to wtasnie ich naruszenie moze pocigga¢ za sobg
odpowiedzialno$¢ na gruncie nowej ustawy. System compliance opiera sie
na procedurach oraz innych rozwigzaniach organizacyjnych i technicznych, ktére sg
adresowane do pracownikéw lub podwykonawcow spotki, ktérych przestrzeganie ma
zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami prawa. Elementy takiego systemu to na przyktad opisy
procesoéw, rejestry lub matryce ryzyk, czy tez kalendarze compliance. Jednoczesnie
nowa ustawa wprowadza minimalne wymogi dla systemu compliance. Przyktadowo
obowigzkowe bedzie utworzenie funkcji tzw. compliance oficera, czyli osoby
odpowiedzialnej w ramach organizacji za funkcjonowanie systemu compliance.
Wymogiem ustawy jest réwniez wyrazny podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikéw
lub jednostki organizacyjne spotki. Dodatkowo ustawa wymaga wprowadzenia
procedury zgtaszania szeroko rozumianych nieprawidtowosci w dziatalnosci
organizacji, czyli tak zwany whistleblowing.

Rola Compliance Officera

Zarzadzanie zgodnoscia ma ze swej natury charakter wieloaspektowy
i interdyscyplinarny, wykonywanie funkcji compliance powinno zosta¢ powierzone
osobom spetniajgcym okreslone wymogi. Preferowane jest legitymowanie sie przez
kandydatéw do petnienia omawianych zadan wiedzg i praktyka prawnicza oraz
kompetencjami z obszaru audytu wewnetrznego. Dodatkowym atutem jest posiadanie
wiedzy z zakresu ekonomii, nowych technologii oraz branzy, w ktérej funkcjonuje dany

Adrian Korszen,
adwokat
w kancelarii PwC legal

przedsiebiorca. Znajomo$¢ otoczenia biznesowego oraz specyfiki konkretnej firmy
pozwala na sprawne dostrzeganie i zarzadzanie wystepujacym tam ryzykiem. Aby jak
najefektywniej realizowa¢ powyzszy cel, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
zgodnoscia powinny z tatwoscia budowac relacje z jednostkami biznesowymi
iwypracowac sobie odpowiednio silna pozycje w organizagji.

Wdrozenie compliance w organizacji

Warto zauwazy¢, ze mniej lub bardziej dojrzaty system compliance mozemy znalezé w
zasadzie w kazdej funkcjonujacej spotce. Spotki na biezaco podejmuja przeciez
czynnosci majace zapewni¢ zgodnos¢ jej dziatania z przepisami prawa (poprzez
sktadanie deklaracji podatkowych, dziatanie zgodnie z uzyskanymi decyzjami itp..).
Przystepujac do dostosowania systemu compliance do wymogoéw ustawy warto
rozwazy¢, aby w jak najwiekszym stopniu wykorzysta¢ rozwiazania juz funkcjonujace
w organizacji. Nie chodzi przeciez o wprowadzanie zmian do istniejacego biznesu w
celu dostosowania go do podrecznikowego systemu compliance. Cel jest doktadnie
odwrotny. Chodzi o wypracowanie takiego systemu compliance, ktéry bedzie
realizowat postawione przed nim zadania w sposéb dostosowany do biznesu.

W zwigzku z powyzszym prace wdrozeniowe nalezy rozpoczac od przegladu systemu
compliance funkcjonujacego w danej organizacji. Przeglad powinien obja¢ m.in.
strukture organizacyjna przedsiebiorstwa, obszary ryzyka prawnego, na ktére
eksponowana jest spotka i zakresy obowiazkow poszczegdlnych funkgji wystepujacych
w tej strukturze. Pozwoli to zidentyfikowaé osoby w organizacji odpowiedzialne
za zapewnienie bezpieczenstwa w tych obszarach ryzyka prawnego oraz relacje
pomiedzy poszczegolnymi obszarami i kompetencjami. Istotne jest ustalenie, czy
istniejg obszary ryzyka prawnego, ktére nie zostaty przypisane konkretnym osobom lub
funkcjom.

A co dalej?

Efektem przegladu powinno by¢ wypracowanie podejscia co do niezbednych
modyfikacji systemu compliance organizacji. Modyfikacje powinny prowadzi¢
do dostosowania systemu compliance do rynkowych standardéw. Oprécz cech
wspomnianych wczesniej, mozna wskazac na standardy majace zapewni¢ aktualnosé
systemu compliance i jego rzeczywiste stosowanie. Chodzi tu o audyt wewnetrzny,
okresowy przeglad procedur czy obowigzki w zakresie szkolenia. Warto zwréci¢ uwage,
ze na rynku funkcjonuje wiele metodologii dotyczacych systeméw compliance,
do ktérych mozna sie odwotywac —np. standard ISO 19600 czy standard MoR.

W razie wystapienia naruszenia prawa spotka posiadajaca wdrozony i udoku-
mentowany system compliance, zgodny z rynkowymi standardami, bedzie posiadata
wszelkie argumenty w dyskusji z organami scigania. Spétka bedzie mogta bowiem
wykaza¢, ze dotozono nalezytej starannosci w zakresie organizacji dziatalnosci spotki
w celu zapobiegania naruszeniom przepiséw prawa. Powyzsze stanowi natomiast jedna
z przestanek pozwalajacych na uniknigcie odpowiedzialnosci na podstawie ustawy
o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych.
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NAUKA | BIZNES

SZKOLA

A RYNEK PRACY

Rozmowa z Krzysztofem Falkowskim.
Dyrektorem ZSOiZ w Monkach.

Jakie kierunki ksztatcenia sg obecnie popularne wsrod
mtodych ludzi? Jak zmieniaja sie oczekiwania rodzicow,

mtodziezy oraz przedsiebiorcow w zakresie
szkolnictwa zawodowego?

Popularnosc¢ kierunku czasem nie idzie w parze z potrzebami rynku pracy. To sie
oczywiscie w ostatnich latach zmienito. Coraz wiecej mtodych ludzi uwaza, ze
nauka w szkole zawodowej nie jest “obciachowa”. Spora w tym zastuga
promoc;ji ksztatcenia zawodowego, kluczowe znaczenie ma tez perspektywa
dobrych zarobkow w wielu branzach. Jednak myslenie,

ze, "zawodowka to cos$ gorszego” ciggle pokutuje. Poza tym, mtody cztowiek,
ktory staje przed wyborem szkoty, zbyt czesto kieruje sie emocjami

i stereotypami. Idzie do jakiej$ szkoty, bo tam ida jego koledzy i kolezanki

z klasy. Najchetniej jeszcze z dala od domu. A rodzice? Czgsto wychodzg

z prostego zatozenia, ze dziecko powinno miec w zyciu lepiej niz oni. A to dla
nich oznacza jedno: muszg iS¢ na studia i miec "Izejszg” prace. Z kolei
pracodawcy, nie doceniajg szkoty jako miejsca, w ktorym potencjalny pracownik
z catg pewnoscig nie nauczy sie porzadnie fachu. Jeszcze niedawno pracownik
szkoty byt traktowany przez firmy jako intruz. Na szczescie podejscie sie
zmienia, takze dzieki zmianom na rynku pracy i niedoborowi pracownikow

w wielu branzach.

m PODLASKI MANAGER marzec 2019

Pracodawcy skarza sig, ze wyksztatcenie absolwentow szkot
zawodowych jest niedopasowane do potrzeb rynku pracy.

Wcale sig im nie dziwieg, szkoty czgsto same sobie zapracowaty na taka opinie.
Zawinito tez podejscie systemowe promujace przez lata szkoty
ogolnoksztatcace, a szkoty zawodowe spychato na dalszy plan. Sam jestem
przedstawicielem pokolenia wyzu demograficznego. Doskonale pamietam,

jak na przetomie wiekow wygladat rynek pracy. Trzeba powiedzie¢ wprost -
szkolnictwo zawodowe wdwczas upadto. Dzi§ mamy jednak niz demograficzny,
migracje zarobkowe i deficyt na pracownikow. Szkota i pracodawca sa jak dwa
ptuca w organizmie cztowieka - jedno bez drugiego sobie nie poradzi.

Jak sie panu udato doprowadzi¢ do nawigzania wspotpracy

szkoty z przedsiebiorcami?

Kiedy ponad dwa lata temu objatem funkcje dyrektora szkoty w Monkach,
postawitem sobie za cel stworzenie innowacyjnej szkoty, ktéra stawia na rozwoj.
Ograniczona liczba firm w powiecie monieckim sprawia, ze poniekad musielismy
szukac¢ wiasnej tozsamosci. Od poczatku byto dla mnie jasne,

Ze bez pracodawcow niewiele zdziatamy. ZaczeliSmy wyjezdzac na targi,
organizowali$my wizyty studyjne w firmach, analizowali$my lokalny i regionalny
rynek pracy. Tak zrodzit sie¢ pomyst reaktywowania szkolnictwa zawodowego

na kierunkach kolejowych. W naszym wojewodztwie nie byto wowczas

ani jednej takiej szkoty! Taka propozycja padta zresztg ze strony pracodawcow
- firmy Barter i spotki PKP PLK. Juz po kilku spotkaniach podjelismy wspotprace.
To tylko przyktad.

Jak na przestrzeni kilku ostatnich lat doszto do poszerzenia
oferty edukacyjnej szkoty? Na czym polegata aktywnosc dyrekgji
szkoty w poszukiwaniu przedsigbiorcow, ktorzy byliby
zainteresowani wspotpraca ze szkota?

Szkota w tej chwili ksztatci w branzach: transportu kolejowego, mechanicznej,
gastronomicznej, hotelarskiej, handlowej i rolniczej. Takie sg nasze mozliwosci
i uwarunkowania. Pamietajmy, ze od momentu zgtoszenia zapotrzebowania na
dany zawdd przez pracodawce do ukonczenia nauki przez pierwszego
absolwenta mija prawie 5 lat. To pewna trudnos¢, w koncu rynek pracy moze
sie w tym czasie zmieni¢, a nowy kierunek to kolejne 5 lat czekania

na pracownika. Dlatego szkota nie moze co roku zmienia¢ diametralnie profilu,
potrzebna jest pewna stabilizacja. Oczywiscie sg kursy zawodowe i inne szybsze
formy ksztatcenia. Jednak zadaniem szkoty jest przede wszystkim edukacja.
Podstawy zawodu uczen musi wyniesc ze szkoty, ale specjalizacja nieraz musi
sie juz odbywac u pracodawcy. Tak wtasnie dziatamy, choc¢by w branzy
hotelarskiej. Przyznam, ze poczatkowo sam bytem sceptyczny jesli chodzi

o zawdd technika hotelarstwa. Gdy sie jednak okazato, ze nasza mtodziez
odbywa praktyki i staze w bardzo prestizowych hotelach w Polsce i dostaje
pozniej stamtad propozycje pracy - zmienitem zdanie.

Jakie sa formy wspotpracy szkoty z przedsigbiorcami?
Jaka pomoc szkole Swiadcza przedsiebiorcy?

Duzo zalezy od firmy i branzy. Generalnie s3 to indywidualne rozmowy, wizyty
studyjne, spotkania na targach, wreszcie zajecia praktyczne dla uczniow

i nauczycieli. To ostatnie jest bardzo wazne, bo nauczyciel musi by¢ praktykiem
i by¢ na biezaco. Korzystamy réwniez z zasobow kadrowych przedsiebiorstw -
zatrudniamy ich pracownikow jako specjalistow. W perspektywie najblizszych
kilku lat szkoty beda miaty ktopot z ksztatceniem z powodu braku nauczycieli
zawodu. Dlatego wsparcie ze strony przedsiebiorstw bedzie konieczne.

Czy szkota i uczniowie mogg liczy¢ na wsparcie finansowe
pracodawcow?

Niekiedy tak. Ten model doskonale funkcjonuje w branzy kolejowej. Przyktadem
jest system stypendialny opracowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe. Uczen
po spetnieniu okreslonych warunkow zwigzanych z odpowiednig srednig ocen,
moze liczy¢ na wsparcie finansowe. Oczywiscie, musi to pozniej zwrocic

w postaci swojej pracy. Namawiam, aby inni przedsigbiorcy skorzystali z tych
dobrych praktyk. Inny przyktad to firma Intercars, ktora wyposazyta szkoty

w sprzet warsztatowy oraz oferuje cenne kursy i szkolenia.

A jak szkota radzi sobie z organizacja praktycznej nauki zawodu?

Organizacja praktycznej nauki moze wygladac roznie. Modny jest ostatnio tak
zwany system dualny, gdzie wszystkie zajecia odbywaja sie u pracodawcy.

Nie w kazdej branzy sie to jednak sprawdza. Pamietajmy, ze pracodawca
zainteresowany jest przede wszystkim przyuczeniem ucznia na potrzeby
wiasnej firmy. Mniej go interesuja takie zagadnienia, jak podstawa programowa
czy egzamin zawodowy. Co bedzie, gdy uczen go nie zda? Dlatego jestem
zwolennikiem, aby podstawowa wiedze i umiejetnosci uczen zdobywat w szkole,
a rozwijat u pracodawcy. Dobrze wyposazone warsztaty szkolne naucza
podstaw, a pracodawca specjalnosci.



No wtasnie, jak udaje sie doposazyc szkote w niezbedne

pomoce szkolne?

Wychodzimy z zatozenia, ze szkota moze swiadczy¢ realne ustugi i prowadzi¢
dziatalnos¢ zarobkowa. Czyli - mowigc wprost - by¢ takg mini firma. Mtodziez
ma wowczas poczucie, ze to, co robi na zajeciach, ma sens, bo ktos z tego
realnie korzysta i jeszcze za to ptaci. Dlatego sa szkoty, ktore prowadza stacje
kontroli pojazdow, warsztaty, $wiadczg ustugi gastronomiczne i tym podobne.
Wsparcie firm moze wowczas polegac na dofinansowywaniu kursow i szkolen
z danej branzy, gdzie na jednej sali bedg zaréwno pracownicy, jak i uczniowie.
Pracodawca doposaza tez szkoty w urzadzenie, ktorego uzywa we witasnej
firmie. Takie przyktady mozna mnozyc. Skad wzig¢ na to kase? Miedzy innymi
z funduszy unijnych, budzetu panstwa oraz samorzadu. Z takich wtasnie
dofinansowan korzystamy. To dzieki Regionalnemu Programowi Operacyjnemu
Wojewddztwa Podlaskiego otworzymy wkrotce Zawodowe Centrum Innowacji.
Powstang nowoczesnie wyposazone warsztaty i pracownie.

Co utrudnia wspotprace szkotom zawodowym z pracodawcami,
a co wedtug Pana utrudnia wspotprace przedsiebiorcom

ze szkotami? Co nalezatoby zrobic, aby usunac istniejace
bariery po obu stronach?

Pracodawcy nieraz postrzegajg szkote jako instytucje nierozwojowa, ktora
niczego nie jest w stanie nauczyc. Uczniowie zas sg postrzegani jako tania sita
robocza, dla ktorych sam fakt bycia w firmie bedzie atrakcyjny. Tymczasem

z rozmow z miodziezg wiem, ze czasem im sie nie podoba, ze u pracodawcy
wykonuja mato ambitng prace na linii produkcyjnej. Z punktu widzenia ucznia
robienie tego samego przez kilka dni w tygodniu, nieraz przez kilka lat, nie jest
atrakcyjne. Uwarunkowania lokalne nie pozwalajg tez czasem na to, aby wystac
do jednej firmy 50 czy 60 0sob. Czasem stysze od pracodawcdw - dajcie nam
ucznidw, bo brakuje nam pracownikow. Jak najbardziej, jestem za, ale chce
wiedzie¢, czego sie tam nauczg i czy bedzie to zgodne z ich kierunkiem.
Trudnoscig jest takze pozyskanie zasobow kadrowych z firm. Zatrudnienie
specjalisty nie jest proste, bo pracodawcy za nieobecnosc takiego pracownika
albo potracajg wynagrodzenie, albo kaza odpracowac. W takiej sytuacji
pracownik niechetnie przyjdzie do szkoty. A przeciez rozmawiamy tylko o kilku
godzinach w tygodniu. Wniosek prosty: nalezy przede wszystkim rozmawiac¢

i otwarcie méwic¢ o swoich potrzebach i wymaganiach. Kazda wspdtpraca

na partnerskich zasadach jest na wage ztota.

Ten kto finansuje dziatalnoSc oSwiatowa ma najwigkszy wptyw
na funkcjonowanie jednostek edukacyjnych. Czy przedsigbiorcy
powinni miec wptyw na wielkos¢ subwencji oSwiatowej i sposob

jej rozdysponowania na ksztatcenie zawodowe? Czy subwencja
oSwiatowa powinna byc wyptacana szkotom w uzgodnieniu
z organizacjami samorzadu przedsigbiorcow?

Subwencja powinna bardziej wspierac szkoty, ktore ksztatcg w zawodach
deficytowych, ale tez sg drozsze w prowadzeniu. Porownujac wydatki na
ksztatcenie w zawodzie technik ekonomista i technik mechatronik wyraznie
wida¢, gdzie trzeba ponies¢ wieksze naktady. Oczywiscie, ze przedsiebiorcy
powinni miec jaki$ wptyw na wydatkowanie subwencji. Tutaj potrzebne

sg zmiany systemowe. Choc sg kraje, w ktorych firmy sg zobligowane

do wspierania szkot. Najczesciej odbywa sie to poprzez dostarczanie wtasnych
technologii, urzagdzen, wyposazenia oraz przez system stypendialny. Jesli
pracodawcy widzg sens we wspotpracy ze szkota, moga wzig¢ w jakims zakresie
na siebie réwniez ciezar finasowania. Oczywiscie, na scisle okreslonych
zasadach i z jasno sformutowanymi oczekiwaniami. A szkota musi sie wtedy

z tego rozliczy¢ i udowodnic, ze zainwestowane pienigdze sg dobrze
wykorzystane. Prosze tego Zle nie odebrac, nie chodzi mi o to, zeby zdjac

z rzadu i samorzadu finansowanie o$wiaty. Chodzi jedynie o odpowiedzialne
podejscie firm: wspieraj, ale wymagaj.
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Czy dostrzega tu Pan jakas role dla samorzadu wojewodztwa

w aktywnym kreowaniu Srodkow unijnych na finansowanie
wspotpracy szkot zawodowych z przedsigbiorcami?

Przy obecnych projektach zawarte sg wymagania wspotpracy firm ze szkotami.
Nie liczba podpisanych umow wspotpracy jest wazna, ale ich jakosc. Samorzad
powinien zdecydowanie uprosci¢ zasady ubiegania sie o srodki unijne

i terminowo przeprowadzac nabory oraz ocene. Za duzo dzi$ biurokracji.
Samorzad wojewodztwa ustalajac priorytety powinien je lepiej konsultowac

z pracodawcami i szkotami.

Szkota pod Pana kierownictwem odnosi sukcesy.

Czy wypracowany przez Pana model wspotpracy z otoczeniem
szkoty mozna bytoby przeniesc do innych szkot zawodowych?

Zdecydowatem sie zarzadzac szkotg ponad 2 lata temu. Pracuje tu od 2001
roku, jestem jej absolwentem. A przyszto mi sie zmierzy¢ z sytuacjg kryzysowa -
niz demograficzny, wyjazdy do wiekszego miasta w celu podjecia nauki, staby
nabor, spadajacy prestiz szkoty, stabe wyposazenie, wiekowa kadra. Wiedziatem,
ze nie bedzie tatwo. Kluczem okazato sie stworzenie strategicznego planu

z gronem moich najblizszych wspotpracownikow. Znalismy nasze bolaczki,

ale i mocne strony. ZrobiliSmy checkliste, takie koto ratunkowe i sukcesywnie
odhaczamy kolejne pozycje. Przygotowywalismy projekty, zabiegalismy

o fundusze, szukalismy nisz rynkowych. W czasach kryzysowych stawiamy

na rozwoj. Stopniowo odbudowujemy nasza pozycje na rynku edukacyjnym.
Wazne w tym wszystkim jest wsparcie ze strony uczniow i rodzicow.

Ciesze sie, ze nauczyciele w wiekszosci rozumieja, ze ich postawa jest bardzo
wazna. O roli przedsiebiorcow wspominatem wczesniej. Klimat szkoty tworzg
przeciez przede wszystkim ludzie. Samorzad lokalny rowniez rozumie nasze
potrzeby i udziela niezbednego wsparcia, chocby w postaci wktadu wtasnego
do projektow. Jednak jeszcze wiele przed nami.

Chetnie dziele sie doswiadczeniami i wiedza. Jesli kto$ jest zainteresowany
zapraszam do wspofpracy.

Jakie sa Pana najblizsze plany i priorytety zwigzane

Z rozwojem szkoty?

Chcemy sie ciagle rozwijac, dlatego w tej chwili jesteSmy na etapie ogtaszania
przetargow zwigzanych z projektem ,Utworzenie Zawodowego Centrum
Innowacji”. Wartos$¢ projektu to ponad 5 300 000 zt. W jego ramach powstanie
miedzy innymi nowa hala napraw pojazdow, nowoczesne warsztaty
gastronomiczne, pracownie transportu kolejowego, mechaniki i mechatroniki,
innowacji zawodowych, jezykow obcych. Obecnie realizujemy réwniez projekty
miekkie o wartosci blisko 2 000 000 zt, gdzie mtodziez bierze udziat

w atrakcyjnych stazach u pracodawcow, kursach zawodowych, doradztwie
zawodowym, zajeciach rozwijajacych zainteresowania oraz wyrownujacych
wiedze i umiejetnosci. Ciesze sie takze z realizowanego projektu Erasmusa

z naszymi partnerami z Wtoch, Portugalii i Holandii, a kolejny jest w trakcie
oceny i zaktada odbycie stazy zawodowych w Hiszpanii. Czekamy na ocene
kolejnych naszych wnioskow. Inwestujemy takze w rozwoj naszej kadry
poprzez staze nauczycieli w przedsiebiorstwach. Udato sie nam zorganizowac
rozpoznawalne w catej Polsce wydarzenie pod nazwa - ,Podlaskie
Edulnnowacje”, na ktorym promujemy nowoczesne trendy w edukacji.

Jest to cykliczna impreza. No i nie zapominamy o pracodawcach,

z ktorymi rozmawiamy i spotykamy sie szukajac wspolnych rozwigzan.
Pomystow mamy petne gtowy, oby starczyto sit i czasu na ich realizacje.

Z Krzysztofem Falkowskim
dyrektorem ZS0iZ w Moiikach
rozmawiat Bogdan Rogaski
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BEDZIF KIFDYS
DOROSEYM CZEOWIEKIEM

dr Grzegorz Chocian
Prezes Ekoton sp. z 0.0.

Bogdan RogaskKi: Jaka powinna by¢ wizja przestrzennego rozwoju
wojewddztwa podlaskiego? Jakie elementy , Strategii rozwoju
wojewddztwa....."powinny by¢é zmienione, aby mozna bytoby tq wizje
zrealizowac?

Grzegorz Chocian: Nalezy realizowa¢ wizje taka, jaka powinno mie¢
panstwo i wojewd6dztwo po 100 latach od odzyskania niepodlegtosci -
odwazng i dojrzata. W ksigzce dr Jacka Bartosiaka pt.: ,Rzeczpospolita
Miedzy Ladem, a Morzem...” [2018] jest opis zdarzenia, idealnie pasujacy do
pytania przedstawiciela Izby Przemystowo-Handlowej

w Bialymstoku. Otdz przyjaciel autora ksigzki Paul Clerc-Renaud
opowiedziat, jak zostat zaproszony do Szanghaju z racji sprawowania funkeji
we francuskiej Izbie Handlowej w Hongkongu na poczatku lat
osiemdziesiatych XX wieku. ,W zamknietych, zapyziatych jeszcze wtedy
Chinach okazano europejskiej delegacji plany rozbudowy szanghajskiego
Pudongu - obecnie centrum finansowego Paristwa Srodka. Wtedy byty tam
krzaki i chaszcze, a rozrysowane plany wydawaty sie zbyt wielkie, zbyt
ambitne i niepotrzebne”.

Na takie sugestie Europejczykow ustyszat odpowiedz od Chinczykow:
,Szanghaj bedzie kiedy$ dorostym cztowiekiem i musi mie¢ uszyte ubrania
na ten czas”. Stad wypada zada¢ sobie pytanie, czy my, tworzac wspdlnote
wojewodztwa podlaskiego mamy odwage stac sie ,dorostym cztowiekiem”?

Jakie sq gtéwne problemy wojewédztwa podlaskiego w zakresie
planowania przestrzennego? Jakie zostaly popetnione btedy

w przesztosci w zakresie planowania przestrzennego, ktére mogq by¢
barierq dalszego rozwoju regionu?

Zauwazam dwa gtéwne problemy. Jest to bojazliwa mentalno$¢ i fatalna
infrastruktura. Zacznijmy od mentalnosci. To, co powinno sie zmieni¢ to
paradygmaty. Najbardziej obcigzajace jest przekonanie

o peryferyjnym potozeniu w mysl pokutujacej zasady ,nasza chata

z kraja” oraz o ograniczeniach rozwojowych. Wmdwiono nam,

ze pétnocny wschod Polski to taka ,Szuflandia” z filmu , Kingsajz” Juliusza
Machulskiego. Wiele oséb w to uwierzyto i nie chce zmian. Niestety
obowiazujaca do 2020 roku Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
(SRWP 2020) méwi o Podlasiu cyt.: ..."Zielona kraina”. Nalezy utrwala¢ te
percepcje unikalnosci i [...] rozwijania zielonych (ekologicznych)
specjalizacji”. Céz, praktyka pokazata, iz owa ,zielona specjalizacja” byta
Swietnie wykorzystywana do cynicznego blokowania inwestycji, a tylko z
rzadka stuzyta rozwojowi.

Zupelnie inaczej wygladaja strategie wielu madrych podlaskich
przedsiebiorstw. Ich menadzerowie sa odwazni, przebojowi i rzetelni. Ich
produkty bez kompleks6w podbijaja rynki Polski, Europy czy nawet Swiata.
Rozdzwiek miedzy zachowawczymi strategiami formalnymi,

a odwaznymi dziataniami przedsiebiorstw jest duzy i wymaga catkowitego
przedefiniowania planéw regionu oraz okres$lenia nowych paradygmatow.
A co do infrastruktury, ten sam dr Bartosiak, parafrazujgc Billa Clintona
pisze - ,Komunikacja gtupcze”, i dodaje szczypte ponurej statystyki: ,...na
Slasku gesto$¢ kolei wynosi 17,7 km na 100 km2, a na zacofanym
komunikacyjnie Podlasiu zaledwie 3,89 km na 100 km2. W Polsce mamy
okoto 100 miast o populacji co najmniej 10 tysiecy mieszkancow, ktére sa
catkowicie pozbawione potaczen kolejowych. W Czechach jest tylko jedno
takie miasto...".

Dlaczego tak jest? To oczywiscie wptyw trudnej historii i braku duzego
kapitatu w regionie. Niemniej rowniez dlatego, ze planowanie przestrzenne
w Polsce i regionach jest fragmentaryczne, nielogiczne

i konfliktogenne. Ponadto w 2004 i 2008 roku podporzadkowano
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je Naturze 2000. Tak! SRWP 2020 méwi cyt.: ,Srodowisko przyrodnicze
stwarza w regionie liczne mozliwosci rozwoju...” Ot6z jest doktadnie
odwrotnie, bo nie rozmawiamy teraz o rozwoju pensjonatu nad
rozlewiskiem. Chodzi o strategiczny rozwoéj catego wojewoddztwa

ijego wktadzie do PKB. Mamy dogania¢ innych, a nie sta¢ w miejscu.

Juz miesigc temu na tamach ,Podlaskiego Menadzera” pokazatem dane

z analizy procedur administracyjnych, z ktérej wynika, iz sprawy ,.eko”

sg kluczowa barierg rozwoju infrastruktury strategicznej

i przemystowej. Procedury ,eko” w woj. podlaskim trwaja dtuzej

niz w innych regionach. Cofamy sie. To pozwala potencjalnym inwestorom
omija¢ nasz region szerokim tukiem. Niedawno kolejni podlascy
przedsiebiorcy dowiedzieli sig, ze ich inwestycje beda miaty problem,

bo zgodzono sig, aby obok fabryk powstaty ustugi wypoczynkowe. Adwokat
idei takiego ,wypoczynku” zlokalizowanego 150 m od fabryki, walczac

o warunki zabudowy powotat sig, a jakze, na obecnos¢ Natury 2000. To nic,
ze oddalonej o prawie kilometr, ale jak to brzmi! Za chwile dojdzie tam albo
do wielkiego konfliktu sgsiedzkiego albo zwalniania pracownikéw z fabryki,
z powodu ograniczenia hatasu podczas III zmiany. To konkretny przyktad
wady warunkéw zabudowy w planowaniu przestrzennym, bo dzisiaj fabryka
jest zlokalizowana prawidtowo - daleko od wszelkich zabudowan
prywatnych. Ale sami uchwalili$my: ,,Srodowisko przyrodnicze stwarza

w regionie liczne mozliwos$ci rozwoju...”. Mozna zazartowac, Ze nawet
pensjonatu Natura 2000 obok fabryki.

Czy powinnismy dqzy¢ do ustanowienia tranzytowych korytarzy
drogowych i kolejowych (paneuropejskich) przebiegajacych w granicach
wojewddztwa podlaskiego?

Po pierwsze te korytarze sa w granicach wojewo6dzstwa. Tylko np.
Via-Baltica wbrew zapisom strategicznym o TEN-T zostata odsunieta od
Biategostoku na zaché6d. Miedzynarodowa droga wodna E-40, ktéra zgodnie
z ONZ-towskim porozumieniem AGN taczy Morze Battyckie

z Morzem Czarnym, w naszym wojewodztwie przebiega wzdtuz rzeki Bug.
Niestety brak zainteresowania tematem ze strony regionu sprawia, ze
przebieg moze zostac¢ przesuniety na potudnie Polski do wojewddztw:
mazowieckiego i lubelskiego. TEN-T to rowniez transportowy korytarz
lotniczy, ale ten korytarz juz nie dotyczy Podlasia, bo Krywlany do tego
kompletnie sie nie nadajg. Nadal szansg jest Via Carpatia, ktérg koniecznie
trzeba wpisa¢ do programéw strategicznych Unii Europejskiej w ramach
TEN-T.

A jak to robig inni? Ot6z walcza! Od ponad 8 lat EKOTON wspiera realizacje
projektéw infrastrukturalnych poza wojewdédztwem podlaskim, bo tam
docenia sie nasze ustugi. Tam sie zwalcza, a nie sponsoruje
Lekoterrorystéw”... Poza dziataniami centralnymi - rzadowymi,
przedsiebiorcy i lokalne samorzady wspdlnie planuja bardzo konkretne
zadania i ambitne inicjatywy. Przyktadem jest oddolny Program Polska 3.0.
Zdaniem jego autoréw, ,to program wdrozenia nowoczesnych elementéw
rozwoju gospodarczego i sieciowania gospodarki oraz zintegrowanego
transportu multimodalnego w Polsce, na osi pétnoc - potudnie”. Jest to
réwniez element Programu , Tr6jmorza” i ,Nowego Jedwabnego Szlaku”.

W dniu 21 marca 2019 w Sejmie odbyto sie pierwsze spotkanie Zespotu
Parlamentarnego ds. Programu Polska 3.0., w ktérym uczestniczyli
przedstawiciele wielu panstw i regionéw. To jest sposéb na przedstawianie
swoich racji i budowanie obszaréw wsparcia. Podlaskie moze skorzysta¢ na
tych szlakach. Zarzad Wojewo6dztwa Podlaskiego ostatnio przeznaczyt 30
mln zt na wspieranie centréw logistycznych. To bardzo dobrze. Przy czym
miejmy odwage pomysle¢ o wiekszej skali dziatan.



Zrédto: http://polska30.pl/

Zdaniem koordynatorki Programu Polska 3.0 - Angeliki Jarostawskiej,
Podlasiu jak i catej Polsce potrzebna jest reindustrializacja, nowe
technologie, komunikacja. I nie s3 to opinie odosobnione. Zdaniem dr Jacka
Bartosiaka ,Warunkiem konkurencyjnosci nowego systemu kolejowego
Rzeczypospolitej bedzie zapewnienie dostepu do CPK z najwiekszych miast
panstwa w czasie maksymalnie 2-2,5 godziny”. A jak wygladamy dzisiaj?
Ot6z nawet z szybka kolejg i wyremontowang droga S-8, nie dojedziemy

w 2-2,5 godziny do CPK planowanego pod Baranowem. Poza tym, Biatystok
to nie caty region, ktérego potozenie wzgledem normalnych lotnisk jest
katastrofalne. Musimy przypominac, Ze to efekt zasciankowego myslenia

i sponsorowania ,ekoterrorystow”.

Zrédo: strona www.wbdata.pl

Czy wybor regionalnego portu lotniczego na Krywlanach byt dobrym
rozwiqzaniem? Dlaczego ten temat wraca jak bumerang? Jakie mogq
byé perspektywy rozwojowe pasa startowego na Krywlanach?

Temat wraca jak bumerang, bo to efekt wieloletniego fatszu i dezinformacji.
Dodam, ze niedawno nasza firma EKOTON sp. z 0.0. wygrata przed Sagdem
Najwyzszym wieloletni spdr z 6wczesnym Marszatkiem o rzekome
nienalezyte wykonanie raportu sSrodowiskowego dla lotniska regionalnego
planowanego w latach 2008-2011. Uzasadnienie wyroku jest druzgocace
dla poprzednich zarzadéw wojewé6dztwa i innych oséb stojacych za tym
ewidentnym przekretem. Teraz media gtdwnego nurtu postanowity zgodnie
milczeé. W efekcie przedsiebiorcy nie moga sie dowiedzie¢, jak byto
naprawde. To rdwniez jest obraz naszego regionu i traktowania

przedsiebiorcow przez réznych przedstawicieli wiadzy. Media to tez wtadza.

Ajakjest
w sprawie Krywlan?

» Krywlany nie s lotniskiem regionalnym. Od zawsze wypadaty fatalnie
w analizach wielokryterialnych.

» Pas o dtugos$ci 1350 m nie spetnia kryterium pozwalajacego wiaczy¢
taki obiekt do paneuropejskiego korytarza transportowego TEN-T, a
samoloty PLL LOT nie beda mogty tam ladowac.

- 7 WSPARCIEWBIZNESIE

e Twierdzenie w 2018 roku, ze , Krywlany sie rozbuduje” to oczywisty
fatsz. Nie istniat i nadal nie istnieje dokument uprawniajgcy do
rozbudowania pasa startowego.

« Lotnisko to nie tylko beton, ale operacje lotnicze, ktére musza by¢
bezpieczne i spetniaé rygorystyczne normy oddziatywania na ludzi.

» Odszkodowania za utrate warto$ci nieruchomosci bytyby
poréwnywalne lub wyzsze niz wieloletnie koszty utrzymywania duzego
lotniska. Poznanskie lotnisko ,Lawica”, co roku ptaci wiele milionéw kar
za hatas. Nas podobno nie sta¢ nawet na hale odlotéw,

ana kary?

e W styczniu 2019 roku ULC napisal, ze funkcjonowanie lotniska
Biatystok Krywlany cyt.: ,przy obecnie wystepujacych naturalnych
przeszkodach lotniczych w rejonie podej$¢ do ladowania, nie jest
mozliwe”.

» Owe naturalne przeszkody lotnicze to Las Solnicki, ktory

jest napredce wycinany rzekomo z powodéw niezwigzanych

z funkcjonowaniem Krywlan. Sek w tym, ze jest doktadnie odwrotnie,
a to stwarza duzy problem, bo bezprawnie zwieksza sie obszar
oddzialywania przedsiewziecia.

e Twierdzono, Ze brak w Polsce popytu na latanie. Tymczasem juz

w 2008 roku Arup/Ekoton twierdzit inaczej i mieli$my racje.

Ruch lotniczy ro$nie co roku o ponad 15%, w regionach peryferyjnych
ponad 25%. Liczba pasazeréw w Polsce to: 2015 - 30,4 mln; 2016 - 34
mln; 2017 - 40 mIn. Wskaznik podrézowania wg PwC (Pricewater-house
Coopers) w Polsce w 2017 to 1,1. I bedzie rést,

bo na Wegrzech to: 1,4; Czechach - 1,5; na Litwie - 1,8; Francji - 2,6;
Witoszech - 2,8; Niemczech - 2,8.

* We wrzes$niu 2014 r. Zarzad Wojewoddztwa Podlaskiego zakonczyt
projekt lotniska regionalnego zastaniajac sie podlaskimi
przedsiebiorcami, ktérzy podobno twierdzili cyt.: ,nam nie potrzeba
w regionie duzego lotniska i starcza Krywlany...”

Naprawde? W obliczu faktow jest jeszcze kto$, kto tak mysli?

Czy obowiqzujqca ustawa o planowaniu przestrzennym dobrze wypetnia
swojq role? Ktére zapisy ustawy wymagajaq reformy?

Nalezy mozliwie szybko odej$¢ od prymatu warunkéw zabudowy (WZ)

na rzecz rzetelnych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
(MPZP). Tak zwane WZ-ki miaty by¢ czym$ stosowanym wyjgtkowo,

a staly sie szkodliwa norma. Do niedawna gminy wydawaty WZ na obiekty
w bardzo dziwnych miejscach np. na terenach zalewowych. Wydawane sa
zgody na inwestycje catkowicie sprzeczne, co do funkcji i ucigzliwych
oddziatywan, np. budynki mieszkalne obok fabryki. Jest batagan. Z jednej
strony WZ to pole do recznego sterowania inwestycjami przez wtodarzy
gmin, z drugiej strony state zrédto konfliktow spotecznych, ale tez pole

do niekonczacych sie protestéw i korupcji. A wystarczy spojrzec,

jak Swietnie rozwija sie gmina Choroszcz, ktéra od wielu lat jest

w 100% pokryta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
To jest wzor do nasladowania. Brawo!

Czy przedsiebiorcy planujqc inwestycje rozwojowe sq przygotowani na
trudny proces uzyskania decyzji Srodowiskowej? Jakie bariery hamujq
ten proces?

Z jednej strony przedsiebiorcy sa przygotowani, skoro istnieja setki
obiektow, fabryk. Z drugiej strony, gdy sie doktadniej zbada dokumentacje,
okazuje sie, ze przygotowani sa tylko najwieksi, ktorych sta¢ na zatrudnienie
catych dziatéw $rodowiskowych. Ale rowniez im zdarza sie przeoczy¢
zmieniajace sie przepisy. I nie jest to ich wina, bo prawo jest zawite

i zmienne. Przypomne, to 5 Dyrektyw UE, 2 konwencje miedzynarodowe
oraz 22 ustawy, do tego cala masa rozporzadzen. Od ostatniego artykutu
sprzed miesigca przybyty dwa nowe, krytycznie wazne rozporzadzenia.
Generalnie prawo dotyczace szeroko rozumianej ochrony srodowiska
zmienia sie lub rozbudowuje raz na 2 tygodnie. Problem majg mate i $rednie
przedsiebiorstwa.

Dowiaduja sie o nim dopiero po kontroli wtasciwych inspekcji.

Dlatego mysle, ze juz czas na solidne szkolenie dla cztonkéw IPH w tym
zakresie i systemowe wsparcie biznesu.

Czy blokowanie inwestycji rozwojowych przez ,,organizacje ekologiczne”
jest dziataniem dla dobra ogotu, czy ma drugie dno?

Wierze, ze kazdy przedsiebiorca chce chroni¢ przyrode i nie chce szkodzi¢
sasiadom. Warto zatem pamietac, ze zrownowazony rozwdj (ekorozwaj)

to nadal rozwdj, a nie stagnacja. Zablokowanie inicjatywy przedsiebiorcy tak,
by jego inwestycja, fabryka, miejsca pracy nie powstaty, to nie jest rozwaj.

To raczej rozbdj.

Z dr Grzegorzem Chocian
rozmawiat Bogdan Rogaski
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STANOWISKO IPH W BIALYMSTOKU

W SPRAWIE AKTUALIZAC]I

STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

PODLASKIEGO DO 2020 ROKU

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego jest bardzo istotnym
dokumentem, ktory w oparciu o wczesniejszq analizg stanu wytycza

kierunki koncentracji dzialar jako priorytety do osiggnigcia

zalozonych efektow rozwoju. Celowym jest podjety wlasnie proces
aktualizacji opracowania. Ze swojej strony pragniemy jedynie
zasygnalizowac obszary, ktire naszym zdaniem wywierajq istotny

wplyw na rozwdj predsighiorczosci w naszym wojewddztwie:

1. Strategiczne polozenie Wojewodztwa Podlaskiego
Ze wzgledu na strategiczne potozenie Wojewo6dztwa Podlaskiego celowym staje
sie podjecie dziatan w temacie zwiekszenia tranzytowych przewozow
towarowych przez teren wojewodztwa. Nasz region moze uzyska¢ znaczne
korzysci ekonomiczne z tranzytowego przewozu towaréw na waznym szlaku
drogowo - kolejowym biegnacym z Chin do Europy Zachodniej. Gtéwnym
kolejowym przejsciem granicznym pomiedzy Polska i Bialorusia jest Terespol -
Brzes¢ (woj. lubelskie), w naszym wojewodztwie znajduje sie¢ dwa kolejne pod
wzgledem wielkosci przewozéw przejscia kolejowe, sa to : Kuznica-Bruzgi
i Siemianowka-Swistocz. Nalezy nadmienic, iz nasz region posiada dodatkowo
dwa przejscia rezerwowe, ktére sa obecnie niewykorzystywane:
Czeremcha-Wysokolitowsk, Zubki Biatostockie-Bierastawica. W przewozach
towarowych bardzo wazna role pelnig stacje towarowe: Kuznica, Lososna,
Sokoétka, Ciséwka, Siemianéwka, gdzie znajduja sie liczne prywatne terminale
przeladunkowe. W przypadku ostatniej stacji, znajduje si¢ tam terminal
przystosowany do przetadunkéw intermodalnych (Chryzanéw). Pomimo tego
na terenie wojewodztwa podlaskiego brakuje dostatecznej liczby terminali
przetadunkowych, szczegélnie tych przystosowanych do przetadunku
konteneréw. Ponadto pilnej modernizacji ~wymaga przejscie kolejowe
Czeremcha-Wysokolitowsk, a ponownej odbudowy po stronie bialoruskiej
ipolskiej przejécie kolejowe Zubki Bialostockie-Brzostowica. Wnioski:
a. Ze wzgledu na niewydolnoé¢ przeladunkowa przejscia kolejowego
w Malaszewiczach konieczna jest dywersyfikacja potokéw fadunkéw
w kierunku przejs¢, ktére posiadaja niewykorzystane rezerwy (Kuznica,
Siemiandéwka) lub w kierunku tych, ktére sa w stanie takie rezerwy
w najblizszej przyszlosci uruchomi¢ (Czeremcha, Zubki Bialostockie).
W przeciwnym razie Podlasie moze straci¢ niepowtarzalng szanse i pozycje
najlepszej, potencjalnej alternatywy dla Mataszewicz. Wladze samorzadowe
do tej pory w ogéle pomijaly w strategii temat Podlasia jako strategicznego
wezla komunikacyjnego na transkontynentalnej trasie Europa Zachodnia-
Chiny.
b. Na tle planéw rozwojowych regionu warto zauwazy¢, iz wojew6dztwo
podlaskie ze wzgledu na polozenie geograficzne ma duzy potencjal, ktory jest
tylko w matym stopniu wykorzystywany w rozwoju gospodarczym naszego
regionu. Nasz region moze byé glownym miejscem inwestycji
logistycznych, w tym rozwoju terminali intermodalnych na S$cianie
wschodniej Polski.

c. Oddana do uzytku w 2018 roku dwupasmowa droga szybkiego ruchu S8
(Wroctaw - Warszawa - Bialystok) koriczy swoj bieg w Bialymstoku. Pilnym
tematem staje sie przedluzenie jej z Bialegostoku starym sladem drogi DK19
do granicy panstwa w Kuznicy i polaczenie jej z droga szybkiego ruchu M6
budowana na Biatorusi z Grodna do Minska. Przedstawione rozwiazanie
wydaje sie optymalne w tranzycie, gdyz polaczenie z Warszawy do Miniska
jest krotszym polaczeniem , niz polaczenie z Warszawy przez Brzes¢
do Minska. Sensownym jest zbudowanie alternatywnego korytarza
Warszawa - Biatystok - Grodno - Minsk w stosunku do istniejacego
Paneuropejskiego Korytarza nr 2 przebiegajacego z Warszawy przez Brzes¢
do Minska. W ten sposéb dojdzie do stworzenia dwoch korytarzy
drogowych, przez co dodatkowo aktywizujemy gospodarczo znaczne
obszary, ktére byly do tej pory z tej roli wykluczone. Biatorusini w tym roku
koricza budowe M6. W finansowaniu drogi pomaga Bank Swiatowy, ktory
udzielit kredytu na kwote 250 milionéw dolaréw.

d. Warto pamietac o koniecznosci polaczenia Bialegostoku z Augustowem
w standardzie drogi dwupasmowejw obu kierunkach.

2. Promocja wojewddztwa na rzecz zwiekszenia poziomu
inwestycji krajowychizagranicznych.

Region podlaski zajmuje jedno z ostatnich miejsc pod wzgledem poziomu
inwestycji zagranicznych. W zakresie podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu jest podejmowanych wiele rozproszonych i nieskoordynowanych
dziatan, ktérych poziom skutecznoscijest znikomy.

Konsolidacja wysitku i dzialann podejmowanych przez rézne wiadze lokalne,
urzedy, instytucje okolo biznesowe i organizacje przedsiebiorcéw pozwoli
na zwielokrotnienie efektu zwigzanego z promocja wojewodztwa. Szanse
naszego regionu w walce o pozyskanie inwestor6w znacznie rosna w sytuacji,
w ktorej prowadzone sa wspoélne dziatania wszystkich srodowisk i sa one
skoordynowane na szczeblu wojewédzkim. By¢ moze potrzebna jest zmiana
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W dn. 18.03.2019 Witold Karczewski Prezes IPH w Biatymstoku przekazat
Arturowi Kosickiemu Marszatkowi Wojewddztwa Podlaskiego stanowisko

przedsiebiorcéw zrzeszonych w Izbie Przemystowo - Handlowe;j.

dotychczasowej formuty promocji z promocji poszczegélnych miast na promocje
miedzynarodowa marki regionu lub promocje miedzynarodowa marki
subregionow takich jak: subregion wschodni Bialostocki Obszar
Metropolitarny - Bielsk Podlaski, subregion péinocny Suwalki - Augustow,
subregion zachodni Eomza - Zambréw. Zadaniem nowej strategii promocji,
powinno by¢ zbudowanie silnej marki zwigkszajgcej rozpoznawalnos¢ regionu
isubregionéw orazregionalnych firmi produktow.

3. Rozw6j zasobéw ludzkich, dostosowanie szkolnictwa
do potrzeb przedsiebiorcow.

Przedsigbiorcy stoja obecnie przed istotnym wyzwaniem braku wykwa-
lifikowanych rak do pracy. Na wieloletni niedobér wysokokwalifikowanych
kadr naklada si¢ w ostatnim okresie niedobér fachowcéw z wyksztalceniem
zawodowym. Wymusza to potrzebe nowego podejécia do prowadzenia firmy.
Wielu przedsigbiorcow majac $wiadomosé niskiej skutecznosci — dziatar
administracji w zakresie dostosowania szkolnictwa do potrzeb firm, wiacza siew
proces ksztalcenia zawodowego.

Strategia wojewodztwa powinno mocno akcentowacé ten problem. Priorytetem
powinno by¢ zwiekszenie jakosci pracy placowek edukacyjnych oraz rozwijanie
zasobow infrastruktury edukacyjnej regionu. Edukacja rzeszy mlodych ludzi
na wysokim poziomie nie jest tylko sprawa administracji szkolnej czy tez
uczelni, ale jest sprawa przedsiebiorcow, ktorzy podkreslaja potrzebe
zwiekszenia poziomu ksztalcenia i dostosowania szkolnictwa do potrzeb
przedsiebiorcow. Realizacja wymienionych celéow zwigkszy potencjal rozwoju
regionu, gdyz wielkos¢ i jakos¢ zasobéw pracy decyduje o tempie rozwoju
gospodarczego.

Kolejnym waznym elementem rozwoju zasobow ludzkich jest wsparcie
inicjatyw doceniajacych mlode talenty, efektem tego wsparcia ma by¢
obnizenie poziomu odplywu mlodych i utalentowanych ludzi z naszego
regionu. Potrzeba jest nam wiecej inicjatyw w rodzaju konkurséw, stypendiéw,
fundacji wspierajacych mlode talenty. Pozytywnym przykladem w tym zakresie
jest inicjatywa przedsiebiorcow powotania Fundacji Techno-talentow. Mamy
spore zasoby uzdolnionej mlodziezy polskiego pochodzenia na Biatorusi
i w Kazachstanie. Naszym obowiazkiem jest zaangazowanie tych zasobow
poprzez fundowanie stypendiéow i innych form pomocy. Nalezaloby rozwazy¢
uruchomienie instytucjonalnych form materialnych wsparcia mlodziezy
ipotaczenie tych form z zobowigzaniem do podjecia pracy lub zatozenia firmy na
terenie naszego regionu.

Dobrym przykladem inicjatywy lokalnej jest utworzenie Migdzynarodowego
Chinskiego i Srodkowo-Wschodnioeuropejskiego Instytutu Logistyki i Nauki
o Ustugach na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Bialostockiej.
Ksztalcacego absolwentow, ktorzy posiadaja kompetencje do rozwijania
wspolpracy miedzynarodowejiznajgcychrealia rynkéw zagranicznych.

Formy wsparcia instytucjonalnego powinny oferowac¢ wsparcie bezzwrotne
i zwrotne. Regionalna polityka powinna zawiera¢ metody i formy wsparcia
tego typu inicjatyw, a takze przedsiebiorcow podejmujacych inicjatywy
zatrzymania utalentowanej mlodziezy.

Przedsigbiorcy widza potrzebe przeprowadzenia przez Urzad Marszatkowski
rzetelnej analizy oferowanych kierunkéw ksztalcenia na poziomie Srednim
i wyzszym i doprowadzenie do skonfrontowania z obecnymi i przysztymi
potrzebami przedsiebiorcow. Potrzebne jest przygotowanie ,Biatej Ksiegi”
obecnego stanu dostosowania szkolnictwa do potrzeb przedsiebiorcow.
Raportbedzie podstawa do przygotowania programu niezbednych zmian.
Nadal w naszym regionie odnotowujemy niski poziom wspoétpracy nauki
z biznesem, w malym stopniu w ten proces angazuja sie uczelnie wyzsze oraz
szkoly srednie. Istniejacy system nie gratyfikuje pracownikow naukowych oraz
dyrektoréw i nauczycieli szkoét za trud podjecia wspdlpracy z biznesem.
Nie wystepuje instytucjonalne wsparcie dla tego typu inicjatyw.

4.Rozwdj kluczowej infrastruktury.

Konieczna jest rozbudowa lotniska Krywlany do statusu pelnowymiarowego
lotniska, ktérego rozmiary (pas o dlugosci okolo 2,5 km) pozwalalyby na
wiaczenie woj. podlaskiego w lotniczy korytarz transportowy T-ENT oraz
zapewniloby rozwdj profesjonalnych, optacalnych ustug CARGO.

Wiadomo jest, Ze najmniejsza atrakcyjnos¢ wojewodztwa dla inwestoréw jest
pochodna braku pelnowymiarowego lotniska. Mapa atrakcyjnosci pokrywa sie
zmapa czasu dotarcia do najblizszego lotniska.



Inwestycje prywatne, w tym tez inwestycje kapitatu zagranicznego sa bardzo
waznym czynnikiem stymulujacym lokalny wzrost gospodarczy. Wymaga
to kompleksowego przygotowania terenow inwestycyjnych w zakresie
zwiekszenia ich dostepnosci komunikacyjnej i technicznego uzbrojenia
w podstawowe media. Pomimo tego, ze gminy poczynily w tym zakresie
znaczny postep to nadal sa tereny inwestycyjne, ktére maja ograniczony dostep
(lub brak dostepu) do gazu ziemnego o odpowiedniej przepustowosci,
swiattowodu, energii elektrycznej.

Obecna strategia nie obejmuje tematu rozwoju nowej sieci typu 5G.

W wojewddztwie podlaskim bariera dla rozwoju duzych zakladéw
przemystowych,

w wielu miejscach nadal pozostaja ograniczenia w dostepnosci energii
elektryczne;j.

Jedna z wiekszych barier w rozwoju infrastruktury liniowej i przemyslowej
jest program Natura 2000, ktory na ogromnych obszarach, czesto obejmujacych
90% powierzchni gmin, nakazami i zakazami ogranicza rozwdj
przedsigbiorczosci, inwestycji prywatnych, infrastruktury publicznej, nie dajac
w zasadzie nic w zamian. Nie stworzono zadnego systemu rekompensat
dla gmini firm zlokalizowanych w takich terenach.

Catkowicie zapomnianym tematem w woj. podlaskim sa drogi wodne. Nalezy
miec¢ na uwadze, ze jedna z miedzynarodowych drég wodnych E-40 przebiega
na poludniu wojewddztwa podlaskiego i jest objeta porozumieniem AGN.
Porozumienie AGN ma na celu rozwéj miedzynarodowego transportu na
srodladowych drogach wodnych w Europie. Sie¢ ujeta w Porozumieniu AGN
podzielona jest na dziewie¢ glownych wodnych ciggéw transportowych
o dlugosci ponad 27 tys. km, ktére 1aczg porty ponad 37 krajow europejskich.
Droga E-40 przebiegajaca m.in. wzdluz Bugu faczy Morze Battyckie z Morzem
Czarnym. W najblizszym czasie nastapi potrzeba rewitalizacji tej drogi
do wymogow stawianych miedzynarodowym porozumieniem. W interesie
wojewodztwa jest przebieg ten drogi w obecnym $ladzie. Pilnym zadaniem staje
sie przygotowanie ekspertyzy (badania foresightowe) dotyczacej mozliwosci
i strategii rozwoju kluczowej infrastruktury wojewédztwa. W tym
tez pozyskania inwestoréow zagranicznych. Dla przyktadu inwestoréw
zwigzanych z rozwojem hubu logistycznego na transkontynentalnej trasie
Europa Zachodnia-Chiny.

5. Efektywno$¢ gospodarowania energia i eliminacja
skutkow smogu.

Niedostatecznie rozbudowana infrastruktura elektroenergetyczna,
cieplownicza i gazowa stanowig staby punkt w samowystarczalnosci
energetycznej regionu. Bardzo dobre warunki do wytwarzania energii ze Zrédet
odnawialnych (duzy potencjal wiatru na péinocy wojewddztwa, duze
nastonecznienie potudniowych regionéw i dostepnosé biomasy) moga stanowic
samowystarczalng enklawe energetycznag. Istotnym czynnikiem ograniczajacym
rozwdéj technologii OZE i efektywnosci energetycznej, jest niedostateczna siec
przesylowa oraz niedostateczne mozliwosci przylaczania generatoréw z OZE.
Nowoczesne technologie w zakresie wytwarzania energii oraz jej efektywnego
wykorzystania mogg stanowi¢ elementy szkieletu miksu energetycznego,
gwarantujgcego ograniczanie emisji szkodliwych substancji do atmosfery.
Wprowadzanie nowoczesnego transportu niskoemisyjnego, opartego na
pojazdach elektrycznych i hybrydowych (w tym transportu zbiorowego)
wymaga infrastruktury do tadowania i magazynowania energii. Wojewédztwo
podlaskie wymaga zbudowania sieci stacji ladowania pojazdow
niskoemisyjnych (elektrycznych, hybrydowych, na LPG. LNG i CNG,
wodorowych i na sprezone powietrze), wykorzystujagcych potencjal OZE
wojewodztwaiistniejgcg oraz modernizowana infrastrukture energetyczna.
Niedostateczny stopiei rozbudowy sieci gazowniczej wojewddztwa mozna
byloby uzupetnic o wyspowe instalacje LNG.

W ramach ograniczenia skutkow smogu wymagane jest zmniejszanie zuzycia
energii cieplnej i elektrycznej poprzez wprowadzanie efektywnych
energetycznie technologii (wysokosprawne urzadzenia, systemy sterowania
zarzadzania energia w instalacjach, lokalna produkcja energii)
wykorzystujacych dodatkowo mechanizmy ,smart city i smart region”
w oparciu o komunikacje 4G i 5G oraz urzadzenia Internetu rzeczy. Wiedza
i doswiadczenie naukowe oraz potencjal firm z branzy energetycznej
sa elementem ksztaltujacym efektywne gospodarowanie energia
w wojew6dztwie podlaskim.

6. Poziom wykorzystania $rodkéw unijnych. Dotych-
czasowe kanaly informacyjne sa niewystarczajace.

Nowe sposoby dotarcia z informacja o dostepnych dla przedsiebiorcow
programach unijnych:

a. Widzimy potrzebe wzmozenia dzialann informacyjnych na temat
dostepnych form wsparcia dla przedsigbiorcow. Proponujemy wspodlne
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dziatania informacyjne Urzedu Marszatkowskiego, uczelni wyzszych,
organizacji samorzadu przedsiebiorcow i instytucji otoczenia biznesu.

b. W zakresie strategii widzimy, ze w matym stopniu zostaty uwzglednione
potrzeby zwigkszenia dostepnosci srodkéw zwrotnych w ramach wsparcia
malych i $rednich przedsiebiorstw. Dotychczasowa podaz tych srodkow
poprzez programy (fundusz poreczeniowy i pozyczkowy) jest
niewystarczajaca w stosunku do wystepujacego popytu. Ta forma wsparcia
jest konkurencyjna w stosunku do kredytéw bankowych, ktérych dostepnosé
jest w duzym stopniu ograniczona dla matych oraz nowotworzonych
przedsiebiorstw. Jako przedsiebiorcy widzimy koniecznoéé¢ zwiekszenia
podazy i uruchomienia nowych agencji zajmujacych sie podaza srodkow
zwrotnych.

7. W zakresie potencjalu zdrowotnego widzimy potrzebe
zwiekszenia nakladéw na badania prewencyjne.

Jest to sposéb na poprawe stanu zdrowia ogotu spoteczenstwa. Obecny system
opieki zdrowotnej kladzie gléwny nacisk na leczenie skutkow, a w malym
stopniu na dzialania prewencyjne. W ten sposéb srodki s lokowane na etapie
leczenia, a mata ilos¢ srodkow jest przeznaczona na prewencje. Uwazamy,
ze bardziej efektowng metoda przy wystepujacej niedostatecznej ilos¢ sSrodkéw
finansowych na ochrone zdrowia, jest zwiekszenie nakladéw na prewencje.
System prewencyjny jest bardziej efektywny ekonomicznie, gdy bedzie miat
charakter powszechny i obligatoryjny. Nalezy przeanalizowa¢ dostepnosé
$rodkéw unijnych w tym obszarze, zeby zwigkszy¢ intensywnos¢ profilaktyki
i badan prewencyjnych. Warto bytoby monitorowac istniejace programy badari
prewencyjnych i przygotowac¢ kompleksowa informacje o nich. W dluzszej
perspektywie dzialania te wplyng pozytywnie na zmniejszenie absencji
chorobowej pracownikow.

8. W ostatnim okresie wystgpily negatywne czynniki
takie jak: niedostateczna podaz sily roboczej i niski
stopien aktywnosci zawodowej kobiet i 0s6b po
ukoniczeniu 50 roku zycia, ktore w dluzszym okresie beda
spowalnialy rozwéj regionu.

W zakresie uslug publicznych wystepuje niedobér placowek opieki nad
dzieémi. Z tego powodu znaczna czes¢ zasobow ludzkich jest niedostepna na
rynku pracy. Chodzi tutaj gléwnie o kobiety, ktére przejmuja na siebie
obowiagzek opieki nad dzie¢mi. Jako przedsiebiorcy widzimy tutaj potrzebe
stworzenia kompleksowych dzialann w zakresie zwigkszenia ilosci dostepnych
miejsc w zlobkach i przedszkolach. Nalezatoby tutaj rozwazy¢ zorganizowanie
innych form opieki np. przyzakladowe zlobki i przedszkola lub stworzenia
punktéw czasowej opieki nad dzieémi (niemajacych statusu ztobka lub
przedszkola). Widzimy tutaj potrzebe wypracowania odrebnego programu
wsparcia mtodych matek. Nalezy przeanalizowac dostepnos¢ srodkow unijnych
w tym obszarze. Srodki unijne nalezy w wiekszym zakresie przekierowa¢
nazwiekszenie aktywnosci zawodowej spoleczenstwa.

9. Na wsparcie w strategii zastuguje sektor informatyczny (produkcja
oprogramowania), ktéry w ostatnim czasie bardzo dynamicznie rozwija sie
W naszym regionie. ROSI’IQCY z roku na rok potencjal branzy informatycznej
powinien mie¢ odzwierciedlenie w strategii poprzez stworzenie programu
rozwoju  ,Podlaskiej Doliny Krzemowej”. Przy prijeciu tej strategii moze
dojs¢ do synergii doliny krzemowej z rozwojem wielu branz, w tym rolno-
spozywczej, metalowej, ustug medycznych. Dobrze rozwiniety sektor
informatyczny moze by¢ idealnym wsparciem dla inteligentnych specjalizacji
i wiodacych branz regionu. Sektor informatyczny moze stworzy¢ podwaliny
pod realizacje inicjatyw w kierunku Podlaskiego Przemystu 4.0, albo w kierunku
,Inteligentnego (Smart) Wojewoddztwa Podlaskiego” opartego na Internecie
Rzeczy.

10. Niskie PKB wytworzone w regionie.

Na terenie naszego wojewoddztwa znajduja sie przedsiebiorstwa importowe,
zajmujace si¢ importem surowcoéw energetycznych. Dziala spora liczba
kolejowych terminali przetadunkowych, ktére przetadowuja surowce
ze wschodu. W momencie przekroczenia unijnej granicy na terenie naszego
wojewodztwa pobierane sg podatki - clo, akcyza, ktore zasilaja budzet paristwa.
Wktad firm importowych w zasilenie budzetu paristwa jest znaczny. W systemie
redystrybucji budzetu panstwa czes¢ tych srodkow trafia ponownie do naszego
regionu. Ze wzgledu na peryferyjne polozenie naszego regionu na styku Unii
Europejskiej i WOG Bialorusi, Rosji, Kazachstanu dochodzi do wprowadzenia
importowanych towaréw na obszar celny UE. W duzej czesci przypadkéw
Bialostocka Izba Celna jest beneficjentem tych srodkéw podatkowych. Strategia
powinna zawiera¢ elementy wzmacniajace tranzytowy przeplyw towaréw
przez nasz kraj, co wzmocni gospodarczo réwniez nasz region. Strategia
powinna okresla¢ zadania wspomagajace  przejecie potoku towaréw
tranzytowych, ktore obecnie omijaja Polske, a przechodza gléwnie przez Litwe,
ale takze w mniejszym stopniu przez Lotwe i Estonie. W perspektywie kilku
kolejnych lat zwiekszy sie zdecydowanie potok towaréw chinskich
przechodzacych tranzytem przez Polske. Pobierane cta z towaréw ktore beda
trafia¢ na obszar UE wlasnie na Podlasiu (towary ze wschodu, gtéwnie z Chin)
trafifoby do budzetu wojewddztwa o ile to u nas towary te zostalyby
odprawione. Im wiekszy potok towaréw tranzytem bedzie wprowadzany
na unijny obszar celny Polski, tym wigksze beda wptywy budzetowe.

11. Niskiudzial rolnictwa w tworzeniu PKB.

Przedsiebiorcy widza mozliwosé¢ wprowadzenia szybkich zmian
w technologiach produkgji rolnej. Uwazamy, iz tradycyjne formy charakteryzuja
sie niska wydajnoscia, natomiast nowoczesne stosowane w Europie Zachodniej
okazaly si¢ wydajniejsze i skuteczne w przeobrazeniu wsi w nowoczesne
przedsigbiorstwa rolnicze. Potencjat rolnictwa jest ogromny, natomiast jego
wykorzystanie tylko w produkcji mlecznej jest zadowalajace. Glowne wsparcie
powinno podjs¢ na intensyfikacje upraw w oparciu o nowoczesne formy
opracowane przy udziale podlaskich przedsiebiorcow (koncepcja ,Podlaskiej
Doliny Rolniczej 4.0”) oraz wsparcie rolnictwa ekologicznego i informatyzacji
w rolnictwie.
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Bogdan Rogaski: Jakg ma Pan recepte na rozwoj tap?
Co bedzie dla Pana priorytetem w tej kadenc;ji?

Krzysztof Gotaszewski: Rozwoj gminy, wedtug mnie,
mierzony jest poziomem zasobnosci jej mieszkancow oraz
dostepnoscia do podstawowych dobr. Gdyby byta jedna,
prosta i uniwersalna recepta na efektywny rozwoj
samorzadow, to z pewnoscig kazdy samorzadowiec by jg
realizowat. Problem tkwi w tym, ze kazda gmina i jej
mieszkancy majg indywidualne potrzeby i specyfike
problemow z ktorymi sie stykaja. Lapy swego czasu byty
preznym osrodkiem przemystowym, gdzie brakowato ludzi do
pracy, a problem nizu demograficznego nie istniat. Dzisiaj
sytuacja jest inna. Po wielu zaktadach pracy zostaty tylko
budynki, a niestety wiele mtodych osob opuscito tapy

za poszukiwaniem pracy. Jestem przekonany, ze jak najszybciej
nalezy przeciwdziata¢ tym zjawiskom.

W pierwszej kolejnosci, jako samorzad, musimy skupic sie na
dziataniach, ktore umozliwig zwiekszenie dochodow budzetu
gminy. W zwigzku z tym bede walczyt o kazde nowe miejsce
pracy dla mieszkancow miasta i gminy tapy. Dlaczego? Przede
wszystkim dlatego, Ze to wtasnie podatki osob pracujacych

w gtownej mierze tworza budzet gminy. Uwazam, ze moja
gmina potrzebuje przedsiebiorcow, ktorzy stang sie
fundamentem rozwoju.

Musimy takze wykorzysta¢ potozenie tap i ciagi
komunikacyjne, czyli dwupasmowga droge do Biategostoku
oraz kolej. Poki Lapy nie znajda duzego inwestora czy
inwestoréw musimy zachecac ludzi, aby osiedlali sie¢ w naszym
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miescie, tu ptacili podatki, poki co pracujac w innych miastach.
W zwigzku z tym musimy zapewnic to, aby w tapach ludzie
mogli zaspokoi¢ podstawowe potrzeby w zakresie edukaciji,
kultury, dobrych drog oraz bazy rekreacyjnej. Musimy skupic¢
sie takze na programach dla seniorow, gdyz tapy sg Swietnym
miejscem na spedzanie jesieni zycia.

Moj priorytet w zwigzku z tym jest jeden, ktory zawiera
wszystko powyzsze: musimy przywrocic tapom dawna site.

Jakie wyzwania czekajg mieszkancow tap?

Najwieksze wyzwanie dotyczy kapitatu ludzkiego. Musimy
zatrzymac odptyw pracodawcow

i pracownikow z tap. Kolejng kwestig jest ciggte poszukiwanie
srodkow zewnetrznych na rozwoj gminy, a przede wszystkim
na infrastrukture drogowa. Musimy mocniej inwestowac

w rozwdj kapitatu ludzkiego. Kazda ztotowka pozyskana

dla tap z funduszy europejskich i dotacji rzadowych bedzie
na wage ztfota.

Jakie sg Pana plany na najblizszy rok?

W pierwszej kolejnosci musze skupic sie na dokonczeniu
rozpoczetych w poprzedniej kadencji inwestycji, czyli drugiej
czesci podstrefy ekonomicznej, centrum przesiadkowego,
budowa nowego domu kultury, przebudowa placu w centrum
miasta. Obecnie pracujemy

nad planem budowy drég w naszej gminie. Musimy rozpoznac,
ktorych drog w pierwszej kolejnosci oczekujg mieszkancy.

Z drugiej strony konieczna jest optymalizacja kosztow
realizacji inwestycji drogowych poprzez stworzenie gminnej



firmy, ktora mogtaby sama realizowac tego typu
przedsiewziecia, aby nie popada¢ w nadmierne koszty, ktore
dyktowane s3 przez firmy budowlane w okresie tzw. gorki
inwestycyjne;j.

Jak Pan zamierza zbudowac dobre relacje
z przedsigbiorcami?

Jestem przekonany, ze nalezy reaktywowac Izbe Gospodarcza
w tapach. W drugiej kolejnosci mam swiadomosc, ze
potrzebne sa cykliczne spotkania wtadz gminy

z przedsiebiorcami, ktorzy powinni swa wiedzg

i doswiadczeniem wskazywac kierunki rozwoju gminy.
Rozwazam takze powrot do Rady Przedsiebiorczosci przy
burmistrzu jako organu opiniodawczo-doradczego burmistrza.
W stosunku do mtodych przedsiebiorcow albo osob, ktore
chciatyby podjac wtasna dziatalnos¢ gospodarcza tapski
Inkubator przedsiebiorczosci wyjdzie z ofertg szkolen,
warsztatow oraz konferencji, aby przedsiebiorcy mieli wiedze
na temat zmieniajacego sie prawa i skomplikowanych
procedur administracyjnych. Oczywiscie jestem otwarty na
wszelkie propozycje ze strony przedsiebiorcow, ktorzy zechca
byc¢ realng czescig naszej spotecznosci.

tapy posiadajg kilka istotnych atutow:

dobre potozenie strategiczne, dostep do kolei,
utworzona strefe ekonomiczng, bliskos¢ aglomeracji
biatostockiej. Jak Pan zamierza wykorzystac

atuty miasta?

W poprzednim pytaniu odniostem sie do tych kwestii.

Po pierwsze musimy wykorzystac te superlatywy jako element
przyciagajacy do tap przedsiebiorcow i mieszkancow juz nie
tylko z wojewodztwa podlaskiego. Musimy otwierac sie mocno
na Polske i Swiat. Jako reprezentant Lap czuje sie
odpowiedzialny za losy naszej Matej Ojczyzny. Jestem juz po
serii spotkan z wtadzami wojewodztwa i powiatu. Jestem nimi
mocno zbudowany.

W ogole uwazam, ze samorzagdowcy wraz z przedsiebiorcami
powinni rozpocza¢ powazne starania o stworzenie czegos

na wzor podlaskiej strefy przemystowej, ktora siegataby

od trasy S8 po Bielsk Podlaski z uwzglednieniem trakgcji
kolejowych i planéw rzadu na Via Baltica, Rail Baltica oraz
Jedwabny Szlak. Lapy w tej konfiguracji statyby sie centralnym
osrodkiem tego obszaru przemystowego. Taka oferta
mogtaby przyciggac powaznych inwestorow ze Swiata.
Oczywiscie naszym ograniczeniem jest brak portu lotniczego,
ale z drugiej strony mamy juz szybkie potaczenia drogowe

i kolejowe z zachodem. W zwigzku z tym pora wykorzystac
nasze potozenie. Chciatbym, aby tapy zostaty bramg na
zachéd dla wschodnich podmiotow i bramg na wschod dla
podmiotow Europy Zachodniej. Ltapy moga odegrac¢ w tym
bardzo wazna role, mozemy stac sie sercem takie okregu
przemystowego.

Musimy otwierac si¢ mocno na Polske i swiat.
Jako reprezentant Lap czuje si¢ odpowiedzialny

za losy naszej Matej Ojczyzny.
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Czy szkoty zawodowe ksztatcg mtodziez

pod potrzeby przedsiebiorcow?

Co mozna bytoby w tym zakresie zmienic?

Szkoty srednie nie podlegajg pod domene gminy.

Jednak jako burmistrz bede pobudzat wspotprace firm

ze szkotami poprzez premiowanie tych podmiotow, ktore
realizuja takie dziatania. Oprocz tego na poziomie szkoty
podstawowej musimy potozy¢ wiekszy nacisk na ksztatcenie
jezykowe oraz informatyczne.

Nie mam ztudzen, ze czasy w ktorych sie znajdujemy staja sie
erg tzw. homo informaticus. Jeszcze 30 lat temu nikt by nie
uwierzyt, ze kazdy bedzie mogt nosi¢c komputer we wtasnej
kieszeni. A co przyniesie nam postep na kolejne 30 lat?
Uwazam, ze niebawem powstanie nowy problem, czyli
wykluczenie technologiczne rozumiane jako brak kompetenc;ji
w zakresie informatyki i technologii. W zwigzku z tym

w tapach juz od poziomu przedszkola bedziemy ksztatcic

w tym zakresie jeszcze bardziej niz do tej pory.

Nasza mtodziez musi by¢ gotowa na te zmiany.

Czy Lapy majg szanse na pozyskanie

kolejnych inwestorow?

Nasze miasto juz cieszy sie sporym zainteresowaniem
inwestoréw ze wzgledu na lokalizacje. Mysle, ze bedzie jeszcze
lepiej, gdy zakoncza sie inwestycje

w zakresie drog i drugiej czesci podstrefy ekonomicznej.
Jestem burmistrzem niecate 100 dni, a juz otrzymatem kilka
konkretnych ofert inwestycyjnych od przedsiebiorcow spoza
naszego wojewodztwa. Ze wzgledu na tajemnice negocjaciji
nie bede na tg chwile przedstawiat wiekszych szczegotow.
Moge tylko powiedziec, ze jestem bardzo zbudowany
ustaleniami z rozméw. Mozna nawet juz mowic o kolejce
chetnych do inwestowania w tapach.

Z drugiej strony musimy caty czas pamigta¢ o wzmozeniu
dziatan w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Zrobie
wszystko, aby mieszkancom tap zyto sie lepiej, zeby mtodzi
przestali wyjezdza¢ a w dalszej perspektywie ci, ktorzy musieli
wyemigrowac, wrocili. Bedzie mozna to zrealizowac dzieki
lepiej ptatnej pracy i przyjaznym warunkom zycia, co jest dla
mnie priorytetem.



WYROZNIENI W BIZNESIE

Laureaci i wyréznieni we wszystkich
kategoriach Konkursu Technotalent 201

Prowadzacy uroczysto$é: Dorota Sawicka - rzecznik prasowy
Politechniki Biatostockiej oraz Marcin Tomkiel — rzecznik prasowy
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku.

Nowi Partnerzy Fundacji Technotalenty: Damian Tanajewski — Dyrektor
Opery i Filharmonii Podlaskiej, dr Andrzej Matkowski - cztonek rady
koordynacyjnej Porozumienie Akademickich Centréw Transferow
Technologii (PACTT), Roman Huk - z-ca dyrektora do badan i rozwoju Park
Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach Sp. z 0.0., Bozena
Datczuk — Prezes TOBO Datczuk Spoétka Jawna, Robert Mucha - Dyrektor
Zarzadzajgcy Witraz Sp. z 0.0. Sp. k., doc. dr Edward Hoscitowicz

- Rektor WyzZszej Szkoly Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku

Wyktad prof. dr hab. Krzysztofa Kurka

— dyrektora Narodowego Centrum Badar Jadrowych
w Swierku.

Jakub Koztowski i Konrad Horczak — zwyciezcy w kategorii
Najlepszy Projekt Uczniowski. Nagrode wreczyli: Adam Walicki

- Prezes Fundacji Technotalenty oraz Krzysztof Ryczko

- Dyrektor Oddziatu Narodowego Banku Polskiego w Biatymstoku.

Gala Konkursu Technotalent 2018

Ogtoszenie wynikéw w kategorii Technika:
Jan Zadykowicz — Wiceprezes Izby Handlowo-Przemystowe;j
w Biatymstoku.

Gala Konkursu Technotalent 201

Violetta Dgbrowska — dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego

UMWP, Robert Mucha — Witraz Sp. z 0.0., Sp. k, Jan Zadykowicz
Wiceprezes Izby Handlowo-Przemystowej w Biatymstoku,

dr hab. inz. arch. prof. nzw. Aleksander Asanowicz

- Dziekan Wydziatu Architektury Politechniki Biatostockiej.

Ewelina Brzozowska - zwycigzczyni w kategorii Technotalent
PB 2018. Nagrode wreczyli: prof. dr hab. Jarostaw Perszko -
Prorektor ds. Studenckich Politechniki Biatostockiej oraz Tomasz

Styputkowski - Prezes Instytutu Innowacji i Technologii PB
Sp. z 0.0. i Przewodniczacy Kapituty Technotalent PB 2018.

Rafat Trzeszczkowski — zwycigzca w kategorii Inspiracje 2018.
Nagrode wreczyt Przewodniczacy Kapituty Inspiracje 2018
Maciej Aronowicz - Specijalista ds. PR w firmie Unicell Poland.

Ewelina Brzozowska — zwyciezczyni w kategorii Technika,

Damian Orzechowski, Barttomiej Ostrowski — wyréznieni w kategorii
Technika. Nagrode wreczyt przewodniczacy Kapituty Technika

Jan Zadykowicz - Wiceprezes IPH w Biatymstoku oraz Adam Walicki
- Prezes Fundacji Technotalenty.

Adam Walicki
- Prezes Fundacji Technotalenty.

Wyktad prof. dr hab. Krzysztofa Kurka
— dyrektora Narodowego Centrum Badan Jadrowych
w Swierku.

llona Zareba oraz Joanna Stelmaszewska — zwyciezczynie
w Kategorii Technotalent UMB 2018. Nagrode wreczyli
prof. dr hab. Marcin Moniuszko - Prorektor ds. Nauki UMB
oraz dr Andrzej Matkowski - Przewodniczacy Kapituty
Technotalent UMB 2018.

Jan Godlewski — zwycigzca w kategorii Wyzwanie Spoteczne.
Nagrode wreczyli Tomasz Styputkowski oraz Przewodniczacy
Kapituty dr Wojciech Tarasiuk - Dyrektor Regionu Bankowosci
Detalicznej PKO Banku Polskiego w Biatymstoku.

Konrad Andrzejuk oraz Szczepan Milewski - zwycigzcy w kategorii
Biznes. Nagrode wreczyli: Jolanta Koszelew - Wiceprezes Fundacji

Technotalenty, Przewodniczacy Kapituty Krzysztof Ryczko
- Dyrektor Oddziatu Narodowego Banku Polskiego w Biatymstoku
oraz Piotr Horba - Dyrektor Santander Bank Polska S.A.
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Urszula Czyzewska - zwycigzczyni w kategorii Technotalent UwB
2018. Nagrode wreczyta przewodniczaca Kapituty Technotalent

UwB 2018 prof. dr hab. Urszula Gotaszewska-Kaczan
- Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania UwB.

Nagrodzeni tytutami Technotalent 5-lecia Konkursu Technotalent:
Jan Godlewski, Ewelina Brzozowska oraz
Krzysztof Dziemianiczuk — Proton Entertainment.




DESIGN

JEST WSZYSTKIM

AWSZYSTKO
JEST DESIGNEM

Z Janem Godlewskim, designerem, wykltadowcg,
zdobywcq Gtownej Nagrody Konkursu Technotalent
2018 w kategorii Wyzwanie Spoteczne rozmawia
Adam Walicki, prezes Fundacji Technotalenty.

Adam Walicki: Jestes uznanym designerem, ale réwniez cenionym wyktadowca Wydziafu
Architektury Politechniki Biafostockiej. Czy bardziej czujesz sie designerem, ktory uczy?
Czy bardziej wyktadowca, ktory projektuje?

Jan Godlewski: Zdecydowanie bardziej czuje sie projektantem, ktory uczy. Jest tak z dwoch
powodow. Po pierwsze, zanim zaczafem uczy¢ projektowania przez 7 lat, zdobywatem
dos$wiadczenie pracujac jako etatowy projektant w korporacji i prowadzac wiasne studio. Po drugie,
gtéwnie prowadze zajecia praktyczne, ¢wiczenia polegajace na indywidualnych pracach
ze studentami. Taki rodzaj zaje¢ szczegdlnie wymaga od nauczyciela do$wiadczenia
praktycznego, projektowego. Gdybym przede wszystkim nie byt aktywnym projektantem,
nie miatbym czym sie dzieli¢ ze studentami.

Czy pamietasz swoj pierwszy designerskiprojekt? Co to byto i kiedy powstafo?

Jesli miatby to by¢ przedmiot uzytkowy to juz pod koniec szkoly podstawowej zaprojektowatem
i wlasnorecznie wykonatem stotek. Byt w peti funkcjonalny, posiadat regulacje wysoko$ci
siedziska, w catosci wykonany z litego drewna sosnowego. Dziatat, ale nie wiem czy moge
powiedzie¢, ze byt designerski.

Dlaczego startujesz w konkursach designerskich? Nie musisz juz tego robic¢, a mimo
to startujesz. Ktore laury sa dla Ciebie niezwykle cenne?

Wszystkie sg cenne. Konkursy daja mozliwos¢ weryfikacji, konkurencji, zdrowej rywalizacji,
zdobycia $rodkéw na realizacje prototypdw. Dla mnie osobiscie najcenniejsza jest motywacja.
Zgtoszenia do konkursow zaczafem wysyta¢ bedac studentem Wzornictwa na Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie. Projekty studenckie i profesjonale musza zmiesci¢ sie w wyznaczonych
rygorach merytorycznych, czasowych i formalnych. Konkursy zawsze byty ucieczka troche winnym
kierunku, do miejsca gdzie mozna realizowa¢ dowolne koncepcije z kazdej dziedziny. Konkursy
sq dla mnie niestychanie motywujace. Kiedy$ wysytatem bardzo duzo zgtoszen, obecnie czasu
jestbardzo mato, ale dbam o to by kazdego roku zrobi¢ jeden lub dwa projekty z mysla o konkursie.

Zajmujesz sie projektowaniem mebli, ale tez odziezy i przedmiotéw uzytkowych. Wielos¢
Twoich doswiadczen to celowa droga do ... ? Do czego zmierzasz na swojej zawodowej
drodze?

Specjalizacja w wielu dziedzinach, a praca dla kilku branz jest skutkiem ciekawoscii checi uczenia
sie. Obecnie rynek pozwala na prace w waskich specjalizacjach, ale otwieram sig na zlecenia
zrdznych branz. Uwazam, ze praca kreatywna dla jednej branzy niesie ze sobg ryzyko popadnigcia
wrutyne. Stawianie przed soba nowych zadan zapewnia mi zdrowa réwnowage i $wieze spojrzenie
nato, comnie otaczai co jest rynkowi potrzebne.

Co jest kluczem do dobrego designu? Estetyka? Funkcjonalno$¢? Moda? Gdzie w tym
wszystkim jest miejsce dla wszechobecnej technologii?

Trudno powiedzie¢ co jest kluczem do dobrego designu. Jest bardzo duzo czynnikéw, ktére
wplywaja na koricowy ksztalt projektu i produktu. Nie chodzi tylko o estetyke i funkcje czy trendy.
Istotng role odgrywaja réwniez m. in. ekonomia, logistyka, wptyw na $rodowisko. Powszechne
myslenie o wzornictwie jest takie, ze to estetyka w designie ma najwieksze znaczenie. Nie do korica
tak jest. Zalezy co projektujemy. Podczas projektowania nadwozia samochodu estetyka (stylistyka)
bedzie miata dominujace znaczenie, poniewaz w tym segmencie emocje petnig istotng role. Inaczej
bedzie z miotkiem, ktory tez jest projektowany przez projektanta wzornictwa. W tym przypadku
istotna bedzie kwestia funkcji, wywazenie, wyprofilowany uchwyt. Design bez technologii nie ma
racji bytu. My$le, ze dzisiaj technologia ma dominujace znaczenie w gospodarce. Rolg wzornictwa
jestodpowiednie zapakowanie technologii, co czynija sprzedawalna.

Internet pozwala kazdemu byc obywatelem $wiata? Czy jako mfody projektant czujesz sie
projektantem $wiata? Jak widzisz swoje miejsce w $wiecie designu?

Nie czuje sig projektantem $wiata, bo nie mam takiego wptywu i zasiegu. Ale matymi krokami
zmieniam swoje najblizsze otoczenie i taka rola mi odpowiada. Czuje si¢ bardziej obywatelem
wiasnego kraju, ale z internetu chetnie korzystam. Jest dla mnie zrédtem wiedzy. Internet daje
mozliwo$¢ uczenia sie i zdobywania kwalifikacji, ktore kiedys nie byly tak tatwo dostepne.

Design jest sztukg XX wieku, powiedzial Umberto Eco, a czym wedfug Ciebie jest design
w XXI wieku? W ktorym miejscu jest Swiatowy, a w ktorym polski design? Jak w dobie
internetu, migracji, przemian kulturowych nalezy odbierac pojecie narodowy design?

Design jest najskuteczniejszym narzedziem marketingowym i tym z pewno$cia pozostanie w XXI
wieku. Mozna réwniez zaobserwowac kilka nowych trendéw w projektowaniu, ktére maja szanse
odegra¢ istotna role w obecnym stuleciu. Coraz czgsciej projektanci staja si¢ wynalazcami. Tworza
nowe przyjazne technologie i biodegradowalne materiaty. Mysle, ze ten nurt bedzie sie rozwijatjako
odpowiedz na wczeéniejsze dziatania, design ma duzo na sumieniu. Wzornictwo jest zalezne

WYROZNIENI W BIZNESIE

od gospodarki, na ktéra wplyw ma spoteczenstwo. Za kilkadziesiat lat spoteczenstwa bedg
wygladaty inaczej, wiec design bedzie dziatat na innych zasadach. Spodziewatbym sie
rozdrobnienia, decentralizacji, oderwania od monopolistycznych koncernéw i powstania duzej
ilosci matych wytworni, w ktérych projektanci beda projektantamii producentamijednoczesnie.

O przysztosc designu na $wiecie jestes spokojny a jaka jest kondycja polskiego designu?

Polski design jest czescig $wiatowego. Nie mamy sie czego tutaj wstydzic. Projekty powstajace
w Polsce sa na przyzwoitym poziomie cho¢ niewystarczajacym. Jak wspomniatem wzornictwo jest
zalezne od gospodarki. Biorac pod uwage wojne, pét wieku zacofania gospodarczego, a nastepnie
czeSciowq rozbiorke przemystu na poczatku lat 90-tych i tego co zostato, nalezy sadzi¢,
ze dogonimy $wiatowa czotowke, ale potrzebujemy czasu. Nie mamy (jeszcze) ,narodowego
designu” w sensie wzornictwa, ktére poprzez swoje cechy wizualne, estetyczne i funkcjonalne
byloby zwigzane z nasza tozsamoscia, ale ja ,Narodowy” rozumiem jako NASZ. M¢j, stad skad
pochodze. Jako nar6d mamy gtebokie korzenie, bogata historig i tradycje, jest czym sig inspirowac.

W tym roku mija pot wieku od $mierci Waltera Gropiusa, jednego z twércéw Bauhausu.
Philippe Starck obchodzi swoje 70-lecie. Kim dla Ciebie sq te osoby i ich dorobek?
Inspiracja, czy jedynie echem historii? Jakie nazwiska $wiatowego designu s dla ciebie
wazne?

Bardzo lubie projekty Dietera Ramsa. Urzekaja swoja naiwng wrecz prostota. Inne bliskie mi
nazwiska to Eams, Aalto, Kruszewska, Chomentowska. Wszyscy eksperymentowali z drewnem
i sklejka, ktore sa w spektrum mojego zainteresowania. Gropius i Starck to odlegte od siebie $wiaty.
Bauhaus uczyt pragmatyzmu. Niektére projekty Starcka sa natomiast ,designerskie”
w negatywnym tego stowa znaczeniu, drogie, niefunkcjonalne, wydumane.

Zaprojektowates wiele produktéw, ktore zdobyfy laury na konkursach designerskich. Co sie
dzieje z projektem tézeczka dzieciegcego NUNO? Jaki jest los niezwykiego projektu krzesta
dla 0séb starszych WSTAWACZ, ktére m.in. zdobylo gtowny laur w konkursie Technotalent
20187

Nuno byt projektem typowo koncepcyjnym, ale posiada rozwigzania, ktére moga zosta¢
wykorzystane w przysztosci. Pracuje obecnie nad detalami Wstawacza. Jeden z producentéw
mebli wyrazit che¢ wdrozenia. Moim zadaniem jest dopracowanie projektu i stworzenie na jego
kanwie catej kolekcji mebli dla 0séb starszych.

Jak wg Ciebie powinien wyglada¢ model wspéfpracy ,designer - producent”?
Czy mozesz przedstawic piec zasad, ktére powinny byc¢ droga do wspéfpracy producenta
zdesignerem.

Streszcze do dwoch cech, ktére musza zaistnie¢ by taka wspdtpraca mogta sie odby¢. Po pierwsze
$wiadomos¢. Wzornictwo moze poméc w zaprojektowaniu konkurencyjnych produktéw przy
jednoczesnym zwigkszeniu marzy, ale potrzebna jest $wiadomo$¢ tego co design moze zrobic.
Po drugie zaufanie. Zajmujg sig tez projektowaniem identyfikacji wizualnej i spotykam sig z brakiem
zaufania. Logotypy firm i marek czesto byly projektowane przez samych prezesow i wiascicieli.
Kiedy po 5, 10, 20 latach znak wymaga zmiany lub od$wiezenia brakuje zaufania, by odda¢ wtasne
dzieto w rece projektanta. Musze tutaj zaznaczyc¢, ze wielu producentéw zmienia swoje my$lenie
i angazuje sie bardziej niz jeszcze kilka lat temu. Zmiany rynku zmuszajg firmy do poszukiwania
nowych narzedzi tworzenia atrakcyjnej, konkurencyjnej i dochodowej oferty. Wzornictwo jest
jednym z tych narzedzi.

Design jest wszystkim a wszystko jest designem. Prawda czy fatsz? Jak oceniasz poglad,
ze jak stykamy sie ze Swiatem to stykamy sie z designem?

W pewnym sensie to prawda. W kontekscie naszej ludzkiej dziatalno$ci, wszystko co robimy lepiej
lub gorzej projektujemy. Nasze zycie to nieustanny design management. Mato tego, wszystko co
nas otacza réwniez zostato zaprojektowane, i jest to projekt genialny. Czasteczki, atomy, DNA
iw koncu prawa fizyki tak doskonale dziatajg, Ze trudno uwierzy¢, ze moga by¢ dzietem przypadku,
anie doskonatego projektanta.

W medialnych opisach dorobku $wiatowych designerow pojawiaja sie zdania, ze tworca
faczy co$ z czyms ..., ze designer buduje .... . Jak bedzie brzmiafo takie zdanie o Janie
Godlewskim za 10, 15 lat?

Jedli kiedys, za pare lat ustysze o sobie: ,umiejetnie taczy forme i funkcje” Iub ,jego projekty
przynosza zyski producentowi i satysfakcje uzytkownikowi” to bytyby to najlepsze komplementy!

Rozmawiat Adam Walicki
Wiceprezes Fundacji Technotalenty

Jan Godlewski

Absolwent Wzornictwa na Akademii Sztuk Pigknych

w Warszawie i Architektury Wnetrz na Politechnice
Biatostockiej. Nauczyciel akademicki, doktor sztuki,
cztonek Stowarzyszenia Projektantéw Form
Przemystowych. Uczestnik wielu warsztatow

i migdzynarodowych konkurséw. Wyrézniany

i nagradzany w konkursach projektowych,

m. in: Make Me, Young Design, Design By, Caiazza
Memorial Challenge, Eco Make, Bombay Sapphire,
Mazda Design, Technotalent. Wielokrotny stypendysta
m.in. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Uczestnik wielu wystaw, m.in. w Berlinie, Mediolanie,
Trondheim. Jest zatozycielem studia projektowego GDL2
zajmujacego sie projektowaniem produktu,

wnetrz i identyfikacji wizualnej.
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JACEK

SANTORSKI

DYREKTOR AKADEMII

Druga dekada XXI w przynosi kolejne przys$pieszenia i przetom w modelach prowadzenia biznesu
i paradygmatéw prowadzenia firm. Nowe technologie wymagaja nowego podejécia do relacji
miedzyludzkich, wzorcéw zarzadzania i przywodztwa.

Ruch ten dociera do Polski i réznicuje nasz rynek. Podczas gdy wiele firm utrzymuje biznesowe status quo
(czylisie cofa), inne transformujg sie i poszukuja nowych czynnikow przewagi strategiczne;.

Nalezy do nich ,just culture”, systemy miernikéw i standardéw ujawniania, omawiania btedéw i uczenia sie
z nich - oraz radical meritocracy - kultura otwartosci, transparentnosci, odpowiedzialnosci w oparciu
o autentyczne wartosci. Wobec naszego ,charakteru narodowego”, stereotypow nieufnosci, obwiniania
iunikania odpowiedzialno$ci - to droga pod prad.

Opowiem o doswiadczeniach firm, ktdre ja podejmuja i korzysciach jakie z tego czerpia.

psycholog spoteczny i psycholog biznesu, byty psychoterapeuta. Doradca przedsiebiorcéw, wyktadowca i mentor. Od wielu lat
nieprzerwanie popularyzuje psychologie w mediach, jest autorem 10 poczytnych ksigzek. Zatozyt z Dominika Kulczyk firme doradcza
Values. Specjalizuje sie w doradztwie dla top managerdw i przedsiebiorcéw, znany jest z inspirujacych wyktadéw dla kadry
zarzadzajacej. Dyrektor programowy studiéw podyplomowych Akademia Psychologii Przywddztwa w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej. W latach 1979 - 1999 zatozyt i wspétprowadzit osrodek psychoterapii i treningu Laboratorium Psychoedukacji,

aw latach 1990-2005 autorskie wydawnictwo Jacek Santorski & Co.

PSYCHOLOGH PRZYWODZTWA.

PROF. ELZBIETA

MAGZYNSKA

PREZES POLSKIEGO
TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO

ANATOLIUSZ
KOPCZUK

- PROREKTOR WSFIZ, PRZEWODNICZACY
RADY PROGRAMOWE) KONGRESU

Wspotczesna gospodarke Swiatowa cechuje narastajacy dynamizm i przetomowy charakter przemian, kreowanych
przede wszystkim przez rewolucje cyfrowa. Swiat do$wiadcza tzw. czwartej rewolucji przemystowej
(Rewolucja/Przemyst/Gospodarka 4.0). Symbole trzech pierwszych rewolucji to: maszyna parowa, elektrycznos$¢
(zaréwka) i komputer. Natomiast symbolem czwartej jest sztuczna inteligencja, robotyzacja stanowigca potaczenie
Swiata fizycznego, cyfrowego i biologicznego. Dokonujace sie w wyniku tego przemiany sa tak glebokie i szybkie,
iz trudno odmoéwic racji amerykanskiemu futurologowi Kevinowi Kelly’emu, ktéry dochodzi do wniosku, ze zyjemy
w czasach ,stawania sie” i wszyscy stajemy sie ,nowicjuszami”. Wczesniej na rosnacy dynamizm przemian zwracat uwage
Grzegorz W. Kotodko, m.in. w opublikowanej w 2008 r. ksigzce pod symptomatycznym tytutem Wedrujacy Swiat. Obecnie
jednak owa wedréwka $wiata tak znacznie przyspiesza, ze przeksztaltca sie niemal w galop, a przy tym galopujacy Swiat
,sie chwieje”. Jest to wynikiem globalnie naruszonej rownowagi, czego przejawem sa m.in. wysoce asymetryczne
nieréwnos$ci spoteczne oraz narastajace problemy demograficzne, przestrzenne i klimatyczne - w dodatku ze soba
synergicznie sprzezone. Dokonujaca sie w takich warunkach rewolucja cyfrowa sprawia, ze rozwiazania instytucjonalne
stosowane dotychczas w polityce spoteczno-gospodarczej coraz czesciej okazuja sie nieprzystajace do wymogow nowych
form dziatalnosci gospodarczej, czego spektakularnym przejawem jest m.in. postepujaca uberyzacja (Uberworld).
Wskazuje to zarazem na wyzwania, jakich do§wiadczaja gtéwni kreatorzy tej polityki, zaréwno w wymiarze globalnym,
jak i krajowym. Wyzwania te acza sie z koniecznos$cia pogtebionych, kompleksowych analiz, spotecznego dyskursu
i refleksji, ukierunkowanych na optymalizowanie wykorzystywania potencjatu rewolucji 4.0 oraz na przeciwdziatanie
zZwigzanym z nig zagrozeniom.

profesor nauk ekonomicznych, zwigzana ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; organizatorka i kierownik prowadzonych w SGH
Podyplomowych Studiéw Wyceny Nieruchomosci. Cztonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN oraz cztonek
Prezydium Komitetu Prognoz "Polska 2000 Plus". Cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju. Specjalistka z dziedziny ekonomii, w tym analizy ekonomicznej,
finansow i wyceny przedsigbiorstw, systeméw gospodarczych oraz strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego. Autorka okoto 300
publikacji z tego zakresu. Kreatorka modeli predykcji bankructwa.

SLOWO ORGANIZATORA:

Szanowni Paristwo,

Gospodarka 4.0 nie jest odlegta perspektywa. JesteSmy nig otoczeni, nawet jesli nie potrafimy nazwac jej przejawéw. Najczesciej
wskazuje sie na zmiany zachodzace w przemysle, ale znajdziemy je réwniez w ochronie zdrowia, handlu, administracji, ustugach.
Wszechobecna cyfryzacja dociera do wszystkich organizacji i zmienia sposéb ich funkcjonowania. Poza zmianami technologicznymi
wymaga ona nowych umiejetnosci oraz nowego podejscie do pracownikéw i kierowania nimi. O tym chcemy rozmawiac¢ na Kongresie.

Do udziatu w Kongresie i dyskusji o kompetencjach przysztosci, zaréwno migkkich, jak i twardych, zaprosiliSmy ekspertéw -
przedstawicieli $wiata nauki, praktyki gospodarczej, administracji panstwowej i samorzadowej, instytucji otoczenia biznesu. Poprzez swoje
wystapienia oraz w toku eksperckiej dyskusji podzielg sie oni z uczestnikami Kongresu swoja wiedza i do§wiadczeniem w zakresie
zarzadzania zmiang, odpowiedza na pytania, udziela porad, ale przede wszystkim zainspiruja do autorefleksjii definiowania koniecznych
zmian we wilasnym zakresie. Waznym atutem Kongresu jest tez mozliwo$¢ nawigzania kontaktow i wymiany doswiadczen miedzy
uczestniczacymiw nim przedstawicielamiréznych srodowisk.

Zapraszamy do wspoétpracy przy promocji i organizacji Kongresu. Liczymy, ze dotacza Panstwo do grona oséb i instytucji aktywnie
wspierajacych to wydarzenie.

Do zobaczenia podczas obrad CZWARTEGO KONGRESU LIDEROW ZMIAN!



KLASTER OBROBKI METALI REALIZUJE PROJEKT

REGIONALNEGO CENTRUM KOMPETENCII
PRZEMYSLU PRZYSZLOSCI

Klaster Obrabki Metali, we wspétpracy z Ministerstwem Przedsigbiorczosci i Technologii, realizuje projekt opracowania
modelowej koncepcji Regionalnego Centrum Kompetencji Przemystu Przysztosci. Gtéwnym celem projektu jest zwigkszenie
potencjatu przedsighiorstw w regionie poprzez wsparcie ich transformacji cyfrowej.

WYROZNIENI W BIZNESIE

Geneza projektu

- Unikatowos$¢ projektu polega na zaangazowaniu wielu podmiotéw Klastra Obrébki
Metali w przygotowanie branzy metalowo-maszynowej na wyzwania Gospodarki 4.0 -
moéwi Sebastian Rynkiewicz, Prezes KOM. - Tym samym nastepuje wykorzystanie
dotychczasowych efektow 12-letniej wspotpracy biznesu, nauki i samorzadow
w ramach klastra. Bez tych doswiadczen podjecie wyzwania polegajacego
na stworzeniu modelowego rozwiazania RCKPP dla pozostalych wojewodztw
w Polsce nie bytoby mozliwe.

Regionalne Centra Kompetencji Przemystu Przysziosci sg kluczowymi elementami
koncepcji usieciowanego ekosystemu biznesowego realizowanej przez Ministerstwo
Przedsigbiorczosci i Technologii pod nazwa Platforma Przemystu Przysztosci. Ma ona petnic¢
role integratora i przyspieszy¢ transformacje polskiej gospodarki w kierunku Przemystu 4.0.,
a efektem jej dziatan bedzie wzrost zdolnosci polskiego przemystu do sprostania globalnej
konkurencji. Jak powiedziat w jednym z wywiadéw Andrzej Soldaty, tworca inicjatywy na
rzecz polskiego Przemystu 4.0, przedsigbiorca przestaje by¢ graczem regionalnym
z wojewddztwa podlaskiego, a staje sie elementem globalnego budowania wartosci oraz
cze$cig ekosystemu. Dlatego na gospodarke wojewddztwa podlaskiego nalezy spojrze¢
przez pryzmat juz istniejacych w regionie przemystowych sektoréw wzrostowych,

ktore posiadajg wystarczajaco duzy potencjat do skutecznego wdrozenia

zalozen Przemystu Przysziosci. Bez watpienia branza metalowo-

maszynowa, jako jedna z inteligentnych specjalizacji wojewodztwa

podlaskiego, spetnia te kryteria.

Idea Regionalnego Centrum Kompetencji Przemystu
Przysztosci w wojewodztwie podlaskim zostata
zainicjowana podpisaniem w lipcu 2018 roku listu
intencyjnego ,Region potnocno-wschodni wobec
wyzwan Gospodarki 4.0”. W inicjatywie wzigli udziat
organizatorzy i partnerzy Il Kongresu Lideréw Zmian,

w tym Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego, Wyzsza
Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku,
Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka,
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Izba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Resursa
Podlaska, Klaster Obrobki Metali, Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny, Podlaska Fundacja Rozwoju
Regionalnego.

Klaster Obrébki Metali, jako jeden z uczestnikéw porozumienia, od

prawie 12 lat skupia lideréw branzy metalowo-maszynowej w pétnocno-

wschodniej Polsce. O jako$ci wspotpracy w ramach klastra $wiadczy status

Kluczowego Klastra Krajowego, przyznawany przez Ministerstwo
Przedsigbiorczosci i Technologii oraz Srebma Odznaka Doskonatosci nadana przez
European Secretariat for Cluster Analysis. Obecnie w inicjatywie dziata ponad 100
podmiotéw (20 partnerow strategicznych i 85 firm). Przedsigbiorstwa skupione w KOM
zatrudniaja przeszto 10 000 pracownikéw, eksportujg swoje produkty i ustugi do ponad 100
krajow na wszystkich kontynentach oraz dysponujg nowoczesnym parkiem maszynowym.
Proinnowacyjna i prorozwojowa polityka firm w potaczeniu z potencjatem instytucji otoczenia
biznesu oraz jednostek badawczo-rozwojowych skupionych w KOM zaowocowata
stworzeniem koncepcji projektu ,Opracowanie koncepcji Regionalnego Centrum
Kompetencji Przemystu Przysziosci o strukturze rozproszonej opartego o klaster
w modelu platformowym oraz testy funkcjonowania opracowanej koncepcji
zwykorzystaniemistniejacych zasobéw w wybranym regionie”.

Klaster Obrobki Metali jako koordynator RCKPP

Regionalne Centra Kompetencji Przemystu Przysztosci majg pomagac¢ w przeprowadzaniu
zmian w przedsigbiorstwach oferujac wypracowane instrumenty wsparcia. Centra bedg
oparte o juz istniejacq infrastrukture i dopasowane do potrzeb lokalnego rynku w zakresie
transformacji cyfrowej. Do gtdwnych zadan osrodka naleze¢ bedzie transfer wiedzy
i nowoczesnych rozwigzan techno-logicznych z obszaru automatyzacji, robotyzacji,

sztucznej inteligencji, wypracowanie
modeli biznesowych, szkolenia dla
przedsigbiorcdw z obszaru zarzadzania
zmiang, demonstracje rozwigzan
pozwalajagcych na zwiekszanie
konkurencyjno$ci, dostarczanie kompe-
tencji doradczych, budowanie sieci
wsparcia, koordynacja hubdw cyfrowej
innowacji, dostosowywanie rynku pracy,
dziatania pilotazowe, testy i eksperymenty
itp.
- W modelowym ksztalcie Regionalne
Centrum Kompetencji Przemystu Przysziosci bedzie akumulowaé zasoby
kompetencyjne podmiotow sektora, a nastepnie, dzigki synergii pozyskanych
zasobow, wiedzy i technologii od kooperantéw, bedzie mogilo oferowac
wyspecjalizowane produkty i ustugi dla zainteresowanych rozwojem podmiotow
w regionie — moéwi dr Mariusz Citkowski z Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu w Bialymstoku, Przewodniczacy Rady KOM. - Prawdziwe wyzwanie
polega na tym jak duzo realnego kapitatu spotecznego uda sie wygenerowaé wobec
procesow kooperacyjnych i oczekiwan zwiazanych z kolejna rewolucja
przemystowa. Im wiecej podmiotéw z réznych sfer zaangazuije sie jako
kooperant Regionalnego Centrum, tym wigksza bedzie szansa
powodzenia projektu.

Model Platformowy Regionalnego

Centrum Kompetencji Przemystu
Przyszlosci

Projekt bedzie realizowany w oparciu o juz rozwinigte

w ekosystemie klastra kompetencje, narzedzia,

struktury i sieci kontaktow jako integralna czesé¢

koncepciji Inteligentna Superfabryka 4.0 w systemie

rozproszonym, zawierajac w sobie zaréwno elementy

demonstracyjne, przygotowania rynku, ukierunkowania

firm i pracownikéw oraz opracowanie i wdrozenie

dedykowanych rozwigzan. Celem projektu jest

wykorzystanie potencjatlu KOM i sformalizowanie

strukturalne o$rodka stymulujacego rozwdj przedsigbiorstw

klastrowych, iw dalszej perspektywie takze poza klastrowych,

w kierunku Przemystu 4.0 oraz oferujacego szerokie spektrum

ustug. Bedzie on bazowat na posiadanym w ramach ekosystemu KOM

zapleczu technologicznym przy zatozeniu dziatan inwestycyjnych

koniecznych do przygotowania cato$ci instalacji demonstracyjnej oraz naktadéw

koniecznych do skonfigurowania testowej wersji instalacji. W oparciu o koncepcje

demonstracyjng zostanie opracowany i pilotazowo przetestowany pakiet ustug oraz

programow szkoleniowych w ramach Akademii Klastra. Kolejnym elementem bedzie

przygotowanie programu stazy rotacyjnych oraz programéw dla studentow i ucznidw szkot

$rednich. Cata koncepcja ma bazowac na stworzeniu pilotazowego profilu ,Inzyniera 4.0 —

narzedzia pracy i jego firmy”. Zaplanowane sa réwniez badania, ktére pomoga okreslic

poziom bazowy i kierunki rozwoju, ktére zostang zrealizowane przez multidyscyplinarny

zespot z do$wiadczeniem badawczym. Ich elementem bedg wywiady pogtebione

z przedsiebiorcami z regionu. W ramach projektu powstanie Przewodnik RCKPP (manual

book), w ktérym zostang zawarte wytyczne, réwniez w oparciu o zagraniczne dobre praktyki

partneréw europejskich. Finalnym efektem prac bedzie opracowanie Modelu Platformowego

w formie zatozen dla zorganizowania i funkcjonowania RCKPP o strukturze rozproszonej.

Planowane jest takze jego pilotazowe wdrozenie, ktére uwzgledni m.in. kluczowe dziatania,

zasoby, partnerow, segmentacie klientdw, relacje z klientami, zrodta przychodoéw i strukture
kosztow.
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WSPARCIE W BIZNESIE

MEDIACJA W SPRAWACH

GOSPODARCZYCH

JAKO SZANSA | KORZYSC
DLA PRZEDSIEBIORCOW

oAl

Radostaw Galicki: doktor nauk prawnych, specjalista z zakresu prawa pracy,
prawa zwiqzkéw zawodowych, dialogu spotecznego, prawa oswiatowego.
Adiunkt w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych Paristwowej

Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy.

Nauczyciel aktywny zawodowo. Mitosnik dobrej kawy i dobrej ksiqzki.

(Alternative Dispute Resolution, ADR) ma swoja regulacje

zarowno na szczeblu prawa unijnego, jak i w krajowym polskim
systemie prawa. Tym samym mediacja stata sie jedna z mozliwych drég
dojscia do porozumienia pomiedzy stronami konfliktu, obok formalnej
drogi sadowej badz administracyjnej. W demokratycznym panstwie
prawnym, jakim jest w mysl art. 2 Konstytucji Rzeczypospolita Polska,
porozumienie takie nabiera doniostosci prawnej, zyskuje atrybut
wykonalnosci.

Jesli mowa o ramach prawnych uregulowania mediacji,
to najistotniejsze znaczenie maja przepisy Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie
niektorych aspektow mediacji w sprawach cywilnych i handlowych
(Dz. Urz. UE, L136/3224.05.2008.), a takze przepisy ustawy z dnia 17
listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (tj. Dz. U. 22018 .,
poz. 1360).

Dyrektywa podaje legalng - prawna - definicje per se
mediacji oraz mediatora. Mediacja zatem oznacza zorganizowane
postepowanie o dobrowolnym charakterze, bez wzgledu na jego nazwe
lub okreslenie, w ktorym przynajmniej dwie strony sporu probuja same
osiagnac¢ porozumienie w celu rozwiazania ich sporu, korzystajac
z pomocy mediatora. Postepowanie takie moze zosta¢ zainicjowane
przez strony albo moze je zaproponowac lub zarzadzic sad lub nakazac
prawo panstwa cztonkowskiego. Mediator zas jest to osoba trzecia,
do ktorej zwrocono sie o to, aby przeprowadzita mediacje w sposob
skuteczny, bezstronny i kompetentny, bez wzgledu na jej nazwe lub
zawod wykonywany w danym panstwie cztonkowskim oraz sposob jej
wyznaczenia lub forme, w ktorej zwrocono sie do niej
o przeprowadzenie mediacji.

Wtasciwe przepisy KPC natomiast stanowia, ze mediatorem
moze byc¢ osoba fizyczna majaca petna zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, korzystajaca w petni z praw publicznych. Wprawdzie nie
moze by¢ nim sedzia, ale nie dotyczy to sedziow w stanie spoczynku,
ktorzy moga mediowac. Organizacje pozarzadowe w zakresie swoich
zadan statutowych oraz uczelnie moga prowadzi¢ listy mediatorow
oraz tworzy¢ osrodki mediacyjne. Informacje o listach mediatorow
oraz osrodkach mediacyjnych przekazuje sie prezesowi sadu
okregowego. Prezes sadu okregowego z kolei sam w drodze decyzji
dokonuje wpisu na liste statych mediatorow przy sadzie okregowym.

»W Swietle przepisow kodeksu postepowania cywilnego
(zwtaszcza art. 183' § 2), na podstawie kryterium podmiotu
inicjujacego postepowanie mediacyjne, mozna dokonaé podziatu
mediacji na: 1) mediacje z inicjatywy sadu; 2) mediacje kontraktowa
(umowna); 3) mediacje na wniosek strony (lub inaczej mediacje
whnioskowa albo kontraktowa na skutek wniosku strony)”".

Majac na uwadze, ze mediacja moze by¢ przeprowadzona na
réznych jej polach, jak np. w sprawach karnych, sprawach rodzinnych,
nieletnich i innych, z =zainteresowaniem nalezy wskazac
na niebagatelna role mediacji w sprawach gospodarczych.

Ustawa z dnia 24 maja 1989 r. o rozpoznawaniu przez sady
spraw gospodarczych (tj. Dz. U. 22016 ., poz. 723) wskazuje na ogolna
definicje sprawy gospodarczej. Zgodnie z jej brzmieniem sprawami
gospodarczymi sg sprawy ze stosunkow cywilnych miedzy
przedsiebiorcami w zakresie prowadzonej przez nich dziatalnosci
gospodarczej. Rozpoznawanie spraw gospodarczych powierza
sie sadom rejonowym i sadom okregowym, w ktorych tworzy sie
odrebne jednostki organizacyjne (sady gospodarcze).

Mediacja jako jedna z form polubownego rozwiazywania sporow

'A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sadowa i pozasadowa. Zarys wyktadu, Warszawa 2014, s. 66.

“Zob. Wydziat Statystycznej Informacji Zarzadczej, Departament Strategii i Funduszy Europejskich, Ministerstwo Sprawiedliwosci,
Postepowanie mediacyjne w $wietle danych statystycznych, sady rejonowe i okregowe w latach 2006-2017 oraz | pétroczu 2018 r., Warszawa 2018.

°A. Kalisz, A. Zienkiewicz, jw.., s. 134.
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Ustawa ponadto podaje zamkniety katalog spraw zaliczanych
do spraw gospodarczych. Przyktadowo beda to sprawy ze stosunku
spotki oraz dotyczace roszczen z tytutu odpowiedzialnosci za szkode
wyrzadzona na rzecz spotki, o ktorych mowa w art. 291-300 i art. 479-
490 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tj.
Dz. U. z 2017 r., poz. 1577), sprawy przeciwko przedsigbiorcom
o zaniechanie naruszania srodowiska i przywrocenie do stanu
poprzedniego lub o naprawienie szkody z tym zwiazanej oraz
o zakazanie albo ograniczenie dziatalnosci zagrazajacej srodowisku,
czy tez sprawy z zakresu prawa upadtosciowego i restruktu-
ryzacyjnego.

Mediacje w sprawach gospodarczych, miedzy przedsie-
biorcami, ciagle sa zbyt mato wykorzystywane i prowadzone, cho¢ ich
praktyczna role trudno przeceni¢. Wydaje sie, ze wtasnie wsrod
profesjonalnych uczestnikow obrotu gospodarczego powinny mediacje
stanowi¢ atrakcyjny instrument dochodzenia do porozumienia
w sporach, zawierania ugdd, rozwiazywania konfliktow -
z pominigciem sformalizowanej procedury postepowania sadowego.
Wymaga to jednak ustawicznej edukacji i propagowania idei mediacji
(ADR). Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku w tym celu powotata
Podlaskie Centrum Arbitrazu i Mediacji, dziatajace ze srodkow
unijnych.

Z danych statystycznych Ministerstwa Sprawiedliwosci
wynika, ze w postepowaniu sgdowym w sprawach gospodarczych liczba
spraw, w ktorych strony skierowano do mediacji na podstawie
postanowienia sadu (art. 183°§ 1 KPC) z liczby 140 w 2006 roku wzrosta
do liczby 3.542 spraw w 2017 roku. W roku 2006 liczba protokotow
ztozonych przez mediatordw (art. 183§ 2 KPC) wynosita 71, natomiast
juz w 2017 roku - 968 protokotow z postepowania mediacyjnego.
Odnotowano rowniez, ze sprawy, w ktorych zatwierdzono ugode
i umorzono postepowanie (art. 183§ 12 KPC) w 2006 roku stanowity
28 takich przypadkow, zas juz w 2017 roku byto 530 takich ugéd.
Ptynie stad wniosek w sadowych postepowaniach w sprawach
gospodarczych mediacja sie przyjeta, jednak mozna przypuszczac,
ze procent spraw zakonczonych ugoda nadal nie jest znaczny
w poréwnaniu do ilosci takich spraw w sadach.

Ministerstwo Sprawiedliwosci® wskazuje réwniez na niski
poziom przeprowadzanych mediacji w sprawach gospodarczych
w postepowaniu pozasadowym. Z danych wynika, ze jest to liczba
kilkunastu badz kilkudziesieciu przypadkow w skali kraju. Wydaje sie
jednak, iz sami przedsiebiorcy czesto nie chca zgtaszac wypracowanej
przed mediatorem ugody do zatwierdzenia przez sad i nadania
jej klauzuli wykonalnosci.

Warto jednak przekona¢ sie do mediacji w sporze
gospodarczym. Niewatpliwie mediacja jest szybsza i tansza procedura
od sprawy wytoczonej przed sadem, choé¢ wymaga aktywnego
zaangazowania i checi rozwiazania konfliktu po stronie samych
przedsiebiorcow. ,Innymi stowy, podczas procesu sadowego
rozumianego sensu stricto strony dziataja na podstawie podejscia
»win/loose” - ,wygrywam/przegrywasz”, mediacja natomiast wymaga
zmiany tego podejscia na ,win/win” - ,wygrywam/wygrywasz”’.
Brak przegranych pozwala za$ dotychczas skonfliktowanym
przedsiebiorcom tatwiej wroci¢ do normalnych relacji zawodowych
igospodarczych, jakiistniaty miedzy nimi przed powstaniem sporu.

CAM
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WYDARZENIA W BIZNESIE

WIZYTA PRZEDSIEBIORCOW

I WEADZ GRODNA
W BIAEYMSTOKU

W dniach 25-26.02.2019 roku IPH w Biatymstoku goscita
delegacje przedsiebiorcow z Grodzienskiego Oddziatu
Biatoruskiej 1zby Przemystowo-Handlowej, ktérej
przewodniczyt Mieczystaw Goj — Przewodniczacy
Grodzienskiego Miejskiego Komitetu Wykonawczego oraz
Mieczystaw Kostyuk — Generalny Dyrektor Grodzienskiej I1zby
Przemystowo - Handlowe;.

W misji uczestniczyto ponad dwudziestu przedstawicieli biatoruskich
firm z takich sektoréw gospodarki jak: wyposazenie lokali
gastronomicznych, meblarstwo, architektura wnetrz, przemyst
spirytusowy, spozywczy, odziezowy, metalowy, maszyny rolnicze, czesci
samochodowe i budownictwo. Program misji gospodarczej obejmowat
miedzy innymi spotkania bilateralne z podlaskimi przedsiebiorcami oraz
wizyty studyjne w: Zaktadzie Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych
w Biatymstoku, Genes - Zakfadzie Wyrobow Gumowych Eugeniusz
Mieczkowski w Sokotce oraz w Metal-Fach Sp. z o.0. w Sokofce.

W dniu 26.02.2019 roku odbylo sie spotkanie delegacji

z wiadzami wojewodztwa oraz miasta Biategostoku: Bohdanem
Paszkowskim —Wojewoda Podlaskim, Tomasz Szewelukiem - Dyrektor
Gabinetu Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego oraz Tadeuszem
Truskolaskim — Prezydentem Biategostoku.Wizyta pozwolita na dalsze
zacienienie kontaktow politycznych przedstawicieli wtadz obu sasiednich
regionow. Sukcesem misji byto nawiazanie nowych i wzmocnienie
dotychczasowych kontaktow gospodarczych podlaskich i grodzienskich
przedsigbiorcow.
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WSPARCIE W BIZNESIE

DLACZEGO

FIRMY

Kultura organizacyjna firmy nie jest zjawiskiem
nowym w $wiecie biznesu, ale w Polsce nie zawsze
jest dobrze rozpoznanym. Stoi to w opozyciji

do Swiatowej tendencji wzrostu jej znaczenia.

Peter Drucker, okresla znaczenie kultury
organizacyjnej wprost mowigc: ,Kultura zjada
strategie na Sniadanie”.

Rozumienie kultury organizacyjnej firmy

Kazda organizacja generujgca zysk postuguje sie modelem i strukturg
biznesowa. Biznes w luznym skojarzeniu to gtéwnie: ped, strategia, plany sprzedazy.
Kluczowa jest tez konkurencja. Wiele firm konkuruje ze sobg cenami, produktem,
jakoscig obstugi, a doswiadczenie wskazuje, ze to kultura organizacji, jest najwiekszym
wyréznikiem i motorem napedowym firmy. Swiat biznesu globalnie i niezaleznie
od formatu zaczat doceniac¢ ten rodzaj zarzadzania. Szefowie i pracownicy zauwazyli,
ze dla dobrego dziatania firmy najistotniejsze staty sie m.in.: sposéb komunikaciji
na wszystkich szczeblach, pokazywanie si¢ na zewnatrz, sposéb komunikowania sig
zklientem, szacunek do potrzeb i wiele innych.

Podejmujac prébe zdefiniowania kultury organizacyjnej mozna zatong¢
w réznorodnosci. Aby jg ukonstytuowaé i zaczg¢ budowad, trzeba $miato powiedzie¢,
ze kultura organizacyjna firmy to zbiér takich cech, regut postepowania, na ktore
godzimy sig lub ich nie akceptujemy. Przedsigbiorca wie, co w jego firmie jest
dopuszczalne, a czego nie zaakceptuje.

Lider w kulturze organizacyjnej firmy

Budowe kultury organizacyjnej rozpoczyna lider. On jest ,duchem” ktéry
przynosi wartoéci, zasady, ustawia kierunki. Zadna genialna strategia nie
zafunkcjonuije, jezeli lider nie wniesie takiej czesci dziatania firmy, z ktéra ludzie beda
mogli sie identyfikowaé. Swiadomy lider stworzy dobrze funkcjonujgcg kulture firmy,
ktéra jest uznawana przez zespét za istotng. Dlaczego to wazne? Przynalezno$¢ jest
jednym z wigkszych motywatoréw ludzi. Ludzie, czujgc, ze nalezg do czego$
wiekszego niz oni sami, sg bardziej zaangazowani.

Przy budowaniu kultury lider musi wyposazy¢ sie w umiejetnosci analityczne, ktére
pomogg przygladaé sie lukom: kompetencyjnym czy zarzadczym i reagowad,
uzupetnia¢ je tak, aby kultura miata ciggto$¢. Niezbedne jest tez zejscie ,nizej”
i rozmowa z ludzmi. Wedtug badan az 91% pracownikéw otrzymujgcych informacje
zwrotng przynajmniej raz w tygodniu odczuwa docenienie i satysfakcje, odczucie
to spada do 83% kiedy informacja zwrotna jest przekazana co dwa tygodnie'. Liderzy
w Polsce muszg zdawac sobie sprawe, ze wzrasta znaczenie kultury organizacyjnej,
bo to réwniez rozwigzanie wielu problemoéw np.: sposéb na niekontrolowany odptyw
pracownika.

Kultura organizacyjna studium przypadku

Pomyst na biznes w Polsce czesto przybiera schemat: pomyst - sprzedaz —
sukces. Wiele poczatkujacych bizneséw, nie zaktada budowania kultury
organizacyjnej. W matych zespotach, ta kultura powstaje niejako sama i wynika
z charakteru i kultury osobistej ludzi pracujacych ze soba. Kiedy firma rozrasta sie, jej
struktura zaczyna sie transformowa¢. Sukces przynosi nowe wyzwania.
Warto przyjrze¢ sig temu gtebiej. U podstaw zatozenia biznesu X nie byto przemyslanej
roli kultury organizacyjnej. Kiedy biznes sie rozwinat okazato sie, ze spory juz zespét
pracownikéw nie ma jasnego know — how wspdipracy, wyznaczonych norm
panujacych w firmie. Pojawiajg sie konflikty, nerwowos$¢ i w rezultacie, biznes przestaje

przynosi¢ zysk.
'Raport z ogélnopolskiego badania doceniania 2018
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Lechostaw Chalecki

Trener biznesu, certyfikowany coach i méwca
motywacyjny. Doswiadczony przedsiebiorca,

od 2006 roku prowadzi Szkofe Inspiracji, w ktorej
szkoli firmy, managerow, biznes jak stawac sie lepszym.

Juz u podstawy zatozenia biznesu kazdy przedsiebiorca powinien sobie
zada¢ pytania programujgce jego dziatanie: jakg kulture chce budowac? O co
sie oprze¢? W zwigzku z tym jakich pracownikéw bedzie poszukiwac? Jak bedzie
przekazywac i pielegnowac wartosci? Jak egzekwowac i rozmawiac? Jest to wazne,
bo wraz ze wzrostem biznesu, pojawig si¢ kolejne osoby i nowe, inne fundamenty
ich kultury. Jezeli przedsigbiorca nie bgdzie umiat przedstawi¢ nowym osobom kultury
organizacyjnej jego firmy juz przy zatrudnieniu, jakie ma szanse na dobre
wspotdziatanie? W kazdej firmie, niezaleznie od etapu rozwoju kultura stanowi
$Srodowisko naturalne, w ktérym ludzie, marka moga sig rozwingc.

Lojalnos¢ poprzez kulture organizacyjna

Pole zarzadzania ludzmi i ich potencjatem jest coraz trudniejsze. Firmy
mierzg sie z migracjami, wymieszaniem kultur, postepem technologicznym. Ludzie
z réznych miejsc, krajow, pracujgcy na réznych zasadach muszg niejako ,czu¢” dane
miejsce pracy, wspoéttworzy¢ cato$é. Dobrze zorganizowana kultura firmy wptywa
na ich samopoczucie. Tam, gdzie pracownicy czujg sie dobrze, tam chcg wracaé.
Podobnie jest z klientem, sg lojalni kiedy poczujg warto$¢é. Zatem oprécz catego
zaplecza materialnego, ktére w zasadzie moze dostarczy¢ kazda firma, to, co robig
wielkie marki, to ,wigzg” tym, co proponujg, jak prowadzg dialog, jak traktujg
pracownikoéw, bo kultura organizacyjna jest tym wymiarem biznesu, ktérego nie da sie
podrobi¢. Pracownicy majac dobre skojarzenia ze swojg firmg nie wypowiedzg sie
o niej Zle na zewnatrz i nie pozwolg, aby ktokolwiek to robit. Tam gdzie nie ma kultury,
a ludzie pracujg tylko dla wynagrodzenia zawsze bgdzie wynoszona negatywna ocena
iniezadowolenie.

Wartosci w organizacji firmy

Kultura organizacyjna firmy to struktura oparta o wartosci. Samo stowo
warto$¢ sugeruje, ze méwimy o rzeczach pozytywnych. Jakie znaczenie ma warto$¢
w budowaniu firmy? Analiza krotkiej struktury to pokaze. Budujgc pomyst na biznes
zazwyczaj stawia sig pytanie ,co”? Kazdy przedsiebiorca wie co chce robi¢ w firmie, ale
czesto nie wie co jest wartoscia, o ktérg chce to oprze¢. Kiedy plan nie wychodzi,
ujawnia sie brak tej warto$ci i pojawiaja sie niewarto$ciowe emocije: frustracja, ztos¢.
Kolejne pytanie to: ,jak”? To pytanie, jest sposobem mocno biznesowym. W budowaniu
kultury organizacyjnej firmy wazne jest ewoluowanie ,jak”. Jezeli lider przywigze sig do
sposobu dziatania i uzna go za jedyny, to wczesniej czy pdzniej zacznie sig rozmijaé
z rynkiem. Realizacja potrzeb i oczekiwania pracownikéw ewoluujg. Firma wprowadza
nowe produkty, stawia nowe cele, ale stosuje stare narzedzie. Bez ustalonej kultury
zmiany w firmie lider nie poprowadzi zespotu. Kolejne pytanie: po co? W tym pytaniu
kryje sie kultura organizacji. Wszystkie odpowiedzi np.: bo chcemy budowaé
wiarygodng firme, bo chcemy zmienia¢ rynek sg podszyte wartoscig. Ignorowanie
wartosci jest ignorowaniem potrzeb, czyli ignorowaniem klienta i pracownika,
a w rezultacie swojej firmy, a nie szukanie odpowiedzi na podstawowe pytania,
jest sygnatem, ze w firmie brakuje struktury kultury organizacyjne;j.
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