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- Wschodni Kongres Gospodarczy

owoli konicza sie wakacje i biznes nabiera rozpedu. Czekajq nas we wrzesniu wazne

wydarzenia gospodarcze na Podlasiu. Spotykamy si¢ ponownie 25-26 wrzesnia br. podczas

VI edycji Wschodniego Kongresu Gospodarczego (WKG) w Bialymstoku. To bardzo wazne
wydarzenie w skali 5 wojew6dztw Polski Wschodniej. Rokrocznie gromadzi on ponad 1000
uczestnikdéw, gléwnie politykéw, przedsigbiorcéw, inwestoréw, przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu, naukowcéw i dziennikarzy. Przewodnim tematem debat WKG jest okredlenie strategii
rozwoju tej czgéci Polski. Debaty s zorganizowane w formie paneli tematycznych. Szczegélnie
interesujace dla strategii regionu moga by¢, te panele, ktére sa poswigcone bezposrednim
inwestycjom zagranicznym, wspdlpracy transgranicznej, inwestycjom infrastrukturalnym, hubom
logistycznym na Euroazjatyckim szlaku transportowym oraz funduszom unijnym po roku 2020.
Polska stala si¢ atrakcyjnym miejscem do lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
(za wythkiem wojewédztwa podlaskiego). Rodzi sie pytanie, co zrobi¢ aby Podlasie stalo sig
atrakcyjnym miejscem do lokowania bezpoérednich inwestycji Zagranicznych? Zapraszam w tym
zakresie do lektury artykulu Jakuba Sochackiego w naszym biezacym wydaniu PM (str. 8-9).
Wojewddztwa mazowieckie, lubelskie, pomorskie i }6dzkie sa liderami korzysci z funkcjonowania
Nowego Jedwabnego Szlaku. Rodzi si¢ kolejne pytanie, co zrobi¢ aby Podlasie moglo czerpa¢
korzysci z tej nowej koncepcji? Jak mozna lepiej wykorzysta¢ nasze strategiczne polozenie?
Cieszy mnie wyrazne i jednoznaczne stanowisko Wicemarszatka Marka Olbrysia co do utworzenia
Podlaskiego Paneuropejskiego Korytarza Drogowego i Kolejowego z Warszawy przez Bialystok,
Grodno do Minska, ktére jest prezentowane w naszym wydaniu PM (str.16-18). Od wielu lat
dynamicznie rozwija si¢ w Polsce rynek magazynowo — logistyczny, szczegdlnie tam, gdzie jest
dobrze rozwinigta infrastruktura logistyczna. Wojewédztwa wschodnie majg najslabiej rozwiniety
rynek logistyczny a jednoczesnie majg niezagospodarowanych bezrobotnych. Jak wida¢ tych
paradokséw jest znacznie wigcej i warto jest sie w}qczyc' w przygotowane panele dyskusyjne.

Izba Przemys}owo—Handlowa jest w tym roku gospodarzem panelu na temat arbitrazu i mediacji, . .
ktérej ideg od pigciu lat aktywnie propagujemy wsréd przedsigbiorcéw. Powoli praca wielu WIfOld K(] rCZGWSkI
érodowisk a szczegc')lnie sedziéw, prawnikéw, naukowcéw, mediatoréw i przedsiqbiorcc’)w przynosi Prezes |zby Przemys+owo—Hond|owej
pozytywne rezultaty. Wielu przedsigbiorcéw przekonalo si¢ do Alternatywnych Metod w Biatymstoku

Rozwigzywania Sporéw (ADR) i korzysta z klauzul arbitrazowych i mediacyjnych, propagowanych
przez IPH w Bialymstoku. Przypomne tylko, ze ten rok to réwniez czwarty rok funkcjonowania
Wschodniego Sadu Arbitrazowego przy IPH. Zapraszam zatem wszystkich przedsiebiorcéw
do aktywnego udziatlu w obradach Wschodniego Kongresu Gospodarczego.
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Sylwester

Zawadzki

Jeste$my rzemieslnikami, bedziemy trwac

Wywiad z Sylwestrem Zawadzkim - Prezesem Izby RzemiesIniczej
i Przedsiebiorczo$ci w Bialymstoku

Izba RzemieSinicza i Przedsiebiorczosci w Bialymstoku - najstarsza
organizacja samorzadu gospodarczego w regionie obchodzi w tym roku 90 -
lecie swojej dziatalnosci. Panie Prezesie jak wyglada 90 - letnia historia
samorzadu cechow rzemiesIniczych i jaki dzisiaj jest potencjat IRziP w naszym
wojewddztwie?

Po | wojnie Swiatowej w wojewodztwie biatostockim powstato 68 cechéw i 20
stowarzyszen rzemiesiniczych, ktére dziataty w 13 powiatach, w tym rowniez
w grodzienskim i wotkowyskim. Izba Rzemiesinicza powstata 22.10.1929 r. na
podstawie statutu nadanego rozporzadzeniem Ministra Przemystu i Handlu.
Pierwszym Prezydentem lIzby zostat Franciszek Grosser - mistrz krawiecki.
Potencjat dawny to 16 tysiecy zaktadéw rzemiesiniczych - obecny to ponad
1000 firm rzemieSiniczych zatrudniajgcych tacznie wiecej niz 10000
pracownikow. Rzemiosto w tym czasie ewoluowato i dzi§ zgodnie z ustawg
o rzemioSle do cechéw mogg naleze¢ zakfady zatrudniajace do 249
pracownikéw. W lzbie zrzeszonych jest 16 cechéw, w tym dwa z terenu
wojewddztwa warminsko - mazurskiego w Etku i Gizycku. Najbardziej chyba
jednak wida¢ potencjat Izby w dziedzinie szkolenia uczniéw i potwierdzania
kwalifikacji. Tylko od 1945 r. potwierdzono kwalifikacje 20289 mistrzom
i 89613 czeladnikom oraz przeprowadzono 823 egzaminy sprawdzajgce.
To ogromny, wymierny udziat rzemiosta w przygotowaniu kadr pod potrzeby
rynku pracy. Nasz potencjat to takze rzemieSinicy, przedsiebiorcy prowadzacy
Zaktady RzemieSlnicze.

Czy IRiP prowadzi Scista wspotprace z innymi organizacjami samorzadu
gospodarczego? Jakie sa formy tej wspotpracy?

Najscislej i systematycznie wspbtpraca ta odbywa sie na forum Wojewddzkiej
Rady Dialogu. Jest jednak jeden mankament. My jako rzemiosto mamy swoje
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struktury - organizacje cechowe - praktycznie w kazdym powiecie. Inne
organizacje pracodawcoéw koncentruja sie na dziatalnosci gtéwnie w stolicy
wojewoddztwa, stgd w powiatach czesto cech jest jedynym reprezentantem
pracodawcéw i po prostu nie ma z kim wspotpracowaé. Najlepiej wspétpracuje
sie nam z Izbg Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku. Korzystamy z jej
bogatego bagazu doswiadczen, kontaktéw z decydentami, uczestniczymy
w interesujacych spotkaniach organizowanych przez Izbe lub Podlaskie Forum
Gospodarcze. Z kolei Izba Przemystowo - Handlowa tez czerpie z naszych
doswiadczeh na niwie o$wiaty zawodowej. Zatowaé jednak nalezy, iz podobne
organizacje samorzadu gospodarczego w tomzy czy Suwatkach nie dziatajg tak
dynamicznie.

Rzemiosto powoli, ale systematycznie traci swoje znaczenie w gospodarce.
Jakiej formywsparcia najbardziej oczekuja rzemiesInicy?

Rzemiosto nie traci swojego dotychczasowego znaczenia w gospodarce, to
bardzo waskie myslenie. Wrecz przeciwnie - coraz bardziej sie otwiera,
dostosowuje. Rzemiosto boryka sie z problemami. To nie rzemiosto traci
znacznie, to wspdlnota. Naturalng sktonnoscia cztowieka jest zycie w stadzie,
taczenie sie i tworzenie grup. Poczatkowo byly to mate, rodzinne wspdlnoty,
potem klany, plemienia, wsie i miasta. JesteSmy istotami stadnymi, ktére nie sg
stworzone do zycia odrebnie. Dotyczy to i sfery prywatnej jak tez sfery
zawodowej, kiedy ktoS musi nas nie tylko docenié, ale by¢ réwnoczesnie
odbiorca naszego dzieta, czy to w postaci ustug, czy tez konkretnych
przedmiotéw albo pracy naukowej. Specyficzne warunki Sredniowiecznego
uniwersum stworzyty nie tylko podwaliny tradycji powotywania cechéw, a Sladéw
zrzeszania sie mozna doszukiwac sie jeszcze w czasach Imperium Romanum,
ale przede wszystkim obligowaty ludzi do zaktadania bractw, do czerpania
korzysci ze zrzeszania sie, tworzac tym samym specyficzny tad, jakiego dzis
jestesmy spadkobiercami. Pewne zawody odchodzg w zapomnienie, ztym moge
sie zgodzi¢, ale to naturalna kolej rzeczy, spowodowana nieustannym rozwojem
cztowieka i stworzonej przez niego technologii, cywilizacji. Nalezy jednak
podkreslié, ze do rzemiosta wchodza nowe zawody, o jakich jeszcze pare lat
temu nie mogtoby by¢é mowy.

Zatem pierwszym problemem jest niecheé do zrzeszania sie, drugim - brak
dziatan promujacych wartoSci i korzysci, ktére wynikajg ze szkolnictwa
zawodowego. Z tym wigze sie rownoczesny brak fachowcéw na rynku pracy,
co dotyka niemal kazdej branzy rzemiesiniczej. Skoro nie ma fachowcoéw, nie ma
kto pracowac, a nie ma kto pracowaé, poniewaz przez wiele lat wazniejsze byto
ksztatcenie w systemie licealnym i nastepnie ukonczenie studiéw, niz uzyskanie
tytutu zawodowego czeladnika i zdobycie konkretnego zawodu. Podstawowg
forma wsparcia bytaby wiec szeroko zakrojona akcja promujgca szkolnictwo
zawodowe. Trzeba pamietac, ze wptywy do budzetu panstwa opierajg sie na
daninach odprowadzanych zwtaszcza przez mikro, matych i Srednich
przedsiebiorcow, z ktérych wielu posiada uprawnienia rzemiesinicze.
Reorganizacji wymagatby rowniez system podatkéw oraz refundacji kosztéw
szkolenia mtodocianych. Wazne jest, aby nasi instruktorzy zawodu zostali
zrownani w swoim statusie z zawodem nauczyciela, prowadzacego zajecia w
szkole. Faktyczna odpowiedzialnos¢ za wyszkolenie ucznia w przypadku
podpisania umowy o praktyczng nauke zawodu spoczywa przeciez nie na szkole,
ana mistrzu szkolgcym.

Jaka jest przyszto$é rzemiosta w XX wieku?

Nikt nie jest w stanie doktadnie odpowiedzie¢ na to pytanie, wiele zalezy od
wewnetrznej polityki panstwa, od checi do zrzeszania sie. Ale rzemiosto
przetrwato juz wiele zawieruch, wiele upadkéw, nieustannie wychodzac z nich
obronng reka. Pierwsze zatamania systemu byty obecne juz w XVI-XVII wieku,
kiedy kolejne wojny oraz apetyty magnaterii systematycznie wyniszczaty
Rzeczpospolitg Obojga Naroddéw, kiedy interes prywatny brat gére nad
interesem og6tu. Mieszczanie nie posiadali w zasadzie zadnych praw, zycie
skupiato sie nie w miastach, lecz w wielkich majatkach szlacheckich. Tuz przed
ostatecznym wchionieciem Polski przez kraje oScienne, w 1791 roku, na mocy
postanowien Konstytucji 3 Maja, doceniono role miast i mieszczanstwa.
Niestety, reformy wprowadzono zbyt pézno. W okresie rozbioréw sytuacja
w poszczegblnych zaborach ksztattowata sie réznie, traciliSmy na znaczeniu.
| nadszedt rok 1914, czas wielkiej szansy. | my, rzemieslnicy, te szanse
wykorzystaliSmy, bo to my wykuwali§my bron, dzieki ktérej Polska wrocita na
mapy Swiata i Europy. To my wtedy piekliSmy chleb, szyliSmy mundury, to jest
nasz udziat- rzemiosta. Pierwsze lata powojenne nie nalezaty do tatwych, a kiedy
myslano, ze sytuacja jest w miare stabilna, nadeszty czasy wielkiego kryzysu.
Potem wybuchta Il wojna Swiatowa, potem przyszedt czas Manifestu Lipcowego i
czasy ustroju socjalistycznego, gdzie prywatni przedsiebiorcy traktowani byli
jako zto konieczne. A przeciez spoczywata na nas ogromna odpowiedzialnosé za
ksztatcenie zawodowe miodziezy. Ta odpowiedzialno$é trwa zreszta do dzis,
poniewaz to jedynie system dualnego szkolnictwa zawodowego mtodziezy jest w
stanie zapewnic fachowe kadry. Nie twierdze, ze bedzie tatwo, ale, jak sam pan
widzi, nigdy nie byto tatwo. My jednak jestesmy rzemieSInikami, bedziemy trwac,
bo jesteSmy pewng statg grupa, stanowimy constans w jakze niepewnych
ekonomicznie czasach.

lle wystepuje zawodow rzemiesIniczych na naszym terenie? Ktére z nich sa
najbardziej popularne?

Zgodnie z ustawg o rzemiosle mamy prawo szkoli¢ i egzaminowa¢ w ponad 130
zawodach, nawet w tak egzotycznych dzi§ zawodach jak ludwisarz, rusznikarz,
groomer czy baca i juhas. Na naszym terenie szkolimy uczniow tylko w 40
zawodach. Do najpopularniejszych nalezg mechanik pojazdow



samochodowych, fryzjer, kucharz, cukiernik, stolarz oraz zawody budowlane.
Ubolewam, ze na palcach jednej reki mozemy policzy¢ chetnych do nauki
w zawodzie tapicer, krawiec lub introligator.

Jak udaje sie przekona¢ mtodych ludzi do zwiazania swojej Sciezki kariery
zawodowejzrzemiostem?

Jest coraz trudniej. Powszechny dostep do studiow wyzszych niezaleznie od ich
kierunku i jakosci, tatwo$¢ zdania matury jest naturalng zaporg i argumentem
na ,nie”. Ponadto umowa o prace w celu nauki zawodu jest oparta na Kodeksie
Pracy, wiec uczen jest przede wszystkim pracownikiem mtodocianym, a nie
uczniem, ktéry w szkole bedzie promowany do nastepnej klasy nawet z 50%
poziomem nieobecnosci. Jaki pracodawca szkolgcy bedzie tolerowat notoryczne
wagary podopiecznego? Najgorszy do pogodzenia dla ucznia jest fakt, ze uczac
sie trzeba po prostu pracowac. Jednak od kilku lat mamy powolny powr6t do idei
nauki w rzemioSle, a czynnikiem decydujgcym jest chyba znaczny wzrost
zarobkéw w zawodach rzemieSiniczych, zapotrzebowanie na dobrych
fachowcow, zwtaszcza w ustugach. Chciatbym utworzyé w naszym regionie
Szkote Rzemiosta podobna do tych, ktdre z powodzeniem funkcjonujg w innych
regionach Polski.

Jakie sa przyczyny kryzysu w systemie edukacji zawodowej? Czy obecnie
preferowany dualny system ksztatcenia zawodowego daje korzystne rezultaty
narynku pracy?

Nie bede ukrywat - jest naprawde ciezko. Lata wytrwatej pracy nad
zniszczeniem systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce teraz wiasnie
pokutujg i to wiasnie my, przedsiebiorcy, ponosimy konsekwencje chorych
ambicji. Utarto sie w naszym spoteczenstwie, Ze bycie uczniem szkoty
zawodowej to wstyd, to synonim patologii, nieuctwa, niezaradnosci. A przeciez
my na co dzien ksztatcimy bardzo zdolng mtodziez, ktéra ma przewage nad
absolwentami licedw. Po pierwsze, po ukonczeniu trzyletniej szkoty branzowej
(dawnej zawodowej) i zdaniu egzaminu czeladniczego sa oni w pefni
wykwalifikowanymi fachowcami, zatem moga kontynuowac swoja Sciezke
kariery bez drastycznych zmian, bardzo czesto zostajgc u swoich pracodawcow,
juz jako pracownicy ,doro$li”. Po drugie, nasi uczniowie otrzymujg dokument,
ktory jest rozpoznawalny w catej Europie, jak juz wspominatem, rzemiosto
stanowi uniwersum, jest wszedzie rozpoznawalne i wszedzie zrozumiate. Jest
marka sama w sobie. Po trzecie, pracownicy mtodociani wyrézniajg sie czyms
niespotykanym - maja inteligencje manualng. Ich potencjat tkwi wtasnie
w rekach, w fachu, ktéry wykonuja. Niestety, sporo winy w zniechecaniu dzieci do
podjecia nauki w szkole branzowej tkwi w rodzicach. W ich mniemaniu nauka
rzemiosta jest nadal wstydliwa, bo co ludzie powiedza. Ciekawe, co ludzie
powiedza, jak nie bedzie im miat kto chleba upiec, uczesa¢ wioséw, naprawic
cieknacego kranu, zepsutego samochodu czy wyremontowaé mieszkania. Pod
tym wzgledem jest bardzo trudno, bo musimy walczy¢ ze stereotypami
spotecznymi, ze Zzle pojetym wyksztatceniem, poniewaz w Polsce cztowiek
wyksztatcony to jedynie ten, ktory ukonczyt studia wyzsze.

To sa tez wiasnie przyczyny kryzysu w edukacji zawodowej. Dodatbym,
ze kolejnym problemem jest tu ewidentny brak wspétpracy pomiedzy szkota
a pracodawca. Powiedzmy to sobie uczciwie, zadna szkota nie zapewni takiego
wyksztatcenia i praktycznej wiedzy, jak przedsiebiorca-mistrz szkolacy. Uczen,
obecnie juz od 15 roku zycia, zderza sie z twardymi realiami rynku, ekonomii,
gospodarki. Trafia na marudzacych klientéw, na to, ze musi pilnowa¢ porzadku
na swoim miejscu pracy, na to takze, ze jest odpowiedzialny za swojg prace, nie
moze sie spézniaé, nie moze lawirowaé, poniewaz jest zwigzany umowag o prace.
Uczy sie zatem w warunkach rzeczywistych, nie sterylnych pracowni szkolnych.
Uczy sie zycia, przedsiebiorczoSci, odpowiedzialnoSci, szacunku do pracy.
Dostaje za swoja prace wynagrodzenie. Nie sa to wielkie pieniadze, ale nie musi
bra¢ od matki czy ojca, na jakies swoje potrzeby juz cos ma. Wie zatem, jak
to jest zarabiac pienigdze, docenia ich wartosc.

Na jakie wsparcie moze liczy¢ zaktad rzemieslniczy w procesie edukacji
uczniow? Czytowsparcie jestwystarczajace?

Obecne przepisy zezwalaja jedynie na refundacje kosztow ksztatcenia, o ile
mtody cztowiek przystapi do egzaminu czeladniczego, a przede wszystkim go
zda. Dotgd nie byto takiego obowigzku przystapienia, jednakze teraz
wprowadzone nowelizacje ustaw oS$wiatowych traktuja ten egzamin jako
obligatoryjna czeS¢ procesu ksztatcenia. To dobre rozwigzanie, ale sg jeszcze
mistrzowie szkolacy. Refundacja refundacjg, to jedynie zwrot faktycznych
kosztow, jakie pracodawca ponidst przez trzy lata ksztatcenia mtodocianego,
a zatem skfadki na ubezpieczenie spoteczne, wynagrodzenie, urlopy, optata za
egzamin. Ale ten dzieciak sie uczy, nie od razu jest ortem, poniewaz zaczyna od
zera, a jak zaczyna od zera, to i zdarza sie jednemu czy drugiemu co$ popsuc.
Koszty ponosi pracodawca. Poza tym, co jest szalenie niesprawiedliwe,
rzemiesSinik-mistrz szkolacy nie jest traktowany jako nauczyciel, a przeciez
to wylacznie na nim spoczywa odpowiedzialno$¢ za praktyczne wyksztatcenie,
nie na nauczycielu. Dlaczego nie traktuje sie nas jak nauczycieli? My nie
strajkujemy, my nie mamy na to czasu, my, zgodnie z naszymi zasadami
rzemiesiniczymi, ksztatcimy i pracujemy, wyznajac prawdziwy etos pracy.
Warto by byto doceni¢ nasza prace, nasz wktad. Poza tym oczekiwalibySmy
wsparcia finansowego naszych warsztatébw zawodowych, podobnie jak
szkolnictwo zawodowe publiczne, ktére jest modernizowane na kazdym kroku.

Petni Pan waina funkcje Prezesa IRziP w Bialymstoku. Jaka jest Pana Sciezka
dotychczasowejkarieryzawodoweji pracy spotecznej?

Zaczynatem swoja prace zawodowa na Slasku od nauczyciela, dyrektora szkoty.
Jak zwykle zaangazowany, sumienny, szczeg6lnie dbajgcy o swoj warsztat pracy,
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osiggatem dobre wyniki w pracy dydaktyczneji wychowawczej.

W tomzy pojawitem sie 1994r. jako urzednik Urzedu Miejskiego poczatkowo na
stanowisku petnomocnika ds. przejmowania szkdt, a potem Rzecznika
Prasowego Prezydenta.

0d 1997roku prowadze Zaktad Remontowo-Budowlany zrzeszony w Cechu
Rzemiesinikow i Innych Przedsiebiorcow w tomzy. Zatrudniam pracownikow
i szkole uczniéw w zawodach budowlanych. Przez 8 lat bytem zaangazowanym
cztonkiem Zarzadu Cechu, a obecnie petnie funkcje Starszego Cechu w tomzy,
0d 2017roku Prezesa Izby RzemieSiniczej i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku.

Bytem cztonkiem kolegium ds. wykroczen w tomzy, w latach 1995-2001
wchodzitem w skiad Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej
,Perspektywa”. Jestem réwniez Prezesem tomzynskiego Klubu Biegowego,
ktéry od lat organizuje masowe zawody biegowe dla dzieci, mtodziezy
i dorostych.

Wielokrotnie bytem wyrdzniany r6znorodnymi nagrodami, Dyrektora szkoty,
Prezydenta Miasta , Prezesa Zwigzku Rzemiosta Polskiego, Ministra Edukacji
Narodowej, Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.

Swiadcze réwniez pomoc charytatywna, rzeczowg i finansowg. Wspomagam
szkoty, Uczniowski Klub Sportowy nr 9 w tomzy, Regionalny OSrodek Kultury
wtomzy.

Poza praca spotecznaizawodowa, jakie ma Pan hobby?

Jestem zwolennikiem aktywnego wypoczynku i zycia w ogble. Cenie zycie
rodzinne i wsp6lne spedzanie czasu z dzieémi i wnukami. Uprawiam amatorsko
biegi, najlepiej w towarzystwie mojego psa. Zawsze znajde czas na spotkania
Z przyjaciétmi czy uprawianie przydomowego ogrodka. Nie potrafie siedzieé
bezczynnie, jestem niespokojnym duchem.

Dziekuje za rozmowe i Zycze dalszych sukcesow
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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»Jestem zwolenniczkq mediacji -
mediacja zmniejsza stres

zwiqzany z konfliktem i sprawq
sadowa”

Wywiad z

Irenq Opolska

sedzig Sgdu Rejonowego w Biatymstoku

Jest Pani doswiadczonym sedzig, bylym Wice-prezesem Sadu
Rejonowego. Czy z perspektywy sedziego mediacja to dobry pomyst na
usprawnienie pracy sadu?

Od ponad 40 lat orzekam w wymiarze sprawiedliwosci zaréwno
w Sadzie Rejonowym w Sokdtce, w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku
w Wydziale Cywilnym, Karnym, Rodzinnym i Nieletnich, przez 10 lat w Wydziale
Pracy i Ubezpieczeni Spotecznych, a od dnia 01.03.2019 roku jestem sedziag
delegowanym do Sadu Okregowego w Biatymstoku | Wydziat Cywilny.
Jako doswiadczony sedzia miatam bardzo duzg ilos¢ spraw zakoriczonych
ugoda sgdowa, ale nie wszystkie sprawy moga by¢ szybko i skutecznie
zakoriczone przed sgdem. Jestem zwolenniczka mediacjii uwazam, ze mediacja
jest mozliwa we wszystkich sprawach, w ktdérych prawo dopuszcza zawarcie
ugody, np. o zaptatg, rozwdd, alimenty, sposéb wykonywania wtadzy
rodzicielskiej i kontaktéw z dzieckiem, ustalenie miejsca pobytu dziecka.
Uwazam, ze mediacja zmniejsza stres zwigzany z konfliktem i sprawg sgdowa,
obniza poziom negatywnych emocji, poprawia relacje miedzy stronami, skraca
czas i zmniejsza koszty procesu i ma wysoki stopiert wykonalnosci porozumier,
a w przypadku braku ugody strony moga dalej dochodzi¢ swoich praw przed
sgdem. Sprawa zakoriczona ugodg zawartg przed mediatorem powoduije, ze
przestaje istnie¢ spér miedzy stronami, nie trafia do sadu, bo procedowanie
w tym zakresie stato sie zbedne, albo postepowanie przed sgdem wywotane
tym sporem koriczy sie odcigzeniem sgdu zmierzajagcym do dalszych dziatan.
Mediacja zmniejszailos¢ spraw jakie wptywajg do sadu, zalegtosci w referatach
poszczegdlnych sedziéw w wydziatach i mozliwos¢ szybkiego zakoriczenia
spraw w toku, zmniejsza koszty procesu, w razie zawarcia ugody zwraca sie
catos¢ lub czes¢ optaty sadowej. Olbrzymia ilos¢ spraw jaka wptywa do sadu,
aw szczegdlnosci cywilnych, wskazuje, ze konieczne jest wprowadzenie takich
mechanizmdéw, ktére spowodujg przyspieszenie procedur sgdowych
i zmniejszenie liczby spraw wptywajgcych do sgddéw. Potencjat mediacji w tym
zakresie jest bardzo duzy. Doswiadczenie sgdu wskazuje jednoznacznie na
efektywnos¢ mediacji zaréwno dla stron konfliktu jak i wymiaru
sprawiedliwosci jako catosci. Widze w mediacji skuteczny srodek na
roztadowanie kongestii (,,zatoréw”) spraw w sadzie.

Sedziowie nie kieruja zbyt czesto swoich spraw do mediacji. Jakie
sa przyczyny niskiego zainteresowania sedziéw mediacjami?
Mediacjajest tak dobrajak dobryjest mediator.

Sedziowie kierujg sprawy do mediadji, liczg na zawarcie ugody przed
mediatorem, a ich procent nie zawsze jest wysoki, co powoduje dezaprobate
sedziéw w kierowaniu tych spraw do mediacji. Efektywnos¢ mediacji mierzona
jest liczbg zawartych ugéd. Mimo, ze mediacja nie gwarantuje w kazdej sytuacji
ostatecznego zakoriczenia sprawy ugoda, to jednak z wypowiedzi sedziéw,
petnomocnikéw oraz stron wynika, ze nawet gdy w wyniku mediacji do ugody
nie dojdzie, to zmienia sie nastawienie stron do siebie nawzajem i do
prowadzonego sporu. W licznych przypadkach zawierajg oni ugode juz po
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zakoriczeniu mediacji w ramach postepowania sagdowego.

Z badari wynika, Ze okoto 90% osdb, ktdére nie osiggnety
porozumienia w mediacji polecityby ten sposéb rozwigzywania sporéw innym.
Regulacjak.p.c wartykule 183’ § 1 potwierdza brak szczegdlnych wyznacznikéw
lub kryteriéw kwalifi-kacyjnych, ktére musi spetnia¢ mediator. ,,Mediatorem
moze by¢ kazda osoba majaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
korzystajgc z petni praw publicznych”.

Zdaniem sedziéw, nie tylko osobowos¢ mediatora jest wazna,
aletakze wiedzaiskutecznos¢ zawieranych ugdd.

W odniesieniu do mediatoréw w celu bardziej efektywnej pracy tej
grupy zawodowej sedziowie uwazaja, ze istotng kwestig jest wprowadzenie:
certyfikacji i specjalizacji mediatoréw, obowigzku statego podnoszenia
kwalifikacji mediatoréw, zmiany wynagrodzenia mediatoréw w sprawach
karnych. Duze znacznie ma tu aktywna polityka Prezesa Sadu Okregowego,
ktoéry przyjmuje i rejestruje liste statych mediatoréw oraz informuje
o statych osrodkach mediacyjnych. Dostrzegam potrzebe tworzenia
mechanizmdw kontrolijakosci ustug i postepowar mediacyjnych, promowanie
i popieranie systemu szkolenia mediatoréw w celu generalnego podniesienia
poziomu mediacji, jakijakosci oferty mediacyjnejdlastron.

Nalezy zatem zaciesni¢ wspdtprace pomiedzy sedziami
a mediatorami poprzez szkolenia i panele dyskusyjne poswiecone mediacjom
gospodarczymiich barierom organizowane przez Podlaskie Centrum Arbitrazu
i Mediacji przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku w celu
efektywnego wykorzystania mediacji.

Czy nasze spoteczenistwo jest gotowe na prze-niesienie sporu z sali
rozpraw do pokoju mediacyjnego Podlaskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji?

Odpowiadajgc na Pana pytanie uwazam, ze tak. Duzg zastuge w tym
obszarze ma Izba Przemystowo- Handlowa w Biatymstoku promujac mediacje
i arbitraz wsréd sedziéw, prokuratoréw, adwokatéw, radcéw prawnych,
mediatoréw i przedsiebiorcéw. Organizowane s3 szkolenia dla tych grup
zawodowych, udziat w panelach dyskusyjnych, symulacjach mediacji, ktére
odbywaty sie w siedzibie Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku jak
réwniez w budynku Sgdu Okregowego w Biatymstoku. Byty tez organizowane
w sadzie symulacje mediacji w Tygodniu Wymiaru Sprawiedliwosci
i Miedzynarodowym Dniu Sprawiedliwosci. Ponadto dostarczane sg przezlzbe
Przemystowo- Handlowa w Biatymstoku broszury, ulotki, plakaty dotyczace
mediacji, ktdre sg umieszczane w budynku sgdowymi z ktédrymimajg mozliwos¢
zapoznac sie strony procesu. lzba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
posiada profesjonalnych statych mediatoréw wpisanych na liste mediatoréw
przy Prezesie Sadu Okregowego w Biatymstoku, do ktdérych sedziowie chetnie
kierujg sprawy do mediacji. Aktywna wspdtpraca miedzy sedziami
a mediatorami z Podlaskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji daje wymierne
pozytywne skutki przy zawieraniu ugéd mediacyjnych i zmniejszenie ilosci
spraw wptywajacych do sadéw.

Co Pani zdaniem nalezy zrobi¢ aby upowszechni¢ Alternatywne
Metody Rozwigzywania Sporéw (ADR) w spoteczeristwie?

Moim zdaniem, aby upowszechni¢ ADR w spoteczenstwie nalezy
podnosi¢ swiadomos¢ grup bezposrednio zaangazowanych w jej
wykorzystanie. Aby to wdrozy¢ nalezy zmieni¢ swiadomos¢ ludzi poprzez



ogdlnopolskie kampanie spoteczne kierowane do mtodziezy szkolnej,
rozwazy¢ mozliwosé zmiany ksztatcenia na studiach prawniczych, tak aby
zapewnic obligatoryjne (a nie jak obecnie fakultatywne) zajecia z ADR. Nalezy
tez rozwazy¢ kwestie doksztatcania nauczycieli akademickich w przed-
miotowym zakresie, aby efektywnie mogli ksztatci¢ z mediacji. Ponadto nalezy
dazy¢ do organizowania szkoleri dla prawnikéw, adwokatéw, radcéw
prawnych, w celu podnoszenia swiadomosci petnomocnikédw procesowych
i wprowadzenia zmian w kodeksach etycznych obligujgcych tych ostatnich do
informowania o mediacjach i jej zaletach. Prawnicy wiedza o mediacji, ale
niestety rzadko do nich zachecajg. Powinno sie organizowac dalsze szkolenia
sedziéw i prokuratoréw, podczas ktdrych zostanie potozony nacisk na
zaznaczenie - szczegdlnie przez sedzidw w trakcie postepowari sgdowych zalet
mediacji. Niewatpliwie do ktérych nalezy mozliwos¢ zwrotu optaty sgdowejlub
mozliwos¢ skorzystania ze spotkania informacyjnego. Ponadto nalezy dazy¢
do: zachecenia sedziéw do korzystania z spotkar informacyjnych, wspétpracy
zmediatorami dyzurujgcymi podczas dyzuréw mediacyjnych w sadzie, zachecic¢
sady do organizowania statych dyzuréw mediacyjnych w kazdym sadzie
w Polsce. Takie state dyzury mediacyjne odbywaja sie w Sadzie Rejonowym
w Biatymstoku i Sadzie Okregowym w Biatymstoku w pokoju mediacji.

Poza tym nalezy podnies¢ wiedze przedsiebiorcéw dotyczaca
mediacji, tak aby sami mogli podejmowac decyzje o wyborze drogi sadowej lub
alternatywnej. W tym celu nalezy réwniez wykorzystac IPH, ktéra wraz z MEN
i MS powinna zaja¢ sie promocjg mediacji na szeroka skale (miedzy innymi
promocjg podczas Wschodniego Kongresu Gospodarczego, Kongresu Lideréw
Zmian). Nalezy doprowadzi¢ do akceptacji mediacji zaréwno przez
profesjonalnych prawnikéw jak i sedzidw oraz rozwazy¢ popularyzacje mediacji
takze przez samorzad przedsigbiorcédw. Te wspdlne dziatania dajg pozytywny
efekt mediacji w praktyce, co réwniez byto przedmiotem rozwazar panelu
dyskusyjnego Podlaskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji przy lzbie
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku w dniu 20 grudnia 2018 roku, ktérego
bytam moderatorem.

Czy srodowisko mediatoréw czyni wystarczajgce starania
o upowszechnienie mediacji?

Uwazam, ze nie, bo samo wpisanie sie na liste mediatoréw przy
Prezesie Sadu Okregowego w Biatymstoku jest niewystarczajace. Uwazam, jak
juz podkreslitam, ze nalezy wprowadzi¢ certyfikacje specjalizacji mediatordéw,
aby sedziowie cywilisci lub karnisci wiedzieli do jakiego mediatora kieruja
sprawe do mediacji, aby doszto skutecznie do zawarcia ugody mediacyjnej.
Nalezatoby tez rozwazy¢ mozliwos¢ utworzenia dwuosobowych zespotéw
mediacyjnych, np. prawnik- psycholog, mezczyzna-kobieta. Duzg role odgrywa
tu Izba Przemystowo- Handlowa w Biatymstoku, ktéra proponuje spotkania
sedziéw z mediatorami w celu wypracowania skutecznych metod
rozwigzywania sporéw, jak réwniez opracowania pod wzgledem prawnym
ugdd mediacyjnych w celu ich zatwierdzenia. Chodzi tu przede wszystkim
o wprowadzenie w problematyke mediacji w ujeciu ogdlnopolskim,
europejskim i globalnym, wymiane spostrzezer réznych grup zawodowych
dotyczacych mediacjiibarier w dostepie do niej, jak réwniez uswiadomienie tym
grupom zawodowym o skutecznym zatatwianiu ugéd mediacyjnych. Musimy
jeszcze poczyni¢ duze starania, aby podnies¢ wskaZznik procentowy
zawieranych ugdd, a zalezy to w duzym stopniu réwniez od profesjonalizmu
statych mediatoréw.

Przedsiebiorcy z rezerwa podchodzg do ADR. Czy moga obawiac sie
odrzuceniaprzez sad ugody zawartej przez mediatoréw?

Oczywiscie, ze przedsigbiorcy z rezerwag podchodzg do ADR, ale
wynika to z niskiej Swiadomosci i wiedzy przedsiebiorcéw dotyczgcej mediacji
i decyzji o wyborze drogi sagdowejlub alternatywnejmetody rozwigzania sporu.
Widze tu duza role popularyzacji mediacji przez samorzad przedsie-biorcéw,
szkolenie przedsiebiorcéw, a z mediacji ptyng bardzo duze korzysci dotyczace
dtugosci trwania procesu sagdowego, oszczednosci w kosztach procesu, optaty
sadowej, koszty opinii biegtych sgdowych, jak réwniez utrzymanie dobrych
relacji i dalszych kontaktéw z przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy nie powinni
obawiac sie zatwierdzenia ugody zawartej przed mediatorem przez sad,
bowiem profesjonalny mediator zawiera ugody mediacyjne, ktdre s3
zatwierdzane przez sgd, a w minimalnym procencie s3 one odrzucane. Przede
wszystkim sg ogromne korzysci z mediacji dla przedsiebiorcéw, z przyczyn
podanych wyzej, jak réwniez z utrzymania dobrego wizerunku firmy i dalszej
dobrej wspdtpracy z kontrahentami. | po to sg organizowanie te szkolenia dla
nowych grup zawodowych, aby wyeliminowac btedy przy zawieraniu ugéd
mediacyjnych. Uwazam, ze w mediacjach jest przysztos¢imozliwos¢ szybkiego
zatatwiania sporéw, zmniejszenia ilosci spraw wptywajacych do sgadéw
idlatego tez w petnije popieram.

Pani Irena Opolska odbyta studia magisterskie na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warsza-
wskiego w zakresie nauk prawnych. Wieloletni sedzia Sqdu
Rejonowego w Sokétce, Sqgdu Rejonowego w Biatymstoku.
Od 1pazdziernika 1997 roku Pani sedzia zostata przeniesiona
do VI Wydziatu Pracy i Ubezpieczer Spotecznych Sqdy
Rejonowego w Biatymstoku i od tego czasu orzeka
nieprzerwalnie w sprawach z zakresu prawa pracy
iubezpieczerispotecznych.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej postano-
wieniem z dnia 22 lipca 2009 roku powotat Panig Irene
Opolskg do petienia urzedu na stanowisko sedziego Sqdu
Okregowego w Biatymstoku w Sqdzie Rejonowym
w Biatymstoku. Od dnia 18 listopada 2017 roku do dnia 28
lutego 2019 r. petnita funkcje Wiceprezesa Sqdu
Rejonowego w Biatymstoku, dnia 1 marca 2019 roku zostata
delegowana do wykonywania czynnosci orzeczniczych
w Sqdzie Okregowym w Biatymstoku | Wydziat Cywilny.
Pani sedzia w 2008 roku ukoriczyta Podyplomowe Studium
Prawa Pracy dla Sedzidw Sqdéw Powszechnych
organizowadne przez Krajowe Centrum Szkolenia Kadr
Sgdéw Powszechnych i Prokuratury we wspdtpracy
z Instytutem Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk.
Dodatkowo w 2010 roku Pani sedzia ukonczyta studia
podyplomowe w zakresie Prawa Europejskiego dla sedziéw
Sgddéw Powszechnych, zas w 2011 roku studia podyplo-
mowe z Prawa Pracy i Ubezpieczenn Spotecznych
organizowane na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 24 pazdziernika 2005 roku do 8 czerwca 2016
roku byta Wiceprezesem Stowarzyszenia Sedziéw Polskich
,,JUSTITIA” Odziat w Biatymstoku, a od 8 czerwca 2016 roku
do 28 marca 2018 roku Prezesem Stowarzyszenia Sedziéw
Polskich,,IUSTITIA” Odziatw Biatymstoku.

W grudniu 2018 roku byta moderatorem panelu
dyskusyjnego poswieconego mediacji gospodarczej i jej
barierom, ktdére byto organizowane przez Podlaskie
Centrum Arbitrazu i Mediacji przy lIzbie Przemystowo-
Handlowej w Biatymstoku.
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ijja rok od uruchomienia nowego programu

pomocy - rok, w ciggu ktérego wielu

przedsiebiorcow juz wykorzystato szanse na
zwolnienie z podatku w nowej, bardziej przyjaznej
odstonie. Sama logika postepowania pozostata bez zmian:
przedsiebiorca inwestuje, zgadza sie na okreslone
zobowigzania, a ,w zamian” otrzymuje mozliwos¢
zwolnienia z podatku dochodowego CIT/PIT w kwocie
proporcjonalnej do wartosci inwestycji. Takg inwestycja
nie jest wytacznie budowa nowego zaktadu
produkcyjnego, bardzo czesto podstawag do udzielania
pomocy jest rozbudowa czy tez doposazenie istniejacej
juz fabryki — na ten moment kwestig otwartg pozostaje
jednak zakres zwolnienia przy tego rodzaju projektach.
W ciagu ostatniego roku bylismy zaangazowani w wielu
projektach, ktére uzyskaty decyzje o wsparciu. Jest to
zatem dobry moment aby podzieli¢ sie krétkim
podsumowaniem, tym bardziej, ze pomimo tego,
ze program funkcjonuje bardzo dobrze to juz styszymy
o planowanych zmianach.

Podstawowa przewaga ,decyzji o wsparciu” nad
zwolnieniami w ramach SSE to objecie instrumentem
catego kraju. Nie trzeba juz nabywac terenu w Strefie lub
przechodzi¢ czasochtonnej procedury tzw. rozszerzenia
Strefy na grunt prywatny. Inwestycje nie muszg cechowac
sie tezinnowacyjnoscia, a katalog kryteriéw jakosciowych
do spetnienia daje szanse na osiggniecie wymaganego
minimum punktéw na rézne sposoby, w zaleznosci od
mozliwosci przedsiebiorstwa.

Codostaje przedsiebiorcazPolskiWschodniej?

Przede wszystkim — mozliwos¢ korzystania ze zwolnienia
z podatku CIT/PIT przez stosunkowo dtugi okres 15 lat
(zwolnienia strefowe na starych zasadach mozna
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WSPARCIE W BIZNESIE U e e e e e e

wykorzystac istotnie krécej - maksymalnie do 2026 roku).
Warto wspomnie¢ takze o wysokim poziomie pomocy
w regionie dla projektéw wartych mniej niz 50 min EUR:
w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa intensywnos¢
wsparcia wynosi od 50% do nawet 70%. Dla przyktadu:
Srednie przedsiebiorstwo inwestujace na poziomie 5 min
PLN bedzie uprawnione do 3 min PLN zwolnienia.
Przy opodatkowaniu stawka 19% przektada sie to na
niemal 16 mIn PLN dochodu dozwolnienia.

Z punktu widzenia przedsiebiorcy korzystne jest takze to,
ze nie musi, jak ma to miejsce w przypadku dotacji,
precyzyjnie wskazac zakresu inwestycji (nazw urzadzen,
ich producentéw czy konkretnych kwot czastkowych).
Nie obowigzuje takze zasada konkurencyjnosci -
uproszczone zamoéwienia publiczne - przedsiebiorca ma
dowolnos¢ wyboru zakupow na etapie realizacji
inwestycji.

Preferencyjny w stosunku do reszty kraju jest tez sposob
oceny aplikacji. Na obszarze Polski Wschodniej do
zdobycia wymagane jest tylko 4 z 10 punktéw w ramach
wspomnianych kryteridw jakosciowych. To inwestor sam
okresla do spetnienia ktérych kryteridw jest w stanie sie
zobowigzad.

...ailemusiwydac?

Czynnikiem warunkujacym uzyskanie wsparcia jest m.in.
poniesienie naktadéw w minimalnej wymaganej
wielkosci, zaleznej w sektorach produkcyjnych od dwdéch
sktadowych: lokalizacji przedsiewziecia oraz wielkosci
przedsiebiorstwa.

Generalna zasada co do lokalizacji zaktada, ze im wyzszy
poziom bezrobocia w powiecie w relacji do sredniej
krajowej, tym mniejsze s3 wymogi co do naktadow.



To dobra wiadomos¢ dla wielu przedsiebiorcéw
dziaftajacych na terenie Polski Wschodniej - wedtug
danych wykorzystywanych w pierwszym roku
obowigzywania instrumentu na terenie czterech
wojewddztw makroregionu (podlaskie, warminsko-
mazurskie, lubelskie, podkarpackie), az 84% powiatow
notuje bezrobocie wyzsze niz $rednia krajowa. Niskie progi
wejscia kapitatowego obowigzuja m.in. w takich
osrodkach lokalnej gospodarki jak Biata Podlaska, Elblag,
Etk czy Chetm.

Ciekawym wyjatkiem od tej zasady jest lista miast Srednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Jest to wykaz
miast, ktérym przystuguje najnizszy wymagany prog
naktadow inwestycyjnych, niezaleznie od poziomu
bezrobocia. W ten sposéb uprzywilejowany jest na
przykfad Bielsk Podlaski - na podstawie bezrobocia
minimalne naktady dla duzego przedsiebiorcy wynosityby
80 mln PLN. Dzieki umieszczeniu miasta na tej liscie — sg
o$miokrotnie nizsze czyli 10 min PLN. Na terenie Polski
Wschodniej jest obecnie 38 takich miast, co znacznie
zwieksza obszar inwestycyjny o najtatwiejszych
warunkach finansowych. Preferencyjne zasady obejmujg
takze gminy graniczace ztymi miastami.

Istotne utatwienie stanowi status MSP. W zaleznosci od
wielkosci podmiotu (mikro/mate/srednie) minimalna
wartos¢ naktadéw w zwigzku z lokalizacja jest dodatkowo
zmniejszana — odpowiednio o 98%, 95% oraz 80% -
w stosunku do wymogdéw dla duzych przedsiebiorstw.
Niekiedy wiec inwestycje juz od kilkuset tysiecy ztotych
uprawniajg do uzyskania zwolnienia. W zwigzku
z mozliwoscig ich realizacji przez stosunkowo dtugi okres
(nawet kilka lat), czesto mozliwe jest ,uzbieranie”
wymaganej kwoty tylko z cyklicznych modernizacji czy
standardowych zakupow inwestycyjnych w zaktadzie.

Najwazniejsze - zaprojektuj wsparcie wedtug
swoich potrzeb

—E e e e e e e e e e 7. WSPARCIE W BIZNESIE

Kluczowe pytanie to jak zyska¢ najwiecej przy
maksymalnym ograniczeniu zobowigzan? Podstawa
jest przemyslany zakres inwestycji, dobre przygotowanie
sie do etapu rozliczenia zwolnienia oraz staranna selekcja
kryteriow jakosciowych - w szczegdlnosci z uwagi na
dopiero ksztattujacg sie wyktadnie co do sposobu
weryfikacjiich wypetnienia.

Kwestig wartg uwagi jest rowniez zatrudnienie - w ramach
inwestycji przedsiebiorca powinien zadeklarowac
stworzenie nowych miejsc pracy. Nie ma jednak
wymogoéw co do ilosci etatéw do zadeklarowania, jest to
element podlegajacy indywidualnym negocjacjom.
Z naszej praktyki wynika, ze ,w zasiegu” moze by¢
utworzenie zaledwie kilku miejsc pracy - nawet dla
duzych, ponad stumilionowych inwestycji. Dodatkowym
obowigzkiem bedzie utrzymanie etatéw (baza zatru-
dnienia na moment sktadania wniosku i nowi pracownicy).
Szczegodtowe zapisy dotyczacego tego warunku — jak np.
okres utrzymania - to réwniez obszar do negocjacji.

Dtugi okres oddziatywania, bezposrednie powigzanie ze
sposobem prowadzenia codziennej ksiegowosci i istotny
wptyw na finanse przedsiebiorstwa — to sprawia, ze nalezy
dobrze przygotowa¢ sie do aplikowania o pomoc.
Czy instrument jest warty uwagi? Naszym zdaniem
zdecydowanie tak - w szczegolnosci whasnie na obszarach
Polski Wschodniej, terenie inwestycyjnym o preferen-
cyjnych zasadach otrzymania wsparcia i jedoczesnie
najwyzszym jego poziomie.

Aneta
Kubicka,

Senior
Consultant

Piotr

Folwarczny,
Senior Manager

Crido Business & Innovation Consulting
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przedsiebiorstw na mapie Polski.

Atrakcyjne lokalizacje dla inwestycji zagranicznych
Jako PwC, czesto wspieramy przedsiebiorcow
pomagajac im wybrac najlepsza lokalizacje dla
planowanych inwestycji. Nie ma jednego
uniwersalnego zestawu kryteriow, w oparciu o ktoére
podejmowana jest taka decyzja. Mozna jednak
wymienic¢ kilka gtéwnych obszardw, ktére okazuja

sie decydujace. Sg to: dostepne zasoby ludzkie, koszty
prowadzenia dziatalnosci, logistyka, dostepnosc
dziatek inwestycyjnych spetniajgcych wymagania
inwestora oraz pomoc publiczna.

Oczywiscie, czesto analizowane sg rowniez inne
kryteria dotyczace zaréwno gospodarki, rynku pracy
czy regionu.

Podlasie ma wiele atutéw

Co decyduje o atrakcyjnosci inwestycyjnej Podlasia?
Przede wszystkim potozenie blisko pétnocnej

i wschodniej granicy sprawia, ze wojewddztwo
podlaskie jest naturalng baza wypadowa dla
wszystkich przedsiebiorcow wspdtpracujacych

ze wschodem oraz pdtnoca Europy.

Dodatkowo, Podlasie jako czes¢ Polski Wschodniej,
moze zaoferowac inwestorom bardziej atrakcyjne
zachety inwestycyjne niz wojewoddztwa w innych
czesciach kraju. Maksymalna intensywnos¢ wsparcia
dla duzych firm wynosi w woj. podlaskim 50%
(najwyzszy poziom dostepny w ,nowych” krajach UE).
Dla przyktadu w Matopolsce jest to 35%, a na Slasku
25%. Finansowo Podlasie jest rowniez atrakcyjne z
uwagi na relatywnie nizsze koszty pracy, ktore srednio
sg ponad 10% nizsze od sredniego krajowego
wynagrodzenia.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego od lat preznie
funkcjonuja zaréwno Specjalne Strefy Ekonomiczne,
jak i parki przemystowo-technologiczne, ktérych celem
jest dbanie o inwestoréw, zaréwno na etapie
planowania inwestycji, jak i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Ale...

Analizujgc atuty warto zastanowic sie, co stoi na
przeszkodzie zwiekszenia inwestycji zagranicznych
w tym regionie. Atrakcyjna bliskosc¢ Litwy i Biatorusi
oznacza jednoczes$nie duzg odlegtos¢ od Niemiec

- a to jednak na dostepnosci do niemieckiego rynku
zalezy najczesciej przedsiebiorcom inwestujgcym
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W kontekscie dostepnosci nie mozna nie zauwazyc¢
najnizszej w Polsce dostepnosci transportowej
Podlasia. Co prawda, odkad w catosci zostata oddana
trasa S8 na odcinku od Biategostoku do Warszawy,
niewatpliwej poprawie ulegto skomunikowanie catego
regionu z resztg Polski. Niemniej jednak sie¢ drogowa
W wojewodztwie w dalszym ciggu pozostawia wiele do
zyczenia. W promieniu 100 km od granic wojewddztwa
nie ma takze miedzynarodowego lotniska.

Zwazywszy, ze dostepnosc logistyczna z punktu
widzenia efektywnego tranzytu (sie¢ drogowa

i kolejowa) oraz zarzadzania (lotnisko) zawsze jest
jednym z gtéwnych filaréw procesu decyzyjnego,

WSPARCIE W BIZNESIE

stabos¢ w tym obszarze znaczaco obniza atrakcyjnosé
catego regionu.

Zasoby pracy, pomimo iz relatywnie tansze niz

w innych regionach Polski, sg na Podlasiu dos¢
ograniczone zwazywszy na malejgce bezrobocie

i do tego silnie rozproszone, co réwniez obniza ocene
inwestorow.

Jak wykorzystaé szanse

Priorytetem dla Podlasia w najblizszych latach wydaje
sie by¢ poprawa warunkow logistycznych. O ile nie
zapowiada sie na powstanie tu lotniska
miedzynarodowego, to lada moment bedg dostepne
mniejsze obiekty w Suwatkach i Biatymstoku, ktére
poprawig dostepnosc transportowg regionu. Przetargi
na budowe i przebudowe kolejnych odcinkéw drég
pozwola nie tylko usprawnic¢ transport produktow

i surowcoéw, ale rowniez umozliwig pracownikom
swobodne przemieszczanie sie w obrebie
wojewodztwa.

Co wiecej, rekordowo niskie bezrobocie w regionach,
ktore dotad cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem inwestorow, sprawi, ze predzej czy
pozniej beda oni coraz czesciej spogladali w kierunku
mniej zindustrializowanych regiondw. Warto jednak
przygotowac sie do tego np. wspierajac skuteczna

i nowoczesng edukacje, w tym zaréwno uczelnie
techniczne, jak i szkoty zawodowe.

Rownie istotne jest konsekwentne wspieranie
przedsiebiorstw, np. tych reprezentujgcych branze

o najwiekszym potencjale wzrostu i konkurencyjnosci,
ktoére zostaty zdefiniowane w ramach Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji i obejmujg m.in. przemyst
maszynowy, innowacyjny przemyst rolno-spozywczy
czy budowlany. Realizacja tego typu dziatan powinna
zaowocowac przyspieszeniem tempa wzrostu
gospodarczego regionu, a takze realizacjg planu
strategicznego zarzadzania jego potencjatem (m.in.
poprzez wykreowanie znanych na swiecie
innowacyjnych specjalizacji Podlasia i przycigganie
zagranicznych inwestorow z danych branz,
zacheconych istniejgca juz siecig partnerdw,
podwykonawcow, instytucji otoczenia biznesu

i wyksztatconymi w danych dziedzinach kadrami).

Innym elementem przygotowania regionu dla
inwestorow jest czytelna, bogata i aktualna oferta
dostepnych dziatek inwestycyjnych oraz aktywnie
funkcjonujace centrum obstugi inwestora. Duze
znaczenie bedzie miec rowniez planowana obecnhie
przez Urzad Marszatkowski kampania promocyjna
regionu. To wazne, zeby dbac¢ o informowanie

o atutach wojewddztwa zaréowno w Polsce, jak

i na swiecie, zgodnie z trafnym stwierdzeniem
wtasciciela firmy Malow, Pana Henryka Owsiejewa:
.Podlasie to nie tylko lasy, rolnictwo czy turystyka,
to rowniez wspaniata gospodarka”.

Jakub Sochacki
Starszy Konsultant PwC
Inward Investments Network
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WYWIAD

Dobry, solidny
niemiecki samochod.

Wywiad z Wojciechem Babinskim
Prezesem oraz wiekszosciowym akcjonariuszem AQT Water S.A.

Jakie byly poczatki dziatalnosci spétki?

Poczatki dziatalnosci w branzy zielonych technologii to rok 2004, wejscie
Polski do Unii Europejskiej. Na poczatku tylko doradzalismy samorzadom
terytorialnym co trzeba robic¢ w zakresie wody i Sciekéw, jakie obowigzki
czekajg samorzady w zwigzku z wejsciem w struktury unijne. Produkcja
oczyszczalni przydomowych rozpoczeta sie w roku 2009, kiedy powotana
do zycia zostata spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia: Aquatech.
Pierwsze wyprodukowane oczyszczalnie to byty proste oczyszczalnie

w technologii tzw. przeptywowej, ktore posiadaty Aprobate Techniczng -
w tamtych latach nie funkcjonowata jeszcze norma unijna dotyczaca tego
typu produktow budowlanych.

W kolejnych latach doktadalismy do naszej spotki kolejne klocki - produkcje
w technologii rotomouldingu, nowe technologie oczyszczania sciekow, itd.

Spétka jest zarejestrowana w Warszawie a dziatalnosé produkcyjna jest

prowadzona w tomzy. Jakie sa plusy i minusy takiego rozwigzania?

Zupetnie inne podejscie do spotki majg tamtejsze urzedy. Wszystko odbywa
sie elektronicznie, urzednika nie widzimy wcale. Gtownym jednak
czynnikiem byta jednak kwestia marketingowa. Duzy procent naszej
produkgcji to eksport i dla naszych kontrahentow wieksze znaczenie ma
Swiadomose, ze jestesmy (jako zarzad ) z Warszawy. Duzym minusem jest
koniecznos¢ bywania w stolicy co najmniej dwa razy w tygodniu, ale
jednoczesnie plusem tego jest tez fakt, ze poprzez pobyt w Warszawie
mozna rozwijac sie¢ kontaktow biznesowych, tzw. networking.

Czy tomza jest dobrym miejscem do prowadzenia biznesu?

Jest to bardzo dobre miejsce do rozwijania biznesu - bez réznicy czy to
pomysty z zakresu produkcyjnego, czy ustugowego. Miasto powoduje, ze zyje
sie tutaj troche wolniej niz w duzych aglomeracjach miejskich, ale tez
brakuje czasem osoéb o specyficznym wyksztatceniu. Mamy bardzo dobrg
komunikacje z Warszawa, Biatymstokiem, wiec kwestia logistyki produktow
Jjest bardzo dobra. Mamy cisze, ktérej nie posiadalibysmy mieszkajgc

lub prowadzac biznes w wiekszym miescie.

Jakie sg najwieksze bariery w rozwoju innowacyjnych spétek?

Finansowanie inwestycji. Bardzo wolny rozwdj zwigzany ze wzrostem
organicznym, ktorego mozna by unikng¢, posiadajac inwestora skfonnego
do poniesienia ryzyka.
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Na czym polegaja réznice w rozwiazaniach technicznych Aquatech

w stosunku do konkurencji?

Produkty Aquatech cechuje bardzo wysoka skutecznos¢ oczyszczania

w dtugim okresie czasu, kontrola pracy oczyszczalni za pomocg rozwigzan
Internet of Thing. Aquatech posiada tez produkty dostosowane praktycznie
do potrzeb kazdego klienta - bez roznicy, czy mieszka na wsi, w terenach
gorzystych, czy tez nad kotem podbiegunowym. Aguatech posiada bardzo
szerokg oferte oczyszczalni przydomowych posiadajgcych unijne certyfikaty.
Nasza oferta jest kilkukrotnie wieksza niz oferta naszych konkurentow.
Jednoczesnie - skupiamy sie na technologicznym aspekcie rozwoju
produktéw, a nie na tzw. masowce. Mozna zazartowac, ze jestesmy jak dobry,
solidny niemiecki samochod wyzszej klasy.

Czy oczyszczalnie moga by¢ produktem eksportowym.

Jakie sg potencjalne rynki zbytu?

Oczyszczalnie nie moga by¢ produktem
eksportowym. One SA produktem
eksportowym. Rynkami zbytu sg
wszystkie kraje, ktore posiadajg tereny
wiejskie - czyli tak naprawde kazdy kraj,
bez réznicy czy to rozwiniety, czy tez
rozwijajacy sie. W ostatnim czasie
dostarczylismy oczyszczalnie do krajow
tak egzotycznych jak: Jordania, Liban,
Papua Nowa CGwinea. Nasze
oczyszczalnie pracujg tez w innych
krajach, takich jak: Niemcy, Sfowacja,
Litwa, czy tez Mongolia.

Aquatech jest spétka akcyjna. Jak uktada sie wspétpraca spétki

z inwestorami?

Wspdtpraca z Inwestorami uktada nam sie bardzo dobrze. Inwestorzy ufajg
nam, widac¢ w arkuszach zlecen - Ze nie sg zainteresowani sprzedaza akcji.
Z drugiej strony mamy zainteresowanych kupnem nowych inwestorow,
ale niestety - ani gtowni akcjonariusze, ani ci mniejsi, ktorzy wierzg

w dfugookresowy sukces Aquatech S.A. nie sprzedajg swoich akcji.

Jak Panstwo oceniajcie decyzje o wejsciu na rynek NewConect?

To byta dobra decyzja. Stalismy sie bardziej transparentni, dojrzali. Wejscie
na rynek NewConnect spowodowato koniecznosé rozwoju czesci
organizacyjnej (biurowej) spotki, znormalizowanie, ustandaryzowanie
dokumentdw, ich obiegu w firmie, jak i poza nia.

Jaka jest strategia rozwoju spétki?

Rozwoj organiczny spotki, poprzez potozenie nacisku na tworzenie
podstawowych produktow AQT - oczyszczalni przydomowych (w najblizszym
czasie rozpoczniemy sprzedaz nowej technologii), ale tez wchodzenie na
rynki, gdzie nas jeszcze nie byto. Na pewno doswiadczenie zarzadzajacych,
ich wyobraZnia oraz umiejetnosc wyszukiwania ciekawych nisz biznesowych
(nie tylko w Polsce), zaowocuje w najblizszym czasie ciekawymi
informacjami.

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Wywiad z
Janem
Szmidtem

wspotwtascicielem firmy Drewlux

Jak powstat pomyst na firme ,,Drewlux”?

W 1977 roku poznatem Stawomira Sienko, ktary jest moim
wspolnikiem do dnia dzisiejszego. Tak sie ztozyto, ze konczylismy
razem szkote o kierunku stolarskim. Nastepnie wspalnie uczylismy
sie w studium pedagogicznym, gdzie ujawnity sie nasze przyszte
marzenia o otwarciu zaktadu stolarskiego.

Jest to wiec, jak wida¢ dowad na to, ze marzenia sie spetniajg, warto
starac sie przekuwac je w rzeczywistosc. Ksztatcenie skonczylismy
w 1984 roku. Czekajac na mozliwosc otworzenia wspolnego zaktadu
wykonywalismy w tym czasie maszyny stolarskie. Przeszlismy
wspolnie nietuzinkowg droge, ktora zaprowadzita nas

do uruchomienia wspolnej firmy. Firma DREWLUX powstata w 1990r.
i jest od wielu lat producentem drewnianych drzwi, okien, parapetow,
schodow oraz listew.

Rynek stolarki drzwiowej jest rynkiem bardzo konkurencyjnym.
Czy jest miejsce dla matych i srednich firm na tym rynku?

Na rynku polskim jest wielu producentow stolarki drzwiowe;j.

0d samego poczatku przyswiecata nam idea tworzenia produkcji
spetniajgcej najwyzsze standardy. Jako producenci stolarki drzwiowej
doktadamy wszelkich staran by dostarczac produkty najwyzszej
jakosci. Poczgtkowo wykonywalismy wiasciwie kazde zlecenie
zwigzane z drewnem, byty to meble, podtogi, boazerie, listwy, drzwi
czy okna. 0d 1993 roku zaczelismy ukierunkowywac dziatalnosc¢
firmy DREWLUX w kierunku produkcji drzwi drewnianych

z litego drewna. Nie zwracajgc uwagi na fo co robi konkurencja,
konsekwentnie rozwijalismy nasz projekt.

»Mtode wilki” nie bojg sie niczego. Nasz3 sitg byta obszerna wiedza
stolarska, ktora byta wzmocniona wiedzg pedagogiczna. Do catej
uktadanki brakowato nam w zasadzie juz tylko finansow na szybka
realizacje inwestycji. Niestety w latach 90. nie spetnialismy
wymogow bankdw, wiec pozostaty nam tylko mate kroczki,

aby firma przybrata ksztatt i forme, w jakiej znajduje sie dzis.
Wybaor drzwi to byt przypadek albo przeznaczenie, gdyz ojciec
Stawka od wielu lat wykonywat drzwi oraz okna. Mamy swiadomose,
ze kazdy dobry produkt znajduje swojego odbiorce. Uwazamy,

ze na rynku jest miejsce zarowno dla firm matych, jak i srednich,
gdyz finalnie o sukcesie decyduje bardzo wiele czynnikow.

Czym szczegolnym na tle konkurencji wyrézniaja sie Panstwa
produkty?

Korzystamy wytgcznie z odziomkowego drewna. Od 2000 roku
mamy statego dostawce surowca do produkcji naszych wyrobow.
Jest to firma WITAL, ktorej siedziba rowniez zlokalizowana jest

w Szypliszkach. Staramy sie naszym odbiorcom zapewni¢ wysoka
jakos¢ produktow, elegancje wykonczenia,

dbatosc¢ o detale oraz kulture montazu. Standardem w naszej firmie
jest nowoczesna technologia produkcji i lakierowania. Stosujemy
tradycyjna konstrukeje. Jezeli chodzi o potaczenia ramiaka
pionowego z poziomym, nie uzywamy kotkow, a czopy.

Stawiamy na profesjonalng obstuge i ekspozycje.

W stolarce drzwiowej wazne jest wzornictwo. Jak Panstwu ukiada
sie wspotpraca z projektantami?

Wzornictwo i projektowanie drzwi to dos¢ ztozone zagadnienie.
Stawek, ktory posiada wieloletnie doswiadczenie

odnajduje sie na tej ptaszczyznie doskonale. Potrzeby rynku

i wymagania klientéw w tym zakresie sg bardzo wysokie. W celu
urozmaicenia stylistyki i zadowolenia klientow korzystamy

takze z ustug zewnetrznych projektantow.

Rynek pracy sie zmienia. Jak Panstwa firma odnajduje sie w tych
zmianach?

Do 2009 roku radzilismy sobie bezproblemowo z wykwalifikowang
kadrg pracowniczg. Aktualnie zauwazyc mozna, ze taki problem
zaczyna wystepowac. Mtodziez koiczaca licea oraz technika

jest czesto stabo przygotowana do pracy w wyuczonych zawodach.
Szkoty zawodowe zostaty zlikwidowane,

a fo wiasnie one uczyty zawodu teoretycznego i praktycznego.
Pofgczenie wiedzy teoretycznej z praktyczng to podstawa do
twaorzenia dobrej kadry pracownicze]. W mtodym wieku kazdy
potfrzebuje dobrych zarobkéw, gdyz wchodzi w zycie doroste.
Pojawiajg sie duze wydatki takie jak: samochad, mieszkanie.

Nie majac ,zawodowych” umiejetnosci w jakimkolwiek zawodzie,
mtody cztowiek nie jest w stanie uzyska¢ wysokich dochodéw.

Na przyktad nauczenie sie zawodu stolarza zajmuije 2 lub 3 lata.
Oczywiscie tak krotki czas dotyczy osoby, ktdra lubi pracowac

przy produkcji wyrobow z drewna.

Jakie ma Pan plany rozwoju firmy?

0d prawie 30 lat systematycznie pracujemy nad rozwojem firmy
oraz jakoscig naszych produktow i ustug. W technologii produkgji
czy lakierowania staramy sie umiejetnie tgczy¢ nowoczesnost

z tradycja. Tego typu dziatania wptywajg na finalng jakosc¢ naszych
wyrobow. Doktadamy takze staran, by pomoc Klientom

w odnalezieniu nas i jak kazda firma inwestujemy w reklame.

Na poczatku dziatalnosci firmy zaczynalismy od klasycznych form
reklamy naszej promacji fakich jak: katalogi i magazyny.

Dzisiaj w duzym stopniu korzystamy z Internetu. Tylko w ostatnich
3 latach dwukrotnie zmienialismy naszg strone www,

aby nasi Klienci mogli korzystac z niej z przyjemnoscig. Dzieki temu
wycena on line wyrobu czy ustugi stata sie duzo prostsza, podobnie
jak kontakt z klientem. Nasza strona internetowa jest funkcjonalna
i zostata stworzona z myslg o naszych Klientach, partnerach

i wspotpracownikach. Mozna by rzec, ze "razem mozemy wiecej",
tak jak podczas ostatniego spotkania z MKS Slepsk Malow Suwatki.
Staramy sie bowiem wspiera¢ wszelkie inicjatywy warte uwagi

i nie tylko sportowe. W 2018 roku zostalismy wyroznieni

"Wiacznig Jacwingow" od Prezydenta Suwatk, za zastugi dla miasta.
To zaszczytne wyroznienie upewnito nas w tym, ze podgzamy

w odpowiednim kierunku.

Co Pan robi w czasie wolnym? Jakie ma Pan hobby?

My uwielbiamy wypoczynek czynny. Stawek lubi dopieszczanie
zielonej czesci dziatki, pitke nozng, wedkarstwo, przejazdzki rowerem
oraz jazde na motocyklu. Ja natomiast w czasie wolnym od pracy
lubie chodzi¢ na ¢wiczenia ogolnorozwojowe, przejazdzki rowerem

i motocyklem, windsurfing, jacht, narciarstwo. Jak widac posiadamy
rowniez wspolne pasje, ktdre pozytywnie wptywajg na swietne
relacje w firmie. Pasje zawsze ksztattujg osobowosc.

Dziekuje za rozmowe. Zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Prawie kazdy aspekt zycia spoteczno-gospodarczego podlega procesom
globalizacji - moéwienie o tym stato sie banatem. Mieszkancy
i przedsiebiorstwa Podlasia biorg udziat w miedzynarodowym obiegu
towaroéw, ustug, wiedzy i kultury. Globalizuja sie tez szkolnictwo wyzsze
i badania naukowe. Na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej swiadomo$¢ tych proceséw idzie w parze z konkretnymi
dziataniami, ktére maja zagwarantowaé, ze bedziemy aktorami,
a nie tylko widzami tych dynamicznych przemian. Internacjonalizacja jest
wedtug Dziekan, prof. Joanny Ejdys priorytetem w strategii rozwoju
Wydziatu. JesteSmy przekonani, ze taka orientacja strategiczna przynosi
korzysci nie tylko naszej jednostce, ale stwarza tez szereg interesujacych
mozliwosci dla mieszkancoéw i przedsiebiorstw regionu.

Pierwszym, najbardziej oczywistym, aspektem umiedzynarodowienia
na Wydziale Inzynierii Zarzadzania jest internacjonalizacja procesu
ksztatcenia. Stwarzamy polskim studentom i kadrze coraz wiecej
mozliwosci nabywania miedzynarodowych doswiadczen. Od lat jesteSmy
wiodaca na uczelni jednostkg pod wzgledem mobilnosci studentéw
i nauczycieli w ramach programu Erasmus+. Oferujemy tez mozliwos¢
uzyskania dyplomu uczelni zagranicznej w ramach uméw o podwdjnym
dyplomowaniu. Obecnie aktywne sa umowy z Universite Polytechnique
Hauts-de-France (Francja) oraz Ningbo Institute of Technology, Zhejiang
University (Chiny). Na Wydziale funkcjonuja programy umozliwiajgce
studentom podwyzszenie swoich kompetencji i umiejetnosci
praktycznych na stazach w podmiotach zagranicznych.

Nasi studenci wracaja z zagranicy bogatsi nie tylko o zdobyta wiedze,
ale przede wszystkim dojrzalsi jako ludzie: umiejagcy odnalezé¢ sie
w howym $rodowisku, zdolni podejmowaé samodzielne decyzje, otwarci
na to, co nowe i inne, szanujacy i lepiej rozumiejacy inne kultury,
Swiatopoglady, punkty widzenia. Dbamy, aby jak najwiecej naszych
absolwentéow posiadato witasnie takie miedzynarodowe kompetencje,
ktére pomoga im funkcjonowaé w swiecie i zwiekszg ich wartosé
na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy.

Z powodzeniem korzystamy tez ze wsparcia w ramach programéw nowo
powstatej Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Dzieki nim nasi
studenci oraz doktoranci mogli w tym roku bezptatnie uczestniczyé
w szkotach i kursach letnich w Zurychu w Szwajcarii oraz w Ningbo
w Chinach. PrzyjeliSmy takze na letnie zajecia w Miedzynarodowym
Chinskim i Srodkowo-Wschodnioeuropejski Instytucie Logistyki i Nauki
o Ustugach grupe doktorantéw z chiriskiego Zhejiang University.

Sam Instytut, zlokalizowany na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, jest
unikalnym  przedsiewzieciem naukowo-edukacyjnym Politechniki
Biatostockiej i Zhejiang University Ningbo Institute of Technology. To
jednostka, ktora, zgodnie z wizja jej dyrektoréw, prof. Joanicjusza Nazarko
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i prof. Hao Wanga, ma ambicje zosta¢ wiodgcym osrodkiem ksztatcenia
i badan naukowych zwigzanych z inicjatywa Nowego Jedwabnego
Szlaku. Od 2014 roku Instytut jest bardzo istotnym katalizatorem
wspotpracy polsko-chinskiej. Widzimy duzy potencjat w rozwoju tej
wspoétpracy rowniez na ptaszczyznie gospodarczej i wiadz
samorzadowych.

Istotnym aspektem umiedzynarodowienia i zapewnienia wysokiego
poziomu ksztatcenia na Wydziale Inzynierii Zarzadzania jest ubieganie sie
o akredytacje miedzynarodowe prowadzonych na Wydziale studiow.
Uzyskanie miedzynarodowych akredytacji zwieksza renome Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania w europejskiej i Swiatowej przestrzeni szkolnictwa
wyzszego, jest $wiadectwem akceptacji wysokiej jakosci ksztatcenia
na akredytowanych kierunkach oraz zapewnia absolwentom Wydziatu
lepsza rozpoznawalno$é wsréd zagranicznych pracodawcéw.

Wydziat moze pochwali¢ sie akredytacjg Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA) programu studidow magisterskich
na kierunku zarzadzenie, specjalnos¢ "rachunkowos$¢ i zarzadzanie
finansami ACCA". Akredytacja jest przyznawana przez najwiekszg
miedzynarodowa organizacje zrzeszajagcg specjalistow z zakresu
finanséw, rachunkowosci i zarzadzania na catym swiecie. Misjg ACCA jest
ksztattowanie przysztych lideréw swiata finanséw a takze dzielenie sie
specjalistyczng wiedzg, promowanie wysokich standardéw zawodowych,
etycznych i zarzadczych oraz wspieranie interesu publicznego.

Sukcesem zakonczyly sie starania naszego Wydziatu o uzyskanie
akredytacja EUR-ACE® Label na kierunkach logistyka oraz zarzadzanie
i inzynieria produkcji. European Accredited Engineer to certyfikat
wydawany przez udzielanej przez European Network for Accreditation
of Engineering Education (ENAEE) i potwierdzajacy wysoki poziom
ksztatcenia oraz zgodnos$¢ z przyjetymi w Europie normami i zasadami.
Ten system akredytacji jest $cisSle powigzany z procesem bolonskim
oraz opiera sie na Standards and Guidelines for Quality Assurance.

Kierunek logistyka przeszedt tez ocene w ramach procedury European
Qualification Standards for Logistics Professionals. Posiadanie tego
certyfikatu odgrywa znaczaca role w poswiadczeniu kompetencji
zawodowych  studentéw logistycznych  studiéw  inzynierskich.
Po ukonczeniu studidéw beda oni mogli ubiegac sie o wydanie certyfikatu
potwierdzajgcego posiadania odpowiednich kompetencji zawodowych -
European Logistician.

Wydziat jest posiadaczem "The e-Jobs Observatory Label of Excellence"
Znak ten otrzymuja instytucje, ktore oferujg szkolenia odpowiadajgce
wymaganiom europejskiego rynku ICT. Uzyskanie przez Wydziat Inzynierii
Zarzadzania "Label of Excellence" jest potwierdzeniem, ze Wydziat



dostosowat swojg oferte ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku
ze szczegdlnym uwzglednieniem tzw. ,miekkich umiejetnosci”
(kompetencji spotecznych) stanowigcych integralng cze$é¢ kazdego
modutu lub programu szkolen.

Stale poszerzamy oferte edukacyjng dla zagranicznych studentéw.
Programy studiéw w jezyku angielskim na kierunkach zarzadzenie
i logistyka w ramach projektu LogMan2 (wspartego funduszami
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj) przyciggnety na nasz
Wydziat studentéw z Biatorusi, Ukrainy, Kazachstanu, Chin, Bangladeszu.
Umozliwity tez zaproszenie do nas profesoréw wizytujacych z Chin,
Rumunii, Kazachstanu. Programy te dostarczaja umiejetnosci
inteligentnego zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan
IT, przygotowuja do prowadzenia transakcji gospodarczych miedzy
podmiotami z Unii Europejskiej i Eurazji, zapoznajg uczestnikéw
z trendami w transporcie, spedycji, logistyce i zarzadzaniu tancuchem
dostaw w kontekscie dominacji technologii informacyjnych. Nabyta
w trakcie studidw wiedza i umiejetnosci podniosg konkurencyjnos$é
absolwentéw na rynku pracy. Praktyczne uzupetnienie programoéw
studidow stanowi dwutygodniowa miedzynarodowa szkota letnia, lekcje
jezyka polskiego oraz =zajecia adaptacyjne i przygotowujace
cudzoziemcéw do kontynuowania ksztatcenia lub podjecia zatrudnienia
w Polsce.

Kiedy na tegorocznym Dniu Logistyki jeden z moéwcoéw, podlaski
przedsiebiorca, ogtosit gotowos$é zatrudnienia ,od reki” osoby wtadajacej
jezykiem chinskim, prawdopodobnie nie spodziewat sig, ze juz
po godzinie bedzie prowadzit rozmowy z dwiema chinskimi studentkami
naszego Wydziatu. Podobnie, nasi studenci i absolwenci posiadajacy
kompetencje w zakresie logistyki i handlu miedzynarodowego oraz
witadajacy jezykiem rosyjskim, moga spotkaé¢ sie z duzym
zainteresowaniem podlaskich pracodawcéw.

Warto, aby lokalny biznes zaangazowat sie w wytawianie (i kreowanie)
talentéw w toku catego procesu ksztatcenia. Okazji do tego jest wiele:
wyktady goscinne praktykéw ze sfery gospodarczej, wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach, praktyki zawodowe i staze, wsparcie dziatalnosci
studenckich két naukowych. To nie jest zamknieta lista i serdecznie
zapraszamy do rozmowy na ten temat.

Umiedzynarodowienie na Wydziale Inzynierii Zarzadzania dotyczy tez
badan naukowych. W niemal kazdej dziedzinie nauk przyrodniczych,
spotecznych i technicznych rosngce znaczenie przy nowych
osiggnieciach majg obecnie nie tyle genialne indywidua, co zespoty
badawcze, czesto o charakterze miedzynarodowym. Wynika to
z wyktadniczego przyrostu wiedzy, rosnacej interdyscyplinarnosci
probleméw badawczych oraz globalizacji wymiany naukowej
i technologicznej. W sferze badan naukowych, tak jak w biznesie, mamy
do czynienia z subtelng gra konkurencji i wspétpracy w skali
miedzynarodowej.

Pracownicy Wydziatu Inzynierii Zarzadzania moga pochwali¢ sie sporymi
osiggnieciami jako liderzy miedzynarodowych projektéw badawczych
oraz uczestnicy wielonarodowych konsorcjow. Na uwage zastuguje
miedzy innymi projekt GOSMART BSR realizowany w ramach programu
Interreg Baltic Sea Region. Celem projektu jest rozwijanie strategii
inteligentnych specjalizacji w uktadzie miedzyregionalnym, przede
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wszystkim  poprzez zwiekszenie umiedzynarodowienia biznesu,
miedzynarodowy przeptyw innowacji oraz wspieranie efektywnej
miedzynarodowej wspoétpracy podmiotéw z poczwérnej helisy -
jednostek badawczych, rozwojowych, przemystu i administracji. Projekt
oferuje zainteresowanym przedsiebiorstwom bezptatng ustuge analizy
konkurencyjnosci z perspektywy globalnego tancucha wartosci
w ramach Transnarodowego Systemu Brokeréw Innowacji (TIBS).
Partnerow z otoczenia gospodarczego zainteresowa¢ mogda tez wyniki
miedzynarodowego projektu beFORE - Becoming Future-Oriented
Entrepreneurs in universities and companies. Badacze z Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania wraz z zagranicznymi partnerami stworzyli katalog
kompetencji menedzerskich dotyczacych refleksji nad przysztoscia,
zdolnoscig antycypacji przysztych zmian czy tez myslenia w formacie
alternatywnych scenariuszy. Powstaty tez ogdlnodostepne kursy
e-learningowe majace na celu wzmachianie powyzszych kompetencji.

W miedzynarodowym projekcie NANO2ALL - Nanotechnology Mutual
Learning Action Plan For Transparent and Responsible Understanding of
Science and Technology Wydziat Inzynierii Zarzadzania starat sie petni¢
role integratora $rodowiska naukowego, gospodarczego, politycznego
i spotecznego w systematycznej refleksji na temat zaawansowanych
technologii (w tym wypadku nanotechnologii). Cho¢ rezultaty tego
projektu byty skierowane gtéwne do decydentéw politycznych szczebla
krajowego i europejskiego, to sama metodyka projektu moze byc¢
inspiracjg dla wielu przedsigbiorstw wysokich technologii w regionie,
ktére chciatyby wykorzystaé nowoczesne partycypacyjne techniki
badawcze do rozpoznania potrzeb, obaw i wartosci wyznawanych przez
interesariuszy w kontekscie danych rozwigzan technologicznych.

Wydziat Inzynierii Zarzadzania staje sie tez rozpoznawalnym w skali
miedzynarodowej medium komunikujgcym najnowsze osiggniecia
naukowe z obszaréw inzynierii zarzadzania, inzynierii produkgcji, inzynierii
ustug, zarzadzania technologiami, logistyki i foresightu. Dzieje sie to
przede wszystkim dzieki czasopismu Engineering Management in
Production and Services (EMPAS), ktdore po rygorystycznej ewaluacji
zostato uwzglednione w prestizowej miedzynarodowej naukowej bazie
danych Scopus. Czasopismo uzyskato tez wysoka punktacje w ostatnim
wykazie czasopism naukowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Kreowanie wiedzy na uniwersytetach i tworzenie wartosci ekonomicznej
w biznesie cechujg sie inng logika i podlegajg innymi regulacjom.
Wymaganie, aby uczelnia funkcjonowata w logice przedsiebiorstwa,
a przedsiebiorstwa w logice akademii jest nierealistyczne. Jednoczesnie,
mato kto sprzeciwi sie tezie, ze bardzo potrzebna jest wspétpraca tych
kluczowych sfer zycia spoteczenstw. Misje uczelni wyzszej i biznesu nie sg
tozsame, ale nie sg tez zupetnie roztaczne. Méwi sie, ze biznes
i uniwersytety mowia innymi jezykami. Stoimy zatem przed wyzwaniem
poszukiwania ,wspdlnego jezyka” oraz sposobdéw wzajemnego
wspierania sie w realizacji naszych celéw. Procesy internacjonalizacji
inicjowane na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej
stwarzajg ku temu wiele nowych, ciekawych mozliwosci.

tukasz Nazarko
Prodziekan ds. Wspétpracy i Rozwoju
Woydziat Inzynierii Zarzadzania, Politechnika Biatostocka

fot. Tomasz Trochimczuk

fot. Tomasz Trochimczuk
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Panie Marszatku jakie sa Panskie pomysty na rozwoj
regionu?

Pomystow jest wiele. Czeka nas duzo pracy w najblizszej
przysztosci. Po pierwsze jako region przygraniczny
powinniSmy nastawi¢ sie¢ na rozbudowe infrastruktury
drogowej jak rowniez kolejowej. Dzigki dobrym potaczeniom
zarowno ze wschodem jak i zachodem mozemy zyskac wiele na
tranzycie, logistyce, rozwoju handlu miedzynarodowego.
Dzigki temu nasze wojewodztwo stanie sie swoistym hubem
tranzytowym na styku dwoch wielkich systemow
gospodarczych - Europy i Azji. ChcielibySmy rowniez postawic
na rozwdj infrastruktury internetowej. StworzyliSmy jako
wojewodztwo szkielet sieci szerokopasmowej. Teraz staramy
sie aby dostepnoS¢ regionu w zakresie potaczen
internetowych byta bardziej efektywna. Widzimy dynamiczny
rozwoj firm branzy informatycznej, ktore wspotpracuja
z najwazniejszymi graczami na rynku IT. Tworzymy dobra
dynamike wspotpracy z firmami zagranicznymi i chcemy zeby
miato to przetozenie na bezpoSrednie inwestycje w regionie.
Ale nie tylko inwestycje wfabryki, hale czy budynki. Zalezy nam
przede wszystkim, aby nasi przedsiebiorcy z regionu mieli
odpowiednie pole do wymiany handlowej z zagranica, bo jak
wiemy eksport jest dzwignig handlu. Ponadto ztozyliSmy nasze
stanowisko odnosnie nowej perspektywy finansowej do
Komisji Europejskiej. Chcemy, aby Program Operacyjny Polska
Wschodnia byt kontynuowany, bo widzimy jak wiele projektow
infrastrukturalnych jest realizowanych w regionie. Ogromny
wysitek i mnostwo pracy przed nami ale cel jest jeden -
poprawa jakosci zycia mieszkancow podlaskiego i Wschodniej
Polski. To bardzo wazne, aby nasz gtos byt wyraznie styszany
w Brukseli.

Wspotpraca handlowa ze Wschodem stoi w martwym
punkcie. Jaki jest Painski pomyst na poprawe sytuacji w tym
obszarze?

Sytuacja miedzynarodowa i wszystkie dane makro-
ekonomiczne o wspotpracy z naszymi wschodnimi sasiadami,
amam tu na mysli Minsk i Moskwe, nie napawajg optymizmem.
Obroty handlowe objete embargiem ciagle spadaja i na chwile
obecna nic nie zapowiada poprawy stosunkow, zarowno tych
na linii Warszawa-Moskwa, ale i tych Bruksela-Moskwa.
JesteSmy zalezni od polityki miedzynarodowej warunkujacej
dziatania ekonomiczne w catej Europie. Nie mamy na to
zadnego wptywu. Jednak w mojej ocenie nie powinnismy
biernie obserwowac w jakim kierunku tocza sie rozmowy.
Powinnismy dziatac, by po odwilzy stosunkow politycznych
zaja¢ pierwsze miejsce w wyscigu ekonomicznym.

Przedsigbiorcy, producenci, a co bardzo wazne dla naszego
regionu, transportowcy sa przygotowani do tego, by w kazdym
momencie ruszy¢ petna para z towarami na Wschod. Jednak
gdy do tego dojdzie, jest jeden niezbedny warunek -
infrastruktura, ktora przyciggnie przewoznikow, logistykow,
producentow. Zeby stac¢ sie konkurencyjnym regionem
tranzytowym, musimy zadbac, by urzednicy w Warszawie
decydujacy o przebiegach najwazniejszych szlakow
komunikacyjnych, uwzgledniali nasz gtos, czyli tych ktorzy
beda po tych drogach i torach jezdzili, ale tez tych ktorzy na tej
infrastrukturze beda zarabiali w przysztosci.

Czy Nowy Jedwabny Szlak (NJS) jest realna szansa
przyspieszenia rozwoju regionu? Jakie dziatania s3 do
wykonania po naszej stronie? Czy nasze przejscia kolejowe s3
przygotowane nawzmozony tranzyt towarow naNjS?

Jeszcze klika lat temu NJS byt abstrakcja stworzona z dala od
Europy i nikt nie widziat realnych szans na korzysci, ktore
moga wyniknac ze stworzenia takiego potaczenia. W ostatnim
czasie jako region poczyniliSmy duze starania w kierunku
udroznienia przejsc kolejowych ktore mamy do dyspozycji na
wschodniej Scianie takich jak: Kuznica Biatostocka czy
Siemiandéwka. S3 one mocno obtozone towarami, ktore
przechodza przez granice Schengen. NJS to szansa rozwoju nie
tylko dla naszego regionu, ale catego kraju. taczac Europe
z Dalekim Wschodem nalezy postarac sie, aby szlak
przechodzit przez nasze tereny. Dzigki staraniom NJS nie tylko
zaktywizuje Polske i cata Europe, ale rowniez regiony, ktore
bezposrednio beda potozone w jego obrebie. Takie miasta jak
Biatystok, czy region jak Wojewodztwo Podlaskie skorzystaja
na wspotpracy z naszym wschodnim sasiadem. Nalezy
zaznaczyC, ze dzieli nas granica Schengen. Jednak nasz
bezposredni sasiad miasto Grodno i obwdd grodzienski,
sa gospodarczo i mentalnie podobne. Dlatego w jeszcze
wigekszym stopniu przyczyni sie to do napedzenia wspolnej
gospodarki.  Skrocenie czasu przewozu towarow jest
w obecnych czasach priorytetem. NJS to dziatanie
dtugofalowe, jednak pionierzy zyskaja najwiecej, dlatego
nalezy rozmawia¢ z wtadzami na najwyzszym szczeblu
rzadowym. Dlatego jako Zarzad Wojewddztwa aktywnie
zabiegamy w Warszawie i Brukseli, aby doprowadzic
do przyspieszenia decyzji o rozbudowie infrastruktury dla
usprawnienia przeptywu towarow. Ostatnio bytem z wizyta
w Belgii, gdzie osobiScie rozmawiatem z przedstawicielami
Komisji Europejskiej odnosnie udroznienia szlakow
i utworzenia nowego korytarza Paneuropejskiego taczacego
Warszawe z Minskiem przez Biatystok. Nalezy wspomniec,
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ze jest to bardzo dobry czas do uzupetnienia sieci TEN-T o
szlak Biatystok-Kuznica Biatostocka, ze wzgledu na dogodne
warunki wspotpracy z Bia{orusiq Na tym zalezy catej Komisji
EUI‘OpE]SkIej, aby razem osiggac gospodarcze sukcesy. Nasze
przejscia kolejowe i drogowe s3a ograniczone odnoSnie
przepustowosci na NJS, dlatego caty czas myslimy jak
rozwigzac problem i rozwina¢ potencjat przejsc granicznych.
W chwili obecnej trwaja prace remontowe na przejsciu w
Kuznicy Biatostockiej. Dodatkowe pasy na przejsciu drogowym
beda oddane do konca roku do uzytku. Zostanie rowniez
uruchomione dodatkowe przejscie kolejowe na Potowce.
Wiaze sie to zwzmocnieniem potencjatu gospodarczego jezeli
chodzi o kolej, ktora ma coraz wigksze znaczenie na arenie
miedzynarodowej. Zalezy nam rowniez na tym, aby w naszym
regionie powstawaty centra logistyczne i nowoczesne
intermodalne terminale przetadunkowe. W ramach
konkursow ze Srodkow europejskich uruchomiliSmy konkursy
na tworzenie w/w przedsiewzieé¢, dzieki czemu potencjat
wojewodztwa zostanie znaczaco wzmocniony. W przysztosci te
inwestycje beda aktywizowaty znaczna liczbe przedsigbiorcow
z Polski i Europy, ktorzy widza potencjat i potrzebe nawigzania
wspotpracy ze Wschodem.

Czy widzi Pan realne szanse na otwarcie na Podlasiu
korytarza paneuropejskiego taczacego Warszawe z Minskiem
przezBiatystok?

Jak juz wspomniatem, pierwsze rozmowy w Brukseli byty
bardzo pozytywne. Korytarz transportowy miedzynarodowy to
nie tylko szansa dla regionow, przez ktore przechodzi.
To rowniez korzysci gospodarcze dla krajow europejskich.
Wtasnie one albo ich towary beda w znacznej mierze
uzytkownikiem tych drog czy torow. My poprawimy
dostepnoSc wojewodztwa, gtownych miast i mniejszych
miasteczek, ale przy tym mozemy zarobi¢ na tranzycie,
przetadunku czy utatwionym eksporcie. To nie tylko
dodatkowe wptywy do budzetu ale co wazniejsze dobrze
ptatne miejsca pracy. A natym wtasnie najbardziej nam zalezy.
Teraz trwaja konsultacje krajowe z Komisja w sprawie
uzupetnienia sieci bazowej TEN-T, czyli gtownej sieci potaczen
w Europie. PrzygotowaliSmy rowniez stanowisko w tej sprawie
na posiedzenie Komisji Wspolnej Rzadu i Zwigzku Wojewodztw
RP. Na wielu obszarach i ptaszczyznach walczymy. Staramy sie
pokaza¢ korzysci finansowe wszystkim na szczeblach
decyzyjnych, zeby zaszczepic¢ w nich potrzebe rozwoju Polski
potnocno-wschodniej. A taki korytarz transportowy jest
jednym z najwazniejszych elementow tego rozwoju.

Poprzedni zarzad wojewodztwa nie poradzit sobie z tematem
lotniska regionalnego. Czy nowy zarzad podejmie
towyzwanie?

Lotnisko regionalne jest nam, mieszkahcom wojewodztwa
podlaskiego, bardzo potrzebne. Jednak koszt budowy takiego
obiektu wraz z catg infrastrukturg wokot znacznie przewyzsza
mozliwosci finansowe samorzadu. W chwili obecnej rozgrywa
sie batalia o nowe rozdanie Srodkow unijnych dla regionow.
Ponadto Rzad Polski planuje réznego rodzaju inwestycje
strategiczne, takie jak Centralny Port Komunikacyjny, ktory
w mojej ocenie moze zachwiaC obecny stan przewagi
logistycznej Europy Zachodniej. Ale odpowiadajac na pytanie
czy podejmiemy wyzwanie, odpowiem krotko. Jesli tylko
pojawig sie Srodki finansowe lub mozliwoS¢ pozyskania
pieniedzy z zewnatrz, od razu przystapimy do dziatania. Po to
wtasnie dostaliSmy mandat do sprawowania wtadzy
w samorzadzie, by myslec i dziata¢ w imieniu mieszkancow.
Zawsze staratem sie i nadal staram dziata¢ racjonalnie
i odpowiedzialnie. A decyzja o budowie lotniska musi byc
podjeta ze szczeg()lnq starannoscia, w oparciu o ekonomiczne
przes{ankl | przyszte korzysci, szczegblnie dla biznesu. Nalezy
Zwrocic uwage, ze d2|5|ejsze realia sa odmienne niz te kilka czy
kilkanascie lat wczeSniej. Mamy nowoczesna droge
ekspresowa S8 do Warszawy. Podroz samochodem trwa
niecate 2 godziny. Kolej modernizuje potaczenie ze stolica
w ramach projektu Rail Baltica. Tu najwiecej zyska Biatystok,
jako gtowne centrum logistyczne Polski poétnocno-
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wschodniej. tomza i Suwatki dostang potezny zastrzyk energii
poprzez Via Baltice, czyli trase S61. Bardzo licze na jak
najszybsze zakonczenie prac inwestycyjnych. Kazdy dzien
przyspieszenia jest na wage ztota. Caty czas aktywnie
zachecam wtadze tomzy aby juz teraz nastawity swe dziatania
na pozyskiwanie inwestorow, promowanie mozliwosci
inwestycyjnych w mieScie i w poblizu niego, tworzyty miejsca,
gdzie mozna prowadzic biznes. Ponadto wspieram wspotprace
przedsiebiorcow z uczelniami wyzszymi, ktore przygotuja
wykwalifikowana kadre do pracy. Czym wiecej Srodowisk
i instytucji wtaczymy do wspotpracy, tym wiekszy i lepszy
rezultat jesteSmy w stanie osiagnac. Gteboko wierze, ze uda
sie nam pobudzic¢ potencjat jaki drzemie w naszej podlaskiej
ziemi. Wielu aktywnych przedsiebiorcow juz teraz mysli jak
wykorzystac dostepnosc trasy S61. Chetnie dziele sie wiedza
i wtasnym doSwiadczeniem. | ciesze sig, ze na tamach
miesiecznika Podlaski Manager moge dotrze¢ do wiekszej
liczby przedsigbiorcow i odstonic kilka aspektow
inwestycyjnych regionu. Jako gospodarzowi bardzo mi na tym
zalezy.

tomza po oddaniu do uzytku trasy S61 w perspektywie kilku
lat ma szanse na dynamiczny rozwéj. Czy nie powinniscie
panstwo zabiegac o potaczenie droga szybkiego ruchu S61
S8 na odcinku tomza - Zambrow?

Trasa S61 sama w sobie jest projektem bardzo odwaznym
i dtugofalowym. Cate szczeScie, ze Rzad Polski podjat
wyzwanie i z takim zapatem realizuje budowe. Jak juz
wspomniatem wczeSniej, tomza przygotowuje sie na
budowanie przyjaznego klimatu do inwestowania. Poza tym
wtadze modernizuja gtowne drogi wyjazdowe w miescie, by
udroznic przejazd do firm. Nie ma co ukrywac, ze bez Srodkow
unijnych bytoby to bardzo trudne. tomza bardzo skutecznie
wykorzystuje te Srodki i w mojej ocenie ma bardzo realna
szanse na dynamiczny rozwoj. Sa ku temu odpowiednie
warunki. Widze jak powstaja tam nowe firmy. Bo tomza to nie
tylko pigkne walory przyrody, nie tylko wspaniate miejsce do
mieszkania, ale tomza to madrzy, pracowici i przedsiebiorczy
mieszkancy. | wierze w to, ze;estesmywstamejako subregion
udzwignac ciezar inwestycji i obstugi inwestorow.

Region tomzynski ma niska dynamike rozwoju, czy widzi Pan
szanse utworzenia silnych osrodkow regionalnych np.
potaczenie potencjatu dwoch miast tomzy i Zambrowa?

Jesli chodzi o potaczenie zZambrowem, to bardzo wskazanym
jest, aby dwa miasta z duzym potencjatem gospodarczym
ze soba wspotpracowaty w roznych obszarach. Dlatego
zasadnym jest aby kolejnym etapem po zakohczeniu budowy
trasy S61 byto budowanie szkieletu, ktory wzmocni jego
pozycje. Takim tacznikiem jest droga z tomzy do Zambrowa.
Wbrew pozorom nie bedzie to tacznik tylko dla tych dwéch
miast. Skorzystaja na tym wszyscy, ktorzy beda szukali jak
najkrotszych szlakow na przyktad do portu w Gdansku czy
Centralnego Portu Komunikacyjnego za Warszawa. Jest jeszcze
szerszy aspekt ponadregionalny. ChcielibySmy w przysztosci,
zeby tomza stata sie swoistym liderem wsrod miast w tym
obszarze. Widzimy potrzebe pobudzenia wzajemnych relacji
z Ostroteka w wojewddztwie Mazowieckim, ktéra bardzo
preznie sie rozwija, czy chociazby Ostrowia Mazowiecka.
Rozbudowa infrastruktury drogowej pomiedzy tymi
osSrodkami a naszym regionem zapewni wzmocnienie dla
relacji handlowych, a na tym tomza moze tylko skorzystac.
Nie obawiam sie wyzwan, wrecz przeciwnie, zawsze chetnie
stawiam im czota. MysSle, ze i tym razem wspolnie
z samorzadowcami, ale przede wszystkim z naszym lokalnym
biznesem stworzymy podwaliny do poprawy funkcjonowania
firm. Poza tym usytuowanie w poblizu dwoch tras S8 i S61
stwarza odpowiednie miejsce do budowy terminali
przetadunkowych i centrow logistycznych. Bardzo chciatbym,
aby przysztosc regionu byta obfita w dziatanie i owocna prace.
Zachecam wszystkich przedsigbiorcow i mieszkancow,
zebysmy wspolnie dziatali na rzecz rozwoju naszych matych
ojczyzn.

Dzigkuje za rozmowe i Zyczy wytrwatosci w realizacji ambitnych planéw.
Rozmawiat Bogdan Rogaski



W DOBRYM KIERUNKU

Wywiad z Magdalenq Maksimowicz
ekspertem PFRR ds. eksportu

Wiele mitow, wiele okresleii... Co tak naprawde mozna powiedziec¢ o
naszym regionie?

Podlaskie - Polska ,B”", kraina ,mlekiem i miodem ptynaca”,

,Zielone ptuca Polski”. W kazdym z tych okreslen jest sporo prawdy.
Rzeczywiscie wojewddztwo podlaskie to najwieksze spétdzielnie
mleczarskie w kraju oraz efektywne firmy budowlane, dobrze
rozwiniete rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy, a takze maszynowy

i drzewny. PKB per capita wojewddztwa rosnie sukcesywnie

(zgodnie z danymi GUS w 2017 roku w cenach biezacych wzrdst

az 0 8,1%, co byto najszybszym wzrostem w kraju i byto w prostej
relacji ze wzrostem sprzedazy przedsigbiorstw).

Idziemy wiec w dobrym kierunku, jednak wcigz pozostajemy w tyle

w stosunku do wielu wojewddztw, nie méwigc o lepiej rozwinietych
krajach UE. Dodatkowo, wazna przewaga konkurencyjna naszego
regionu, jakg sg rezerwy wzglednie niskich kosztéw pracy, nieubtaganie
sie wyczerpuje. Niestety czesé tych rezerw wojewddztwo podlaskie
,0ddaje” za darmo innym regionom Polski i Europy, w postaci emigracji
zarobkowej. W naszym wspélnym interesie jest, aby proces zmian

w kierunku zwiekszenia wydajnosci regionalnej gospodarki
przyspieszy¢, poki jeszcze region dysponuje pewnymi rezerwami.

Czy eksport moze by¢ ta droga?

Eksport to zwiekszone ryzyko. Doskonale wiedzg o tym przedsiebiorcy,
ktérzy stracili np. na ryzyku kursowym. Nawet w obrebie krajow UE
nastepujg wahania waluty, nie méwiac o mniej stabilnych rynkach.

To réwniez ryzyko zwigzane z poniesieniem naktadéw na prowadzenie
dziatalnosci eksportowej. Nie ma wyjscia, trzeba opracowac strategie
eksportu. Powinna by¢ ona dostosowana do specyfiki rynku i kultury
kraju, w ktérym chcemy byé obecni. Niektdre rynki wymagajg zmiany
produktu badZ marki, aby lepiej dopasowac sie do specyficznych
potrzeb konsumentow. Przyktadowo Niemcy, kraj do ktérego Polska

w chwili obecnej eksportuje najwiecej (w 2018 roku byto to

242 585,3 min zt), to konsumenci, ktérzy niezwykta wage przywigzujg
do jakosci i solidnej marki. A z kolei Norwegia stawia

na zréwnowazony rozw6j w kontekscie catego procesu produkc;ji

i handlu, weryfikujac chociazby ekologiczno$é transportu.
Przygotowujgc odpowiednigi przemys$lang strategie jestesmy w stanie
uchroni¢ sie od wielu niepowodzen.

Skad mamy wiedzie¢, jak dany rynek zareaguje na nasze produkty?
Szukajac odpowiedzi na to pytanie nalezy przeanalizowac
szczegbtowo okreslone rynki, specyfike i potrzeby klientéw. Istnieje
szereg narzedzi dedykowanych, ktére s3 nam pomocne, poczawszy

od baz danych statystycznych po wnikliwy benchmarking. Z pewnoscia
tatwiej jest sprzedawac produkty do krajéw zblizonych kulturowo,
jednak nawet tutaj moga sie pojawi¢ pewne niuanse. Dla przyktadu -
mieli$my kiedy$ przyjemno$¢ wspotpracowac z firmg totewska przy
handlu kwasem chlebowym - okazuje sie, ze klienci na Litwie,

w Polsce i na Lotwie majg zasadniczo r6zne preferencje co do
zawartosci cukru, a raczej odczucia ,stodkos$ci” tego napoju

i technologia produkcji musi by¢ dostosowana do potrzeb
konsumenta. Potwierdzeniem braku analizy rynku zagranicznego

jest tez ,wpadka” Chevroleta, ktérego model NOVA na rynkach
hiszpanskojezycznych przyjat sie kiepsko: ,no va” znaczy

po hiszpansku ,nie jedzie". Takich przyktadéw jest wiele, nie wszystkie
nawet nadaja sie do publicznego cytowania. Jedno jest pewne -
whnikliwa analiza rynkéw zagranicznych jest niezbedna, aby odnie$¢
tam sukces.

Mamy klienta i co dalej? Jak ,nie wpas¢ na ming"?

Kiedy wspdtpraca z zagranicznym kontrahentem przebiega pomysinie
nie zastanawiamy sie nad tym, czy zabezpieczyliSmy swoja pozycje
na wypadek konfliktu. Czy wszystkie istotne elementy umowy zostaty
zgodnie ustalone, a wynegocjowane warunki znalazty ostatecznie
potwierdzenie w dokumencie przyjetym i podpisanym przez kazda

ze stron. Rzetelnie sporzadzona i podpisana umowa nabiera
szczegdlnego znaczenia w momencie, gdy napotykamy problemy.
Naruszenie terminu dostawy, niezgodno$¢ towaru z zamdwieniem,
zaginiecie, badz uszkodzenie towaru, odmowa jego odbioru albo brak
zapfaty w terminie to tylko niektdre ,,niespodzianki”, jakie moga nam
sie przytrafi¢. Dlatego tez tworzac umowy, warto skorzysta¢ z pomocy
specjalistéw aby unikng¢ nieporozumien, zerwania umowy czy wrecz
strat finansowych.

Czy ten problem moze rozwigzaé udziat w targach i misjach
zagranicznych? Warto wydawaé na to niemate przeciez pienigdze?
W momencie gdy zdefiniujemy co i komu chcemy sprzedawac, warto
pomysleé jak. Targi i misje gospodarcze sa pomocne, bo pozwalajg
nie tylko sprawdzi¢ preferencje klientdw, ale réwniez pozyskaé
informacje, jak sprzedawac¢ na danym rynku. Wyjazd na przygotowang
wczesniej misje gospodarczg czy udziat jako zwiedzajacy

w najwiekszych branzowych targach miedzynarodowych to bardzo
dobry pierwszy krok. Mozemy podpatrze¢ konkurencje w danym kraju,
zaobserwowac, czym sg zainteresowani klienci. Po osobistych
spotkaniach fatwiej jest potem odezwacé sie do danej osoby,
przypomnie¢ o miejscu i czasie spotkania oraz utrzymac kontakt.

Z rozmow przeprowadzonych z naszymi klientami wiemy, ze kontakt
osobisty to najlepszy sposdb na dalszy rozwdj wspoétpracy.

Jednak wystawienie sie na targach zagranicznych czy nawet udziat

w charakterze zwiedzajacego, to rzeczywiscie inwestycja dos¢ droga
i bardzo pracochtonna. Wydatki moga by¢ nizsze, jezeli firma wystawia
sie razem z innymi przedsiebiorstwami na jednym wspdlnym stoisku.
W takiej sytuaciji wszelkie koszty dzielone sg na wszystkich
wystawcow, co jest na pewno atrakcyjniejszg opcjg z punktu widzenia
przeznaczonego na ten cel budzetu. Jezeli na samym poczatku firma
nie jest w stanie samodzielnie zorganizowac misji gospodarczej

to warto poszukac wsparcia w tym zakresie. A na rynku takie wsparcie
jest dostepne.
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Jest Pani bardzo dos$wiadczonym mediatorem. Jakie byly powody, ze
zainteresowata sie Pani mediacja jako sposobem alternatywnego
rozwiazywania konfliktu?

Panie Redaktorze dziekuje bardzo za zaproszenie do rozmowy. Jest mi
niezmiernie mito, ze mozemy porozmawia¢ o mediacji w 5 rocznice podpisania
paktu na rzecz utworzenia Podlaskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji
w Bialymstoku i tuz przed Wschodnim Kongresem Gospodarczym, na ktérym po
raz pierwszy bedziemy mogli porozmawia¢ o ADR. To dobry czas na
podsumowania, wnioski i postulaty. Osobiscie z mediacjg zetknetam sie w 1998r.,
gdy uczestniczytam w kursie na mediatora sgdowego, a mediacja jako
alternatywna metoda rozwigzania konfliktu zostata wprowadzona w polskim
prawie karnym. Potem, od 2005r. gdy polski ustawodawca zdecydowat sie na
wprowadzenie jej do prawa cywilnego, miatam mozliwos¢ korzystania z mediacji
w sprawach cywilnych i tak do dzi$, chociaz obecnie to ja prowadze mediacje,
a kiedys gdy tylko mogtam uczestniczytam w nich jako petnomocnik czy obronca
moich klientéw. Powiedziat Pan o dos$wiadczeniu, moi brytyjscy trenerzy
podkreslaja, ze nie ma takiej samej mediacji i przed kazdg sesja mediacyjna
wcigz nalezy przypomina¢ sobie o podstawowych zasadach mediacji,
a doswiadczenie to kwestia umiejetnosci i zapewne otwarcia na ludzi. Jak
wspomniatam z mediacjg zetknetam si¢ w 1998r. czyli 21 lat temu, gdy
Zrzeszenie Prawnikow Polskich organizowato kurs. Bytam zaciekawiona czyms$
nowym, niespotykanym i wowczas szalenie innowacyjnym w prawie, gdyz
dopiero co Polska rozpoczeta nowy, demokratyczny rozdziat swych dziejow.
Ludziom dano mozliwo$¢ samodzielnego rozwigzania karnego konfliktu. Sposéb
zakoriczenia sprawy zalezat w duzej mierze od stron. To byto naprawde
rewolucyjne. Czyli zaintrygowata mnie ta dana mi wolno$¢ i mozliwosé
decydowania osobiscie o wyniku sprawy i sposobie jej zakonczenia.

Kim jest mediator sadowy?

Wiasciwie powinnismy moéwi¢ o mediatorach statych, gdyz po 2005r. zmienita sie
obecnie terminologia. Nie bede odwotywata sie do definicji mediacji,
czy prawnych uregulowan. O tym mieliscie Panstwo mozliwos¢ dowiedzie¢
sie z poprzednich numeréw Podlaskiego Menagera, ktére z zaciekawieniem
i satysfakcjg $ledze. Mediator staty to osoba z kwalifikacjami i uprawnieniami
zweryfikowanymi przez prezesa sadu okregowego, ktéra kierujac sie zasadami
neutralnosci, bezstronnosci, poufnosci aktywnie stucha stron i pomaga im
odzyska¢ zdolno$¢ komunikacji, czyli normalnej rozmowy i poprawy relacji.
Jezeli ludzie ze sobg rozmawiaja, styszac sie nawzajem, moga rozwigzac swoje
problemy. Czasami emocje siegaja tak wysoko, ze nie styszymy siebie, tracac
woéwczas te zdolnos¢ komunikacji. Mediator dba o réwnowage stron w czasie
mediacji, zapewniajgc im tym samym poczucie uwagi, godnosci. Mediatora
stalego mozecie Panstwo znalez¢ na stronach internetowych kazdego sadu
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okregowego i rejonowego, wpisujac hasto lista statych mediatoréw”. Listy te
prowadza prezesi sadéw okregowych w oparciu o przedtozone przez kazdego
mediatora zaswiadczenia o ukonczonych kursach, w tym kursie podstawowym.
Srodowisko mediatoréw tworza i mediatorzy stali (sadowi) i pozostali mediatorzy,
pracujacy indywidualnie, czy tez w centrach mediacyjnych, takich jak chociazby
Podlaski CAM.

Jakwyglada dzien pracy mediatora?

Bardzo réznie ale z pewnoscig nie nudno. Ci mediatorzy, ktérych znam i z ktérymi
spotykam sie na réznego rodzaju konferencjach, szkoleniach to otwarci na
drugiego cztowieka ludzie. Jak juz wspomniatam, nie ma takiej samej mediacji.
Do kazdej nalezy sig przygotowac. Zapewne ciekawi naszych Czytelnikéw co za
sztuczki stosuje mediator, ze potrafi skonfliktowane strony doprowadzi¢ do
ugody. Fundamentem sg zasady etyki mediatora, poufno$¢, neutralnosé
i bezstronno$¢, szacunek oraz  zrozumienie dla stron. Co do samego
przygotowywania sie do mediacji — podejécia sg rozne. Niektdrzy mediatorzy nie
czytajg akt, czy przestanych dokumentow, inni — wrecz przeciwnie: nie tylko
zapoznajg sie szczeg6towo z otrzymanym z sadu, czy od stron materiatem
dowodowym, stanowiskami ale dodatkowo rozrysowuja wazne ich zdaniem
elementy. Ja preferuje te druga metode. Zawsze po otrzymaniu sprawy do
mediacji z sadu kontaktuje sie ze stronami, przedstawiam sie i prosze
o0 przygotowanie ich stanowisk. Zazwyczaj poczatkowy kontakt odbywa sie drogag
email, jest tak przewaznie w sprawach gospodarczych. Po otrzymaniu stanowisk
umawiamy sie ze stronami, ich petnomocnikami na spotkania. Spotkania moga
by¢ indywidualne i wspodlne, wszystko w zaleznoSci od potrzeb i woli stron.
Czasami zaczynamy od spotkan indywidualnych z kazda ze stron, a dopiero po
uzyskaniu pewnego zblizenia stanowisk, strony spotykaja si¢ na wspoélnej sesji. Z
racji tego, ze jestem adwokatem, spotykam sie ze stronami w mojej kancelarii, w
ktorej razem ze wspoélnikiem mamy specjalne pomieszczenia do
przeprowadzania mediacji. Pomieszczenia te sa wygodne, zapewniajg poufnos¢,
komfort, dostep do mediéw, mozliwo$¢ odpoczynku, gdyz mediacje z racji
przepracowywania emocji bywaja trudne. W sporach gospodarczych zapewniam
takze mozliwos¢ bezposrednich konsultacji z doradcami, petnomocnikami. Mi sie
to jeszcze nie przydarzyto, ale kolezanki i koledzy opowiadali o mediacjach, ktére
przeciagnely sie do nocy i zachodzita potrzeba sprowadzenia cateringu. Tak tez
bywa. Mediacje moga trwa¢ godzine, dzien i dluzej. Moga odby¢ sie na jednej
sesji a czasami kilkunastu. Styszatam takze o potrzebie odmdéwienia modlitwy,
ktora zgtosity obie skonfliktowane strony i to zgodnie. Ta mediacja zakoriczyta sie
sukcesem. Jak wigc wida¢ mediacje sa przerdzne, sam proces elastyczny,
wygodny, odformalizowany. Na to wszystko nie mozna pozwoli¢ sobie
w sadzie....Ate sztuczki.....to umiejetnosc¢ stuchania, ktérg okresla sie mianem
aktywnego stuchania. Nie jest to proste ale w toku szkolen, symulacji mediacji,



rozméw z trenerami, na te umiejetnosc¢ ktadzie sie duzy nacisk. Potem juz tylko
uwaga, pomoc stronie w zdefiniowaniu jej rzeczywistych potrzeb, rozmowy,
szukanie punktéw stycznych, omawianie przeszkéd. Oczywiscie to wszystko
powinno odby¢ sie w atmosferze wzajemnego zaufania, o ktére musi stra¢ sie
mediator, by pomoéc stronom odbudowac relacje. Ta sztuczkg jest
wykorzystywanie cywilizacyjnego osiggniecia cztowieka, ktorym jest......
rozmowa. | proste i trudne czasami.

Kto moze skierowa¢ sprawe do mediacji?

W przypadku, gdy strony niestety znajda sie juz w sadzie, to do postgpowania
mediacyjnego kieruje sad. Jezeli za$ chodzi o mediacje pozasadowe to - my
sami. Oczywiscie zaznaczy¢ nalezy, ze strony nawet, gdy w toku postepowania
sgdowego sad nie skierowat ich do mediacji, moga poza sadem, same zwrocic¢
sie do mediatora i przystgpi¢ do mediacji. Warto wskazac, ze obecnie po
zmianach prawnych, sad ma mozliwo$c¢ i obowigzek naktania¢ strony na kazdym
etapie do ugody i kierowa¢ do mediacji. Oczywiscie tak w mediacji sadowej, jak i
pozasadowej mediacje sg dobrowolne. Ta cecha mediacji daje wieksza
gwarancje na wykonanie postanowien ugody bez potrzeby odwotywania sie do
kosztownego i nieprzyjemnego postepowania egzekucyjnego. To same strony
wybierajg mediatora, a gdy go nie wybiorg to wowczas takiego wyboru dokonuje
sad z list statych mediatoréw. Jak wynika ze statystyk ilos¢ mediacji wcigz
wzrasta ale mogtoby by¢ lepiej. W dalszym ciggu istnieje potrzeba promocji tego
sposobu rozwigzywania sporow, konfliktbw. To tez swoista edukacja
spoteczenstwa i niewatpliwie pokazywanie, ze jeste$my odpowiedzialni sami za
swoje sprawy. W kulturach Wschodu ten, kto idzie do sadu jest odbierany przez
spotecznos¢ jako osoba o stabym charakterze, gdyz nie umie sama rozwigzac
sporu. To moim zdaniem dobry przekaz dla nas wszystkich. Moge powiedzie¢, ze
na dorocznej $wiatowej konferencji centrow mediacyjnych, ktéra w tym roku
odbyta sie w marcu w Zurichu, kolezanki i koledzy mediatorzy opowiadali
o bogatych do$wiadczeniach mediacyjnych o$rodkéw w Indiach, czy Singapurze.
Tam do sad6éw nie chodzi sie, a regiony te rozwijaja sie pod wzgledem
gospodarczym w szalonym tempie. By¢ moze za sprawa mediacji i posSwiecaniu
swego czasu przez przedsiebiorcow na kreowanie dziatar gospodarczych a nie
sporéw, co my Polacy mamy w niechlubnym zwyczaju.

Co w pracy mediatora przynosi najwiecej satysfakcji?

Hm... to trudne pytanie. Dla mnie - satysfakcja stron po mediacji. Gdy widze jak w
czasie mediacji zmieniajg sie ich emocje, jak zaczynajg ze sobg rozmawiac¢
i w nastepstwie przywrécenia efektywnej komunikacji  kreujg rozwigzania, to
nawet, gdy nie zawrag ugody, wiem, ze maja juz prosta droge do rozwigzania
konfliktu, gdyz wzajemnie siebie uslyszeli w sposéb $wiadomy. W sporach
gospodarczych bardzo zalezy mi, by przedsiebiorcy nie tracili swego cennego
czasu i energii w sadzie. Tu moja satysfakcja sg dalsze dobre relacje pomiedzy
przedsigbiorcami i mozliwo$¢ ich wspotpracy. Bardzo ciesze sig, gdy z mediacji
wychodzimy nie tylko z ugodg ale takze wzajemnymi referencjami od stron dla
siebie. To dopiero jest satysfakcjonujgca warto$¢ dodana.

Jakie kompetencje, umiejetnos$ci sa cenne w pracy mediatora?

Wszystkie. Jak zaznaczytam nie ma takiej samej mediacji. Kazda jest inna,
bo ludzie sg rézni. Niewatpliwie etyka, zasady, dobre zwyczaje i aktywne
stuchanie. Zwykta empatia dla ludzi. Na szkoleniach uczy sie nas roznych
technik, przetamywania impasu, obserwacji reakcji, mowy ciata stron,
parafrazowania czyli powtérzenie przez mediatora tego co ustyszat wkasnymi
stowami ale z redukcje emocji. Mediator powinien by¢ obiektywny i sprawiedliwy,
tolerancyjny, wyrozumiaty. Niewatpliwie cierpliwo$¢, opanowanie
i odpowiedzialno$¢ zwiekszajg szanse na realna pomoc stronom w odbudowie
ich relacji. A umiejetnosci oprocz aktywnego stuchania to komunikatywnos¢,
umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, pewnego rodzaju kreatywnos$¢
i umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw, konfliktéw. Dobry mediator to dobry
organizator i méwca, czego raczej adwokatom nie brakuje.

Co przedsiebiorca moze uzyska¢ wybierajac rozwiazywanie konfliktu
nadrodze innej niz sagdowa?

Tak naprawde moim zdaniem jako mediatora i adwokata — wolno$¢ od stresu
i niepewnosci rozstrzygniecia sadu. Mediacja to proces odformalizowany,
elastyczny, poufny, szybki, znacznie tanszy, dajacy mozliwo$¢ rozmowy
o wszystkich aspektach sprawy, tzw. pigtych i dziesigtych dnach danego konfliktu,
o czym nigdy nie da sie rozmawia¢ na sali sadowej. To pewnos¢ rezultatu.
Pozostajac jeszcze przy aspekcie niskich kosztéw w mediacji: czesto
prowadzimy mediacji z innym jeszcze mediatorem, tzw. co-mediacje. Dlaczego
jest to istotne, ot6z tym drugim mediatorem moze by¢ np. mediator wykonujacy
inny zawdd, np. architekt. Taki zesp6t mediatoréw znacznie utatwia rozmowe
w mediacjach dotyczacych np. sporéw budowlanych, gdyz wiemy o czym
rozmawiamy ze stronami. W toku mediacji strony moga uzgodni¢, ze powotajg
swego biegtego, co znacznie przyspiesza mediacje i obniza koszty.
To przedsiebiorca zachowuje tu kontrole przebiegu procesu mediacyjnego
i jego skutku, tylko od niego to zalezy, on sam rozwigzuje problem a nie poddaje
sie rozstrzygnieciu osoby trzeciej, ktéra moze nie zna¢ realiéw gospodarczych
i zazwyczaj ich nie zna, gdyz wykonuje inny zawéd — zawdd sedziego. SAD NIE
JEST NATURALNYM SRODOWISKIEM PRZEDSIEBIORCY. To méj przekaz
do przedsiebiorcéw. Mediacja, a nie postepowanie sgdowe otwiera strony na
nowe, kreatywne rozwigzania dzieki odzyskaniu zdolnosci komunikacji. Mediacja
pozwana zachowac relacje na przyszto$¢. W mediacji wygaszamy destrukcyjne
emocje, sala sagdowe je tylko zwigksza, eskaluje. Mediacja ma zazwyczaj niskie
ryzyko, ktérego przedsiebiorcy unikaja, a jej dobrowolnos¢ zwieksza szanse na
skutecznos¢ realizacji ugody. Wciaz jeszcze przedsigbiorcy kieruja si¢ honorem
i jezeli dajg stowo zawierajac ugode, to ja wykonuja, dbajac o swoj wizerunek.

-7 WSPARCIEWBIZNESIE

Poza tym wymiar sprawiedliwosci to emanacja wtadzy, a ta jako taka budzi
psychiczne napiecia, stany zagubienia, dezorientacji, leku czy niemocy. Jako
racjonalniludzie powinni$my tego unikac.

Klauzule mediacyjne sa w malym stopniu stosowane w obrocie
gospodarczym. Dlaczego przedsigbiorcy obawiaja sie stosowania klauzul
mediacyjnych?

Rzeczywiscie sama zauwazam jako adwokat w opiniowanych umowach brak
takich klauzul. Wydaje mi sig, ze nasi przedsiebiorcy nie obawiaja sie stosowania
takich klauzul, ale zwyczajnie o nich nie wiedza. Tu usmiecham si¢ do moich
kolezanek i kolegow prawnikéw, z kolezenska zachetg do szerokiego stosowania
klauzul mediacyjnych. Srodowisko prawnicze ma juz $wiadomos¢ na czym ma
polega¢ nowoczesna wspotpraca z przedsiebiorca, z pewnoscig nie na uwiktaniu
swego klienta-przedsiebiorcy w sgdowe spory, w dtugotrwate, kosztowne
procesy z niepewnym rozstrzygnieciem. Ciesze sie z pomystu Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku w postaci konkursu ,podlaski
przedsiebiorca przyjazny mediacji’, w ktérym promujecie Panstwo stosowanie
mediacji i klauzul mediacyjnych w firmie. Mam nieskromng nadzieje,
ze przedsigbiorcy z lzby Przemystowo-Gospodarczej w Suwatkach zajma
czotowe miejsca.

Warto wskazaé¢, ze nastgpito znaczace wzmocnienie wykonalnosci ugod
zawieranych w drodze mediacji. W sierpniu 2019r. podpisano bowiem wtasnie we
wspomnianym przeze mnie Singapurze, Konwencje UNCITRAL o wykonywaniu
miedzynarodowych uméw ugodowych zawieranych w mediacji. Jezeli zatem nasi
przedsigbiorcy zawrg jakas$ ugode na dalekim Wschodzie, w ktérej poddadza sie
ww. Konwencji, to w przypadku nie wykonywania tej ugody przez druga strone
beda mogli nada¢ takiej ugodzie klauzule wykonalnosci przed polskim
np. biatostockim sadem. Tak wigc mediacja ma nie tylko ww. walory ale jest
globalnie realna i doceniana przez miedzynarodowe srodowiska handlowe, ktére
widza w niej dobre narzedzie do pracy w biznesie.

Czy mediacje jako alternatywne metody rozwiazywania sporéw wspieraja
polski system sadowniczy?

Mediacje stosowali Starozytni i optacato sie im to, gdy nie byto tylu sporéw.
Ale powracajac do blizszych nam czaséw, w USA witasciwy rozwéj mediacji
nastapit w latach 60. XX wieku, gdyz tamtejszy wymiar sprawiedliwosci
przechodzit kryzys wyrazajacy sie zbytnim formalizmem, przewlekioscia,
wysokimi kosztami. My jestesmy w takim wiasnie miejscu. Kazdy z nas jako
obywatel, cztonek spoteczenstwa, danej grupy, rodziny spotkat sie z wymiarem
sprawiedliwosci albo jako strona albo jako $wiadek badz w innej roli. Znam
przypadki, gdy przewodniczacy wydziatow kierowali cate dziesigtki zalegajacych
spraw do mediacji i to z sukcesem, gdyz na wokande trafiato tylko 40 % z 100%
przekazanych do mediacji spraw. Niewatpliwie wiec mediacja jest receptg na
poprawe funkcjonowania polskiego systemu sadowniczego. Jest tansza
i szybsza, ale przede wszystkim mediacja pozwala na poruszenie,
przepracowanie wszystkich kwestii zwigzanych z danym sporem, a proces - tylko
tych wskazanych w pozwie, czy innych pismach procesowych. Wéwczas strony
nie wracajg do sadu z jakas jeszcze inng kwestig, ktéra nie byta przedmiotem
sprawy sadowej. Mediacja rozwigzuje problem kompleksowo bo jest
elastycznym, odformalizowanym procesem.

Co srodowisko mediatoréw, osrodkéw mediacyjnych moze jeszcze zrobic,
by przygotowac spoteczenstwo do korzystania z mediacji?

Wiele i to na réznych polach i wsroéd réznych grup spotecznych, wiekowych.
Zachecatabym mediatoréw, osrodki do aktywnego dziatania promocyjnego
w przedszkolach, szkotach. W Holandii mediujg przedszkolaki. U nas na
wybrzezu doskonale funkcjonuje mediacja réwiesnicza, w ktorej miodziez
szkolna wybiera ze swego grona kilku mediatoréw. Osoby te sa nastepnie
szkolone z technik mediacyjnych i nabywaja inne kompetencje. W takich
szkotach poziom agresji i niebezpiecznych zachowan zostat zredukowany
w znacznym stopniu. Warto zapoznac si¢ z pracami Rzecznika Praw Dziecka
poprzedniej kadencji. Spotykatam sie jako mediator, adwokat ze Srodowiskiem
seniorow. W USA bardzo popularne sg obecnie mediacje senioralne prowadzone
pomiedzy cztonkami rodziny w kontekécie sprawowania opieki nad starszymi
rodzicami czy rodzicem. To jest tez przed nami. Popularyzowaé, promowac,
przekuwaé polska mentalnos¢ i wyrabia¢ w spoteczenstwie poglad,
ze kompromis to sytuacja obopo6lnej wygrane;.

Czy podlascy przedsigbiorcy sa innowacyjni w zakresie rozwigzywania
konfliktéw?

Uwazam, ze tak. Niemalze w kazdym numerze Podlaskiego Menagera jest mowa
o mediacji i innych formach ADR. Zauwazam coraz wiecej uméw z klauzulami
mediacyjnymi. Coraz czesciej spotykam sie z madrymi prawnikami
obstugujacymi przedsiebiorcow, ktérzy juz dostosowali swdéj poziom ustug
do potrzeb przedsiebiorcéw. Coraz czesciej spotykamy sie na mediacjach. Sami
przedsiebiorcy o to pytaja. Nie mylg juz mediacji z medytacjg. Niewatpliwie
jeszcze wiele przed nami. Z pewnoscia zachety podatkowe wprowadzone
nowelizacja Kodeksu postgpowania cywilnego w 2016r. w zakresie ugod
mediacyjnych réwniez temu stuzg. Podlaski przedsiebiorca umie konkurowac,
a konkurowanie to obnizanie kosztow i szybkie decyzje, czemu w sposéb
jednoznaczny stuzy mediacja. Podlaski przedsiebiorca, zyjac w taki pieknym
zakatku jakim jest Podlasie, Suwalszczyzna i inne wspaniate krajobrazowo
regiony Wojewddztwa Podlaskiego ceni sobie spokdj i unika stresu, a mediacja to
proces redukujgcy stres.

Dzigkuje za rozmowe i zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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