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inicjatywy przedsiebiorcéw we wspotpracy z lokalnym Srodowiskiem prawnikéw, w tym pracowni-

kéw naukowych Wydziatu Prawa w Biatymstoku oraz prawnikow praktykéw adwokatéw i radcéw
prawnych. Misjg utworzonej jednostki sgdownictwa jest wspieranie i pomoc przedsiebiorcom w rozstrzyganiu
sporéw w ramach prowadzonych postepowan arbitrazowych. W ramach powotanego Wschodniego Sadu
Arbitrazowego Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku oferuje mozliwo$¢é polubownego rozwigzywa-
nia sporéw gospodarczych. Stanowi to alternatywe dla sgdownictwa powszechnego. Do zalet sgdownictwa
arbitrazowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szybkosé postepowania, redukcje kosztéw, poufnos¢ po-
stepowania bez udziatu osob postronnych, odformalizowanie i elastycznosé procedury, mozliwos¢ wyboru
arbitréw przez strony w tym wybitnych ekspertéw z réznych dziedzin i doswiadczonych specjalistow prawa.
Podstawg funkcjonowania Wschodniego Sgdu Arbitrazowego jest Regulamin, ktory wskazuje zasady pro-
cedowania przy rozwigzywaniu sporow. Oparty jest przede wszystkim na dobrowolnosci stron, ktére w celu
przystgpienia do postepowania arbitrazowego sg zobowigzane do wyrazenia zgody na poddanie sporu pod
rozstrzygniecie w drodze arbitrazu. Tym co wyrdznia sad arbitrazowy jest pozostawienie stronom swobody
wyboru arbitrow. To strony decyduja, kto orzeka w ich sprawie. Arbitrem moze by¢ np. autorytet naukowy
w dziedzinie, ktoérej dotyczy sprawa. Regulamin dopuszcza réwniez rozwigzanie, w ktérym strona lub obie
strony wskazujg wtasnych arbitréw spoza listy prowadzonej przez sad, zwtaszcza w przypadku, gdy wymaga
tego specyfika danej sprawy. Zadaniem powotanego zespotu arbitréw jest rozstrzygniecie sporu. Dzieje sie
to po zapoznaniu sie ze sprawg na wyznaczonych posiedzeniach, ktére majg charakter merytoryczny i od-
formalizowany. Strony przedstawiajg argumenty, z ktérymi zapoznajg sie arbitrzy. Rolg arbitréw jest réwniez
poszukiwanie i proponowanie rozwigzan sporu w drodze wypracowanego porozumienia stron. Sgdownic-
two panstwowe uzupetnione sgdownictwem polubownym mozna okreslic nowoczesng przestrzenig sgdowej
sprawiedliwo$ci, realizujgcej konstytucyjnie gwarantowane prawo do sadu rozumiane nie tylko jako prawo
dostepu do sadu, czy prawo do uksztattowania procedury sgdowej zgodnie z wymogami sprawiedliwosci, ale
rowniez jako prawo do wigzgcego rozstrzygniecia danej sprawy’.

Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku powotany zostat z

Zapraszamy do kontaktu:

Wschodni Sad Arbitrazowy -
przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku ] p H c

ul. Antoniukowska 7, 15-335 Bialystok

tel. 85 652 56 45 W S A r b 1ZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA c M

il: bi W BIALYMSTOKU PODLASKIE
email: bluro@wsarb.pl wschodni sad arbitrazowy 201 MEt

www: http:/iph.bialystok.pl/arbitraz/

Proponujemy stronom zawarcie w umowach klauzuli arbitrazowej, ktéra upowaznia WSArb do rozstrzygania konfliktow
gospodarczych, bedgcych konsekwencjg spraw opisanych w umowie lub zwigzanych z nig w sposdb bezposredni.
Rekomenduje sie, aby w dokumentach stosowaé ponizszg klauzule arbitrazowa, {j.:

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub powstate w zwigzku z nig bedg rozstrzygane
ostatecznie przez Wschodni Sqd Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
zgodnie z Regulaminem tego Sgdu, obowigzujgcym w dacie wniesienia pozwu.”

Do pobrania: https://podlaskiecam.pl/wschodni-sad-arbitrazowy/klauzule/
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Szanowni Panstwo,

Warto jest zwréci¢ uwage na fakt, ze w styczniu b.r. Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz Krajowa
Izba Gospodarcza podpisaty porozumienie o wspétpracy. Celem jest kooperacja w zakresie wsparcia roz-
woju polskich przedsiebiorstw i ich umiedzynarodowienie. W ramach wspotpracy do zadan ww. podmiotéw
bedzie nalezato m.in. budowanie postaw proeksportowych, w konsekwencji prowadzenie dziatan, ktére beda
skutkowaty zwiekszeniem liczby firm, ktére bedg prowadzi¢ dziatalno$¢ poza granicami naszego kraju.

Gtowny Urzad Statystyczny zaprezentowat dane opisujace stan gospodarki za ostatnie miesigce 2020 r.
Wynika z nich m.in., ze grudzien poprzedniego roku byt wyjatkowo intensywny w przemysle. Grudzieh okazat
sie by¢ stosunkowo dobrym miesigcem dla budownictwa, chodz tu skala wzrostu i odrabiania wcze$niejszych
zalegtosci nie byta tak spektakularna. Wskazuje sig, ze handel odrabiat zamknigcie gospodarki z listopada.
Trzeba jednak podkresli¢, ze w tym czasie szczegdlnie trudna sytuacja panowata w ustugach. Place w sek-
torze przedsiebiorstw w grudniu sezonowo wzrosty poniewaz wynika to z pojawienia si¢ m.in. liczniejszych
ruchomych jej sktadnikéw takich jak premie i nagrody. GUS w obecnym roku oczekuje trudniejszej sytuaciji
na rynku pracy.

W drugim kwartale 2021 r. nalezy spodziewa¢ sie wielu trudnosci. Okres, ktory jest przed nami zapewne
bedzie bardzo trudny dla naszych firm, pracownikéw, naszych rodzin i nas samych. Pandemia zwigzana
z koronawirusem nie stabnie, mimo rozpoczetej na szerokg skale akcji szczepien przeciwko COVID-19 i
zaszczepienia w Polsce, przynajmniej jedng dawkg ponad 4 min ludzi. W catym kraju wcigz mierzymy sie
z tym niewidzialnym wrogiem. Trzecia fala mocno uderzyta szczegoélnie w kilku wojewodztwach takich jak:
warminsko-mazurskie, pomorskie, mazowieckie i lubuskie. Niewykluczone jest, ze niebawem i w wojewddz-
twie podlaskim bedziemy musieli mierzy¢ sie z kolejnymi obostrzeniami wprowadzanymi przez Rzad RP,
ktore bedg uderzaty w nasze firmy.

Pandemia spowodowata ogromne straty. Wielu firmom naszych przedsiebiorcéw nie udato sie przetrwac.
Pomoc Panstwa oferowana dla przedsigbiorcow jest kluczowa nie tylko dla firm. Bez tego wsparcia moze
ucierpie¢ ogromna liczba pracownikéw i ich rodziny. Nalezy zatem postulowa¢, aby Rzad uwaznie wstuchiwat
sie w gtos ptyngcy z organizacji zrzeszajacych Pracodawcow, w tym z naszej Izby.

Pomimo bardzo trudnej sytuacji, w ktérej sie znajdujemy w zwigzku z pandemia, musimy optymistycznie WITOLD KARCZEWSKI
patrze¢ w przysztosé. Z okazji zblizajacych sie Swigt Wielkiej Nocy sktadam najserdeczniejsze zyczenia spo- PREZES 1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ
koju i nadziei. Pomimo wielu przeciwnosci dnia codziennego wierze, ze przyniosg one rados¢ oraz wzajemng W BIALYMSTOKU
zyczliwos¢ i pozwolg wszystkim nam przetrwac i przezwyciezy¢ trudnosci.
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Nasza marka jest coraz bardziej rozpoznawalna w kraju,

ale takze za granicq.

Leszek

Golabiecki

WYWIAD Z LESZKIEM GOLABIECKIM - PREZESEM ZARZADU
UNIBEP SA

Jakie byly poczatki powstania i najwazniejsze
punkty zwrotne w rozwoju Unibep SA jednej z
najwiekszych firm budowlanych w Polsce?
Historia naszej firmy siega ubiegtego wieku, doktadnie
1950 roku. 1 kwietnia tego roku zostato powotane do zycia
Powiatowe Przedsiebiorstwo Budowlane w Bielsku Pod-
laskim. To byt nasz protoplasta. Pdzniej firma zmieniata
nazwe, byta i panistwowa, i samorzadowa, i — pod koniec
XX wieku - prywatna. Kluczowym momentem w historii
spoétki byt jednak rok 2002. To wtedy obecni wiasciciele
nabyli udziaty firmy od Budimeksu. Bielska spotka miata
wowczas kilkadziesigt miliondw ztotych przychodu i nieco
ponad stu pracownikéw. Nowi wiasciciele postawili na
rozwoj firmy, a poniewaz na Podlasiu inwestycji budow-
lanych byto jak na lekarstwo, postanowili i$¢ budowac¢ na
najwiekszym polskim rynku, czyli w stolicy.

Kolejnym waznym krokiem milowym w historii firmy
byt debiut na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych. Miato
to miejsce w 2008 roku. Pozyskany kapitat zostat
przeznaczony na rozwoj Unibep SA. Wejscie na GPW
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umozliwito rozwoj Fabryki Doméw Modutowych w Bielsku
Podlaski (obecnie Unihouse SA), producenta wielorodzin-
nych budynkéw w konstrukcji modutowej, dziatalnosci
drogowej (zakup tomzynskiej spotki Makbud), czy
dziatalnosci developerskiej.

Rozwdj Unibepu jest przyktadem rozwoju organicznego,
ale jednoczesnie zostawaliSmy witascicielami firm, ktére
pasowaly do naszej strategii dziatania. Tak byto m.in. z
kupnem w 2015 roku biatostockiej spotki Budrex, ktéra
jest najlepszym i najwiekszym na Podlasiu realizatorem
mostéw, wiaduktéw i innych obiektéw inzynierskich.

Unibep SA to czolowka najwiekszych
firm budowlanych w Polsce. Pod Pana
kierownictwem przeszia ogromny rozwdj.
Jakie sa najwazniejsze filary pana sukcesu?
To moja trzecia kadencja jako prezesa zarzadu, podczas
pierwszej kadencji przekroczylismy miliard ztotych
sprzedazy, obecnie warto$¢ naszej sprzedazy to juz
1,7 mid zt.

Ale — to pragne podkresli¢ - Unibep to nie tylko zarzad.
To tez dyrektorzy, kierownictwo, caty back office i
wszyscy inzynierowie, ktorzy sg na budowach, mnéstwo
fantastycznych pracownikédw na réznych stanowiskach
i w roznych biznesach. Naprawde to dzieki tym ludziom
Unibep jest w ekstraklasie branzy budowlanej w Polsce
i jest tak efektywng firmg. Bardzo sie cieszymy, jak nasi
pracownicy awansujg w firmie. Cieszy fakt, ze kiedy
my rozwijamy sie organicznie, stwarzamy dla tych ludzi
Swietng okazje do awansow. Prowadzimy mndéstwo
inicjatyw rozwojowych — od tzw. kadry rezerwowej, gdzie
trafiajg ludzie, ktérzy otrzymujg wiedze i w perspektywie
zajmujg coraz wyzsze stanowiska, przez akademie
majstra, po szkolenia wyzszej kadry menedzerskiej, czy
specjalistyczne szkolenia IT, BIM itd. Chce szczegdlnie
podkresli¢, ze bardzo dbamy o atmosfere w pracy, wazna
jest dla nas kultura organizacyjna.

Reasumujgc: kompetencje, profesjonalizm, szacunek
i dobra atmosfera w pracy — to filary, na ktérych mozna
budowacé rozwdj firmy.

Jak firma Unibep SA wplynela na otoczenie
spoteczno-gospodarcze naszego regionu i
jakie s3a plany na dalszy rozwodj wspoélpracy w
tym zakresie?

Nie wiem, czy starczytoby czasu na wymienienie wszyst-
kich inwestycji, ktére wybudowaliSmy na Podlasiu. Na
pewno warto wspomnie¢ o nowoczesnej Operze i Filhar-
monii Podlaskiej, nagradzanej Galerii Alfa w Biatystoku czy
intersujgcg Plaze w Suwatkach. Dodam, Ze w biatostockiej
podstrefie ekonomicznej wybudowalisSmy dwa zaktady
przemystowe dla Rosti i Bravilor Bonamat, a w Wysokiem
Mazowieckiem dla podlaskiej Mlekovity zrealizowali$§my
najnowoczes$niejszg w Europie Srodkowo-Wschodniej
proszkownie mleka. Obecnie najwazniejsze inwesty-
cje w naszym regionie dotyczg infrastruktury — razem z
PORR SA zbudowali§my odcinek drogi okresowej S8,
gigantyczny i wazny z powodéw komunikacyjnych Wezet
Porosty, trwajg prace na drodze ekspresowej S 61,
a lada chwila bedziemy — juz samodzielnie - pracowac¢ na
odcinku drogi ekspresowej S19 — Ploski - Hacki. Poza tym
prowadzimy kilkawaznych inwestycji nadrogach krajowych
i wojewodzkich.

Ale Unibep widaé nie tylko przy okazji prowadzeniainwesty-
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cji. JestedSmy dobrymiodpowiedzialnym pracodawca, ktory
zatrudnia blisko 1600 os6b, w wiekszosci mieszkancow
Podlasia. Szeroko wspotpracujemy z Politechnikg
Biatostockg, gdzie nasi pracownicy prowadzg zajecia, a
ja bytem szefem pierwszej rady tej uczelni. Wspieramy
lokalny sport, bedgc m.in. jednym z gtéwnych sponsoréw
druzyny koszykarskiej Tura Bielsk Podlaski, a takze po-
magamy licznym instytucjom i organizacjom, ktérym pa-
tronujemy w rézny sposob, by realizowali swoje pomysty.
W czasie pandemii pomoglismy m.in. szpitalowi w Bielsku
Podlaskim, kupujac chociazby respirator. Cztery lata temu
powotalismy do zycia Fundacje Grupy Unibep Unitalent,
ktéra wspiera talenty z woj. podlaskiego, ale takze inspiru-
je i pomaga realizowac rézne projekty proprzedsiebiorcze.
Diugo mogtbym jeszcze wymieniaé wptyw Unibepu na
nasz region, ale generalnie jestem dumny z tego, ze
jestesmy stad, ze mamy podlaskie korzenie i potrafiliSmy
przebi¢ sie do czotéwki firm w branzy budowlanej w
Polsce.

A nasz wktad w rozwdj regionu bedzie tym wiekszy, im
Unibep bedzie rozwijat sie i korzystat m.in. z lokalnej
kadry.

Wiele inwestycji realizujecie poza granicami
kraju. Jakie rynki zagraniczne sa szczegédlnie
istotne w strategii rozwoju firmy?

Od wielu lat Unibep dziatat na rynkach eksportowych,
szczegolnie rynkach wschodnich. Wczeséniej to byta Rosja,
teraz to Biatorus i Ukraina. Realizujemy Swietne projekty.
Mamy tam bardzo dobrg miejscowg kadre biatoruska,
i ukrainska, uzupetniong o polskich menedzeréw. Na
przyktad w ubiegtym roku przekazalismy do uzytkowania
dwie galerie handlowe o naprawde europejskim
standardzie. Byly to obiekty w Grodnie i Kijowie.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o eksporcie wielo-
rodzinnych  budynkéw wykonanych w technologii
modutowej, drewnianej. W 2009 roku w Bielsku Podlas-
kim otwieraliSmy naszg fabryke doméw modutowych. Dzi$
caty proces produkcji modutdw, z ktdrych jest budowany
budynek, odbywa sie pod dachem — w sumie jest to ok.
19 tys. metrow kwadratowych. W fabryce pracuje ponad
500 oso6b. ZaczynaliSmy eksport od rynku norweskiego i
dzis jest to nasz najwazniejszy rynek. Ale dzisiaj jesteSmy
takze na rynkach szwedzkim, niemieckim i polskim.
Z Niemiec wyszliSmy z budownictwem kubaturowym, a
weszlismy z budownictwem modutowym.

Dziatalnos¢ eksportowa jest jedng z wyréznikéw naszej
firmy na tle konkurencji. Dlaczego zalezy nam na rynkach
zagranicznych? Przede wszystkim dlatego, Zze tam jest
poligon naszych mozliwosci, tam jest konkurencja, ktéra
wymusza na nas ciggly rozwdj, tam sie wcigz uczymy —
innego kraju, innych systeméw prawnych, ksiegowych
itd. To wptywa motywujgco na caty zespét, bo przenosimy
dobre praktyki z Polski na rynki, gdzie pracujemy i
zwtaszcza na Wschodzie jestesmy postrzegani jako
,biznes z Zachodu” — ze sprawdzonymi standardami.
Oczywiscie, nie nalezy zapomina¢, ze na rynkach
zagranicznych zarabiamy pienigdze. Przeciez po to sie
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza.

Unibep SA przez trzy kolejne lata zamyka
pierwsza trojke Podlaskiej Zlotej Setki
Przedsiebiorstw. Czy taki sukces pomaga czy
przeszkadza w byciu liderem?

A

Dla nas nie jest wazne miejsce w jakichs rankingach,
cho¢ mito jest byé zauwazonym. Istotne jest za to bycie
w czotéwce najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Z
roku na rok, nawet majgc na uwadze trudne dla budownic-
twa lata 2017 i 2018, wykazywalismy dobre zyski i biorgc
pod uwage ranking firm budowlanych, ktére wykazywaty
wyniki dodatnie, mysle, Zze to miejsce bytoby co najmniej
kilka pozycji wyzsze. To dlatego, ze nasz biznes jest moc-
no zdywersyfikowany. Od wielu lat zajmowali$my czotowg
pozycje lidera rynku mieszkaniowego, w szczegolnosci
w Warszawie. Teraz budujemy przeszto 4000 mieszkan
dla ré6znych deweloperow polskich, zagranicznych, o re-
nomowanych markach. W ostatnim czasie ograniczyliSmy
jednak prace na rynku mieszkaniowym, a skupiamy
sie bardziej na budownictwie przemystowym, m.in. w
Policach realizujemy jedng z najwiekszych inwestyciji
przemystowych w Polsce dla marki Hyundai Engineer-
ing. Jestedmy na konncowym etapie budowy najwyzszego
naszego budynku w naszej historii - Unique Tower w
Warszawie, to blisko 100-metrowy wiezowiec w centrum
stolicy, ktéry byt zaprojektowany w technologii BIM. Pracu-
jemy na budowach w Warszawie, Poznaniu, todzi, Kra-
kowie itd., niewykluczone, Zze niebawem pojedziemy na
Pomorze. Nasza marka jest coraz bardziej rozpoznawal-
na w kraju, ale takze za granica.

Na szczescie sukces nas nie rozleniwia — stawiamy sobie
wysokie cele i staramy sig je osiggna¢, chot nie jest to ani
proste, ani tatwe jak sie niektérym wydaje. To ma swoje
plusy: pozwala naszym pracownikom na rozwdj osobisty,
nie mamy tez wiekszych problemdw z kadrag — ludzie chcg
pracowac u najlepszych.

Jak widzi Pan pozycje Unibepu SA na rynku
firm budowlanych za kilka lat?

Myslac o przysziosci, moge powiedziet, ze chcielibySmy
by¢ firmg o zasiegu miedzynarodowym, firmg jeszcze
bardziej zdywersyfikowang. Wszystkie nasze biznesy sg i
bedg skupione wokét branzy budowlanej. No i oczywiscie
chcemy by¢é w czotébwce polskich firm, firmg z polskim
kapitatem i przedsiebiorstwem, ktére jest bardzo dobrym
pracodawcg. Nawet trudny czas pandemii pokazat, ze
mozna liczy¢ na naszych ludzi. Gteboko wierze w to, ze
uda nam sie zrealizowac te wizje rozwoju.

Biorac pod uwage Pana ogromne
zaangazowanie w rozwdj firmy, czy znajduje
Pan czas na speilnianie swoich pasji?
Rzeczywiscie, praca w zarzadzie tak duzej firmie, jakg
jest Unibep pochtania mnéstwo czasu i energii. To po
prostu trzeba lubi¢ i z rekg na sercu mogg powiedzieé, ze
tak wiasnie jest. Ale praca to nie wszystko. Zawsze trzeba
pamietac o rodzinie, bo to ona jest najwazniejsza i nalezy
dla niej znalez¢ czas i pokaza¢, ze nam na niej zalezy.
Dlatego tak istotne jest chociazby wspdlne podrézowanie
po $wiecie, wypady na narty, czy wyjazdy weekendowe,
ale takze zwykte bycie ze sobg, cieszenie sie kazdg
chwilg. Oczywiscie czasy mamy anormalne, pandemia
mocno ogranicza nam sposob wypoczynku, ale to nie
znaczy, ze nie powinniSmy byé aktywni. Ja z rodzing
uwielbiamy wypady kamperem. Polecam.

Rozmawiatla: Ewelina Poplawska
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Przez ostatnie kilka dekad wigkszos¢ firm prowadzita bardzo
podobne dziatania w zakresie inwestycji w technologie na
duzg skale. Rok do roku globalnie mogliSmy obserwowac
stabilny wzrost w tym obszarze i, poza chwilowymi spadka-
mi zwigzanymi z pandemig COVID-19, wyglada na to, ze w
najblizszym czasie ten trend nie ulegnie zmianie.

Z ankiety Gartner przeprowadzonej wsréd prawie 300 cztonkow
zarzgdu z USA, EMEAIi APAC wynika ze 69% firm przyspieszyto
swoje inicjatywy biznesowe w obszarze digital po zakidceniach
zwigzanych z COVID-19. Przed pandemig COVID-19 inwesty-
cje w technologie obejmowaty gtéwnie tradycyjne inicjatywy
informatyczne z duzymi budzetami, dtugimi terminami i duzym
zakresem funkcjonalnosci. Platformy ERP, oprogramowanie
do zarzadzania relacjami z klientami oraz oprogramowanie do
zarzadzania cyklem zycia produktu, jako niektére z wielu sys-
temdw, pomogty firmom usprawni¢ poszczegolne funkcje.

Jednak pomimo wielu zautomatyzowanych systemow, nadal
istnieje znaczna liczba proceséw, ktére wymagajg znacznego
recznego przetwarzania. Przyktadowo w raporcie poréwnawc-
zym efektywnosci finansow PwC 2019-2020 stwierdzono, ze w
kluczowych procesach finansowych, w tym w podatkach, 30-
40% czasu mozna wyeliminowa¢ dzieki automatyzacji i zmian-
ie zachowan. Oznacza to, ze chociaz korporacyjne systemy IT
pozostajg niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarc-
zej przez wiele firm, to nie automatyzujg one wszystkich pro-
cesoOw i nie eliminujg czynnosci takich jak generowanie danych
z roznych zrédet, ich obrébka czy wstepna analiza.

QQ Mata automatyzacja

Naszczescie szybkos¢, skalaikoszty automatyzaciji ewoluowaty
ponad ten stan. Nowe technologie, takie jak Al, narzedzia ETL,
RPA oraz narzedzia do wizualizacji danych oferujg firmom
nowe mozliwosci poprawy wydajnosci proceséw i uzyskania
znacznych oszczednos$ci. Technologie te mozna wdrozy¢ w
krétkim czasie, koncentrujgc sie na konkretnym problemie,
przy stosunkowo niewielkich kosztach. Chociaz duza automa-
tyzacja obejmuje tworzenie podstawowych systemoéw korpora-
cyjnych, ktére dajg powszechnos$¢, standaryzacje i centralne
sterowanie, ,mafa” automatyzacja to szybkie wdrazanie elas-
tycznych technologii, ktére wypetniajg luki pozostawione przez
obecne systemy korporacyjne, umozliwiajgc nowy poziom
wydajnosci. Ma to szczegolne znaczenie w czasach, kiedy pra-
cownicy wigkszosci firm pracujg z domu i polegajg w znacznej
mierze na technologii, komunikujg sie elektronicznie i w taki
tez sposéb dostarczajg ustugi do klientéw. Technologie i tzw.
Self Service tools, z ktérych najczesciej korzysta sie w ramach
matej automatyzaciji dzielg sie na trzy kluczowe kategorie:

narzedzia ETL (Extract Transform Load) automatyzujg
czasochfonne, reczne zadania, umozliwiajgc uzytkownikom
tworzenie ciggéow zadan (workflows) wielokrotnego uzytku
z danymi wyjsciowymi w formacie gotowym do analizy i ra-
portowania.

Robotic Process Automation (RPA) automatyzuje pow-
tarzalne zadania w aplikacjach komputerowych i wielu
systemach za pomocg ,botéw”, ktdre replikujg dziatania
uzytkownika.

Narzedzia analityczne i wizualizacyjne (Business Intelli-
gence tools) tworzg dynamiczne i interaktywne zestawie-
nia i wizualizacje danych do analizy, udostepniania i podej-
mowania decyzji.

ﬁ{) Co wyrdznia mata automatyzacje?

Mata automatyzacja nie zastepuje duzej automatyzaciji.
Zamiast tego bazuje na nowych technologiach w oparciu
o dane i wystandaryzowane procesy stworzone w ramach
duzej automatyzacji. Stosowanie matej automatyzacji ma
kilka kluczowych réznic w stosunku do duzej automatyzaciji.

Po pierwsze, mata automatyzacja jest tatwiejsza do wdrozenia
i znacznie tansza: moze kosztowa¢ nawet kilkadziesigt
tysiecy ztotych, w poréwnaniu do milionéw zwykle wydawa-
nych na duze inwestycje IT. Co wiecej, duze inicjatywy infor-
matyczne zwykle dotyczg catej funkgciji, takiej jak finanse lub
podatki. Wymaga to znacznej koordynacji miedzy réznymi
liderami funkcjonalnymi i pracownikami danej funkcji. A matg
automatyzacje mozna zastosowa¢ do poszczegolnych pro-
ceséw lub zadan. Na przyktad firma moze wprowadzi¢ bota,
aby pobra¢ okreslone dane finansowe z systemu ERP firmy
do arkusza kalkulacyjnego a nastepnie dokonac¢ ich ob-
rébki przy uzyciu narzedzia ETL i uzyska¢ dane w formacie
gotowym do raportowania lub dalszej analizy. Mata automa-
tyzacja jest rowniez znacznie bardziej elastyczna niz duza
automatyzacja. Tradycyjnie firmy nie mogty zaczaé czerpaé
korzysci z technologii automatyzacji, dopoki nie miaty wystan-
daryzowanych procesow i baz danych, ktére bytyby dostepne
dla szerokiego grona uzytkownikow, co moze zajgé¢ lata.
Przed wdrozeniem samego procesu komitety musiaty
uzgodnic, jakie powinny by¢ optymalne procesy, aby wszyscy
pracownicy w réznych lokalizacjach wykonywali ten sam pro-
ces w ten sam sposéb. Natomiast mata automatyzacja nie
zalezy od standaryzacji. Przyktadowo, uzytkownicy potrafigcy
korzysta¢ z narzedzi ETL mogg dynamicznie automatyzowac
obrobke i wstepnag analize danych dla wielu réznych typow
danych wejsciowych, odpowiednio modyfikujgc workflow.

Wreszcie technologie umozliwiajace matg automatyzacje
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mozna fatwo konfigurowaé, zamiast polega¢ na predefinio-
wanych regutach lub programistach, aby wczesniej napisac ide-
alny algorytm. Pozwala to firmom wdraza¢ matg automatyzacje
w Srodowiskach, w ktorych dane wejsciowe i wyjsciowe sg
bardzo zmienne, takich jak np. centra ustug wspolnych, ktore
zarzadzajg duzg iloscig danych w réznym formacie i wymagajg
przygotowania réznego rodzaju produktéw koncowych, np. ra-
portéw i deklaracji podatkowych dla réznych krajow.

Jakie sg korzysci 2z wdrozenia
matej automatyzacji?

o

Potencjalny wptyw jest ogromny: mata automatyzacja moze
poprawi¢ wydajnos¢ poszczegodlnych proceséw o 80 do
100 procent (najwyzszy zakres odzwierciedla przejscie na
rozwigzanie nie wymagajace ingerencji uzytkownika) i ogol-
nych funkcji o 20 procent lub wiecej. Cytowany powyzej ra-
port porownawczy PwC w latach wczesniejszych wykazat, ze
w funkcji finansowej automatyzacja moze zmniejszy¢ nawet
0 46 procent czas i koszty kluczowych procesow, takich jak
fakturowanie, raportowanie zarzgdcze, rachunkowos$¢ ogolna
i budzetowanie.

Spegcjalisci finansowi i podatkowi byliby w stanie skoncentrowac
sie na dziataniach o wyzszej wartosci, takich jak analizy, ktére
mogg prowadzi¢ do uzyskania przetomowego wgladu w oper-
acje przedsiebiorstw. Co wiecej, mata automatyzacja umozliwia
szybki zwrot z inwestycji (ROI) w pierwszym roku dzigki szyb-
kim wdrozeniom i natychmiastowym rezultatom przy stosunko-
wo niskich poczatkowych naktadach inwestycyjnych.

QQ Jak zaczac mata automatyzacje?

Réznice miedzy malg automatyzacjg a duzg automatyzacjg
oferujg firmom zasadniczo inny poziom wydajnosci operacyjnej
i kosztéw. Jednak zastosowanie matej automatyzacji moze
stanowi¢ wyzwanie dla organizacji, w ktérych inicjatywy IT na
duzg skale od dawna sg norma, poniewaz wymaga to znac-
znej zmiany sposobu myslenia. Liderzy firm powinni zaczg¢ od
nastepujgcych trzech krokow.

1 SKONCENTRUJ SIE NA WARTOSCI

Poniewaz mata automatyzacja moze rozwigzac¢ ukierunkowane
problemy, do lideréw firmy nalezy okreslenie jej zastosowan,
ktore oferujg najwiekszg potencjalng wartos¢. Liderzy muszg
pozosta¢ wierni idei drobnej automatyzacji i unika¢ zbyt am-
bitnego zakresu — na przyktad dgzac do konsolidacji na duzg
skale lub standaryzaciji, do ktorej przyzwyczaili sie pracownicy.

2 ZASTANOW SIE NAD PRACA PRZYSZLOSCI

Sama automatyzacja nie oszczedza pieniedzy ani nie po-
prawia wydajnosci: ludzie i procesy rowniez bedg musiaty sie
zmieni¢. Jest to obszar, ktéry budzi zrozumiaty niepokoj, ze
maszyny odbiorg prace ludziom. Ale z naszego doswiadczenia
wynika, ze wiele zautomatyzowanych zadan to czynnosci,
ktérych ludzie nie chcg podejmowacé, na przyktad spedzanie
potowy dnia na pobieraniu i tadowaniu danych. Lub s3 to zada-
nia, dla ktérych mata automatyzacja moze faktycznie poprawic
wydajnos¢ ludzi — na przykfad poprzez wprowadzenie algo-
rytméw predykcyjnych, kiére pomagajg im podejmowac lep-
sze decyzje i uwalniajg czas na bardziej satysfakcjonujace,
interesujgce dziatania o wyzszej wartosci dodanej. Jest to
zupetnie nowy sposéb pracy, a liderzy firm bedg musieli
zadbac¢, aby zaréwno oni, jak i cztonkowie ich zespotéw posia-
dali odpowiednig wiedze i umiejetnosci - takie jak umiejetnosc
korzystania z nowych technologii oraz umiejetnosci doskonale-

I WSPARCIE BIZNESU

nia proceséw - aby odnies¢ sukces. Bedg tez musieli upewnic
sie, ze nastawienie i zachowania wszystkich oséb réwniez
odpowiednio sig¢ zmieniajg.

Temat digital upskillingu, czyli zdobywania nowych umiejetnosci
zwigzanych z nowymi technologiami, jest jednym z kluc-
zowych obszaréow dziatan PwC. W skali globalnej w ramach
projektu ,New world. New skills” inwestujemy w podnoszenie
umiejetnosci cyfrowych naszych pracownikéw oraz w dzielenie
sie wiedzg w zakresie technologii i wspierania klientéw oraz
spoteczenstw w procesie transformacji cyfrowej. Z jednej st-
rony to zapewnienie pracownikom odpowiednich szkolen, z
drugiej — kontynuacja wspierania naszych klientéw w proce-
sach transformacji cyfrowej, w tym automatyzacji i robotyzacji,
oraz planowania kapitatu ludzkiego i budowania odpowied-
nich programéw rozwojowych. Aby wesprze¢ te inwestycje
PwC przystgpito do piecioletniego programu wspétpracy z Al-
teryx zostajgc ,Global Elite Partner”. Alteryx to platforma ETL
wykorzystywana szeroko przez PwC witasnie do matej automa-
tyzacji procesow oraz analizy danych.

3 SsPOJRZz cALoSCIOWO

Podstawg tego nowego sposobu pracy jest strategia. Firmy
muszg przeanalizowaé swojg strukture organizacyjng, aby
zapewni¢ zespotom swobode opracowywania kreatywnych
rozwigzan i eksperymentowania. Mata automatyzacja dziata
dobrze na poziomie poszczegdinych procesow lub zadan. W
tym celu firma powinna wprowadzi¢ pewne ramy, a nastepnie
pozwoli¢ jednostkom biznesowym i dzialom na przyjecie
narzedzi wedtug wlasnego uznania.

Systemy IT na duzg skale, cho¢ trudne do wdrozenia,
stworzyly cenne dane w prawie kazdej jednostce bizne-
sowej i funkcji. Teraz, majac do dyspozycji nowe technolo-
gie, firmy moga sprawic, ze te dane beda dla nich dziata¢
w sposob, ktory byt niespotykany jeszcze dwa lub trzy lata
temu. Nowa generacja automatyzacji jest mata.

Najblizsze kilka miesigcy poswigcimy przyblizaniu tematyki
réznych mozliwosci automatyzacji w obszarze podatkowym
oraz finansowym. Na naszych stronach pojawia¢ sie bedg
webinaria oraz artykuty, przedstawiajgce m.in. mozliwosci
usprawnien wydajnosci procesow lub zadan.

Jesli interesujg Cie szybkie wdrozenia i generowanie
oszczednosci w obszarze podatkowo-finansowym,
zachecamy do subskrybowania newsletterow PwC na
pwec.pl/subskrypcje, gdzie otrzymasz powiadomienia o
wszystkich nowosciach.

Dorota Bokszczanin-Domalewska,
Dyrektorka w Zespole ds. raportowania podatkowego i strategii podatkowej,
PwC Polska
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Dotacje na inwestycje, prace badawczo-rozwojowe (B+R), ustugi doradcze czy wyjazdy na targi — podlascy przedsiebiorcy
otrzymali miliard ztotych z funduszy unijnych w ramach programu regionalnego. Przed nimi jeszcze jeden konkurs — na
dziatalnos¢ B+R. A pod koniec tego roku albo na poczatku kolejnego zostang ogloszone konkursy juz z nowego programu

na lata 2021 - 2027!

Pomoc unijna obejmowata szerokie mozliwosci wsparcia. Przedsigbiorcy mogli uzyskaé pomoc finansowg zaréwno na dziatalnosc¢ ba-
dawczo-rozwojowa, inwestycje rozwojowe, jak tez na ustugi doradcze, wyjazdy na targi i misje. Mieli do dyspozycji dotacje i pozyczki.

Czas na badania i rozwo;j

Tylko w ramach wzmocnienia potencjatu i konku-
rencyjnosci gospodarki regionu podpisanych zosta-
fo blisko 1500 uméw i caty czas ta liczba wzrasta.
Nalezy przy tym pamieta¢, ze przedsiebiorcy uzy-
skiwali pomoc réwniez w innych obszarach, zwig-
zanych chociazby z odnawialnymi zrédtami energii.

Bardzo istotnym obszarem wsparcia byt i jest

rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w
podlaskich przedsiebiorstwach. Podlaskie firmy,
dzieki funduszom europejskim, inwestujg m.in.
w badania nad wyrobami medycznymi, techno-
logiami  konstrukcji metalowych, budowlanych,
rozwigzaniami dla branzy elektroenergetycznej,
kosmetycznej, rynku paliw. Dzieki tym dotacjom

wiele firm utworzyto dziaty badawczo-rozwojowe.

— Aby zdoby¢ dobrg pozycje na rynku, trzeba
by¢ konkurencyjnym, czyli mie¢ nowoczesniejsze
technologie, lepsze produkty, po prostu wyprze-
dza¢ innych. Trzeba wiec prowadzi¢ dziatania
badawczo-rozwojowe — wyjasnia Artur Kosicki,
Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego. — Tylko tak
mozna wypracowa¢ nowatorskie rozwigzania.
Jest jednak pewne ograniczenie. Takie badania
i aparatura sg bardzo kosztowne. Dlatego mamy
specjalne fundusze unijne na takie dziatania.

Ostatni konkurs w tej edycji

W ostatnich dniach marca zostanie ogtoszony
ostatni juz konkurs dla przedsigbiorcow w tej edycji
programu regionalnego. Dotyczy wtasnie dofinan-
sowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Doroz-
dysponowania bedzie 8 min zt, nabér wnioskéw roz-
pocznie sie w kwietniu, a zakonczy z kohicem maja.
Przedsigbiorcy bedg mogli otrzyma¢ dotacje na
tworzenie lub rozwoj zaplecza badawczo-rozwo-
jowego, stuzgcego dziatalnosci innowacyjnej (in-
westycje w aparature, sprzet i inng niezbedng in-
frastrukturg). Wsparcie przewidziane jest réwniez
na prowadzenie przez przedsigbiorstwo prac B+R.

Poza tym projekty muszg wpisywac sie w tzw. in-
teligentne specjalizacje wojewo6dztwa, wyszcze-
gdélnione w ,Planie rozwoju przedsigbiorczosci w
oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+". Te specjaliza-
cje to m.in. ekoinnowacje, przemyst rolno-spo-
zywczy, metalowo-maszynowy, sektor medyczny.

Podlaski Pakiet Gospodarczy

Czas pandemii mocno zachwiat kondycjg podlaskiej
gospodarki. | tu réwniez pomocne okazaty si¢ fun-
dusze europejskie. Zarzad Wojewddztwa przeanali-
zowat potrzeby naszych przedsiebiorstw i wypraco-
wat najbardziej oczekiwane przez nich propozycje
pomocy w formie Podlaskiego Pakietu Gospodar-
czego (PPG). Z tej puli trafito do firm az 190 min zt.
— To bardzo trudny okres dla przedsigbiorcow.
Jako Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego utwo-
Pakiet
pomaga¢ podlaskim firmom. Dzigki niemu zo-

rzylismy Podlaski Gospodarczy, aby
stato uratowanych ponad 18 tys. miejsc pracy.
Moge zadeklarowa¢, ze nadal bedziemy po-
maga¢ podlaskim firmom przetrwa¢ ten nieta-
twy czas — podkresla marszatek Artur Kosicki.
Przedsigbiorcy otrzymali 72,6 min zt na dopta-
ty do wynagrodzen, 70 min zt na nieoprocento-
wane pozyczki, 36,5 min zt na dofinansowanie
kapitatu obrotowego i 8,3 min zt na tzw. bon an-
tywirusowy. W sumie z tych réznych form pomo-

cy skorzystato do tej pory ponad 10 tysigcy firm.

Na pomoc unijng beda mogli liczy¢ przedsigbiorcy,
ktorzy chca pr izi¢ prace bad.

Trzecia czes¢ PPG

To nie koniec pomocy w czasie pandemii. W ramach
trzeciej czgsci Podlaskiego Pakietu Gospodarcze-
go, w lutym, ogtoszony zostat konkurs adresowany
do mikro- i matych przedsigbiorstw, a takze oséb
prowadzgcych samodzielnie dziatalno$¢ gospodar-
czg —na jednorazows, bezzwrotng dotacje z fundu-
szy Unii Europejskiej. Warunkiem udziatu byto po-
gorszenie si¢ sytuacji firmy w zwigzku z COVID-19.

Woptyneto ponad 2 tys. wnioskéw na ponad
61 min ztotych. Natomiast w konkursowej puli
byto do podziatu 25 milionéw ztotych z fundu-
szy europejskich. Dlatego Zarzad Wojewddz-
twa Podlaskiego zwigkszyt budzet tego naboru.

— Zwiekszenie dofinansowania z 25 min zt do bli-
sko 33 min zt pozwoli dofinansowa¢ wigkszg liczbe
przedsigbiorstw, poszkodowanych w wyniku wysta-
pienia pandemii COVID-19 — méwi marszatek Artur
Kosicki. — Zapewniatem, ze bede sie staral, aby
pieniedzy na pomoc dla przedsigbiorcow byto jak
najwigcej i stowa dotrzymuje — dodaje marszatek.

Czas podsumowan. Przetamali$my bariery

Konczaca sie edycja programu pozwala na ocene
efektéw, wnioski i podsumowania, ktére zapro-
centujg w przysztym rozdaniu funduszy unijnych.

— To, co udato sig¢ osiggna¢, ale nad czym nadal
musimy pracowa¢, to przetamanie barier zwig-
zanych z dziatalnoscia badawczo-rozwojows.
Wiasciwie dopiero w ramach aktualnie realizo-
wanego programu dysponowaliSmy tak duzy-
mi $rodkami na wsparcie dziatalnosci B+R w
przedsigbiorstwach. Byto to ponad 45 min euro
— podkresla Emilia Malinowska, dyrektor Depar-
tamentu Innowacji i Przedsiebiorczosci Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest czgsto po-
strzegana przez przedsigbiorcow jako cos$, co ich
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zupetnie nie dotyczy. Bardziej kojarza jg z wysokiej
skali $wiatowymi innowacjami czy tez dziatalno$cig
laboratoriéw na uczelniach. — To mylne podejscie,
gdyz tak naprawde dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa ,toczy si¢” na co dzien w wielu firmach na-
szego wojewodztwa — podkresla dyrektor Emilia
Malinowska. — To ciggta praca nad ulepszeniami
produktéw czy proceséw, nad opracowywaniem
nowych rozwigzan. Dopiero dostrzezenie tego
faktu, ze proces badawczy tak naprawde juz jest
realizowany w firmie, otwiera droge do mozliwo-
éci sfinansowania go z funduszy europejskich.

rost sprzedazy na eksport

Dofinansowanie otrzymaty réwniez liczne pro-

jekty dotyczgce wdrazania innowacji w sek-
torze produkcji. Te inwestycje, zgodnie z de-
klaracjami we wnioskach o dofinansowanie,
powinny przyczyni¢ si¢ do wzrostu ich sprze-
dazy eksportowej o dodatkowe 240 min zh
— Wiele z tych inwestycji jeszcze jest w trakcie
realizacji, gdyz budowa nowych obiektéw i uru-
chomienie produkcji bywa czasochtonne, ale
mam nadzieje, ze wszyscy mieszkancy woje-
woédztwa odczujg pozytywne efekty zwigzane
ze wzrostem zatrudnienia czy wzrostem sprze-
dazy eksportowej — zaznacza Artur Kosicki.
A co jeszcze udato sie osiggna¢ podczas ostatnich
kilku lat? — Przede wszystkim elastyczne podejscie
do pomystéw, ktére zgtasza nam otoczenie, nasi
partnerzy — zauwaza Emilia Malinowska. — Cho¢
zmiana programu operacyjnego nie jest tatwym
i krétkim procesem, w ramach dobrej wspotpracy
z przedsigbiorcami, gminami, uczelniami wpro-
wadzone zostaty nowe, pilotazowe instrumenty

wsparcia, ktére pierwotnie nie zostaty ujgte w RPO.

Sa to na przyktad projekty z zakresu rozwo-

ju inkubatoréw przedsigbiorczosci (w tym z

funkcjg produkcyjng) czy pilotazowy projekt

sieciowania uczelni, ukierunkowany m.in. na

wsparcie pomystdw powstajgcych na uczel-

niach, ktére mogg mie¢ potencjat rynkowy.

W przyszlej perspekty j akcent pofozony
bedzie na projekty zwigzane z cyfryzacjq przedsigbiorstw.
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220 MLN Zt
DLA PODLASKIEGO BIZNESU

W RAMACH PPG

72,6 min zt jako doptaty do wynagrodzen
pracownikow, udzielane poprzez powiatowe
urzedy pracy wojewddztwa podlaskiego,

70 min zt na preferencyjne pozyczki dla firm
(bez wktadu wiasnego i odsetek, z 12-miesigczng
karencjg w sptacie),

8,3 min zt w ramach bonu antywirusowego
dla mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw z
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego (stolicy
wojewodztwa i dziewigciu osciennych gmin),

36,5 min zt na finansowanie kapitatu
obrotowego w podlaskich przedsigbiorstwach,
borykajgcych sie ze skutkami trwajgcej epidemii
(konkurs w 2020 roku),

32,8 min zt na finansowanie kapitatu
obrotowego (konkurs w 2021 roku).

©cc00000000000000000000000000 000

EFEKTY
POMOCY UNIJNEJ

* 3,7 tysiaca umoéw o wartosci 7,3 mlid zi,
ktérych dofinansowanie wynosi blisko 5 mlid zt

wsparcie 1,5 tysiaca przedsiebiorstw
na kwote 1 mid zt

170 zgloszen patentowych

119 hektarow terenéw inwestycyjnych

Marszatek Artur Kosicki wreczyt symboliczne czeki od Zarzadu Wojewédztwa

na rozwoj

go i kupno
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Jaka pomoc w kolejnych latach

Trwajg wiasnie intensywne prace nad ksztat-

tem pomocy unijnej na lata 2021-2027.
Wstgpnie zakres wsparcia na rzecz roz-
woju gospodarczego wyglada do$¢ podob-

nie do tego, ktéry wiasnie jest realizowany.
Z pewnoscig na pomoc unijng bedg mogli liczy¢
przedsigbiorcy, ktorzy chcg prowadzi¢ prace badaw-
cze, tworzy¢ dziaty badawczo-rozwojowe w firmach
czy doposaza¢ je w niezbedng aparature B+R.
Przewidywana jest réwniez pomoc na inwe-
stycje, ukierunkowana przede wszystkim na
wdrazanie innowacji, ktére sg wynikiem prac
badawczo-rozwojowych. Do tego zaplanowano
szerokie spektrum wsparcia doradczego oraz

pomoc w wychodzeniu na nowe rynki zbytu.

W poréwnaniu z okresem 2014-2020, akcent
na pewno bedzie potozony na projekty zwigza-
ne z cyfryzacja przedsigbiorstw, przemystem
4.0, szeroko pojeta automatyzacjg i robotyzacja.
Wazne bedag réwniez cele zwigzane z ochrong
$rodowiska i klimatu, dlatego tez istotny obszar
wsparcia bedzie stanowi¢ tzw. gospodarka obiegu
zamknigtego. Koncepcja ta polega na racjonalnym
wykorzystaniu zasobéw i ograniczeniu negatyw-
nego oddziatywania na $rodowisko wytwarzanych
produktéw, ktére powinny pozostawa¢ w gospo-
darce tak dtugo, jak to jest mozliwe. W praktyce
oznacza to ograniczenie odpadéw do minimum. To
szansa na pomoc unijng dla tych przedsigbiorstw,
ktére beda wdrazaty pomysty i nowoczesne roz-
wigzania zwigzane na przyktad z redukcjg ilosci
odpaddéw czy ich ponownym zagospodarowaniem.

Podstawowym mechanizmem wsparcia majg by¢
instrumenty zwrotne (ktére moga by¢ czesciowo
umarzalne), czyli gtéwnie pozyczki. Mozliwo$¢ uzy-
skania dotacji zapewne zostanie ograniczona do
tych obszaréw, ktére sg szczegodlnie ryzykowne i
w przypadku ktorych okres zwrotu moze by¢ dosé
dtugi. Do nich nalezy dziatalno$¢ B+R, ktéra jest
bardzo kosztochtonna, a pierwsze przychody z tego

tytutu pojawiajg sig¢ czasami dopiero po kilku latach.

POMOC

dla przedsigbiorcow

zawarto 63 umowy na wsparcie dziatalno-
sci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw
(projekty badawcze, infrastruktura B+R)

realizowane byto wsparcie réwniez na tzw. bon
na badania, ktory stuzy pobudzaniu do dziatal-
nosci badawczej — w ramach dwaéch edycji pomoc
uzyskato ponad 160 firm;

ponad 250 firm otrzymato dofinansowanie na
inwestycje, w tym ponad 110 z nich to inwestycje
we wdrazanie innowacji w sektorze produkgcji, obej-
mujgce zakupy maszyn produkcyjnych badz tez
budowy hal produkcyjnych od podstaw

379 firm otrzymato wsparcie w postaci pre-
ferencyjnych pozyczek (291 przedsigbiorcow
skorzystato do tej pory z pozyczek na inwestycje,
88 przedsigbiorcow - z pozyczek na termomoderni-
zacje budynkow).
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tyle wyniosto rekordowo wysokie saldo
handlu zagranicznego Polski w 2020 r.

Kamil Pendowski

ROZMOWA Z KAMILEM PENDOWSKIM, DYREKTOREM
DZIALU WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ W PODLASKIEJ
FUNDACJI ROZWOJU REGIONALNEGO.

Panie Kamilu, niedawno Giéwny Urzad
Statystyczny opublikowal dane z ktérych
wynika, iz Polska odnotowala rekordowa
bo wynoszacaq az 53,7 miliarda ziotych,
nadwyzke w handlu zagranicznym towara-
mi.

Polska jeszcze nigdy tak wysokiej nadwyzki w han-
dlu zagranicznym nie odnotowata. W 2019 r. saldo
byto ,jedynie” 5,1 miliarda ztotych na plusie, a w2018
wynosito minus 19,5 miliarda ztotych. Przyczyng
takiego stanu rzeczy, jest spadek importu wzgledem
minionego roku o 2% oraz bardzo dobre wyniki
polskiego eksportu, ktéry w 2020 r. wzrést o 2,8%
wzgledem 2019 roku. Wszystko to wydarzyto sie w
niespotykanie trudnym okresie jakim jest pandemia
Sars-Cov2. Nalezy jednak pamietaé, ze moéwimy
caly czas o sytuacji, w ktérej PKB Polski spadto
nota bene rowniez o0 2,8% w stosunku rok do roku.
Nalezy pamietac, ze eksport czy tez bilans handlu za-
granicznego to jedna ze sktadowych wskaznika PKB

i nie mogg one by¢ jedynym remedium na poprawe
stanu naszej gospodarki, aczkolwiek dla czesci firm
eksport jest alternatywg dla prowadzenia bizne-
su. Warto pamietac, ze nie kazdy produkt da sie
eksportowag, a tez nie zawsze sie to optaca. Obec-
nie w kraju mamy sytuacje, ze w przypadku niek-
térych branz i firm mamy najlepszy rok w ich historii,
w tych firmach brakuje ragk do pracy, a listy zaméwien
pekajg w szwach. Niestety mamy tez firmy, a tych
jest znacznie wiecej, ktére walczg o przetrwanie.

Zatem jak nalezy interpretowac¢ wzrost
eksportu i co on oznacza zwlaszcza w
czasie pandemii?

Z samego wzrostu eksportu mozna wyciggngé
kilka wnioskéw: po pierwsze do polskiej gospodar-
ki wptyneto o okoto 28 miliardow ztotych wiecej niz
przed rokiem, warto dodac¢, ze sg to pienigdze ,wy-
pracowane” przez inne kraje i stanowig dodatkowy
,Zastrzyk pieniedzy” dla naszej gospodarki. Po dru-
gie oznacza to, ze polskie produkty stajg sie coraz
bardziej konkurencyjne na globalnym rynku. Spo-
wodowane jest to faktem poszukiwania przez za-
graniczne firmy nowych dostawcéw, podwykonaw-
céw w celu obnizenia ceny produktéw w swoim kraju.
Firmy te podejmujgc decyzje zakupowe troszczg sie
rébwniez o zachowanie fancucha dostaw — méwiagc
prosciej, ptacg wiecej za pewnos¢, ze zamdwiony
produkt dotrze. Doskonatym przyktadem jest wzrost
warto$ci eksportu do Niemiec o 1,2% (najwiekszego
odbiorcy naszych produktéw) mimo spadku ich PKB
0 5%. Czyli ,biedniejsze”, mniej wytwarzajgce niz rok
temu Niemcy kupujg w Polsce wiecej.

Wspominal Pan o Niemczech, prosze
powiedzie¢ kto jeszcze jest naszym part-
nerem handlowym?

Na liscie Top 10 naszych partnerow handlowych
zaréwno po stronie eksportu jak i importu nie ma
zmian. Najwiekszymi odbiorcami towaréw z Polski
sg Niemcy (28,9%), Czechy (5,8%), Wielka Bryta-
nia (5,7%), Francja (5,6%), Wtochy (4,3%), Holandia
(4,2%), Rosja (3,0%), Szwecja (2,9%), USA (2,8%)
i Hiszpania (2,5%). Z drugiej strony najwiecej kupu-
jemy od takich krajow jak Niemcy (21,8%), Chiny
(14,7%), Wiochy (5,0%), Rosja (4,5%), Holandia
(3,9%), Francja (3,4%), Czechy (3,2%), USA (3,1%),
Korea Potudniowa (2,4%) oraz Belgia (2,3%).

Co zatem kupuja od nas nasi zagraniczni
kontrahenci?

Najwigekszy udziat w eksporcie ma szeroko rozumi-
ana branza maszynowa, jej udziat stanowi ponad
37% catosci eksportu polskich towaréw, na drugim
miejscu mamy produkty pochodzgce z przerdbki
metali nieszlachetnych, ktore stanowig niewiele
ponad 9%, podium uzupetniajg gotowe artykuty
spozywcze przewyzszajgce nieznacznie 7,5%.
Mimo, ze branza maszynowa ma najwiekszy udziat
w eksporcie, to nie we wszystkich jej gateziach ob-
serwujemy wzrosty, co obrazuje tabela.
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REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI

MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY | ODTWARZACZE
DZWIEKU, REJESTRATORY | ODTWARZACZE OBRAZU | DZWIEKU ORAZ ICH CZESCI | AKCESORIA

LOKOMOTYWY, TABOR SZYNOWY | JEGO CZESCI; OSPRZET | ELEMENTY TOROW
| ICH CZESCI; URZADZENIA SYGNALIZACYJNE MECHANICZNE WSZELKICH TYPOW

(WE. ELEKTROMECHANICZNE)
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI | AKCESORIA
STATKI POWIETRZNE, STATKI KOSMICZNE | ICH CZESCI
STATKI, t ODZIE ORAZ KONSTRUKCJE PLYWAJACE
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DYNAMIKA EKSPORTU = EKSPORT % UDZIALU

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wzrost eksportu 2,8% jest podawany gos-
podarki catego kraju. A jak to wyglada w
odniesieniu do podlaskich firm?

Mimo, ze udziat podlaskich firm w eksporcie Polski
oscyluje w okolicach 1%; wynika to zaréwno z ilosci
jak i wielkoéci przedsiebiorstw i ich obrotéw ogétem
w poréwnaniu z innymi regionami naszego kraju, to
eksport jest bardzo wazny dla naszego regionu.

Na podstawie najnowszych danych GUS za
2019r., zysk netto wykazato 83,2% jednostek
eksportujgcych, oznaczato, ze firmy, ktére eksportujg
osiggajg pozytywne wyniki finansowe. Sytuacja
nieznacznie pogorszyta sie w okresie styczen-
wrzesien 2020r., gdzie zysk netto wykazywato
80,9% przedsiebiorstw. Przygladajgc sie danym
gtebiej zauwazamy, ze przychody z eksportu, dla
powyzszego okresu, stanowity 24,6% przychodow
ze sprzedazy ogotem przedsiebiorstw. Pozytywnym
faktem jest to, ze wczesniej wymienione wiodgce
branze w polskim eksporcie czyli branza maszynowa
i branza spozywcza majg bardzo wielu przedsta-
wicieli w wojewodztwie, i kazda z nich tworzy ze
sobg wzajemng sie¢ powigzan i kooperacji. Dlatego
nasze firmy powinny korzysta¢ z mozliwosci jakie
daje handel zagraniczny, zaréwno po stronie ekspor-
tu — sprzedazy swoich produktow czyli zwiekszaniu
zyskow, ale i importu - zakupdéw tanszych kompo-
nentow, gotowych produktow czyli obnizaniu kosz-
tow wytworzenia.

Mowi Pan o korzysciach jakie daje
wspoipraca zagraniczna. Prosze
powiedzie¢ w jaki sposob zatem
zaprezentowa¢ swoje produkty badz

znalez¢ partnera handlowego w czasie gdy
praktycznie wszystkie targi i zagraniczne
misje gospodarcze sa odwolane.

To nie jest tak do konca, ze targi sg odwotane i sie
nie odbywajg. Po prostu przeniosty sie z hal wys-
tawienniczych do Internetu. Jako przyktad podam
najwieksze targi technologiczne na Swiecie czyli
HANNOVER MESSE, ktoére odbedg sie w tym roku
w dniach od 12 do 16 kwietnia w formie wydarze-
nia cyfrowego. Jest ono zorganizowane w postaci
matych konferencji, cyfrowych prezentacji produk-
téw oraz spotkan majgcych na celu kojarzenie part-
nerow biznesowych. Szczegdlne to ostanie jest
wazne, gdyz tym targom od zawsze towarzyszyly
spotkania kooperacyjne B2B, zwane szybkimi rand-
kami dla biznesu. Jest to bardzo skuteczna forma
nawigzywania wspoétpracy, dlatego tez organizatorzy

postanowili ja kontynuowac¢. W dobie pandemii nowe
jest jedynie to, ze zamiast spotykac¢ sie i rozmawiac
przy stoliku, przedsiebiorcy przeniesli sie do wirtual-
nych pokoi. Takze jak widaé podlascy przedsiebiorcy
maja mozliwo$¢ zarowno wystawienia sie na tych
targach jak i aktywnego poszukiwania partnerow
handlowych na spotkaniach B2B. Zachecamy do
kontaktu z nami — na pewno pomozemy w tej kwestii.
Dodam tez, ze niezaleznie od targéw, oferujemy
przedsiebiorcom réwniez pomoc w ramach oferty
Osrodka Enterprise Europe Network (dziatajgcego
przy Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego).
Za jego pomocg firmy mogg uzyska¢ dostep do
ponad 60 rynkéw na catym Swiecie, gdzie pracuje
ponad 3000 specjalistow zajmujgcych sie kojarze-
niem partnerdow zagranicznych na roznym poziomie:
kontrahenci dla biznesu (eksport/import), partnerzy
technologiczni (R&D).

Skoro jestesmy przy temacie pomocy pod-
laskim przedsiebiorcom - to jakie ustugi
w zakresie internacjonalizacji jeszcze
sSwiadczycie?

Udzielamy ustug doradczych przedsiebiorcom,
ktorzy planujg nawigzaC wspotprace z partnerami
spoza Polski i chcg dowiedzieé¢ sie czegos wiecej
np. o prawie unijnym, podatkach i konkretnych prz-
episach w réznych krajach. Dzieki temu, ze Podlas-
ka Fundacja Rozwoju Regionalnego jest cztonkiem
wspomnianej wyzej sieci EEN to kazdy, kto skontak-
tuje sie z nami ma mozliwo$¢ zdobycia tej wiedzy od
fachowcow z miedzynarodowym doswiadczeniem
z praktycznie kazdego zakatka sSwiata. Co warte
podkreslenia, sg to osoby, ktdre nie zyjg w Swiecie
teorii — eksperci sieci EEN majg ogromng wiedze o
oczekiwaniach i mozliwosciach lokalnych matych i
srednich firm. Waznym aspektem naszej dziatalnosci
jest tez pomoc w uzyskaniu dofinansowania do
dziatan potrzebnych aby wejs¢ na rynki zagraniczne.

Kamil Pendowski

dyrektor dziatu Wspotpracy Miedzynarodowe;j
w Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego

Kontakt z ekspertem PFRR

Karolina Oblacewicz
oblacewicz@pfir.pl

PODLASKA FUNDACJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

tel. kom. 602 29 11 77
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UPROSZCZENIA W SPRAWACH CELNYCH PO

Stuzba Celno-Skarbowa konsekwentnie wspiera i utatwia legalng dziatalnos¢ gospodarcza zaréwno w obszarze cta jak i podatkow. Ma to szczegdlne znaczenie obecnie, w dobie

pandemii jak tez w k¢ 1cji wy

ia Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej z Unii Europejskiej (BREXIT). Wychodzac naprzeciw przedsigbiorcom

dokonujacym obrotu towarowego z zagranica wprowadziliSmy szereg uproszczen w szeroko rozumianych procedurach importu i eksportu, utatwien ptatniczych w tym podatkowych.

1. POZWOLENIE AEO

Przedsigbiorcy zainteresowani uzyskaniem statusu
AEO mogg sktada¢ elektroniczne wnioski (portal
e-AEO)' o udzielenie pozwolenia AEO, a po jego
uzyskaniu korzysta¢ z utatwien odnoszacych sie
do kontroli i uproszczen przewidzianych w ramach
przepisow celnych.

Upowazniony Przedsiebiorca (Authorised Econo-
mic Operator) jest instytucjg obejmujacg program
0 zasiggu migdzynarodowym, wprowadzong wsku-
tek rekomendacji Swiatowej Organizacji Celnej.
Unia Europejska wprowadzita ten pakiet w prze-
pisach Unijnego Kodeksu Celnego. W jego skfad
wchodzg réwniez przepisy dotyczace AEO.

Status Upowaznionego Przedsigbiorcy nadajg or-
gany celne krajow Wspdlnoty Europejskiej i nieza-
leznie od kraju jego nadania jest on wazny na tere-
nie catej Unii oraz, na podstawie wynegocjowanych
porozumien, rowniez na terenie Andory, Szwajcarii,
Norwegii USA, Chin i Japonii. Trwajg jednoczesnie
negocjacje dotyczgce zawarcia analogicznych po-
rozumien o wzajemnym uznawaniu statusu AEO z
innymi najwiekszymi partnerami handlowymi Unii
Europejskiej.
Procedury i kryteria przyznawania statusu upo-
waznionego przedsiebiorcy okreslone zostaty w
przepisach art. 39 Rozporzadzenia parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 952/2013 z dnia 9
pazdziernika 2013 r. ustanawiajace unijny kodeks
celny (UKC). Wnioskodawca musi spetnia¢ wa-
runki od ktérych spetnienia uzalezniono wydanie
pozwolenia tj.:

przestrzeganie przepisé6w prawa celnego i prze-

piséw podatkowych,

odpowiedni system zarzadzania ewidencjami,

wyptacalnos¢ finansowa,

standardy kompetencji lub kwalifikacji zawodo-

wych,

standardy bezpieczenstwa i ochrony.

Pozwolenie AEO otrzymujg przedsigbiorcy wiary-
godni i wyptacalni, ktérych organizacja, kompeten-
cje, infrastruktura i stosowane zabezpieczenia sys-
teméw informatycznych oraz miejsc sktadowania
towaréw zapewniajg bezpieczehstwo oraz chronig
przed nieuprawnionym dostepem.

Szczegdly dotyczace ww. kryteriow zostaly wy-
szczeg6lnione w art. 24-28 Rozporzadzenia wy-
konawczego Komisji (UE) 2015/2447 z dnia 24
listopada 2015 r. ustanawiajgce szczegétowe za-
sady wykonania niektorych przepiséw rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
952/2013 ustanawiajgcego UKC — (RW).

Przedsigbiorca moze ubiega¢ sie o trzy rodzaje
pozwolen:
a) upowazniony przedsigbiorca w zakresie uprosz-

czen celnych, ktére umozliwia mu korzystanie z
niektérych uproszczen zgodnie z przepisami prawa
celnego AEOC; lub

b) upowazniony przedsiebiorca w zakresie bezpie-
czenstwa i ochrony, ktére uprawnia do korzystania
z utatwien dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony
AEOS.

Mozna jednoczes$nie posiadac oba rodzaje pozwo-
lenia AEOC/AEQS, organ celny wydaje w takiej
sytuacji jedno, tgczne pozwolenie. Pozwolenie po-
taczone zachowuje znacznik literowy AEOF.

W przypadku udzielenia pozwolenia AEOC orga-
ny celne zezwolg przedsigbiorcy na korzystanie
z wielu rodzajow uproszczen, AEOF dodatkowo
jest uprzywilejowany w stosunku do innych przed-
siebiorcow pod wzgledem kontroli celnych, w tym
podlega mniejszej liczbie kontroli fizycznych i kon-
troli dokumentow.

Upowaznieni Przedsiebiorcy w zwigzku z audytem,
ktéremu podlegajg przed uzyskaniem pozwolenia
AEO oraz w zamian za przejecie czesci odpo-
wiedzialno$ci za bezpieczenstwo zewnetrznych
granic Unii Europejskiej, korzystajg z przywilejow
w zakresie ich obstugi przez organy celno-skar-
bowe, ktére w zaleznosci od rodzaju pozwolenia
polegajg na:

mniejszej liczbie kontroli dokumentéw i kontroli

fizycznych niz inni przedsigbiorcy,

priorytetowym traktowaniu przesytki w przypadku

wytypowania do kontroli,

wyborze miejsca przeprowadzenia kontroli,

mozliwosci sktadania mniejszej ilosci danych

na potrzeby przywozowej/wywozowej deklaracji

skréconej,

uprzednim powiadomieniu o wytypowaniu prze-

sytki do kontroli,

brak Zzadania skfadania zabezpieczenia, gdy

przepisy prawa celnego przewidujg jego ztozenie

fakultatywnie,

w przypadku, gdy wniosek o stosowanie proce-

dury uproszczonej ztozy osoba posiadajgca juz

pozwolenie AEOC lub AEOF organy celno-skar-

bowe nie bedg bada¢ ponownie warunkoéw, gdyz

pokrywajg sie one z warunkami i kryteriami bra-

nymi pod uwage w przypadku udzielania pozwo-

lenia AEO,

utatwienia w procesie ubiegania sie o status zare-

jestrowanego agenta, znanego nadawcy i uzna-

nego nadawcy,

rozliczenie podatku VAT w deklaracji podatkowej

nadawcy (art. 33a ustawy VAT),?

priorytetowa obstuga zgtoszen celnych, wnio-

skow, pozwolen, zaswiadczen itp.

Ponadto stuzba celno-skarbowa podjeta dziata-
nia majgce na celu wprowadzenie dodatkowych
utatwien organizacyjno-technicznych w celu wy-
eliminowania ucigzliwosci zwigzanych z obstugg
celng, ktére bedg realizowane w miare mozliwosci
poszczegolnych jednostek.

2. PROCEDURA UPROSZCZONA

Jednym z najwazniejszych utatwien jest mozliwosé
przyznania solidnym i rzetelnym eksporterom oraz
importerom wymiany towarowej z krajami spoza
Unii Europejskiej zezwolen na szeroko rozumiane
uproszczenia. Udogodnienia te umozliwiajg znacz-
nie wigkszg elastyczno$¢ dokonywania formalno-
Sci celnych we wlasnym zakresie, ktére przynoszg
szereg kolejnych korzysci, do ktérych nalezg m.in.:
oszczednos$¢ czasu - znika konieczno$¢ oczeki-
wania na dokonanie odprawy celnej przez funk-
cjonariusza celno-skarbowego,
szybko$¢ zgtoszenia; porozumienie odbywa sie
za pomoca systemow informatycznych — wymia-
na komunikatow,
zmniejszenie kosztéw i zapewnienie szybkiego
dostepu do towaru importowanego - towar moze
by¢ dostarczany bezposrednio do przedsigbiorcy,
nie ma obowigzku fizycznego przedstawienia to-
waru w oddziale celnym, czynnosci dokonuje pra-
cownik przedsiebiorcy, funkcjonariusz pojawia sie
tylko w przypadku ewentualnej kontroli towaru,
rezygnacja z poboru zabezpieczenia na poczet
podatku VAT z tytutu importu, ktéry jest rozliczany
w deklaracji podatkowej (art. 33a ustawy VAT),
mozliwos¢ biezgcego monitorowania procesu
operacji tranzytowej od jej rozpoczecia az do za-
konczenia,
mozliwos¢ korzystania z tzw. czasomierzy, tzn.
jezeli po uzgodnionym z organem celnym cza-
sie nie nastgpi reakcja funkcjonariusza celnego,
kontynuowany jest proces operacji tranzytowej
(procesy automatyczne),
mozliwo$¢ obejmowania towaréw procedurg tak-
ze wtedy gdy oddziat celny juz nie pracuje, zgoda
na dokonywanie czynno$ci poza godzinami funk-
cjonowania oddziatu celnego,
zwolnienie towaréw przed uiszczeniem nalezno-
Sci celnych.

Aby korzysta¢ z wymienionych oraz dodatkowych
utatwien nalezy uzyska¢ bezterminowe pozwolenie
na stosowanie uproszczen. Do najwazniejszych
nalezg:
Wohis do rejestru zgtaszajacego (EIR) — art. 182
UKC
Odprawa scentralizowana (CCL) - art. 179
UKC
Uproszczenia w tranzycie — art. 233 ust. 4 UKC
Miejsce uznane (MU) — art. 115 RD?®

WPIS DO REJESTRU ZGLASZAJACEGO (EIR)

Wpis do rejestru zgtaszajgcego umozliwia przed-
stawianie towaru poza oddziatem celnym czyli w in-
nych miejscach wyznaczonych lub uznanych przez
organy celne. Taka lokalizacjg jest m.in. miejsce
uznane (MU) - wyodrebniony plac, magazyn itp.
zlokalizowany na terenie wskazanym przez przed-
siebiorce. Zasadg dziatania EIR jest jednoczesne

"Portal STP e-AEO (Specific Trader Portal e-AEO) umozliwia przedsigbiorcy wypetnienie i wystanie wniosku o wydanie pozwolenia AEO do systemu EOS e-AEO, w celu jego dalszej obstugi przez organy celno-skarbowe.
2Podatnicy w celu rozliczenia podatku VAT w deklaracji musza korzystac z ustug przedstawicieli celnych, gdy podatnik posiada AEO lub pozwolenie na stosowanie uproszczenia, nie bedzie musiat dokonywac zgtoszenia przez przedstawiciela celnego.
%Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/2446 z dnia 28 lipca 2015 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 952/2013 w odniesieniu do szczegétowych zasad dotyczacych niektorych przepiséw UKC - RD
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ztozenie elektronicznego zgtoszenia celnego do or-
ganu celno-skarbowego oraz dokonanie wpisu do
tzw. rejestru zgtaszajgcego prowadzonego przez
przedsiebiorce.

Osoba ubiegajgca sig o udzielenie pozwolenie
EIR powinna ztozyé wniosek do dyrektora IAS,
wiasciwego ze wzgledu na siedzibe wnioskodaw-
cy.* Pozwolenie to moze odnosi¢ sie do procedur:
dopuszczenia do obrotu, sktadowania celnego,
odprawy czasowej, koncowego przeznaczenia,
uszlachetniania czynnego, uszlachetniania bier-
nego, wywozu i powrotnego wywozu. Moze zosta¢
udzielone wylgcznie osobie, ktéra bedzie dokony-
wata zgtoszen celnych w swoim imieniu i na swojg
rzecz lub jako przedstawiciel posredni.

Ztozenie zgtoszenia celnego w formie wpisu do re-
jestru zgtaszajgcego udziela sie jezeli wnioskodaw-
ca spetnia warunki okreslone w art. 39 lit. a), b) i d)
UKC. Czynnosci audytowe obejmuja:
zgodnosci (art. 24 RW),
zadowalajgcy system zarzgdzania ewidencjg
handlowa lub transportowg (art. 25 RW),
praktyczne standardy w zakresie kompetenciji lub
kwalifikacji zawodowych (art. 27 RW).

ODPRAWA SCENTRALIZOWANA (CCL)

Odprawa scentralizowana realizowana jest po-
przez zlozenie zgtoszenia celnego w formie elek-
tronicznej (np. wpis do rejestru zgtaszajacego) do
jednego oddziatu celnego (urzad celny nadzoru)
wiasciwego ze wzgledu na siedzibe przedsigbior-
cy, natomiast towary fizycznie znajdujg sie w innym
oddziale celnym (urzad celny przedstawienia). Od-
prawa ta moze by¢ realizowana na terenie kraju,
lub pomiedzy co najmniej dwoma panstwami UE.

Przyktadowy schemat (CCL): przedstawianie to-
waru nastepuje w miejscu uznanym (MU) np. we
wiasciwosci miejscowej IAS Warszawie, Gdansku
itd. natomiast zgtoszenie celne wysytane jest do
oddziatu celnego zlokalizowanego we wiasciwosci
miejscowej IAS w Biatymstoku - zgodnego z siedzi-
ba przedsiebiorcy.

Whnioskodawca ubiegajgcy sie o pozwolenie na
odprawe scentralizowang musi by¢ posiadaczem
AEOC.

UPROSZCZENIA W TRANZYCIE

Aby w petni korzysta¢ z utatwier proponowanych

przez stuzbe celno-skarbowa zasadnym jest uzy-

skanie kolejnych pozwolen:
Status upowaznionego nadawcy w tranzycie
unijnym (ACR) — objecie towaréw procedurg
tranzytu unijnego w miejscu uznanym — warunki
uzyskania pozwolenia okreslone w art. 191 i art.
193 RD - obowigzek ztozenia zabezpieczenia
generalnego w tranzycie.
Status upowaznionego odbiorcy w tranzycie
unijnym (ACE) - odbiér towaréw przemieszcza-
nych w ramach procedury tranzytu unijnego w
miejscu uznanym w celu zakoriczenia procedury
— warunki uzyskania pozwolenia okre$lone w art.
191 RD oraz ztozenie zabezpieczenia general-
nego do czasowego sktadowania.
Status upowaznionego odbiorcy TIR (ACT) - od-
biér w miejscu uznanym towaréw przemiesz-
czanych z zastosowaniem karnetu TIR w celu
zakonczenia tej procedury — warunki okreslone
w art. 187 RD.
Status upowaznionego nadawcy TIR — nakta-
danie zamknig¢ celnych w miejscu uznanym
i otwarcie procedury TIR. Warunki udzielenia
pozwolenia - rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 19 sierpnia 2016 r. w sprawie wniosku o
udzielanie pozwolenia na korzystanie z procedu-
ry TIR, pozwolenia na uproszczenie przy obej-
mowaniu towaréw procedurg TIR oraz korzysta-
nia z tego uproszczenia (Dz.U. nr 1290 z 2016r.).

MIEJSCE UZNANE (MU)

Przedstawienie towaréw organom celnym oznacza
powiadomienie organéw celnych o przybyciu towa-

row do urzedu celnego lub innego miejsca wyzna-
czonego lub uznanego przez organy celne oraz o
dostepnosci tych towaréw do kontroli celnych - art.
5 pkt 33 UKC. Towary przedstawione powinny zo-
sta¢ zgtoszone do procedury celnej lub powrotnie
wywiezione nie pdzniej niz 3 dni po ich przedsta-
wieniu i nie pdzniej niz 6 dni po ich przedstawieniu
w przypadku upowaznionego odbiorcy. Od chwili
przedstawienia, az po ich zgtoszenie do procedury
celnej lub powrotnego wywozu — towary znajdujg
sie w statusie czasowego sktadowania (krotkotrwa-
tego sktadowania).

Warunki jakie musza by¢ spetnione, aby organ cel-
ny uznat miejsce do celu przedstawienia, w tym do
czasowego sktadowania towaréw okreslajg przepi-
sy art. 115 RD oraz 148 UKC:
przedsigbiorca ma siedzibe na obszarze celnym
Unii,
zapewnia prawidtowg realizacje operaciji,
sktada zabezpieczenie
wykaze, ze organy celne mogg sprawowac do-
z6r celny bez koniecznos$ci stosowania $rodkéw
administracyjnych, ktére sg niewspotmierne do
istniejacej potrzeby gospodarcze;j.

Dodatkowo udzielajgc pozwolenia urzad bedzie
wymagat: opisu miejsca, jego plan sytuacyjny oraz
tytut prawny do miejsca, ktére ma by¢ uznane.

3. ZABEZPIECZENIA GENERALNE
— OBNIZENIE | ZWOLNIENIA

Obowigzek zlozenia zabezpieczenia wynika bez-
posrednio z przepiséw unijnych odnoszacych sie
do poszczegodlnych procedur celnych lub regulu-
jacych sytuacje towaru w inny sposéb i moze sta-
nowi¢ warunek wydania pozwolenia na stosowanie
okreslonej procedury celnej Zgodnie z przepisami
UKC obowigzkowy charakter majg zabezpieczenia
do:

korzystania z procedury tranzytu unijnego z za-

stosowaniem systemu NCTS2,

prowadzenia magazynu czasowego sktadowania

i miejsca uznanego,

prowadzenia skfadu celnego i korzystania z po-

zostatych procedur specjalnych,

dopuszczenie do obrotu jako warunek zwolnienia

towaru do procedury zamiast zaptaty.

Zabezpieczenie generalne pozwala na wykorzy-
stanie kwoty zabezpieczenia do wielu operaciji,
deklaracji lub procedur. Aby jednak skorzysta¢ z
tego uprawnienia, nalezy uzyska¢ pozwolenie,
spetniajac warunki: siedziba na obszarze celnym
Unii, kryteria zgodnosci okreslone w art. 39 lit. a)
UKC oraz w zakresie kompetencji okreslone w art.
39 lit. d) UKC.

Osobg zobowigzang do ztozenia zabezpieczenia
kwoty dtugu celnego jest dtuznik lub osoba moga-
ca sie sta¢ dtuznikiem. Za zgodg organu celnego
zabezpieczenie kwoty dlugu celnego moze takze
ztozy¢ osoba trzecia zamiast osoby zobowigzanej
do jego ztozenia. W procedurze tranzytu osobg zo-
bowigzang do ztozenia zabezpieczenia jest gtowny
zobowigzany.

Formy zabezpieczenia generalnego to depozyt w
gotéwce (przelew na rachunek bankowy sum de-
pozytowych Urzedu Skarbowego w Nowym Targu)
lub zobowigzanie wystawione przez gwaranta -
bank lub towarzystwo ubezpieczeniowe.® Tranzyt
unijny - zabezpieczenie wytacznie w formie zobo-
wigzania gwaranta. Wnioski o pozwolenia na zto-
zenia zabezpieczenia generalnego w procedurze
tranzytu sg procedowane tylko w formie elektro-
nicznej przy pomocy unijnego portalu dla przedsie-
biorcéw (Trader Portal - TP).®

OBNIZENIA | ZWOLNIENIA OD
OBOWIAZKU ZtOZENIA ZABEZPIECZENIA
GENERALNEGO, ODROCZENIE PLATNOSCI

1. Zwolnienie z zabezpieczenia podatku VAT -
art. 33 ust. 7a ustawy o VAT

Dotyczy przypadkoéw objecia towaréw czasowym
sktadowaniem lub procedurg: koncowego prze-
znaczenia, sktadowania celnego, uszlachetniania

czynnego lub odprawy czasowej z catkowitym
zwolnieniem od naleznosci celnych przywozowych,
pod warunkiem, ze podatnik przedstawi organowi
celnemu dokumenty potwierdzajgce, ze:
jest zarejestrowany jako podatnik VAT czynny,
nie posiada zalegtosci z tytutu cta i podatkow sta-
nowiagcych dochdéd budzetu panstwa,
nie posiada zalegtosci z tytutu sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne i zdrowotne oraz
nie jest wobec niego prowadzone postepowanie
egzekucyjne, likwidacyjne lub upadtosciowe.

2. Zwolnienie od obowiazku zlozenia zabezpie-
czenia kwoty akcyzy lub optaty paliwowej - art.
28 ust. 4 ustawy o podatku akcyzowym.
Dotyczy przypadkéw objecia towaréw czasowym
sktadowaniem, sktadowaniem celnym, uszlachet-
nianiem czynnym, odprawg czasowg pod warun-
kiem, ze podatnik przedstawi organowi celnemu
dokumenty potwierdzajgce, ze:

nie posiada zalegtosci z tytutu cta i podatkéw

stanowigcych dochéd budzetu panstwa, optaty

paliwowej,

nie posiada zalegtosci z tytutu sktadek na ubez-

pieczenia spoteczne i zdrowotne oraz

nie jest wobec niego prowadzone postepowanie

egzekucyjne, likwidacyjne lub upadtosciowe.

Przepisy unijne przewidujg cztery poziomy zabez-
pieczenia generalnego dla potencjalnych diugéw
celnych tj. czasowego sktadowania procedury:
koncowego przeznaczenia, sktadowania celnego,
uszlachetniania czynnego lub odprawy czasowej
z catkowitym zwolnieniem od naleznosci celnych
przywozowych oraz zabezpieczenia generalnego
w tranzycie:

w wysokosci 100% kwoty referencyjnej,

w wysokosci obnizonej do 50% kwoty referencyj-

nej,

w wysokosci obnizonej do 30% kwoty referencyj-

nej,

w wysokosci obnizonej do 0% kwoty referencyj-

nej (zwolnienie z obowigzku ztozenia zabezpie-

czenia).

Natomiast dla powstatych dtugéw celnych (proce-
dura dopuszczenia do obrotu) mozliwe sg dwa po-
ziomy zabezpieczenia:

w wysokosci 100% kwoty referencyjnej,
w wysokosci obnizonej do 30% kwoty referencyj-
nej

Warunki do obnizenia wysokos$ci zabezpieczenia
generalnego i zwolnienia z obowigzku ztozenia za-
bezpieczenia okresla art. 84 RD.

3. Odroczenie terminu ptatnosci w uproszcze-
niach art. 110 UKC

Uiszczenie naleznosci celnych i podatkowych win-
no nastgpi¢ w terminie 10 dni od powiadomienia
diuznika o kwocie dtugu celnego oraz wysokosci
naleznosci podatkowych.

Przy stosowaniu odroczonej ptatnosci nalezno-
Sci celnych wysoko$¢ ztozonego zabezpieczenia
generalnego powinna pozwoli¢ na cato$ciowe po-
krycie wszystkich naleznosci celnych powstatych
w danym okresie rozliczeniowym w 16-tym dniu
miesigca nastgpujgcego po uptywie okresu roz-
liczeniowego. Zgoda na stosowanie odroczonej
ptatnosci dotyczy naleznosci celnych i nie ma wpty-
wu na terminy uiszczenia nalezno$ci podatkowych.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w skali naszego kraju
juz ponad 900 podmiotéw gospodarczych stosuje
procedury uproszczone oraz blisko 1000 posiada
pozwolenie Uprzywilejowanego Przedsiebiorcy
AEO. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz im wiecej
przedsigbiorcéw posiada status AEO oraz korzysta
z szeroko rozumianych uproszczen tym bardziej
wzrasta ich konkurencyjno$¢ oraz mozliwosé na-
wigzywania nowych kontaktéw handlowych.

nadkomisarz Roman Chilimoniuk
Koordynator Izby Administracji Skarbowej
w Biatymstoku ds. BREXIT

*Wzory wnioskow dotyczacych pozwolenia na stosowanie uproszczer mozna pobrac ze strony internetowej: https:/www.biznes.gov.pl/pl/firma/zezwolenia-koncesje-wpisy-do-rejestru

© Wykaz gwarantéw celnych: https://www.podatki.gov.pl/clo/gwaranci-celni
¢ Informacje o systemie: CDS - Ministerstwo Finanséw (puesc.gov.pl)

kwiecien - maj 2021 | PODLASKI MANAGER



WSPARCIE BIZNESU

SPRAWOZDANIE Z

J//000000

SEMINA

Biatymstoku odbyto sie pierwsze z zaplanowanych spotkan z cy-

klu Seminaria Prawne dla Biznesu. Spotkanie zostato poswieco-
ne tematyce Preferencji podatkowych w czasie pandemii.
W gronie zaproszonych prelegentéw byli przedstawiciele praktykéw
oraz pracownikéw naukowych Wydziatu Prawa. Gosciem specjalnym
spotkania byt dr hab. Sebastian Skuza, prof. UW, Sekretarz Stanu w Mi-
nisterstwie Finanséw oraz Generalny Inspektor Informacji Podatkowe;j.
Grono przedsigbiorcow reprezentowat Prezes Izby Przemystowo-Han-
dlowej w Biatymstoku, Witold Karczewski. Grono praktykéw reprezento-
wat dr Grzegorz Jarosiewicz, doradca podatkowy z Grupy Partnerskiej
Buchalter oraz mec. Daniel Siedacz, radca prawny i partner w Kancela-
rii Radcow Prawnych Bieluk i Partnerzy.
Wydziat Prawa reprezentowali: dziekan, prof. dr hab. Mariusz Poptaw-
ski, prof. dr hab. Leonard Etel oraz dr hab. Rafat Dowgier, prof. UwB.
Minister S. Skuza podkreslat, ze trwajgca pandemia znaczaco wpty-
neta na przebieg proceséw makroekonomicznych na $wiecie, w tym
na gwattowne wyhamowanie dziatalnosci gospodarczej oraz zatamanie
pozytywnych trendoéw makroekonomicznych. Wskazat, ze ta sytuacja
wymagata od rzadu polskiego aktualizacji parametréw budzetowych i
makroekonomicznych oraz uruchomienia odpowiednich narzadzi do
walki ze skutkami pandemii. Jako przyktad wskazat, min. nowelizacje
ustawy budzetowej w 2020 r.
W dalszej czesci swojej wypowiedzi podkreslit, ze w obecnej sytu-
acji istotna jest kontynuacja ekspansywnej polityki budzetowej przez
wspieranie ozywienia budzetowego poprzez strone wydatkowg. Za-
pewniat, ze rozpoczete w tym zakresie dziatania w ramach tarczy an-
tykryzysowej beda kontynuowane w biezgcym roku. Budzet na 2021
r. zostat przygotowany z uwzglednieniem sytuacji makroekonomicznej
wywotanej pandemia, ale przy jednoczesnym wspieraniu wzrostu go-
spodarczego dzieki prowadzonej aktywnej polityce panstwa. Wskazat,
ze dalsza realizacja programéw spotecznych réwniez przyczyni sie do
fagodzenia skutkow pandemii.
Minister Skuza zwracat uwage, ze wykonanie budzetu panstwa za rok
2020 r. jest duzo lepsze niz zaktadano w nowelizacji ustawy budze-
towej, ze wzgledu na duzo lepsza strone dochodowg niz zaktadano.
Roéwniez deficyt budzetowy powinien by¢ duzo nizszy od planowanego.
Wszystko dzigki poprawie strony dochodowej, bez nadmiernej ingeren-
cji w system podatkéw. Przedstawit optymistyczng prognoze dochodéw
podatkowych na rok 2021 wskazujgc na ich wzrost o ok. 5.5%. We
wskazanej prognozie podkreslat réowniez wprowadzenie nowego proin-
westycyjnego opodatkowania oséb prawnych wzorowanego na rozwia-
zaniach estonskich (tzw. estonski CIT). Zdaniem Ministra przyjecie tego
rozwigzania jest inwestycja w przysztosé. Jednoczes$nie w prognozie
zaktada sie m. in. odliczenie straty poniesionej od dochodu z dziatal-
nosci uzyskanego w roku 2019 oraz odliczenie od przychodu darowizn
przekazanych na przeciwdziatanie Covid-19.
Wskazat, ze deficyt budzetu panstwa planuje sie na poziomie ok. 80
miliardow zt. Wskazat réwniez, ze za rok 2020 dtug publiczny nie prze-
kroczy 60% PKB i bedzie pod kontrolg limitu unijnego i konstytucyjne-
go. Jego zdaniem strona dochodowa zostata zaplanowana ostroznie, a
stawki od podatku od towardw i ustug pozostang na poziomie biezgcym.
Minister podkreslat réwniez, ze walka z kosztami pandemii bedzie skut-
kowaé¢ wzrostem panstwowego dtugu publicznego i nie da sie od tego
uciec. Z tym problemem bedzie sie borykato wiele panstw.
Podkreslat, ze wprowadzane przez rzad tarcze antykryzysowe wpty-
wajg na utrzymanie miejsc pracy. Bezrobocie w Polsce jest na drugim
miejscu w UE biorgc pod uwage najnizszg stope bezrobocia. Liczy row-
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niez, ze jezeli chodzi o gteboko$c¢ recesji za 2020 rok, to tez bedziemy
w czotéwce panstw europejskich.

Konczac swoje wystapienie zapewniat, ze ministerstwo finansow jest
nastawione na dialog ze strong naukowg i strong pracodawcéw. Jedno-
czesnie podkreslit, ze panstwo wykazato sie aktywng postawg i nadal
bedzie takg polityke kontynuowaé, zwtaszcza w obszarze infrastruktu-
ralnym i inwestycyjnym.

Zapewniat, ze recesja w Polsce za 2020 rok bedzie jedng z najnizszych
w Europie, a dziatania proinwestycyjne i prorozwojowe prowadzone i
proponowane przez polski rzad przyczynig sie¢ do szybkiego powrotu
na $ciezke zrbwnowazonego wzrostu i rozwoju.

W kolejnym wystgpieniu Prezes Izby Przemystowo- Handlowej w Bia-
tymstoku Witold Karczewski, podzielit sie ze stuchaczami swoimi do-
Swiadczeniami i refleksjami na temat probleméw podatkowych, jakie
napotykajg przedsiebiorcy w czasie pandemii.

Odnidst sie do idei organizacji Seminariéw Prawnych dla biznesu wska-
zujac, ze takie spotkania sg potrzebne i wazne dla przedsigbiorcow.
Nawigzat do spotkania inauguracyjnego, ktére odbylto sie 1 pazdzier-
nika 2020 r. i wyrazit smutek z powodu nieuwzglednienia gtosu przed-
siebiorcow w zakresie nieopodatkowywania podatkiem CIT spotek ko-
mandytowych.

Prezes Karczewski wskazat, na kilka jego zdaniem najwazniejszych
problemdw z ktdérymi mierzg sie przedsiebiorcy. Pierwszy dotyczy cze-
stych zmian w przepisach prawnych, niejasnosci tych przepiséw oraz
braku ich jednoznacznej interpretacji. Przedsigbiorcy nie sg w stanie
poradzi¢ sobie bez wsparcia profesjonalnej obstugi prawnej, ktéra jest
bardzo kosztowna i czasochtonna.

Drugi wskazany przez niego obszar dotyczyt podatku od nieruchomo-
$ci, gdzie samorzady nie zawsze udzielaly zgody przedsiebiorcom na
umorzenie podatku. Wskazat, ze w niektoérych przypadkach doszto na-
wet do podwyzszania przez gminy podatku od nieruchomosci.

W dalszej czesci swojej wypowiedzi wskazat na problem jakim jest za-
mrozenie dziatalnosci wielu branz. Prezes podkreslat, ze przedsigbior-
cy sg zdeterminowani i walcza, dokonujg reorganizacji oraz wielu zmian
po to by przetrwa¢. Nie wszyscy przedsigbiorcy sg objeci wparciem
tarcz antykryzysowych. Podkreslat, ze niektére branze nie przetrwaja,
jesli nie zostang uruchomione.

Po wystgpieniu Prezesa Karczewskiego rozpoczat sie panel dysku-
syjny, ktéry moderowat Dziekan Wydziatu Prawa prof. dr hab. Mariusz
Poptawski.

Pierwszym prelegentem w panelu dyskusyjnym byt dr Grzegorz Ja-
rosiewicz, doradca podatkowy z Grupy Partnerskiej Buchalter, ktéry
przedstawit zagadnienie trybu ubiegania sie przedsigbiorcy o ulgi w
sptacie podatkéw z uwzglednieniem przepiséw regulujgcych pomoc
publiczng. Podkreslit, ze ustawodawca w ramach ustawodawstwa tzw.
antycovidowego nie wprowadzit przepiséw w zakresie ulg podatko-
wych- rozwigzan majgcych na celu odcigzenie podatnikéw w realizacji
obowigzkéw publiczno-prawnych. Podatnicy zostali postawieni w sytu-
acji, gdzie mogg wykorzystywac¢ narzedzia, ktére byty dostepne takze
przed wybuchem pandemii, np. odroczenie terminu ptatnosci podatku
i zalegtosci podatkowych, roztozenie na raty ptatnosci podatku i zale-
gtosci podatkowych oraz umorzenie zalegtosci podatkowej i umorzenie
optaty prolongacyjne;j.

Omawiajgc kwestie dotyczgce sktadania wnioskéw o skorzystanie z ulg
zasugerowalt, aby wnioski formutowaé w sposob alternatywny przedsta-
wiajgc np. dwie prosby, tj. o umorzenie i roztozenie na raty. Nalezy row-
niez zwraca¢ uwage na wymogi formalne i uzasadni¢ interes podatnika

H PODLASKI MANAGER | kwiecien - maj 2021



lub wazny interes publiczny. Jest to warunek konieczny do przyznania
ulgi.

Dr Jarosiewicz wskazywat, ze z doswiadczenia pracy z klientami obser-
wuje sie, ze organy podatkowe najczesciej wydajg zgode na roztozenie
zalegtosci podatkowych na raty. Jesli chodzi o mozliwo$¢ umorzenia,
takie decyzje sg wydawane bardzo rzadko. Wystepowanie o udziele-
nie pomocy publicznej jest niezwykle skomplikowane. Podkreslit, ze w
dobie pandemii dziatania panstwa powinny dazyé do tego, aby utatwié¢
przedsigbiorcom wystepowanie o takg pomoc. Wypetnianie wielostro-
nicowych formularzy i zatgcznikéw jest ogromnym utrudnieniem z per-
spektywy przedsiebiorcéw. Dla przecietnego przedsiebiorcy przebrnie-
cie przez ten proces bez pomocy prawnika jest to nie do przejscia.
Nastepnie prof. Leonard Etel przedstawit zagadnienie odroczenia
terminu ptatnosci podatkéw, rozlozenie na raty ptatnosci podatkéw i
umorzenie zalegtosci podatkowych. Potwierdzit, ze prawo podatkowe
w zakresie ulg jest bardzo skomplikowane. Profesor stoi na stanowi-
sku, ze mozna to uprosci¢. Postuluje o uproszczenie formularzy, ktére
przedsigbiorcy sa zobowigzani wypetni¢. Stwierdza, ze w zakresie ulg
podatkowych przedsigbiorca czesto nie wie o co wnioskowacé. Przepisy
sg zawite, trudne, a jezyk ordynacji podatkowej hermetyczny.
Ubieganie sie o ulgi w sptacie utatwitoby przedsiebiorcom wprowadzenie
zaniechanie poboru i ustalania podatkéw, ktére bezzasadnie usunieto z
ordynacji podatkowej w 2000 roku. Mozna réwniez rozwazy¢ przyznanie
organom podatkowym przedtuzanie terminéw wynikajgcych z przepiséw
prawa podatkowego w formie decyzji na wniosek podatnika.

Zdaniem Profesora przepisy ordynacji podatkowej sa niedopracowane,
powstawaty w innej rzeczywistosci i nie pasujg do rzeczywistosci covi-
dowej. Twierdzi, ze ordynacja podatkowa musi by¢ napisana od nowa.
Podkresla, ze projekt opracowany przez Komisje kodyfikacyjng prawa
podatkowego jest gotowy i czeka na wykorzystanie.

W kolejnym wystgpieniu mec. Daniel Siedacz, Partner w Kancelarii
Radcéw Prawnych Bieluk i Partnerzy przedstawit temat kryteriéw decy-
dujacych o przyznaniu ulg i interesie podatnika. Wskazywat, ze istotny
jest sposéb wnioskowania o te ulgi. W zwigzku z tym, ze pojecia takie
jak: wazny interes podatnika oraz interes publiczny nie sg zdefinio-
wane, sg zaliczane do tzw. klauzul o charakterze generalnym, trudno
jest kategorycznie zakwalifikowac konkretng sytuacje jako spetniajacg
przestanki do zastosowania preferencji, pozostaje to do oceny organu.
Dodatkowo dochodzi uznaniowy charakter przyznawania omawianych
preferencji. Sposob sformutowania wniosku i przekonanie organu jest
bardzo istotne dla uzyskania pozytywnej decyzji. Przy formutowaniu
wnioskéw nalezy zwrdci¢ uwage na wszystkie okolicznosci. Mecenas
Siedacz potwierdzit zasadno$¢ formutowania zgdan alternatywnych,
wskazujgc jednoczesnie na mate szanse uzyskania wskazanej alterna-
tywnie preferencji o dalej idgcych skutkach.

Podkreslit rowniez, ze sam stan pandemii nie oznacza istnienia prze-
stanek waznego interesu podatnika lub interesu publicznego. W jego
opinii przestankg interesu publicznego w dobie pandemii moze by¢é
chec utrzymania przedsiebiorstwa, che¢ utrzymania mechanizmu, kté-
ry generuje dochody i w konsekwencji wptywy budzetowe. W szeroko
pojetym interesie publicznym jest rowniez dgzenie do uniknigcia sytu-
acji, gdy przedsigbiorca- wnioskodawca, jego kontrahenci i pracownicy
beda zmuszeni skorzysta¢ z pomocy socjalnej panstwa na wypadek
upadtosci przedsigbiorstwa.

Ostatnim wystgpieniem w panelu dyskusyjnym byfa prezentacja za-
gadnienia preferencji w zakresie podatku od nieruchomosci przyzna-
wanym przedsiebiorstwom przez gminy dr. hab. Rafata Dowgiera,
prof. UwB. Profesor omoéwit istote zagadnienia wskazujac, ze wraz z
udzieleniem przedsiebiorcom ulg podatkowych spadng dochody wta-
sne gminy. Twierdzi, ze nalezy wywazy¢ te argumenty i dgzy¢ do kom-
promisu. Kazda preferencja podatkowa pozostawia ubytek w budzecie.
Nieudzielenie preferencji zwtaszcza w pandemii moze doprowadzi¢ do
likwidacji zrodta tego dochodu, jakim jest przedsiebiorca. Podkreslat, ze
samorzgdy sg w trudniej sytuacji i muszg dokonywac trudnych wyborow.
Wskazat na dwa rodzaje preferencji: ulgi w zakresie sptaty zobowigzan
podatkowych oraz preferencje majgce charakter generalny okreslane
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w aktach prawa miejscowego w uchwatach podatkowych rad gmin.
Podkreslit rowniez, ze istnieje uksztattowany katalog preferencji, ktére
gminy mogg przyznawac w zakresie podatku od nieruchomosci, ale nie
jest on dostoswany do czaséw pandemii. Pojawia sie problem pomocy
publicznej, poniewaz réznicowanie stawek moze sie odbywac¢ tylko w
zakresie pomocy de minimis i jest limitowane. Po pierwsze przy duzych
podatnikach nie stanowi to wielkiej kwoty. Po drugie przy zwolnieniach
od podatku od nieruchomosci rady gmin nie mogg udziela¢ tzw. pre-
ferencji podmiotowych. Konstrukcja przepiséw kompetencyjnych, ktéra
uniemozliwia udzielanie preferencji w postaci nizszych stawek podat-
kowych lub zwolnien okreslonym kategoriom przedsigbiorcéw stanowi
ogromne utrudnienie przy podejmowaniu uchwat podatkowych. Pro-
fesor wskazywat, ze w ustawie z dn. 2 marca 2020 o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem Covid-19 wprowadzono takie przepisy kompetencyjne, na
podstawie ktérych rada gminy moze udziela¢ zwolnien o charakterze
podmiotowym, czyli zwolni¢ z podatku okreslone grupy przedsigbior-
cow. Przestankg jest np. utracenie ptynnosci finansowej. Wiele gmin z
tego uprawnienia korzystato. Waznym uprawnieniem przyznanym gmi-
nom jest rowniez mozliwo$c¢ przedtuzenia ptatnosci rat podatku od nie-
ruchomosci w zwigzku z COVID-19. Podsumowujgc swoje wystgpienie
prof. Dowgier sformutowat nastepujgce konkluzje:

Po pierwsze powigzanie ulg i zwolnien podatkowych z obnizeniem do-
chodow witasnych gminy powoduje, ze preferowang formg wsparcia
przez gminy sg formy nieprowadzace do wygaszenia zobowigzania
podatkowego. Po drugie przyktad refundacji uszczerbku w dochodach
z opfaty targowej, czy refundacji dla gmin gorskich z tytutu zwolnien z
podatku od nieruchomosci powinno by¢ punktem wyjscia do dyskusji
nad potrzebg wprowadzenia ogéinych mechanizméw polegajacych na
tym, ze panstwo przynajmniej w jakim$ zakresie partycypuje w udzie-
laniu przez gminy zwolnien z podatkéw od nieruchomosci dla okreslo-
nych branz. Przede wszystkich chodzi o branze, ktére sg zamkniete. Po
trzecie nowe uprawnienia dla gmin powinny by¢ podstawg do dyskusiji,
czy nie nalezy uelastyczni¢ prowadzenia przez gminy polityki podat-
kowej poprzez przyznanie im szerszych uprawnien i kompetencji poza
okresem pandemii.

W toku dyskusji uczestnicy wskazywali, ze przyznawanie preferencji
podatkowych nie powinno by¢ akceptacjg nieudolnosci w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem, czy tez wczesniejszego marnotrawstwa i spozyt-
kowania $rodkéw na cele nie zwigzane z dziataniem przedsigbiorstwa,
powinno by¢ realng pomocg dla podmiotéw gospodarczych, ktére bez
wiasnej winy znalazly sie w trudnej sytuacji gospodarczej, jak np. pod-
mioty, ktérych dziatalno$¢ musi zosta¢ ograniczona w zwigzku z ob-
ostrzeniami w dobie pandemii. Okres pandemii pokazat, ze przepisy
ordynacji podatkowej nie zostaty dostosowane do stanéw nadzwyczaj-
nych, przepisy te funkcjonujg w niemal niezmienionym brzmieniu od
wielu lat, podczas gdy realia gospodarcze ulegaja ciggtym zmianom
zwlaszcza czasie pandemii. Podkreslano, ze zmiany w prawie podat-
kowym w zakresie ulg podatkowych nie powinny byé wprowadzane
w tarczach”, powoduje to nieprzejrzystosc i zawito$¢ przepiséw, oraz
trudnosci po stronie podatnikéw. Biorac powyzsze pod uwage, nasuwa
sie oczywisty wniosek, iz obecna Ordynacja podatkowa wymaga nie-
zwlocznej zmiany.

Jako ostatnia gtos zabrata dr Magdalena Kun-Buczko, koordynator
Seminariow Prawnych dla Biznesu i Petnomocnik Dziekana ds.
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Podziekowata
wszystkim prelegentom i uczestnikom spotkania i zapowiedziata kolejne
Seminarium poswiecone problematyce prawa zamoéwien publicznych,
ktére zostato zaplanowane na 13 kwietnia 2021 r.

Autor: Magdalena Kun-Buczko
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WSPARCIE BIZNESU

}/ Przedsiebiorcza Polska Wschodnia
Z

/ Turystyka

Pozyczka na rozwdj

Turystyki

Oprocentowanie: od 0,0375%

Okres sptaty: do 7 lat

Cel pozyczki: poszerzenie oferty,
podniesienie jakosci produktéw, ustug
i/lub wydtuzenie sezonu turystycznego
w wojewddztwach Polski Wschodniej
Szeroki zakres PKD

Sprawdz szczegdty na
www.pfp.com.pl

°
‘T,m POLSKA FUNDACJA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Nasz cel? Wspieranie przedsiebiorcow w ich najlepszych i
najtrudniejszych momentach

Nowe obszary dziatania, atrakcyjne dla przedsigbiorcéw produkty
oraz szkolenia oraz cenne wsparcie niezbedne, by efektywnie pro-
wadzi¢ biznes w czasie pandemii koronawirusa — Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci kontynuuje rozpoczeta w 2020 roku ekspansje
i zapowiada nowe dziatania. Ws$réd nich nalezy spodziewacé
sie kolejnego wsparcia ptynnosciowego dla przedsiebiorcow, $rod-
kow z Funduszu Dostepnosci czy wsparcia turystyki. — Minione mie-
sigce pokazaty nam, ze instytucje otoczenia biznesu sg dla przed-
siebiorcow bardzo wazne. Reprezentujemy glos $wiata biznesu,
ale i wigczamy sie w bezposrednia pomoc, zaréwno merytorycz-
ng jak i praktyczng, czyli poprzez dystrybucje $rodkéw finanso-
wych — moéwi Marcin Pawlowski, Prezes Polskiej Fundacji Przed-
siebiorczosci. Plany na rok 2021 instytucja ma bardzo ambitne.
Czes¢ jest juz w trakcje realizaciji.

Turystyka w czasie pandemii potrzebuje wsparcia

Ogolnopolska ekspansja Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci pro-
centuje tym, ze coraz wigcej inicjatyw i produktéw jest ofertowa-
nych przedsiebiorcom w catej Polsce. — Staramy sie diagnozo-
waé potrzeby przedsiebiorcow, bedac jednoczesnie $wiadomym,
ze sg one rozne w réznych czesciach kraju — przyznaje Prezes PFP.
— Nasza oferta jest bardzo szeroka, a w trudnym gospodarczo cza-
sie pandemii wiemy, ze przedsigbiorcy bardzo liczg na nasza po-
moc i wsparcie. Mowa tutaj zaréwno o $rodkach ptynnosciowych
jak i np. szkoleniach, ktére wcigz sig¢ odbywaja, tyle ze w formule online.

Jednym z ostatnich produktéw PFP jest pozyczka rozwojowa dedykowa-
na firmom z branzy turystycznej. Cieszy si¢ ona duzym zainteresowaniem
- celem jest rozwijanie oferty turystycznej przedsiebiorcéw z wojewddztw:
podlaskiego, podkarpackiego, lubelskiego, $wietokrzyskiego i warmin-
sko-mazurskiego. Pozyczka jest oprocentowana na poziomie 0.0375%.
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Maksymalna kwota, o ktérg mozna sie ubiegaé wynosi pét miliona ztotych.
Zapraszamy do kontaktu zaréwno obiekty noclegowe i gastronomiczne,

jak réwniez firmy zajmujgce sie transportem turystycznym czy organizacjg

turystyki i posrednictwem turystycznym. Promujemy regionalng kulture
i rozrywke oraz ekologiczne produkty — informuje Marcin Pawtowski.

Projekt Przedsigbiorcza Polska Wschodnia — Turystyka jest finanso-
wany ze $rodkéw Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalne;.

Fundusz Dostepnosci, czyli Polska Fundacja Przedsiebior-
czosci to nie tylko biznes

Nowym produktem ofertowanym przez Polskg Fundacje Przedsiebior-
czosci jest réwniez Fundusz Dostepnosci. Tym razem docelowym od-
biorcg naszego dziatania jest nie tylko biznes, ale i samorzady, wspélnoty
mieszkaniowe czy spoétdzielnie. Jest to produkt ogdélnopolski, stad tez za-
checamy do sktadania wnioskéw podmioty z catego kraju, ktére borykajg
sie z problemem np. barier architektonicznych.

- To jest Fundusz, ktéry stawia sobie za cel poprawe jakosci zycia
mieszkancow, poprzez inwestycje polegajgce na usuwaniu barier, ktére
uniemozliwiajg komfortowe poruszanie sie po budynkach mieszkalnych
czy dotarcie do instytucji pozytku publicznego osobom, ktére np. sg star-
sze, niepetnosprawne, rodzinom z matymi dzie¢mi — méwi Wojciech No-
wak, Cztonek Zarzadu w Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci.

- Maksymalna warto$¢ pozyczki to 2 min zt, a karencja sptaty wynosi
6 miesiecy od momentu zakonczenia inwestycji. Mozliwe jest takze cze-
Sciowe umorzenie pozyczki — maksymalnie do 40%. Czas na sptatg po-
zyczki moze byc¢ roztozony nawet na 240 miesiecy, czyli na 20 lat. Zale-
zato nam na dostarczaniu instrumentu finansowego, ktéry bedzie budzi¢
jednoznaczne skojarzenia: to projekt wspierajgcy osoby potrzebujace.
Preferencyjny, niskooprocentowany i relatywnie tatwo dostepny — dodaje
Wojciech Nowak.

Kim jestesmy?

Polska Fundacja Przedsigbiorczosci istnieje od ponad 20 Iat
zajmujac sie wspieraniem gospodarki na Pomorzu Zachodnim, a od roku
2021 w catej Polsce. — Nasze cele statutowe to dystrybucja srodkéw fi-
nansowych dla przedsiebiorcéw. Nie chcemy by¢ jednak tylko instytucja
,rozdajgca pienigdze”. Mamy ambicje na bycie organizacja otoczenia biz-
nesu, ktora lobbuje za przedsiebiorcami, wstuchuje sie w ich glos i oferuje
im produkty, ktére w danym momencie sg niezbedne — méwi Marcin Paw-
towski, Prezes Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci. — To kwestia pozy-
czek, wsparcia ptynnosciowego, programoéw rozwojowych oraz szkolen,
ktorych kazdego miesigca w Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci od-
bywa sie kilkadziesigt. JesteSmy aktywni, a czas pandemii powoduje,
ze jeszcze bardziej potrzebni przedsigbiorcom —dodaje Marcin Pawtowski.

Rok 2020 byt rekordowy, jezeli chodzi o ilos¢ udzielonych pozyczek

i wsparcia plynnosciowego. Przedsigbiorcy chetniej zgtaszali sie
po wsparcie, a naszym zadaniem byto mozliwie szeroko oferowac im po-
moc. Wiele wskazuje na to, ze rok 2021 bedzie czasem jeszcze bardziej

pracowitym.

edsigbiorczosci
Oddziat w Biatymstoku

ul. Aleja 1000-lecia Pahstwa Polskiego 4
pok. 309, 15-111 Biatystok
tel. 538 515 470
e-mail: podlaskie@pfp.com.pl
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Barbara Siedlecka

»INaszq ambicjq jest, by klient uzyskal wszelkie informacje,
Jakich potrzebuje, znalazl to, czego szuka, by doceniono jego
talent, okazano zainteresowanie jego tworczosciq.”

WYWIAD Z BARBARA SIEDLECKA —WELASCICIELKA FIRMY ART.

Jaka jest historia powstania firmy Art?

Sklep Zaopatrzenia Artystéw Plastykéw ART w Biatymstoku, ktéry prowadze do
dzi$ powstat w 1990 roku jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, na pod-
walinach bytej Sztuki Polskiej, ktérej bytam pracownikiem. W okresie burzliwych
przemian spoteczno-gospodarczych pojawita sie ogromna szansa, ktérg musia-
tam wykorzysta¢. Nie znaczy to, ze wszystko spadto mi z nieba. Ta decyzja
wymagata duzej determinacji, by zorganizowa¢, rozkreci¢ i prowadzi¢ wtasny
biznes, mogac liczy¢ tylko na siebie.

30 lat temu nie byto jeszcze Mr. Google’a, aby zdoby¢ dobre zaopatrzenie skle-
pu. Jezdzitam po catej Polsce i zdobywatam nowosci pojawiajace sie na rynku.
Oprocz gtéwnej linii asortymentu sklepu dla artystéw plastykéw, malarzy, gra-
fikdw, architektéw, pojawito sie zapotrzebowanie na materiaty reklamowe, im-
portowane folie. Z czasem - artykuly papiernicze, szkolne, biurowe, galanterie
papiernicza, artykuty dekoracyjne niezbedne do wszelkich technik hobbystycz-
nych. Krokiem milowym w tamtym czasie byto zdobycie oferty Herlitza i wioskiej
Pigny produkujgcej zeszyty i artykuty szkolne w pieknym designie.

W latach 90-tych w Arcie, na ulicy Sienkiewicza mozna byto kupi¢ wszystko,
podczas gdy branza dopiero raczkowata. Klienci byli zachwyceni ofertg artyku-
téw importowanych, zupetnie niedostepnych w tamtych czasach, przepieknych
zeszytoéw, blokdw, notesoéw, przyboréw szkolnych, niespotykanych dotad w pol-
skiej szarej rzeczywistosci. Pamigtam zachwyt i niedowierzanie, gdy zapisane
na karteczkach klientow zamdwienia, realizowane byly w catosci.

Z biegiem lat rozwijatam asortyment sklepu w wielu kierunkach, wigczajgc arty-
kuty papiernicze w szerokim zakresie m.in. w kierunku zaopatrzenia biur. Potem
artykuty kreatywne skierowane do dzieci i mtodziezy. Jak pojawit sie rynek luksu-
sowych artykutéw pi$miennych, pierwsza w miescie wprowadzitam oferte Parke-
ra, Watermana, Pelikana, Shaeffera, Crossa, Lamy i przez wiele lat wygrywatam
nagrody, jako ,Ztoty Sklep” z najlepsza, profesjonalng obstugg, asortymentem i
serwisem. To wszystko dawato mi asumpt i energie do dziatania i motywowato
do cigzkiej pracy. Ale truizmem byto by sadzié, ze wszystko byto takie proste. Fir-
ma przeszta kilka kryzyséw, jak ten, gdy w Polsce pojawity sie markety i galerie
handlowe, ktére w znaczacy sposob przetrzebity klienta na ulicy Sienkiewicza
czy problemy rodzinne, ktére niekorzystnie wptynety na rozwdj i funkcjonowanie
firmy. Nietatwo tez byto godzi¢ obowigzki matki i bizneswoman, a rodzina za-
wsze byla i jest dla mnie najwazniejsza.

Czym zajmuje sie Pani firma?

Firma ART, to firma handlowa. Od 30 lat zaopatruje, w niezbedne profesjonal-
ne artykuly, osoby zajmujgce si¢ zawodowo badz amatorsko, twoérczoscia arty-
styczna. Sklep ART po wielu latach zmienit siedzibe, cho¢ tylko o pare krokdéw i
miesci sig dzi$ na Sienkiewicza 18, dzieki czemu moze zaoferowaé duzo wiek-
szg przestrzen i asortyment dla klientow. Dzi$ sklep ART oferuje ogromny asor-

tyment produktéw do wszelkich hobby artystycznych. Zaopatrzg sie tu malarze,
graficy, architekci, amatorzy technik decoupage, a takze studenci wszystkich
kierunkéw oraz dzieci i mtodziez szkolna. Profesjonalne artykuty malarskie wielu
Swiatowych firm, jak: Talens, Rowney, Windsor&Newton, Maimeri, Renesans,
Derwent, Faber-Castel, Fabriano, od lat sg w statej ofercie sklepu. Réwniez
oferta zaopatrzenia biur oraz agencji reklamowych jest imponujgca — dostepne
sg wszelkie akcesoria biurowe, folie samoprzylepne, ogromna gama papieréw,
tektur oraz wszystkie nowinki branzowe pojawiajace sie na rynku. W ofercie sg
takze artykuty kreslarskie Staedtlera, Rotringa czy Rystora. Oczywiscie ART
dysponuje bogatg ofertg eleganckich pior i artykutéw pismiennych, najlepszych
Swiatowych marek, takich jak Waterman, Parker, Shaeffer, Pelikan czy Cross i
Lamy, tak modne ostatnio na rynku europejskim i amerykanskim. Do ART-u war-
to wpas¢ po niebanalny prezent dla dzieci w postaci gier kreatywnych czy pigk-
nych zestawow farb i kredek. Wymagajaca klientela réwniez znajdzie dla siebie
cos$ interesujgcego. Jednym stowem, w moim sklepie jest wszystko, czego nie
znajdziecie Panstwo w jednym miejscu w zadnym innym punkcie w Biatymstoku.

Jakie momenty byly najwazniejsze w rozwoju firmy?

Moze nie brzmi to spektakularnie, ale poczytuje sobie za sukces, ze sklep prze-
trwat dekady. Co w konsekwencji dato mi mozliwo$¢ utrzymania mojej rodziny i
ksztatcenia cérek w wybranych przez nie kierunkach, w zgodzie z ich zaintere-
sowaniami. Ciesze sie, ze udato mi sie zrealizowac w roku 2018 przeprowadzke
sklepu. Nie ukrywam jednak, ze po wielu latach dziatalno$ci w poprzednim miej-
scu, wcigz mam sentyment do zabytkowej kamienicy przy ul. Sienkiewicza 14,
gdzie sklep istniat od poczatku lat 90-tych. Wrést w klimat miasta jako wyjatkowe
miejsce, bedgce ikong dobrej marki i statosci. Dzisiejsza siedziba nie do konca
jest kojarzona jako kontynuacja ART-u. Jest to sklep zdecydowanie nowocze-
Sniejszy, z wigkszg przejrzystoscig posiadanej oferty.

W trudnych dla mnie chwilach niezwykle pomocne byly przyjacielskie relacje,
ktére przez lata zawigzaty sie z kontrahentami. Zaufanie, jakim bytam obdarzona
sprawiato satysfakcje, upewniato, ze moje wartosci osobowe zostaty zauwazo-
ne. Firme zawsze prowadzitam sama, bez wspdlnikéw, czy obcego kapitatu, mo-
gac liczy¢ tylko na siebie, totez wazny byt dobér personelu, lojalnego, zaanga-
zowanego, co nie bylo tatwym zadaniem. Jedno moge powiedzie¢, ze przez caty
okres dziatalnos$ci nigdy nie zwolnitam pracownika, ekipa byta stata i zmieniata
sie jedynie z powoddéw naturalnych sytuacji zyciowych, jak urodzenie dzieci czy
Zmiana miejsca zamieszkania.

Kobiecie — przedsiebiorcy nigdy nie byto tatwo, zwlaszcza takiej, ktéra catg od-
powiedzialno$¢ dzwiga wytacznie na wiasnych barkach. Rzeczywisto$¢ gospo-
darcza réwniez nie utatwia rozwoju, a na pewno nie wspiera przedsiebiorczosci
kobiet w zadnym zakresie. Handel, zwtaszcza detaliczny nigdy nie miat wspar-
cia w dotacjach unijnych czy innej pomocy publicznej. Wiadomo dlaczego! To
firmy zagraniczne zawtaszczyly caty handel w Polsce. A to handel wiasnie, w
pierwszych latach po transformacji byt najwiekszg nadzieja na stopniowe zrow-
nywanie poziomu zycia spoteczenstwa do standardéw europejskich. Zamknigcie
granicy wschodniej w roku 1997 pozbawito nas, tj.: catego regionu powaznej
klienteli. Dzi$ jednak, gdy wspominam trudy i ciezkg prace tamtych lat, gdy kaz-
dy produkt musiatam przywiez¢ z odlegtych miast, gtéwnie z Warszawy, to wiem,
ze byt to mimo wszystko najtatwiejszy etap w dziatalnosci firmy. Obecnie zdecy-
dowanie tatwiej jest pozyskac towar, ale trudniej klienta.

Czym szczegodlnym na tle innych firm wyréznia sie Pani firma Art?

Jest to branza niszowa. Klient zawsze byt trudny i wymagajacy. Naszg ambicjg
jest, by uzyskat wszelkie informacje, jakich potrzebuje, znalazt to, czego szuka,
by doceniono jego talent, okazano zainteresowanie jego twoérczoscig. Bardzo
lubimy matych artystéw, utwierdzamy ich w tym, aby rozwijali swoje talenty, zdol-
nosci i kreatywno$¢. W zanadrzu mamy tez zawsze jakg$ matg niespodzianke
jako zachete dla tych najmniejszych, towarzyszacych rodzicom.

Co w pracy sprawia Pani najwieksza satysfakcje?

Ekonomia podpowiada nam jak postgpowaé, aby w ramach posiadanych moz-
liwosci osiagna¢ jak najwyzszy poziom satysfakcji. Ludzkie potrzeby nie znajg
ograniczen, zawsze chcemy wiecej. Realizacja potrzeb i oczekiwania klientéw
ewoluujg. Aby temu sprostac i mie¢ satysfakcje, rowniez materialng trzeba do-
tozy¢ staran, by¢ elastycznym, czujnym i cierpliwym dla bardzo wymagajacego
klienta. Personel musi by¢ profesjonalny, z duzg wiedzg fachowg i zyczliwoscig
do ludzi; wowczas zadowolenie klienta i jego przywigzanie zagwarantuje naszg
satysfakcje.

Jakie wyzwania czekajg Pani firmeg w najblizszym czasie?

Ostatni rok byt i jest nadal duzym wyzwaniem i niewiadomg. Czasy Covidu bez-
powrotnie zmienity handel detaliczny, jego klientele, sposdb zakupoéw, zniszczyty
relacje, zaréwno biznesowe jak i spoteczne. Dzi$ nie organizuje sie targéw, pre-
zentacji branzowych i spotkan. Sprzedaz i komunikacja z klientami, rowniez w
naszej branzy przenosi sie niemal catkowicie do Internetu, chociaz wiadomo,
Ze nic nie zastgpi dobrego doradcy. Dzisiejsze wymogi prowadzenia biznesu sg
zupetnie inne niz 20-30 lat temu. Swiat zmienia si¢ dynamicznie, a przetrwanie
w biznesie zapewnia dostosowywanie sie do zmian. Przede mna wiec jeszcze
wiele zadan i wyzwan, nie zamierzam spocza¢ na laurach.

Jak spedza Pani wolny czas?

Moje priorytety zmienity sie, jak pojawity sie¢ wnuki. Jestem dumng babcig trojga
wnuczat Jacka, Basi i Ali i to one sg mojg najwigkszg mitoscig. Dobrze wiem z
autopsiji, jak wazna jest instytucja ,babci”. Dziele wiec z rado$cig swoj czas, gdy
tylko pozwolg mi obowigzki zawodowe, na moje kochane wnuczeta — czaro-
dziejki mojego serca. Kocham podréze, zwiedzitam juz wiele miejsc na Swiecie,
w Europie, Azji, Afryce, Stanach Zjednoczonych, ale to tylko zaostrza mdj apetyt
na wiecej. Moje ulubione miejsce w Polsce to Krynica Morska, w ktérym spe-
dzam wigkszo$¢ polskiego lata, na battyckiej plazy, gdzie taduje swoje akumula-
tory. Poza tym ksiazki, ktérych coraz wigcej odktadam ,na potem” z braku czasu.
Interesuje sie historia, historig sztuki, moje liczne albumy $wiatowego malarstwa
mogtabym oglada¢ bez korca. Jestem niezmiennie osobg bardzo aktywng. Od
poczatku istnienia Podlaskiego Stowarzyszenia Wiascicielek Firm t.j. od roku
1999 jestem jego cztonkinia.

Rozmawiata: Ewelina Poptawska
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Budownictwo przemystowe

Ejdys

WYWIAD Z MACIEJEM EJDYSEM - PREZESEM ARCHIME SP. Z O.0.

Firma Archime Sp. z o0.0., ktérej jest Pan pre-
zesem dziata w zakresie obstugi budownictwa
przemysiowego. Jak obecna sytuacja pande-
miczna wplyneta na ten sektor?

Kiedy rok temu pojawity sie pierwsze sygnaty oraz ograni-
czenia spowodowane pandemig COVID-19 wszyscy byli-
8my zdezorientowani. Nie byto jasne, ile czasu to potrwa,
jakie beda skutki tej sytuaciji, a takze jak bedzie w tym okre-
sie wygladata gospodarka oraz jakie bedg wprowadzone
obostrzenia. Realizowali$my wéwczas kilka nadzoréw in-
westycyjnych na wiekszych obiektach halowych. Aktual-
nie jesteSmy na ukonczeniu tych inwestycji i w zasadzie
realizacje te konczg sie zgodnie z ustalonym planem. Nie
mieliSmy na budowach duzych ognisk zachorowanh a ma-
teriaty i urzgdzenia docieraty zgodnie z ustalonym harmo-
nogramem. Oprécz nadzoréw budowlanych zajmujemy
sie rowniez projektowaniem kubaturowym dla biznesu.
W tym obszarze naszej dziatalnosci sytuacja wygladata
juz inaczej. W trakcie realizacji mieliSmy kilka projektéw.
Trwaly jednocze$nie przygotowania do rozpoczecia prac
projektowych w sektorze hotelarsko-gastronomicznym.
Powstawaly takze hale magazynowe z czescig biurowa.
Inwestorzy z uwagi na duzg niepewno$¢ wstrzymali jed-
nak te prace, poniewaz nie wiedzieli czego mogg spo-
dziewaé¢ sie w tych ,pandemicznych” okolicznosciach.
Banki réwniez staty sie pows$ciggliwe w kredytowaniu i
na kilka miesiecy te zadania wtozyliSmy do ,szuflady”. Na
dzien dzisiejszy w kilku przypadkach juz zdmuchneliSmy
z nich kurz i realizujemy prace projektowe, a po uzyska-
niu pozwolen na budowe bedziemy budowac te obiekty w
systemie ,Generalnego Wykonawstwa ,, oraz ,Inwestora
Zastepczego”.

Jakie inne formy ustug oferujecie Panstwo w
zakresie obstugibudownictwa przemystowego?
Generalnie zajmujemy sie obstugg inwestycji budowla-
nych. Z uwagi na bardzo duze do$wiadczenie pracy w
sektorze budowlanym mozemy pomdc inwestorom na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego. Nie ma przy tym
znaczenia czy jest to etap uzyskanie warunkéw zabudo-
wy, czy wykonanie projektu budowlanego, czy tez wyko-

nanie i nadzér budowy obiektow budowlanych. Konczymy
inwestycje oddajac jg do uzytkowania i przekazujac ksigz-
ke obiektu budowlanego. Mozna wyliczy¢ kilka podstawo-
wych ustug, ktore firma Archime z powodzeniem Swiadczy
na rynku. Nalezg do nich:

m projektowanie kubaturowe, projektowanie wnetrz,

® nadzér nad wykonywaniem obiektu, wsparcie w po-

® szukiwaniu wykonawcdéw poszczegolnych branz,

B Generalne Wykonawstwo, Wykonawstwo Branzowe.

W trakcie spotkania z klientem tworzymy razem ,garnitur
ustug szyty na miare”, wedtug jego potrzeb. Jestesmy fir-
ma, ktdrg charakteryzuje elastyczne podejscie. Kompila-
cje mogg byé w tym zakresie ré6znorodne. Uwzgledniajgc
zréznicowanie potrzeb i oczekiwan rynku Archime sp. z
0.0. jest w stanie zaproponowa¢ jeden z czterech modeli
biznesowych obstugi procesu budowlanego:

B Model Zaprojektuj

B Model Nadzoruj

B Model Zaprojektuj i Nadzoru;j

B Model Zaprojektuj i Wybuduj — najbardziej preferowany

Czy firma Archime przy tak duzym zakresie
oferowanych ustug, potrzebuje wielu pracow-
nikéw?

Na dzieh dzisiejszy nie jesteSmy duzg firmg i w tym cha-
rakterze ustug raczej nie bedziemy swiadczyé poniewaz
obawiatbym sie woéwczas o nalezytg opieke nad proce-
sem inwestycyjnym. Wszystkie kontrakty, ktére sg reali-
zowane znane sg calemu zespotowi. Dziat projektowy
bardzo czesto uzgadnia wiele aspektow i technologii z
Dziatem Wykonawstwa i Nadzoru. Daje to duzg kontrole
nad tym co jest projektowane oraz przystepujgc do reali-
zacji znamy obiekt, ktéry bedziemy budowac. To bardzo
usprawnia prace i ogranicza ryzyka inwestycyjne. Aczkol-
wiek mamy plany rozwojowe firmy i ciggle poszukujemy
dobrych pracownikéw do obu dziatow.

Jak wedlug Pana powinna wyglada¢ realizacja
inwestycji budowlanej w obecnej sytuaciji?

Kazdy Inwestor tak naprawde wie i czuje intuicyjnie jaka
formuta jest mu najblizsza. Zwrécitbym uwage na kilka
aspektéw, ktére w mojej ocenie sg kluczowe. Na poczat-
ku na pewno warto jest porozmawia¢ z osobami, ktére
juz takie inwestycje realizowaty lub tez zwrdéci¢ sie do
firm realizujgcych zadania kompleksowo. Jezeli jako In-
westor nie mamy czasu na zajmowanie sie budowg to
najlepszym rozwigzaniem jest ,Zaprojektuj i Wybuduj”
lub ,Zaprojektuj i Nadzoruj”. Wéwczas mozemy z gory
okresli¢ poziom kosztéw inwestycji oraz czas jej realizacji.
Co wazne, ograniczamy odpowiedzialno$¢ do jednej lub
dwéch firm maksymalnie. Wiadomo, ze jezeli bedzie wie-
cej uczestnikow tego procesu (np. projektant, wykonaw-
ca, wykonawca branzowy, nadzoér) to trudno potem zna-
lez¢ odpowiedzialnego za dang sytuacje. W dzisiejszych
czasach dodatkowo dochodzi czesto m.in. trudno$ci z
komunikacjg, nieobecnosci wynikajgce np. z choroby.
Oczywiscie nie kazdy jest w stanie zapewni¢ komplek-
sowe ustugi. Proces inwestycyjny jest skomplikowany i
obejmuje wspétprace bardzo wielu grup zawodowych:
architekci, projektanci wnetrz, wykonawcy: budowlani,
sanitarni, drogowi, a takze elektrycy, czy osoby zajmujgce
sie nadzorem branzowym. W praktyce Inwestorzy czesto
decydujg sie na model wspotpracy oparty na projektowa-
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niu przez jedng firme a w wykonawstwie realizowanej przez inne podmioty,
przy czym nadzér moze by¢ wykonywany przez kolejnego dostawce ustug.
Problemy jakie pojawiajg sie w trakcie takiej wspotpracy wskazano wyze;j.
Oczywiscie pfaci za to bardzo czesto Inwestor.

Po latach realizacji obiektéw budowlanych m.in. w systemie mieszanym,
obecnie wydaje mi sie, ze prowadzenie inwestycji w systemie ,Zaprojektu;j i
Wybuduj” ma przysztos¢ i jest najlepszy dla inwestoréw zajmujgcych sie na co
dzien swojg dziatalno$cig gospodarcza.

Szczegodlnie wazna jest relacja z klientami i poznanie ich potrzeb. W trakcie
spotkan nalezy precyzyjnie je okresli¢ oraz sprecyzowac plany na rozwdj ich
biznesu. W oparciu o takie informacje mozliwe jest przygotowanie koncepciji
prowadzenia inwestycji budowlanej, ktora jest z kolei podstawag do wyceny
realizacji obiektu. Przedktadajgc oferte okreslamy standard wykonania, czas
realizacji obiektu i koszt jego wykonania.

Ostatnio przyszedt do mnie klient i podpisaliSmy umowe na realizacje 3 obiek-
tow halowych wraz z cze$cig biurowa. Gtéwnym powodem, ktéry spowodo-
wat, Zze zostata wybrana Nasza firma byto nasze doswiadczenie i umiejetnosc
taczenia wykonawstwa i projektowania. Z mojego punktu widzenia wazne jest,
aby wcigz sie uczy¢ poprzez analize prowadzonych inwestycji. Jezeli cos sie
nie sprawdza na budowie, zalezy nam na tym, aby mie¢ informacje w tym za-
kresie i dokona¢ stosowanych modyfikacji np. w zakresie poprawy dokumen-
tacji, detale wykonania. Stale utrzymujemy kontakt z naszymi dotychczaso-
wymi klientami i monitorujemy, jak sprawdzajg sie zastosowane rozwigzania.

Czy dzialaja Panstwo lokalnie czy tez prowadzicie Panstwo
inwestycje poza naszym regionem?

Obecnie realizujemy kontrakty w promieniu do 100 km od Biategostoku. Po-
zwala to nam optymalnie organizowac proces budowlany. Umozliwia to zacho-
wanie wiasciwych standardéw a takze natychmiast reagowaé na rézne sytu-
acje wymagajgce naszej pilnej interwencji. Zalezy nam przede wszystkim na
utrzymaniu wysokiej jako$ci swiadczonych przez nas ustug.

Nie narzekaja Panstwo na brak zlecen pomimo okresu pandemii.
Co wyroznia Was na tle konkurenc;ji?

Nie staram sie porownywacé z konkurencjg, tym bardziej, ze w naszym regionie
jest niewiele firm sSwiadczgcych tak szeroki wachlarz ustug jak Archime sp. z
0.0. Skupiamy sie przede wszystkim na poszukiwaniu rozwigzan i mechani-
zmow, ktore zostang dobrze przyjete przez klienta i przyczynia sie do rozwia-
zania jego probleméw. Na pewno naszym atutem jest doswiadczenie zdobyte
przy realizacji wielu nadzoréw inwestycyjnych oraz praca przy duzych inwe-
stycjach budowlanych. Doswiadczenie to jest wykorzystane przy realizacjach

prac projektowych. Wiele lat temu
zdecydowatem, ze naszymi klientami
zaréwno w sferze dotyczgcej projek-
towania, jak i realizacji inwestycji bu-
dowlanej bedzie tylko biznes. Aktual-
nie nie wykonujemy w ogdle zlecen
dla klientéw indywidualnych. Takie
ukierunkowanie pozwala nam Swiad-
czy¢ ustugi na coraz wyzszym pozio-
mie, daje nam waskg specjalizacje,
co poprawia jakos¢ naszej pracy.

Jakie ma Pan zainteresowa-
nia, ktére wypeiniaja Pana
czas po pracy?

Aktualnie z uwagi na ograniczenia w
podrézowaniu, wolny czas staram sie
przeznaczy¢ na budowg witasnego
jachtu, ktéry w tym roku powinien zo-
sta¢ zakonczony. Ten projekt trwa juz
8 lat i czas go zamkng¢. Kiedy$ mo;j
syn Jakub przyszedt do mnie z pro-
pozycjg, abysmy zbudowali razem
todke. Zeglarstwo w mojej rodzinie
jest bardzo wazne. Dzigki mitosci do
tego sportu poznaliSmy sie z Zona.
Tg pasjg zaraziliSmy réwniez nasze
dzieci. Wspdlnie z synem budujemy
jacht drewniany o sylwetce kutra ga-
flowego.

Rozmawiata: Ewelina Poptawska
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Centrum Obstugi  Przedsigbiorcow (COP) w Biatym-
stoku to jedno z siedmiu tego typu miejsc w Pol-
sce. Naszym celem jest kompleksowe  wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie finasowania inwestycji, rozwoju i uzu-
petnienia kapitatu obrotowego. W trudnej dla polskiej gospodarki
pandemicznej rzeczywistosci szczegolnie zachecamy przedsie-
biorcéw do korzystania z naszej pomocy. COP Biatystok obstu-
guje firmy z wojewodztw podlaskiego i warminsko-mazurskiego.
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP
S.A.) bierze czynny udziat w realizacji
dziatah przewidzianych w Tarczy Anty-
kryzysowej. Na aktywnosci stuzgce prze-

rozwdj Twojej firmy?

Beata Olszewska
Dyrektor Centrum Obstugi Przedsiebiorcow
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Biatymstoku

Epidemia SARS-CoV-2 spowolnita

W ofercie Agencji Rozwoju Przemystu S.A.,

Pojawity sie problemy z wyptatg w ramach Tarczy Antykryzysowej, znajduje

ciwdziataniu negatywnym skutkom roz- wynagrodzer dla Twoich pracownikéw? sig szereg instrumentdw finansowych, ktére
przestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 . Grozi Ci utrata ptynnosci finansowej?

Spoétka otrzymata 1,7 mid z. Srodki te
przeznaczone sg na instrumenty wsparcia
oferowane przedsiebiorcom przez ARP
S.A. wspdlnie z ARP Leasing Sp. z o.0.

Naleza dO nICh Ucierpiaty w zwigzku z epidemiq spowodowang

rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2

e pozyczka obrotowa na finansowanie Prowadzq dziatalnos¢ minimum od 24 miesiecy

deficytu w kapitale obrotowym z karen-
cjg w sptacie rat kapitatowych do 15
miesiecy,

pomogq Twojej firmie przywrdcic stabilnos¢:

Pozyczka obrotowa na finansowanie deficytu
w kapitale obrotowym

Produkty adresowane sq do firm, ktére: Pozyczka obrotowa finansujgca wyptate

wynagrodzen

Leasing operacyjny z karencjq w sptacie
(refinansowanie $rodkéw transportu cigzkiego)

Prowadzq petnq ksiggowos¢ * Leasing #Maszyneria

(zwrotny i odtworzeniowy)

Ich przychody za rok 2019 przekroczyty 4 min zt *

Pozyczka na sptate rat leasingowych

([ ] pozyczka obrotowa finansujaca Wypiate Rok 2019 zakoriczyty dodatnim wynikiem EBITDA (Program wsparcia dla sektora autobusowych

i zyskiem netto (wynik operacyjny + amortyzacja)

wynagrodzen w celu utrzymania zatrud-
nienia i kontynuacji dziatalno$ci przed-
siebiorcy,

e refinansowanie leasingu operacyjnego
pojazdéw pow. 3,5 t (takze naczep) z
karencjg w sptacie rat leasingowych do
12 miesiecy i wydtuzeniem ponadnor-
matywnego okresu spfaty o 1 rok,

® leasing maszyn i urzadzen dla klientow
z sektora MSP poszkodowanych na
skutek pandemii COVID-19 pod nazwa
#Maszyneria.

® Programu wsparcia dla przedsiebior-
céw sektora autobusowych przewozéw
pasazerskich, z przeznaczeniem na
sptate rat leasingowych finasowania
zaciggnietego w komercyjnych firmach
leasingowych.

Dla  usprawnienia  procesu  wspar-
cia finansowego, na stronie
www.arp-tarcza.pl zostat udostepniony
Portal Klienta, za posrednictwem ktérego
mozna sktada¢ wnioski wraz z niezbedny-
mi zatgcznikami. Na Portalu znajdujg sie
réwniez wszystkie niezbedne informacje

przewozéw pasazerskich)

Zapraszamy do kontaktu z nami:

ARP S.A. to spotka Skarbu Panstwa, dziatajgca w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. Od
: poczatku swojej dziatalnos$ci odpowiada na najwazniejsze potrzeby polskiej gospodarki. ARP S.A. w ramach
dotyczace oferowanych produktéw w ra- obchodéw 30-lecia dziatalnosci zakoriczyta z sukcesem wdrozenie kompleksowej strategii finansowania

mach Tarczy Antykryzysowej ARP a takze przedsigbiorcow, ktéra oparta jest na trzech komplementarnych filarach:

instrukcje i wzory dokumentéw. Sktadanie ® dziatalno$¢ finansowa skupiajgca finansowanie obrotowe, inwestycyjne i przed restrukturyzacyjne
oferowane MSP i duzym firmom (w tym oferta Tarczy Antykryzysowej dla MSP)

. ) A ® dziatalno$¢ restrukturyzacyjna realizowana poprzez program Polityka Nowej Szansy

Profilu Zaufanego do uwierzytelnienia oraz ¢ gziatainose inwestycyjna wspierajaca przedsiebiorcéw lokujacych moce produkcyjne w specjalnych

wniosku odbywa sie z wykorzystaniem

elektronicznego podpisywania wniosku. strefach ekonomicznych
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MEDIACJE

Profesjonalny mediator

czy to szansa na rzeczywisty rozwoj mediacji w Polsce?

Arkadiusz Bielinski’

imo, ze mija 30 lat od wprowadzenia pierwszych regulacji do-

tyczacych alternatywnych metod rozwigzywania sporéw do

polskiego porzadku prawnego?, to obraz funkcjonowania ADR,
a w szczegolnosci mediacji, jest daleki od nazwania go chociazby sa-
tysfakcjonujgcym. Przyczyn takiego stanu rzeczy zapewne jest wiele.
Powstaty liczne opracowania prébujgce wyjasni¢ istniejgcy stan rzeczy,
podejmowane sg réwniez réznego rodzaju inicjatywy (tak na poziomie
Ministerstwa Sprawiedliwosci, jak i organizacji skupiajgcych mediatoréw)
majgcych na celu zdynamizowanie rozwoju mediacji w Polsce. Efekt tych
dziatan jest daleki od oczekiwan, o czym $wiadczy fakt, iz przy zanoto-
wanym w ostatnich latach wptywie spraw do sgdéw na poziomie prawie
kilkunastu milionéw, do mediacji skierowano 1,5% z nich®. Czy jest zatem
jakis czynnik, a jezeli tak to jaki, ktory pozwolitby co$ zmieni¢ w zakresie
rozwoju mediacji? W moim przekonaniu takim czynnikiem moze by¢ pro-
fesjonalizacja dziatalno$ci mediatora, a nawet wyksztatcenie sie takiego
zawodu. Ponizej chciatbym zatem przedstawi¢ argumenty, ktére mogtyby
o tym przekonac.

Przede wszystkim, tytutem pewnego wprowadzenia nalezy wskaza¢ na
to, iz duzo uwagi poswieca sie cechom mediacji, regutom prowadzenia
samego postepowania mediacyjnego, ugodzie. Natomiast czesto pomi-
ja sie, albo tez inaczej méwigc, mniej czasu poswieca sie jednak dosy¢
istotnemu uczestnikowi tego postepowania jakim niewatpliwie jest sam
mediator. W moim przekonaniu nie jest to podejscie wiasciwe, bowiem
juz w wielokrotnie przytaczanym sformutowaniu, iz mediacja jest tak do-
bra, jak dobry jest prowadzgcy jg mediator, wskazuje sie na to, iz jest on
czgsto czynnikiem sprawczym, swoistym modus operandi catego proce-
su mediacji. Od razu tez pojawia sie pytanie, dlaczego, mimo, ze prze-
ciez mediator jest obecny i poswigcone mu regulacje istniejg od poczatku
wprowadzenia mediacji do polskiego porzadku prawnego, to niestety nie
przynosi to oczekiwanego skutku. Patrzac przez pryzmat regulacji Ko-
deksu postepowania cywilnego* mozna stwierdzi¢, iz od wprowadzenia
mediacji do postepowania cywilnego w 2005 roku do roku 2016 praktycz-
nie regulacja dotyczaca mediatora byta taka sama®. Sytuacja zmienita
sie od 1 stycznia 2016 r., wowczas bowiem do KPC oraz ustawy Prawo
o ustroju sgdéw powszechnych® wprowadzono instytucje statych media-
torow’. Dlaczego zdecydowano sie na 6w ruch? Przede wszystkim, w
sgdach znajdowato sie wiele list mediatoréw, a na nich nawet po kilkaset
0s0b, a tak naprawde sedzia czesto chcac skierowac sprawe do mediacji
nie miat mediatora, ktory chciatby podjac sie jej poprowadzenia. Ponadto
praktycznie brak byto kontroli i ewentualnych sankgcji dla oséb, ktére bez-

zasadnie odmawiaty poprowadzenia mediacji lub co gorsza, prowadzity
mediacje z naruszeniem absolutnie wszelkich regut nig rzadzgcych. Od
1 stycznia 2016 r. w stosunku do mediatora statego wprowadzono do-
datkowe wymogi poza ogolnymi z KPC (na marginesie do spetnienia
przez kazdego z nas) oraz mozliwos¢ wykreslenia z listy statych media-
toréw na skutek istotnych uchybien przy wykonywaniu czynnosci media-
cyjnych®. Jak sie wydaje byt to pierwszy sygnat wskazujgcy, iz wéréd me-
diatoréw pojawit sig¢ mechanizm, w wyniku ktérego zaczyna wyksztatcac
sie pewna profesja, ktéra charakteryzowac si¢ bedzie podwyzszonymi
kwalifikacjami. W roku 2020 podjete zostaty dziatania, ktérych efektem
ma byc¢ stworzenie przy Ministrze Sprawiedliwosci Krajowego Rejestru
Mediatoréw®. Co zatem de facto sie zmienito, i czy moze daé to pozyty-
wny efekt? W moim przekonaniu jest to wyrazny sygnat, iz mediator
ma by¢ profesjonalistg w swoim fachu, stosujgcym najwyzsze standar-
dy tak merytoryczne jak i etyczne. Oczywiscie wigzato bedzie sie to z
obowiagzkiem ciggtego ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji, zapewne
rowniez zawarcia polisy OC'™. Efektem tego powinien by¢ jednak wz-
rost zaufania tak do mediatora jak i samej mediacji przez strony, jezeli
beda one przekonane (podobnie jak to ma miejsce w odniesieniu do
korzystania z ustug radcéw prawnych i adwokatéw), iz mediacja bedzie
prowadzona w rzetelny sposéb. Mysle tez, ze bedzie to miato znaczenie
przede wszystkim wsrod podmiotéw, ktére same funkcjonujg na rynku w
profesjonalny sposéb i tego samego oczekujg od podmiotéw z ktérymi
wchodzg w jakiekolwiek relacje'. Prawdopodobnie inna bedzie tez ranga
spraw z ktérymi potencjalnie te podmioty zwréci¢ sie mogg do mediatora.
Jednak od razu nalezy zaznaczy¢, ze nie w odniesieniu do kazdej sprawy
niezbednym bedzie, aby postepowanie mediacyjne bylo prowadzone
przez profesjonalnego mediatora'. Chodzi o drobne, mozna powiedzie¢
typowe, ,ludzkie” konflikty', w ktdérych strony potrzebujg po prostu me-
diatora, ktory wystucha je, wspomoze w ustaleniu przyczyn sporu oraz
wypracowaniu wariantéw porozumienia. Byé moze réwniez mediatorzy
(tak posiadajacy licencje z uwagi na wpis w Krajowym Rejestrze Media-
toréw, jak i ci jej nie posiadajgcy) skupig sie w struktury samorzgdowe,
ktére bedg podejmowaty aktywnosci dotyczgce rozwoju tak mediatora jak
i mediacji.

Czy zatem owa profesjonalizacja i wyksztatcenie sie¢ zawodu mediatora
moze by¢ szansg na rozwoj mediacji? Optymistycznie nalezy
stwierdzi¢, ze tak. Jezeli bowiem ustawodawca dodatkowo zdecyduje
sie na rozwigzanie, aby w wybranych kategoriach spraw strony przed
uruchomieniem procedury sgdowej bedg musiaty skorzysta¢ z mediacji
(bez wzgledu na to czy dojdg do porozumienia, czy nie) to majac
profesjonalnie przygotowanych i dziatajgcych mediatoréw, otwiera sie
realna szansa na to, aby spraw skierowanych do mediacji byto 30 %, a
nie jak do tej pory okoto 1,5%.

" Doktor nauk prawnych, pracownik dydaktyczny Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, staly mediator sadowy.

2 Przyjmuje sie, ze takq pierwsza regulacja byta ustawa z 23.5.1991 r. 0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych opublikowana
pierwotnie w Dz.U. 2 1991 r. nr 55, poz. 236., ktéra wskazata na rokowania, mediacje i arbitraz spoteczny jako metody rozwigzania
sporu w drodze porozumienia.

# Doktadne dane mozna uzyskac na stronie https:/isws.ms.gov.pl (dostep na dzieri 20.3.2021 r.).

+Ustawa z 17.11.1964r., Dz.U. 2 2020 r, poz. 1575, tekst jedn. ze zm.

° Na jej podstawie rézne organizacje skupiajace mediatoréw skiadaty w sadach okregowych listy z wykazami mediatorow.

% Ustawa z 27.7.2001 r, Dz.U. z 2020 1., poz. 2072, tekst jednolity ze zm. Dodano rozdziat 6a, art. 157a-157f.

7 Owe zmiany zostaly wprowadzone ustawg z 10.9.2015 r. 0 zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wspieraniem polubownych
metod rozwigzywania sporéw, Dz.U. z 2015, poz. 1595.

© Prezes sadu okregowego, w drodze decyzji, skresla statego mediatora z listy w przypadku stwierdzenia nienalezytego
wykonywania obowigzkéw przez statego mediatora - art. 157¢ § 1 pkt 5 p.u.s.p.

¢ Podstawowe informacje na temat tej inicjatywy mozna znalez¢ pod adresem https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/faq (dostep
na dzien 20.3.2021 r.).

10 Kwestia bowiem odpc 10$ci cywilnej mediatora nadal budzi wiele kontrowersji. Mozna jedynie przypuszczaé, ze
uksztattuje sie ona podobnie do odpowiedzialnosci profesjonalnych prawnikdw, obligujac takze profesjonalnego mediatora do
zawarcia stosownej polisy.

' Byé moze majg oni negatywne do$wiadczenia z mediacjg i mediatorem spowodowane tym, ze okazat sie on nieprzygotowany do
zajecia sie ich sprawg i skutecznie zniechecit ich do korzystania z mediacji w przysztosci.

12 Bylo to takze przedmiotem dyskusji w ramach Zespotu ds. przygotowania dobrych praktyk mediacyjnych na Podlasiu powotanego
przez Dziekana Wydziatu Prawa w sktad ktorego wchodzg dr Maria Cudowska, dr Tomasz Katuzny oraz dr Arkadiusz Bielifiski

'3 Np. konflikty sasiedzkie, drobne pozyczki w kregu rodzinnym. Podobna sytuacja wystepuje w sadzie, poniewaz nie w kazdym
przypadku strony, uczestnicy postepowania wystepuja z profesjonalnymi petnomocnikami np. sprawa o stwierdzenie nabycia
spadku po jednym spadkodawcy, gdzie wystepuje jeden spadkobierca lub tez nie ma watpliwosci, kto jest spadkobierca.
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1ZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU

W sprawie budowy sieci drog ekspresowych w pdéinocno — - Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewodztwa Podlaskiego w
wschodniej Polsce podobne stanowisko zawarly nastepujace  dniu 12 lutego 2021 r.

podmioty: - Rada Powiatu Biatostockiego w dniu 18 lutego 2021 r.

- Izba Przemystowo — Gospodarcza w Suwatkach w dniu 2 W powyzszej sprawie glos zabrat réwniez Pan Poset
lutego 2021 r. Jarostaw Zielinski w interpelacji poselskiej z dnia 19 stycznia
-Samorzadowcy i Przedsigbiorcy Wojewodztwa Podlaskiego 2021 r., skierowanej do Prezesa Rady Ministrow Mateusza
przyjete w Augustowie w dniu 3 lutego 2021 r. Morawieckiego.
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Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie Polsk Europejski Fundusz
Program Regionalny OlSka Rozwoju Regionalnego

www.podlaskiecam.pl
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kompleksowa, darmowy audyt prognoza produkcji nizsze koszty
profesjonalna obstuga dziatalnosci

Masz pytania?

Zadzwon: tel. +48 85 743 81 45 Polecany przez:
Napisz: biuro@solarstag.pl A POLSKIE
| STOWARZVSZENIE

www.solarstag.pl www. dekarzepodlasia.pl



