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inicjatywy przedsiebiorcow we wspétpracy z lokalnym srodowiskiem prawnikéw, w tym pracowni-

kéw naukowych Wydziatu Prawa w Biatymstoku oraz prawnikow praktykéw adwokatéw i radcéw
prawnych. Misjg utworzonej jednostki sgdownictwa jest wspieranie i pomoc przedsiebiorcom w rozstrzyganiu
sporow w ramach prowadzonych postepowan arbitrazowych. W ramach powotanego Wschodniego Sadu
Arbitrazowego Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku oferuje mozliwo$¢é polubownego rozwigzywa-
nia sporéw gospodarczych. Stanowi to alternatywe dla sgdownictwa powszechnego. Do zalet sgdownictwa
arbitrazowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szybkos¢ postepowania, redukcje kosztéw, poufnosé po-
stepowania bez udziatu osob postronnych, odformalizowanie i elastycznosé procedury, mozliwos¢ wyboru
arbitrow przez strony w tym wybitnych ekspertow z ré6znych dziedzin i doswiadczonych specjalistow prawa.
Podstawg funkcjonowania Wschodniego Sgdu Arbitrazowego jest Regulamin, ktory wskazuje zasady pro-
cedowania przy rozwigzywaniu sporow. Oparty jest przede wszystkim na dobrowolnosci stron, ktére w celu
przystgpienia do postepowania arbitrazowego sg zobowigzane do wyrazenia zgody na poddanie sporu pod
rozstrzygniecie w drodze arbitrazu. Tym co wyrdznia sad arbitrazowy jest pozostawienie stronom swobody
wyboru arbitrow. To strony decyduja, kto orzeka w ich sprawie. Arbitrem moze by¢ np. autorytet naukowy
w dziedzinie, ktorej dotyczy sprawa. Regulamin dopuszcza réwniez rozwigzanie, w ktdrym strona lub obie
strony wskazujg wtasnych arbitréw spoza listy prowadzonej przez sad, zwtaszcza w przypadku, gdy wymaga
tego specyfika danej sprawy. Zadaniem powotanego zespotu arbitréw jest rozstrzygniecie sporu. Dzieje sie
to po zapoznaniu sie ze sprawg na wyznaczonych posiedzeniach, ktére majg charakter merytoryczny i od-
formalizowany. Strony przedstawiajg argumenty, z ktérymi zapoznajg sie arbitrzy. Rolg arbitréw jest réwniez
poszukiwanie i proponowanie rozwigzan sporu w drodze wypracowanego porozumienia stron. Sgdownic-
two panstwowe uzupetnione sgdownictwem polubownym mozna okresli¢ nowoczesng przestrzenig sgdowej
sprawiedliwo$ci, realizujgcej konstytucyjnie gwarantowane prawo do sadu rozumiane nie tylko jako prawo
dostepu do sadu, czy prawo do uksztattowania procedury sgdowej zgodnie z wymogami sprawiedliwosci, ale
rowniez jako prawo do wigzgcego rozstrzygniecia danej sprawy’.

Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku powotany zostat z

Zapraszamy do kontaktu:

Wschodni Sad Arbitrazowy -
przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku ] p H c

ul. Antoniukowska 7, 15-335 Bialystok

tel. 85 652 56 45 W S A r b 1ZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA c M

il: bi W BIALYMSTOKU PODLASKIE
email: bluro@wsarb.pl wschodni sad arbitrazowy Aum AZU1

www: http:/iph.bialystok.pl/arbitraz/

Proponujemy stronom zawarcie w umowach klauzuli arbitrazowej, ktéra upowaznia WSArb do rozstrzygania konfliktow
gospodarczych, bedgcych konsekwencjg spraw opisanych w umowie lub zwigzanych z nig w sposob bezposredni.
Rekomenduje sie, aby w dokumentach stosowaé ponizszg klauzule arbitrazowa, {j.:

Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub powstate w zwigzku z nig bedg rozstrzygane
ostatecznie przez Wschodni Sqd Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
zgodnie z Regulaminem tego Sgdu, obowigzujgcym w dacie wniesienia pozwu.”

Do pobrania: https://podlaskiecam.pl/wschodni-sad-arbitrazowy/klauzule/
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Szanowni Panstwo,

Biorgc pod uwage co sig wydarzyto do tej pory w gospodarce, zaréwno na rynku lokalnym jak i na $wiecie trudno jest o optymizm.
Pandemia niewatpliwie znaczaco wptyneta na rynek pracy. Zamknigcie wielu branz, praca zdalna i niepewno$¢ co dalej, zmienity
rynek pracy. Swiatlem w tunelu dajagcym nadzieje, ze ten rok przyniesie wyrazne odbicie gospodarki jest z pewnoscig program
szczepien. Obserwujac sytuacje w kraju mozna zaobserwowaé wyrazny spadek zakazen koronawirusem. Pozwala to wysuna¢
twierdzenie, ze w ciggu kilku miesiecy uda sie opanowa¢ w miare mozliwosci sytuacjg epidemiczng, a tym samym rzad nie bedzie
podejmowat dziatan odbijajacych sie na gospodarce bolesnymi restrykcjami. Dlatego zachecam Panstwa do mobilizowania siebie
oraz innych do uczestnictwa w programie szczepien. Jest to bardzo wazne z punktu widzenia uwolnienia potencjatu gospodarczego.

Nadchodzacy czas begdzie czasem odbudowy. Liderzy panstw Unii Europejskiej przyjeli projekt budzetu UE na lata 2021-2027
oraz okreslili wparcie dla poszczegoélnych krajéw w ramach tzw. Funduszu Odbudowy (Next Generation EU). Nalezy zaznaczy¢, ze
Polska jest jednym z najwiekszych beneficjantéw budzetu unijnego na lata 2021-2027 oraz Funduszu Odbudowy. Zeby siegnaé po
te fundusze kazde panstwo musi przygotowaé swoj Krajowy Plan Odbudowy (KPO). W Polsce tym procesem kieruje Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR). KPO bedzie przetozeniem tych pienigdzy na konkretne reformy, programy i inwestycje.
Fundusz Odbudowy (Next Generation EU) jest odpowiedzig Unii Europejskiej na nowe zagrozenia i wyzwania, jakie spowodowata
pandemia. Ma dwa gtéwne cele, do ktérych zalicza sie odbudowe i przywracanie odpornosci gospodarek UE na ewentualne kry-
zysy, przygotowanie na przyszte, nieprzewidziane okolicznosci. Najwiekszg czescig Funduszu Odbudowy jest Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (RRF - Recovery and Resilience Facility). Fundusz sktada sig tez z mniejszych programéw.
Budzet Funduszu Odbudowy to ponad 723,8 mid euro. Pomoc z tego funduszu bedzie przyznawana w postaci bezzwrotnych
grantéw i niskooprocentowanych pozyczek. W ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci Polska bedzie
miata do dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji, 34,2 mld euro w pozyczkach. Czas na wykorzystanie
tych pienigdzy mamy do 2026 roku.

Biorgc pod uwage, ze w naszym regionie przedsigbiorcy w duzym stopniu zasilajg budzet poprzez wptaty podatkéw a jest to W|TOLD KARCZEWS Kl
ogromna kwota siggajgca rzedu 2,5 miliarda ztotych rocznie. Stanowig oni zatem bardzo wazng grupe przyczyniajgca sig do rozwoju PREZES I1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ
gospodarki. Waznym zatem staje sig¢ aby ww. rodki przyczynity sie do tego, ze przedsigbiorcy bedg mogli zaczg¢ odbudowywac te W BIALYMSTOKU
obszary swej dziatalnosci, ktére przez pandemig zostaty zniszczone.
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BIZNES POTRZEBUJE DOBRYCH SZKOLEN, .

MLODZI POTRZEBUJA ZAGRANICZNYCH STAZY

WYWIAD Z DR DARIUSZEM BRAKONIECKIM,
ZASTEPCA DYREKTORA GENERALNEGO NARODOWEJ AGENCJI
PROGRAMU ERASMUS+ | EUROPEJSKIEGO KORPUSU SOLIDARNOSCI.

Na czym, wedlug Pana, polega giéwna
wartos¢ takich programoéw, jak Erasmus+?

Biznes — maty czy duzy, potrzebuje dostepu do
wiedzy. Dla wspoétczesnego przedsiebiorcy kra-
jobraz za oknem jego biura zmienia sie szybko.
Ktos, kto chce odnies¢ sukces w prowadzeniu
firmy, musi mie¢ dostep do najnowszej wiedzy. |
nie chodzi tylko o kwestie prawne czy podatkowe.
Przedsiebiorca musi $ledzic trendy, mie¢ swiadomos¢
tego, jak technologia wptywa na gospodarke
i ekonomie. Jest oczywiscie internet, ktéry stanowi
kopalnie wiedzy. Ale samodzielne poszukiwania
nie zatatwiajg wszystkiego. Dlatego system-
owe dziatania nakierowane na doksztatcanie
przedsiebiorcow sg niezwykle wazne. Potrzebne
sg zorganizowane dziatania edukacyjne, ktére
obejmujg szkolenia, warsztaty, kursy i oferujg
certyfikowang wiedze wspartg autorytetami.
Na tym polega wartos¢ takich inicjatyw, jak program
Erasmus+.

Jak to wyglada z perspektywy Ilokal-
nej? Jak region podlaski wykorzystywat
szanse, ktore dawala wspétpraca z pro-
gramem Erasmus+?

Podlaskie coraz chetniej siega po srodki z programu
Erasmus+ i wykorzystuje je coraz efektywniej.
W latach 2014-2020 dofinansowano 583 projekty
ztozone przez instytucje z naszego wojewodztwa.
Dato nam to 11. pozycje w rankingu wojewodztw.
Wazna jest tez dynamika, jesli chodzi o skutecznosc
aplikowania. Prosty przyklad: w 2014 roku 47
wnioskéw zyskato akceptacje, a w roku 2020 ta

liczba sie podwoita, osiggajgc poziom 102 projektow
zaakceptowanych i sfinansowanych z programu
Erasmus+ na tgczng kwote 42 794 790,84 euro.
15 018 307,43 euro wydano na dofinansowanie
projektow zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniami
zawodowymi.

Ktérego obszaru dotycza projekty
realizowane przy zaangazowaniu funduszy
pochodzacych z programu Erasmus+?

Na Podlasiu ze wsparcia programu Erasmus+
korzystajg zarobwno mtodziez, jak i przedsigbiorcy.
Jesli chodzi o przedsiebiorcéw, to szkolenia dotyczag
réznych branz i sektoréw. Korzystajg z nich zaréwno
pracownicy, ktorzy chcg podnosi¢ swoje kwalifikacje,
jak i wtasciciele firm interesujgcy sie zastosowaniem
nowych technologii, zalezy im na innowacyjnosci.
Poza tym przedsigbiorca, ktéry korzysta z tego typu
wsparcia, wychodzi poza swojg waskg dziatke, ot-
wiera sie na $wiat, pozycjonuje swojg dziatalnos¢
w szerszym kontekscie. Nazwatbym to dgzeniem
do synergii z organizacjami dziatajgcymi w réznych
dziedzinach lub innych sektorach spoteczno-
ekonomicznych.

Czy moze pan wskazaé¢ przykiady
inicjatyw, ktore rozwijaly sie dzieki
wsparciu programu Erasmus+?

Jako, ze obecnie zaangazowany jestem w kwes-
tie budownictwa mieszkaniowego, to na mysl| przy-
chodzi mi wsparcie, jakie otrzymata podlaska branza
budowlana. Postuze sie przyktadem szkolen zorga-
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nizowanych przez Fundacje Regionalne Centrum
Kompetencji z Biategostoku. Dotyczyty one prob-
lematyki budowy doméw realizowanych w tech-
nologii szkieletu drewnianego. To ciekawy, innowa-
cyjny obszar, biorgc pod uwage trendy ekologiczne.
Jednoczesnie wyraznie nawigzywat do regionalnych
tradycji, wartosci i kompetencji Podlasia. Uczestnicy
szkolen poznawali zagadnienia w zakresie prefab-
rykacji budowy domoéw z drewna, petnej ich produk-
Cji oraz montazu na miejscu budowy.

A jak wyglada realizacja projektow
zwiazanych z ksztatceniem miodych ludzi?

Dzieki Srodkom i projektom inicjowanym przy
pomocy programu Erasmus+ uczniowie naszych
szkot zawodowych wyjezdzali na zagraniczne staze
i praktyki. Osoby uczgce sie zawodu mogty zdoby¢
praktyczne doswiadczenie zawodowe i zwiekszy¢
umiejetnosci  jezykowe. Wyjazdy realizowane
pod szyldem Erasmusa+ zapewniajg mtodziezy
lepszg pozycje startowg w kontaktach z przysztymi
pracodawcami. Oni zdecydowanie cenig mitodych
ludzi, ktérzy nabywali umiejetnosci w czasie
zagranicznych podrézy i na stazach. Ten mechanizm
ukazujg analizy Komisji Europejskiej, zgodnie, z
ktérymi az ponad 90 proc. firm szuka u kandydatéw
cech rozwijanych podczas zagranicznych stazy,
takich jak samodzielnosé, dobra organizacja,
umiejetnos¢ pracy w zespole, odpornos¢ na
stres oraz otwarto$¢ na zmiany. Uczen po stazu
Erasmusa+, ktéry wchodzi w role pracownika, jest
zdecydowanie bardziej ceniony.

Komisja Europejska ogtlosita nowy pro-
gram Erasmus+ na lata 2021-2027, ktérego
budzet bedzie dwukrotnie wiekszy niz w
poprzedniej edycji. Na jakie inicjatywy pod-
lascy przedsiebiorcy mogliby pozyskiwac
srodki z Erasmusa+?

Warto podkreslié, ze nowy Erasmus+ to plat-
forma, ktéra umozliwia zaciesSnianie wspotpracy

miedzy pracodawcami a szkotami. W prak-
tyce pomysty zwigzane z  podnoszeniem
jakosci ksztatcenia praktycznego i tworzeniem

materiatdow dydaktycznych mogg by¢ realizowane
w projektach partnerskich. Sg one przyjazne dla firm
oraz organizacji branzowych zrzeszajgcych praco-
dawcow. Niskie kwoty dotacji, krétki czas trwania
projektu i proste wymogi formalne oznaczajg dla
nowych i matych organizacji dobry punkt wyjscia.
Dajg bowiem mozliwos¢ organizowania spotkan

PODLASKI MANAG

tematycznych, warsztatow, szkolen, wizyt i wymi-
any doswiadczen w innych firmach i organizac-
jach w catej Europie. De facto schemat finanso-
wania zaktadajgcy kwote ryczattowg jest bardzo
klarowny. A jesli chodzi o bardziej ambitne firmy,
to mogag one czerpac korzysci z projektéw tworze-
nia Centrow Doskonatosci Zawodowej. Niosg one
realng obietnice wysokiej jakosci umiejetnosci za-
wodowych, sg konkretnym wsparciem dla szeroko
pojetej przedsiebiorczosci oraz sprzyjajg wigczeniu
spotecznemu i innowacjom.

Na koniec pytanie bardzo aktualne: czy
pandemia wplyneta na to, jak ludzie na
Podlasiu podchodzg do biznesu?

Oczywiscie. Prowadzenie firmy, ktéra nie nalezy do
korporacyjnych struktur jest w czasach pandemii
trudne. Jednak pandemia na niektorych zadziatata
zdecydowanie mobilizujgco. W moim otoczeniu
dostrzegam przedsiebiorcéw, ktérzy mimo bard-
z0 niesprzyjajgcych warunkéw robig wszystko,
by dostosowaé sie do nowych realidow. Wiado-
mo, ze tradycyjny handel, ustugi czy gastronomia
ucierpiaty najbardziej. Ale nowa sytuacja okazata
sie stymulujgca i wyzwolita w wielu ludziach biznesu
kreatywno$¢ i nauczyfa ich elastycznoéci. Takiego
elastycznego podejscia do rzeczywistoéci potrzebu-
je zaréwno maly przedsiebiorca, jak i duza firma. Na
Podlasiu ludzie sie tego ciggle uczg i odnoszg coraz
wieksze sukcesy w tym procesie.

Rozmawiata: Ewelina Popltawska

Narodowa Agencja
Programu Erasmus+
i Europejskiego
Korpusu Solidarnosci

Edukacja, Szkolenia, Mtodziez

Erasmus+

Zmienia zycie, otwiera umysty

FEP EUROPEJSKI
S KORPUS
SSl SOLIDARNOSCI

RAZEM MOZEMY WIECEJ
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NAUKA 1 BIZNES

OTWARTY SWIAT

POLITECHNIKI BIALOSTOCKIEJ

Z dr hab. inz. Martg Kosior — Kazberuk, prof. Politechniki
Biatostockiej rozmawia Adam Walicki, prezes Instytutu
Kronenberga.

Adam Walicki: Politechnika Bialostocka to 70 Ilat
doswiadczen i osiagnie¢. To ponad 40 tysiecy absol-
wentow. To takze tysiace menedzerow, ktorzy kieruja
firmami w Polsce i na calym swiecie. Jakie znaczenie
ma taki kapitat dla dalszego rozwoju uczelni?

Dr hab. inz. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB: Bezcenng
wartoscig Politechniki Biatostockiej sg nasi studenci. To oni
Swiadomie wybierajg studia na naszej uczelni, szukajgc dla sie-
bie drogi rozwoju na jednym z 29 kierunkoéw studiow | stopnia.
Najczesciej kontynuujg nauke na studiach Il stopnia. Wielu z
nich zostaje menedzerami w technologicznie zaawansowanych
przedsigbiorstwach.

Cieszymy sie, ze nasi absolwenci rozwijajg region i wptywajg na
rozwéj Swiata. Przemyst, czy biznes to nie jedyna droga naszych
studentow. Studenci, ktérych wciagnety badania i odkryli w
sobie pasje do nauki mogg kontynuowac studia w naszej Szkole
Doktorskiej i dotgczy¢ do grona kadry badawczo-dydaktyczne;.

Przez ponad 70. lat systematycznego, stabilnego rozwoju
Politechnika Biatostocka bardzo rozbudowata swojg baze
dydaktyczng. Dzi$ tworzymy nowoczesny os$rodek naukowo-
badawczy, nasi naukowcy rejestrujg dziesiatki wnioskéw paten-
towych. Studenci od pierwszego roku uczestniczg w pracach kot
naukowych poczynajgc od konstruowania coraz doskonalszych
tazikow marsjanskich, bezzatogowych obiektéw latajgcych, inteli-
gentnych sieci wykorzystujgcych idee smart home, zgtebiac tajniki
logistyki, ekoenergetyki czy idee zrbwnowazonych miast.

AW: Osiagniecia studentow Politechniki
Bialostockiej nie sa prosta kontynuacja projektow,
ktore powstawaly w minionych latach. Co tworzy
ta wyjatkowa atmosfere sprzyjajaca aktywnosci i
kreatywnosci studentow?

MKK: Niemal 60. kot naukowych, wykorzystujacych nowoczesne
zaplecze techniczne Politechniki Biatostockiej, pozwala naszym
studentom na wszechstronny rozwdj ich pasji. Dzieki temu s3g
znani ze swoich sukceséw w Polsce i na arenie miedzynarodowe;.
Ponadto program dydaktyczny przygotowuje przysztych

inzynierow do pracy w zawodzie czesto jeszcze w trakcie studidw.
Tak jest np. w przypadku studiéw dualnych, kiedy kazdego roku
czes¢ zaje¢ odbywa sie w firmach wspotpracujgcych z naszg
Uczelnig. Pozwala to studentom pozna¢ od $rodka funkcjonowanie
przedsiebiorstw i sprawdzi¢ sie w roli inzynierow jeszcze przed
zdobyciem dyplomu.

Warto podkresli¢, ze nasze laboratoria cieszg sie zastuzong
renoma. Swiadcza o tym setki wykonywanych ekspertyz i badan
zlecanych przez przedsigbiorcéw i instytucje otoczenia gospodar-
czego i spotecznego. Stale pozyskujemy $rodki na podniesienie
potencjatu, rozbudowe i udoskonalanie naszej bazy, miedzy inny-
mi, dzieki projektom w ramach POWER i POIi$, na tgczng kwote
ponad 75 min. zt.

AW: Konstytucja dla Nauki wprowadzila na
polskie uczelnie wiele nowych, niejednokrotnie
rewolucyjnych rozwiazan. Jak to wplynelo na reguly
funkcjonowania uczelni?

MKK: Nadal trwa proces dostosowywania sie wszystkich uczelni
w Polsce do zapiséw Konstytucji dla Nauki. Sama Konstytucja data
duzo silniejszg niz wczesniej pozycje rektorom uczelni. Swoimi
zadaniami zamierzam dzieli¢ sie z moimi wspétpracownikami,
korzysta¢ z ich doswiadczenia, zaangazowania w dziatalnos¢
Uczelni. Taki jest moj styl zarzgdzania.

AW: Swiat sie zmienia, nie tylko technologicznie.
Formula tradycyjnej uczelni tez ulega istotnym
przewartosciowaniom. Co w tej nowej sytuaciji
tworzy wizje Politechniki Bialostockiej? Gdzie w tej
wizji miesci sie nasz region?

MKK: Politechnika Biatostocka umacnia sie jako rozpoznawalny
i ceniony osrodek twodrczej mysli naukowej, innowacyjnych
technologii i aktywnego integrowania srodowiska akademickiego,
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego w regionie, w Polsce
i na swiecie. Chcemy by¢ kuznig kadr w Polsce podtnocno-
wschodniej i najwazniejszym osrodkiem wiedzy techniczne;j.
Znajdujemy i bedziemy znajdowal rozwigzania dla szeroko
pojetego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ta wiedza w
réznych formach jest przekazywana spoteczenstwu. Praktycznym
wymiarem wypetniania takiej roli sg np. doktoraty wdrozeniowe.
Zaktadajg one prace doktoranta, skoncentrowanego na
rozwigzaniu konkretnego problemu technologicznego, w dwdéch
miejscach — w przedsiebiorstwie i uczelni akademickie;j.

Naturalnym atutem Politechniki Biatostockiej jest potozenie blisko
granicy panstwa. Od lat prowadzimy projekty transgraniczne, do-
brze znamy problemy naszych najblizszych sgsiadéw z Biatorusi
czy z Litwy. Na przyktad, w ramach projektu GoSmart BSR pracu-
jemy nad nowymi modelami internacjonalizacji przedsiebiorstw,
a w ramach projektu MARA szukamy skutecznych sposobow
zwiekszania mobilnosci mieszkancéw i turystdbw na obszarach
peryferyjnych panstw regionu Morza Battyckiego.

AW: Uczelnia to relacje, takze z zagranicznymi
osrodkami naukowymi. Jak uklada sie wspoélpraca
miedzynarodowa Politechniki Bialostockiej?

MKK: Aktualnie mamy ponad 540 aktywnych uméw i porozumien
0 wspolpracy z uczelniami z ponad 80 krajow. To $wiadczy o
naszym potencjale, ale tez o skali otwartosci politechniki na nowe
kontakty i nowe wyzwania. Dzieki tej wspétpracy realizowane sg
miedzy innymi: wyjazdy stypendialne, praktyki i staze zagraniczne
pracownikéw i studentéw oraz inne dziatania. Kazdego roku
uczelnia przyjmuje i wysyta kilkuset studentow, cztonkéw kadry
akademickiej i pracownikdw administracyjnych w ramach
programu Erasmus+. Organizowane sg miedzynarodowe szkoty
letnie, warsztaty, seminaria i konferencje naukowe. Od 2015
roku Politechnika Biatostocka wraz z partnerami zagranicznymi
uczestniczyta w realizacji 45 projektéw (NAWA, Erasmus+,
NCBR) o tgcznej wartosci ponad 86 min ztotych. Nalezy zwréci¢
szczegolng uwage na 14 projektdw w ramach programu Erasmus+
Partnerstwa Strategiczne, na ktére wspoélnie z uczelniami
partnerskimi pozyskalismy tgcznie 4,7 min Euro. W siedmiu z nich
jestesmy liderem.
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AW: Naturalna funkcja uczelni technicznej jest
wspieranie globalnych proceséw rozwojowych i
procesow transformacji gospodarki regionu. Jakie
jest miejsce Politechniki Biatostockiej w realizacji
kluczowej dla wojewodztwa podlaskiego koncepcji
Doliny Rolniczej, czy tez idei Industry 4.0?

MKK: Politechnika Biatostocka inicjuje, prowadzi badz wspiera
liczne projekty z otoczeniem gospodarczym w Podlaskiem. Kwota
dofinansowania przyznana PB na realizacje projektéw B+R i
prac zleconych na rzecz lub we wspotpracy z przedsiebiorcami
od 2016 r. przekroczyta 75 min zt. Inicjatywa Doliny Rolniczej
4.0 ma szanse wykorzysta¢ potencjat wspétpracy wiadz regionu,
przedstawicieli biznesu i nauki, ktérej efektem bytoby tworzenie
innowacji technologicznych, przyczyniajgcych sie do wzrostu
gospodarczego wojewddztwa podlaskiego. Od niedawna ruszyty
prace nad wartym ponad 11 min zlotych projektem pod tytutem
.Prace badawczo-rozwojowe nad zespotem maszyn rolniczych do
zréwnowazonego zbioru zielonki z wykorzystaniem inteligentnych
technologii firmy SaMASZ wspierajgcych koncepcje Doliny
Rolniczej 4.0” opracowanym przez konsorcjum: SaMASZ Sp. z
o.0. (lider), Klaster Obrébki Metali, Wydziat Mechaniczny oraz
Wydziat Elektryczny Politechniki Biatostockie;j.

Od kilku lat Politechnika Biatostocka organizuje konferencje i
spotyka sie z przedsiebiorcami, by wspdlnie debatowac¢ nad
ustalaniem jak dostosowac¢ nasze programy studiéw do wymogéw
Przemystu 4.0 — przemystu czwartej rewolucji przemystowe;j,
taczacego rzeczywisty swiat maszyn produkcyjnych ze Swiatem
wirtualnym Internetu i technologii informacyjnych. Od marca
2021 roku jestesmy liderem ,Pilotazowego projektu dotyczacego
rozwoju wspodtpracy w zakresie B+R miedzy biznesem i
uczelniami”. Wraz z Uniwersytetem Medycznym w Biatymstoku i
Uniwersytetem w Biatymstoku chcemy zmienia¢ formy wspotpracy
uczelni i biznesu tak, by przedsigbiorcy od razu czuli wymierne
efekty wykorzystania potencjalu naukowego Biategostoku.
Dziekan Wydziatu Mechanicznego Politechniki Biatostockiej dr
hab. inz. Roman Kaczynski, prof. PB jest cztonkiem Podlaskiej
Regionalnej Rady Przemystu Przysztosci.

AW: Rozwéj nauki to nie tylko miedzynarodowe
uznanie, publikacje, konferencje, czy patenty.
Wszyscy oczekujemy na Scisla, przynoszaca wymi-
erne efekty wspoélprace nauki i biznesu. Jak obec-
nie wyglada wspoéipraca Politechniki Bialostockiej
z przedsiebiorstwami. Co moze wzmocnic¢ skale tak
potrzebnego sieciowania wspoélpracy?

MKK: Politechnika Biatostocka od lat Scisle wspétpracuje z
biznesem. Pragne przypomnie¢ o prowadzonych przez nas
studiach dualnych i doktoratach wdrozeniowych. Wspieramy
takze miodych innowatoréw koordynujgc program ,Hub of
Talents”. Najlepsze start upy dostajg srednio po milion ztotych
na dalszy rozwoj dziatalnosci w ramach konkursu ,Rozw¢j start
upéw w Polsce Wschodniej”. W ramach uczelni dziata spotka
celowa — Instytut Innowac;ji i Technologii. To, co wyrdznia Instytut
na tle konkurenciji, to kompleksowos$¢, wysoka jakos¢ koncowych
produktow i ustug oraz naukowy charakter wspotpracy. W ramach
Instytutu dziatajg: Zaktad Produkcji Doswiadczalnej i Ustug
Technicznych, Biuro Transferu Technologii, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci. To juz sprawdzona droga na tgczenie
uczelni i przedsiebiorcow. Licze tez na wsparcie naszej Rady
Uczelni. W jej sktad wchodzg przedsiebiorcy - osoby o olbrzymim
doswiadczeniu w biznesie i przedstawiciele wspodlnoty uczelni
tacznie z przewodniczgcym Samorzgdu Studentéw Politechniki
Biatostockiej. To znakomite pole do wymiany opinii pomiedzy
wchodzacymi na rynek inzynierami, wiodgcymi pracodawcami
i naukowcami oraz dydaktykami. Osobng wartoscig jest nasza
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$cista wspotpraca z Klastrem Obrébki Metali i Polskim Klastrem
Budowlanym. Wraz z Radg Uczelni chciatabym stworzy¢
oferte przedstawiajgcg potencjat Politechniki Biatostockiej
przeznaczong specjalnie dla przedsigbiorcéw. Tak, by mogli
tatwo znalez¢ odpowiednie jednostki do prowadzenia badan,
poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, ktére chcieliby u siebie
wykorzystaé. Zeby wiedzieli, ze Uczelnia moze ich wspieraé w
rozwoju, podpowiada¢ kierunki zaréwno w dziedzinie technologii,
jak i w rozwigzaniach z zakresu zarzgdzania czy logistyki. Tak
postrzegam naszg misje w regionie.

Dlatego przy kazdym wydziale Politechniki Biatostockiej
funkcjonujg rady przedsiebiorcow, ktore przygladajg sie naszym
programom ksztatcenia i moéwig o swoich oczekiwaniach jako
pracodawcy. Aktywnie wspierajg wydziaty przy organizacji réznych
wydarzen, cho¢by East Design Days, ktore jest najwiekszym
w Polsce péinocno-wschodniej spotkaniem  projektantow
wzornictwa, architektow i przedsigbiorcow.

AW: Pandemia Covid-19 udowodnila nam wszystkim,
ze zagrozenia dotykaja takze procesu ksztailcenia.
Zanika tak wazna w dydaktyce tradycyjna relacja
mistrz - uczen, wykladowca - student. Jak zdaniem
Pani Rektor bedzie wygladal model ksztalcenia
studentow w erze post Covid?

MKK: Zdalne ksztatcenie zdecydowanie zaburzylo relacje
mistrz-uczen. Pomimo, ze otaczajg nas elektroniczne media,
kamery —nie sg w stanie zastgpi¢ osobistych kontaktow. Pozytywng
zmiang jest upowszechnienie $rodkéw zdalnego nauczania,
a co wiecej, dostepu do naukowcéw. Przy zachowaniu relacji
mistrz — uczen nastgpito swoiste zmniejszenie dystansu, czesto
utatwito studentom przetamanie nie$miatosci. Wydaje sie, ze
wiele z tych zmian pozostanie juz na state w procesie ksztatcenia.
E-learning znajdzie jeszcze szersze zastosowanie niz wczesniej,
zwigkszy sie takze dostepnos$¢ do réznych osrodkéw naukowych.
Dla wielu naukowcéw wyjazd za granice byt problemem, bo
musieli przerwac¢ zajecia dydaktyczne, znalez¢ zastepstwa. W tej
chwili dydaktyke mozna prowadzi¢ online z dowolnego miejsca
na kuli ziemskiej. Te efekty pandemii bedg procentowaty w
przysztosci wiekszym umiedzynarodowieniem nauki i ksztatcenia.

AW: Dziatlania kazdej uczelni powinny uwzgledniaé
trendy, ktore formatuja rozwéj swiata. Czy zielony
kolor w logotypie Politechniki Bialostocka mozna
od dzi$ interpretowac¢ jako symbol akceptacji idei
Zrownowazonego Rozwoju, dzialan w obszarze Zielo-
nego Ladu, czy tez projektow dotyczacych Gospodar-
ki Zeroemisyjnej? A moze jest to po prostu symbol
nowoczesnosci?

MKK: Dzigkuje, ze w ten sposoéb interpretuje Pan barwy naszej
Uczelni. Oczywiscie wynikajg one z ponad 70-letniej historii
Politechniki Biatostockiej. W XXI wieku mogg dodatkowo kojarzy¢
sie z takimi wtasnie ideami, jak zrbwnowazony rozwoj, gospodarka
zeroemisyjna czy Europejski Zielony tad. Idg za tym konkretne
interdyscyplinarne kierunki studiow jak choéby ekoenergetyka,
ale praktycznie wszystkie kierunki studiéw obejmujg zagadnienia
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Choéby budownictwo
— wykorzystanie najrézniejszych odpaddéw w geotechnice i
technologii materiatéw budowlanych, zastosowanie odnawialnych
zrodet energii.

Politechnika Biatostocka bedgc uczelnig techniczng stale dosto-
sowuje sie do europejskich i swiatowych trendéw jesli chodzi o
dziatalnos¢ naukowo-badawcza, réwniez we wspotpracy z part-
nerami regionalnymi i zagranicznymi. Zielony kolor zawsze nam
sprzyjat.

Dr hab. inz. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB jest biatostoczanka, absolwentka Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Biatostockiej. W 2002
roku uzyskata stopiert doktora nauk technicznych w dyscyplinie budownictwo, a w 2014 roku zostata doktorem habilitowanym. Prace w PB rozpoczeta w 19951. Od 1 wrze-
$nia 2020 peni funkce Rektora PB. Jj zainteresowania naukowe dotycza m.in. efektywnosci ochrony materiatowo-strukturalnej materiatéw budowlanych. Jest autorkg i
wspdtautorkg blisko 200 publikacji naukowych. Byfa promotorem 115 prac dyplomowych inéynierskich i magisterskich. Prowadzita zajecia w kilkunastu uczelniach zagra-
nicznych. Kierowata i uczestniczyta w realizacji projektéw NCN, NCBIR, Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne, a take projektw NAWA. Od 2009 roku jest ekspertem NCBIR;
od 2016 1. ekspertem PKA. W 2018 r. zostata wybrana do Administrative Council of European Network for Accreditation of Engineering Education. W latach 2012-2018
reprezentowata Politechnike Biatostocka w European Civil Engineering Education and Training Association. W 2021 roku zostata nagrodzona Laurem Buildera.
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To ostatni  juz  konkurs dla
przedsigbiorcow w tej edycji programu
regionalnego. Dotyczyt dofinansowania

dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
(B+R). Do rozdysponowania byto
8 min zt.

Wsparciem objete byty dwa typy pro-
jektow. Pierwszy z nich to tworzenie lub
rozwoj zaplecza badawczo-rozwojowe-
go. Ma ono stuzy¢ dziatalnosci innowa-
cyjnej. Mozna byto zatem kupi¢ apara-
ture, sprzet lub wartosci niematerialne
i prawne, takie jak licencje czy patenty.

- Ciesze sie, ze podlascy przedsiebior-
cy mogli skorzystac, jeszcze w tym roku
z takiej pomocy. Pula dostepnych $rod-
kow byta dosc duza, co pozwolito wielu
firmom siegng¢ po fundusze europej-
Skie z juz konczgcej sie perspektywy
finansowej — powiedziat Artur Kosicki,
Marszatek Wojewédztwa Podlaskiego.
Wsparcie przewidziane byto roéwniez
na prowadzenie przez przedsigbior-
stwo prac B+R.

Testowanie i badanie

Zakupiony sprzet ma by¢ przeznaczo-
ny wyfgcznie na cele badawcze. A za-
tem nie mozna byto uzyska¢ wsparcia
na infrastrukture, ktéra bedzie wykorzy-
stywana do innych celoéw, np. na rzecz
dziatalnosci produkcyjnej lub $wiad-
czenia ustug innych niz badawcze.

W typie pierwszym projektu byta row-
niez mozliwos¢ od podstaw wybudo-

wac laboratorium badawcze w firmie.
Drugi typ projektow dotyczyt prowa-
dzenia przez przedsiebiorstwo prac
B+R ukierunkowanych na wdrozenie.
Mogty to by¢ badania przemystowe
i/lub eksperymentalne prace rozwo-
jowe. Mozna je przeprowadzi¢ samo-
dzielnie albo naby¢ takg ustuge od
innych jednostek, w tym takze spoza
regionu i kraju.

W przypadku MSP obok samych prac
badawczo-rozwojowych  elementem
projektu mogto by¢ takze wdrozenie
wynikéw tych prac.

W jaki sposéb wdrozy¢ wyniki naszych
prac? Mozna po prostu zaczgé pro-
dukcje lub swiadczenie ustug na bazie
uzyskanych wynikow projektu. Mozna
udzieli¢ innej firmie licencji na korzy-
stanie z przystugujgcych nam praw do
wynikow prac B+R lub sprzedac¢ je na
zasadach rynkowych.

Kto mogt ubiegac€ sie o
wsparcie i co oznaczaja
inteligentne specjalizacje?

Konkurs byt skierowany do:

+ przedsiebiorstw — bez wzgledu na
status: mikro-, matych, srednich oraz
duzych,

» konsorcjow przedsiebiorstw z udzia-
tem mikro-, matych, srednich, duzych
przedsigbiorstw,

* konsorcjow przemystowo-nauko-
wych, w szczegdlnosci z udzia-

tem: jednostek naukowych, jed-
nostek naukowo-badawczych,
instytuciji otoczenia biznesu.

Liderem powstatego konsorcjum mogto
by¢ wytgcznie przedsigbiorstwo.

Projekty musiaty wpisywaé sie w tzw.
inteligentne specjalizacje wojew6dz-
twa, wyszczegolnione w ,Planie roz-
woju przedsiebiorczosci w oparciu o
inteligentne specjalizacje wojewodztwa

WSPARCIE BIZNESU o

podlaskiego na lata 2015-2020+". Te
specjalizacje to m.in. ekoinnowacje,
przemyst rolno-spozywczy, metalowo-
-maszynowy, sektor medyczny.

Do regionalnych inteligentnych specja-
lizacji (RIS3) zaliczamy takze sektory
powigzane z powyzszymi tancuchem
wartosci. Dodatkowe punkty w projek-
cie mozna byto uzyskagc, jesliinwestycja
bedzie wptywaé na rozwdj co najmniej
jednej ze specjalizacji wschodzacych,
wymienionych w dokumencie Krajowe
Inteligentne Specjalizacje (KIS).

Tylko w
wojewoddztwie podlaskim

Konkurs byt przeznaczony tylko dla
firm, ktére planujg realizacje swojego
projektu na terenie wojewddztwa pod-
laskiego - prace badawcze powinny
by¢ realizowane na jego terytorium.
Whioski o dofinansowanie mogty doty-
czy¢ tylko jednego typu projektu — nie
byto mozliwosci napisania wniosku,
ktory fgczytby dwa typy projektow. Je-
den wnioskodawca mogt za to zlozy¢
dwa odrebne projekty obejmujgce po-
szczegolne typy inwestycji.

- Mamy w wojewddztwie bardzo duzo
firm, ktore stawiajg na nieustanne do-
skonalenie swoich produktéw. Dzigki
temu sg znane ze swoich wyrobéw w
catym kraju, jak tez w Europie. Ale to,
co dla nas jako samorzgdu wojewodz-
twa, jest istotne to, aby takich firm byto
Jjeszcze wiecej. Po to wifasnie sg te
Srodki. Stanowig zastrzyk finansowy,
ktéry nakre$li nowe drogi rozwoju —
podkresla marszatek Artur Kosicki.

Podobnie byto z zakupionymi srodkami
trwatymi oraz wartosciami niematerial-
nymi i prawnymi — muszg one zostaé
zaewidencjonowane oraz by¢ zlokali-
zowane na terytorium wojewodztwa.
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Jakie wydatki mozna byto
sfinansowacé, jakie nie?

Firmy nie mogly sfinansowac¢ wydat-
kéw zwigzanych z opracowaniem biz-
nesplanu, wydatkéw zwigzanych =z
utrzymaniem infrastruktury (biezaca
naprawa, konserwacja) oraz kosztow
dotyczgcych prowadzenia badan pod-
stawowych — to przyktady wydatkow
niekwalifikowanych, czyli wykluczo-
nych z dofinansowania.

Z kolei w przypadku np. budowy labo-
ratorium, wydatki na materiaty i robo-
ty budowlane byly kwalifikowalne pod
warunkiem, ze beda dotyczy¢ budyn-
ku wykorzystywanego tylko do celéw
dziatalnosci gospodarczej objetej wnio-
skiem o dofinansowanie.

Warto pamietaé, ze roboty budowlane
to nie tylko budowa, ale takze prace
polegajgce na przebudowie, rozbudo-
wie, montazu czy rozbiérce obiektu bu-
dowlanego. Zaliczamy tu zaréwno np.
prace ziemne, budowlano-montazowe,
instalacyjne, wykonczeniowe, jak tez
wydatki na budowe przytgczy do sieci,
adaptacje pomieszczen do specyficz-
nych wymogow technicznych oraz wy-
datki zwigzane z zagospodarowaniem
terenu.

Minimalng wartoscig wydatkow kwa-
lifikujacych sie do wsparcia byto 100
tys. zt, zas maksymalng 8 min zt — w
pierwszym typie projektu i 5 min zt
— w drugim typie. Poziom dofinan-

- Mamy w wojewddztwie bardzo
duzo firm, ktére stawiajg na nie-
ustanne doskonalenie swoich pro-
duktéw. Dzieki temu sg znane ze
swoich wyrobéw w cafym kraju,
Jjak tez w Europie. Ale to, co dla
nas jako samorzadu wojewodztwa,
Jest istotne to, aby takich firm byto
Jjeszcze wigcej. Po to wiadnie sg te
Srodki. Stanowig zastrzyk finanso-
wy, ktory nakresli nowe drogi roz-
woju — podkresla marszalek Artur
Kosicki.

sowania  poszczegolnych  kosztow
w projekcie byt uzalezniony od ro-
dzaju wnioskowanej pomocy oraz
podmiotu  ponoszgcego  wydatki.
Szczegdly znajdujg sie na stronie
www.rpo.wrotapodlasia.pl.

Sprawdzimy Twaoj
Eksperymentalny Pomyst
(STEP)

Swoje pomysty na innowacje firmy z
podlaskiego moga zweryfikowaé w:
Sprawdzimy Twdj Eksperymentalny
Pomyst (STEP).

To bezptatne narzedzie, ktoére juz od kil-
ku lat wspiera przedsiebiorcow w reali-
zacji nowych pomystéw. Jak to dziata?
Ustuga jest bardzo przydatna przede
wszystkim do tych firm, ktére interesu-
ja sie prowadzeniem prac badawczo-
-rozwojowych, inwestowaniem w nowe
produkty czy technologie. Jej zadanie
to pomoc w odnalezieniu dofinansowa-
nia w ramach ogolnopolskiego Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
(POIR). STEP to ustuga: bezptatna, ta-
twa w obstudze, dostepna dla kazdego
przedsiebiorcy.

Sposoéb skorzystania z tej formy pomocy
zalezy od tego, czy przedsiebiorca
ma juz pomyst na innowacje w swojej
firmie, czy chciatby dopiero rozpoznac
swoje mozliwosci na rynku.

W tym pierwszym przypadku nalezy
skorzysta¢ ze wstepnej weryfikacji po-
mystu na projekt (Sciezka 1). Wystar-
czy wejs¢ na strone www.step.gov.pl
i wypetni¢ krétki formularz, a eksperci
sprawdzg Twoj Eksperymentalny Po-
myst. Formularz najpierw trafi do Gtow-
nego Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich w Biatymstoku, gdzie w
ciagu 5 dni specjalisci od funduszy do-
konajg wstepnej weryfikacji pomystu.
Jesli okaze sie, ze nie wpisuje sie on w
dziatania POIR, pomogg znalez¢ inne
zrodta dofinansowania.

Jesli zas wiosek zostanie zaakcepto-
wany, zostanie przestany do ekspertéw
POIR. Od tej chwili to oni wezmag przed-
siebiorce pod swoje skrzydta. Firma
otrzyma opracowang analize mocnych
i stabych stron pomystu pod katem
konkretnego naboru, do ktérego firma
zostanie przyporzadkowana. Eksperci
przedstawig praktyczne rekomendacje.
Ich zastosowanie zwiekszy szanse fir-
my na uzyskanie dotacji. To od niej be-
dzie jednak zalezato, czy ostatecznie
ztozy swoj wniosek w proponowanym
konkursie z programu POIR.

Sciezka Il - Innovation Coach jest dla
przedsigbiorcéw, ktérzy nie majg w
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tym obszarze doswiadczenia lub nie do
konca wiedza, co mozna w ramach ta-
kiej pomocy zrobi¢. W pierwszym kroku
nalezy wejs¢ na strone www.innovation-
coach.pl i zarejestrowa¢ swojg firme.
Konsultant wstepnie przeanalizuje do-
$wiadczenie firmy pod katem innowagcji
i pozyskiwania $rodkow europejskich.
Po tej wstepnej weryfikacji zostanie
przydzielony firmie coach innowagiji,
ktéry zbada rézne aspekty dziatania
firmy. Przyjrzy sie branzy, srodowisku,
przeanalizuje jej potencjat — sytuacje
finansowg, kadrowg i infrastrukturalng.
Na koniec firma otrzyma raport, ktory
bedzie zawierat konkretne wskazowki.
One wskazg kierunki i sposoby wdroze-
nia innowacji w firmie. Coach podpowie
tez, jak pozyskac srodki z funduszy Unii
Europejskie;j.

STEP to narzedzie dla tych firm, kto6-
re interesujg sie prowadzeniem prac
badawczo-rozwojowych,  inwestowa-
niem w nowe produkty, technologie czy
ustugi.

Przedsigbiorca nie musi opisywac swo-
jego pomystu bardzo szczegdétowo.
Najwazniejsze jest to, aby opis byt w
miare precyzyjny i wskazat konkretne
rodzaje wydatkow, ktére firma zamierza
ponies¢. Im krécej, tym lepiej. Dzigki
temu eksperci bedg mogli duzo szyb-
ciej dopasowaé odpowiednie dziatanie
do danych potrzeb. Tu mozna wystaé
opis projektu:

e-mail: step.poir@mfipr.gov.pl.

L L L A L A L L
Masz pomyst, ale nie wiesz, jak go
sfinansowac? Potrzebujesz dotacji?

A moze szukasz informacji na temat
unijnych pozyczek? Zgtos sie do
Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich!

Gtowny Punkt Informacyjny
w Biatymstoku
ul. Poleska 89, 15-874 Biatystok,
Infolinia 801 308 013,
gpi@wrotapodlasia.pl

Lokalny Punkt Informacyjny
w tomzy
ul. M.C. Sktodowskiej 1,18 - 400 Lomza,
tel. 86 216 33 26,
Ipi@podlaskie.org.pl

Lokalny Punkt Informacyjny
w Suwatkach
Osiedle Il 6A, 16 - 400 Suwatki,
tel. 85 563 02 11,
Ipi@pares.suwalki.pl
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WSPARCIE BIZNESU o

NA JAKIE WSPARCIE MOGA LICZYC PRZEDSIEBIORCY

W LATACH 2021 - 2027,

CZYLINOWY BUDZET UE I INNE INSTRUMENTY WSPIERAJACE ROZWOJ BIZNESU

W chwili obecnej cata Unia Europejska zbliza si¢ wielkim krokami
do pltynnego przejscia z obecnych wieloletnich ram finansowych w
perspektywe 2021-2027. W ramach ram finansowych 2014-2020
istnieje jeszcze mozliwos¢ aplikowania o ostatnie dostepne Srodki.
Srodkéw tych nie zostato jednak duzo — ponad 90% z nich zostato juz
rozdysponowanych, natomiast niecate 10% zostato przeznaczone na
dorazne konkursy, ktére muszg zakonczy¢ sie w ciggu najblizszych
tygodni.

Majac swiadomos¢ w jakiej rzeczywistosci obecnie sie znajdujemy,
nalezy z uwagg patrze¢ w przyszios¢. W takim razie nalezy zada¢
sobie pytanie, co czeka nas w najblizszej przyszitosci? Jakie zré-
dia wsparcia sg obecnie dostepne, a jakie beda dostepne juz za
chwile i w jakiej wielkosci?

Zgodnie z ustaleniami planowane wydatki Unii Europejskiej na lata
2021-2027, majg wynosi¢ ponad 1,8 biliona EUR, oraz bedg wspie-
ra¢ inwestycje zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatu, di-
gitalizacjg oraz z dziataniami B+R. Na ww. kwote sktadac sie beda
srodki z dwéch zrodet:

1. Wieloletni plan finansowy

2. NextGenerationUE

1. Wieloletni plan finansowy

W ramach pierwszego z nich, uzgodniono juz wszystkie instrumenty
w zakresie Nowej Polityki Spéjnosci, w tym na granty z zakresu np.:
wsparcia badan i innowacji, MSP, $rodowiska, transportu oraz wzro-
stu zatrudnienia. Ponadto, udostepniony zostanie rowniez Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji (inwestycje srodowiskowe i zmierzajgce
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej). Catkowity budzet dla Pol-
ski wyniesie do 3,8 mid EUR.
W tym budzecie zostaty réwniez ulokowane $rodki na
»Program Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki
2021 - 2027” (Program), ktéry stanowi bezposrednig kontynuacje
dotychczas obowigzujgcego programu ,Inteligentny Rozwdj 2014-
2020” (PO IR). W chwili obecnej prowadzone sg konsultacje co do
jego ostatecznego ksztattu. Do jego najwazniejszych zatozen naleza:
O wsparcie catego procesu B+R+| (Prace badawczo-rozwojowe, In-
frastruktura B+R),
O wsparcie przedsiebiorstw na kazdym etapie rozwoju,
O wspétpraca nauki z biznesem,
O koncentracja na Krajowych Inteligentnych Specjalizacjach.
Wsparcie oferowane bedzie m.in. w formie dotacji, a budzet Pro-
gramu wyniesie ok. 7,9 mld EUR, w tym az 55% ogdlnej alokacji
przewidziano dla przedsiebiorstw. Tym razem obstuga potencjalnych
beneficjentéw bedzie prowadzona przez zaangazowane do tego in-
stytucje w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorcy. Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju bedzie wspétpracowac z duzymi przedsiebior-

cami, natomiast MSP bedg zgromadzone pod egidg Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Za najbardziej kluczowg innowacje w ramach Programu, nalez uzna¢
tzw. modutowos¢ projektowg, rozumiang jako mozliwos¢ tgczenia
réznych obszarow realizacji projektow, poczgwszy od prac B+R,
przez zazielenienie przedsigbiorstwa, az do wdrozenia gotowego
rozwigzania do dziatalnosci i rozpromowanie go na rynkach europej-
skich. Ponadto, Program bedzie wspierat cyfryzacje przedsiebiorstw,
ktéra moze by¢ rozumiana bardzo szeroko np. poprzez automatyza-
cje procesow, czy tez rozwdj platform sprzedazowych.

Podsumowujgc dotychczasowe ustalenia, w ramach Programu be-
dzie mozliwos$¢ tgczenia nastepujgcych modutdw:

0O Wdrozenie,

O Cyfryzacja,

O Zazielenienie przedsiebiorstw,

O Internacjonalizacja,

O Kompetencje,

O Prace B+R lub Infrastruktura B+R — modut obowigzkowy.
Niezaleznie, od tego jak atrakcyjne wydajg sie by¢ zatozenia Progra-
mu, to niestety na jego faktyczne wejscie w zycie nalezy poczekac
do poczatku 2022 r.

_— 2. NextGenerationEU —_—

Z perspektywy krétkofalowej, kluczowe znaczenie bedzie miat row-
niez fundusz NextGenerationUE — budzet ok. 750 mld EUR, ktéry ma
by¢ przeznaczony na naprawe bezposrednich szkdd gospodarczych
i spotecznych spowodowanych pandemig COVID-19.

W ramach powyzszego, Polski rzagd zaprezentowat pod koniec lutego
br. Krajowy Plan Odbudowy (KPO), ktéry w obecnej formie jest doku-
mentem wskazujgcym ogodlne kierunki, w ktorych beda szty przyszie
reformy oraz inwestycje zwigzane z ww. instrumentem. Zgodnie z
obecnymi informacjami, na polski rynek przekazane zostanie ok. 58
mid EUR, z czego blisko 24 mid EUR w formie dotaciji.

Fundusze dotacyjne w ramach KPO bedg przeznaczone w catosci na
prorozwojowe, innowacyjne inwestycje, w nastepujgcych obszarach:
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Finalny dokument po konsultacjach spotecznych ma zosta¢ prze-
kazany do Komisji Europejskiej najpdzniej do konca kwietnia br. Po
akceptacji KE bedziemy mogli pozna¢ w szczegotach sposob dys-
trybucji srodkéw a takze konkretne dziatania ktére beda wspierane.
Przy optymistycznych zatozeniach, mozliwe bedzie ubieganie sie o
wsparcie z powyzszych $rodkéw w drugiej potowie 2021 r.

I Aktualnie dostepne zrodia wsparcia

Niezaleznie od $rodkéw finansowych mozliwych do uzyskania w nie-
dalekiej przysztosci, na chwile obecng w Polsce dostepnych jest kilka
zrodet wsparcia, ktére z powodzeniem mogg by¢ wykorzystane za-
réwno przez podmioty planujgce np. stworzy¢ nowoczesne centrum
logistyczne do obstugi swoich towaréw pomiedzy réznymi placéwka-
mi, ale réwniez dla mniejszej spotki, ktéra pragnie przenies¢ swoja
sprzedaz do sieci, czy tez dla przedsiebiorstwa, ktére chce opraco-
wac zupetnie nowy sposob sprzedazy detalicznej w stacjonarnych
placoéwkach. Sg to:

O Polska Strefa Inwestycji (dotychczas znana jako program
O Specjalnych Stref Ekonomicznych).
O Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011 - 2030 (tzw. Grant Rzadowy).
O Ulgach podatkowych na dziatalno$¢ innowacyjna:
* ulga B+R,
* I[P Box,
» aw niedalekiej przysztosci — ulga na automatyzacje i robotyzacje
oraz prototypy.

Pierwsza z nich to mozliwo$¢ uzyskania zwolnienia z podatku do-
chodowego na podstawie decyzji o wsparciu (j. Polska Strefa Inwe-
stycji), ktéra moze by¢ wydana na szereg rodzaju inwestycji, ktore
spetniajg okreslone od lokalizacji inwestycji i wielkosci przedsiebior-
stwa kryteria ilosciowe i jakosciowe. Co istotne, wsparcie nie jest
udzielane tylko i wytgcznie na inwestycje produkcyjne, mozliwe jest
otrzymanie decyzji przyktadowo na centra logistyczne, centra ustug
wspolnych czy nawet tzw. call center.

Pod kagtem realizowania zatozen ESG kluczowe sg te drugie kryteria —
aby uzyskac wsparcie, nalezy zobowigzac sie do spetnienia pewnych
wymagan. Jednym z takich kryteriéw jest przyktadowo - prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej o niskim negatywnym wptywie na
srodowisko, ktére potwierdzono stosownymi certyfikatami (np. ISO
14001). Powyzsze zobowigzanie, ktére moze przyblizyé inwestora do
uzyskania zwolnienia z podatku dochodowego, w swoim zatozeniu
ma pozytywnie wplywa¢ na czystszg produkcje, czy tez bardziej
ekologiczne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w catosci.

Podobng zalezno$¢é mozna spotkaé w Grancie Rzgdowym. Program
ten jest jednym z instrumentow umozliwiajacych wsparcie (gotéw-
kowe) nowych projektéw inwestycyjnych, szczegdlnie istotnych dla

I WSPARCIE BIZNESU

polskiej gospodarki. W ramach programu mozliwe jest dofinansowa-
nie zaréwno duzych inwestycji strategicznych, jak i $redniej wielkosci
projektéw innowacyjnych. W ramach programu mozliwe jest uzyska-
nia wsparcia na inwestycje:

O Produkcyjne;

O Innowacyjne (ustugi nowoczesne) np. swiadczenie ustug
B+R, Centrum Zaawansowanych Ustug Biznesowych,
szeroko rozumiane IT itp.

W przypadku tego program réwniez istotne sa kryteria jakosciowe,
ktore sg dostosowane w zaleznosci od rodzaju inwestycji. Projekty
oceniane sg w obszarach rozwoju strukturalnego, naukowego, zrow-
nowazonego terytorialnie, zasobdow ludzkich oraz odpowiedzialnosci
spotecznej. Pod uwage brany jest wpltyw inwestycji na sektor/branze
na poziomie regionu oraz catego kraju. Analizowany jest takze jej
wptyw na konkurencje, kapitat ludzki oraz srodowisko lokalne.

Przyktadowo, ws$rdd kryteriow jakosciowych mozna odnalez¢ takie
pozycje jak dziatania z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biz-
nesu (CSR), odpowiedzialne gospodarowanie odpadami i wykorzy-
stywanie rozwigzan prosrodowiskowych (np. energooszczednych).
W zakresie ulg podatkowych nalezy w szczegdélnosci wspomnie¢ o
uldze badawczo-rozwojowej. W ramach tego instrumentu mozliwe
jest odliczenie od podstawy opodatkowania tzw. kosztéw kwalifiko-
wanych dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Z do$wiadczenia wiemy,
ze wiele spoétek nawet nie zdaje sobie sprawy, ze w ich strukturach
prowadzona sg procesy, ktére mogtyby speti¢ definicje prac B+R,
a tym samym efektywnie zredukowa¢ swoje obcigzenia podatkowe.
Przyktadowo, dziatania B+R to nie tylko tworzenie innowacyjnych w
skali Swiata prototypéw maszyn, ale tez wprowadzenie nowego pro-
cesu sprzedazy w swoich sklepach, opracowanie urzadzen identyfi-
kacji towardéw, e-kioski, platformy e-commerce, wykorzystanie Al do
badania preferencji klientéw itp.

I Podsumowanie

Polscy przedsigbiorcy w chwili obecnej znajdujg sie w miejscu, w
ktorym bedg zmuszeni do proaktywnego dziatania, aby zachowac
swojg konkurencyjno$¢ na rynku, zwtaszcza w obszarach tj. bada-
nia rozwojowe, cyfryzacja czy ekologia. Wraz z wejsciem w nowe
ramy budzetowe UE, nadarzy si¢ ogromna okazja, aby méc uzyskac
wsparcie na szereg inwestycji. Z drugiej strony moze to by¢ réwniez
moment, w ktérym dane przedsigbiorstwo przestanie by¢ zauwazal-
ne i postrzegane jako atrakcyjne na rynku. Na koniec, nalezy by¢
Swiadomym o ciggtej mozliwosci korzystania z dostepnych Zrédet
wsparcia, ktére efektywnie mogg zredukowac obcigzenia podatkowe
i finansowe przedsigbiorstwa. Powyzsze generuje ogromne mozli-
wosci dla dokonania rewolucji w zakresie sprzedazy, logistyki czy ob-
stugi klienta, poprzez szereg przeznaczonych do tego form wsparcia.

Barbara Brzeziniska - Menedzer, Innowacje i B+R, Dotacje i Ulgi

Barbara Brzeziriska jest absolwentka Wydziatu Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, kierunek Zarzadzanie i Inzynieria Produkcii, specjalno$¢ Zarzadzanie
Innowacjami. Ukoriczyta kursy i szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy europejskich, a takze rozliczania projektéw dofinansowanych. Posiada certyfikat audytora we-
wnetrznego systemu zarzadzania jakoscia IS0 9001.
Barbara ukoriczyta rowniez podyplomowe studia o kierunku Audyt, kontrola wewnetrzna i rachunkowo$¢ na SGH w Warszawie.

Barbara dotagczyta do Zespotu PwC w 2013 roku. Zajmuje sie doradztwem w zakresie optymalizacji mozliwosci wspétfinansowania planowanych projektéw sektora publicz-
nego oraz prywatnego ze $rodkéw unijnych, a takze grantow krajowych. Kierunkowe wyksztatcenie Zarzadzania i Inzynierii Produkcji, pozwala Barbarze na uczestnictwo w
projektach z zakresu wdrazania nowoczesnych i innowacyjnych technologii w podmiotach. Ponadto uczestniczy w projektach pro-$rodowiskowych oraz z zakresu wdrazania

nowoczesnych rozwigzan IT. Barbara specjalizuje sie rowniez w rozliczaniu projektow, audytach weryfikujgcych prawidtowos¢ wykorzystania srodkéw unijnych oraz przygoto-
wuje Beneficjentow do kontroli przez Instytucje Wdrazajace programy. Dotychczas uczestniczyta w wielu projektach, ktérych realizacja otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw
krajowych oraz zagranicznych. Wsréd nich znalazly sie m.in. obejmujace utworzenie centrum badawczo-rozwojowego i centrum ustug wspéinych, projekty z branzy budowla-
nej, transportowej, odnawialnych zrédet energii, dystrybucji gazu. Ponadto skutecznie przygotowata Beneficjentéw do kontroli przeprowadzajac uprzednio audyty i zalecajac
dziatania korygujaco naprawcze (doswiadczenie w przeprowadzaniu audytéw w ramach dziatari 4.5.2 POIG, 4.4 POIG, 1.4-4.1 POIG, 2.1.1 POKL, 9.4 POIi$).

Ponadto Barbara uczestniczy w projektach z zakresu opracowania strategii rozwoju obszaru B+R i innowacji w przedsigbiorstwach, w tym np. dla branzy energetycznej. W
ramach tego typu projektéw Barbara wspiera przedsigbiorcéw w zakresie wyboru kierunkéw rozwoju, opracowania metod i narzedzi wykorzystywanych przy ocenie i wyborze

projektéw B+R do realizacji.

Dotychczas Barbara zrealizowata projekty zwigzane z wdrozeniem ulgi B+R w przedsiebiorstwach z nastepujacych branz:

* Branza IT / finansowa + Produkcja « Przemyst lotniczy
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O obecng sytuacje na rynku fotowoltaiki podpytujemy
Tomasza Wisniewskiego, Dyrektora Operacyjnego w
firmie Elsolar.

Czy sa obecnie jakies programy czy ulgi, ktore
obnizaja koszty instalacji fotowoltaicznych?
Osoby zainteresowane budowg wiasnej instalacji foto-
woltaicznej mogg uzyskac wsparcie finansowe inwestycji:
w potowie roku rusza trzecia edycja programu Méj Prad
- bedgcego wsparciem inwestycji klientéw indywidual-
nych (w pierwszej i drugiej edycji dofinansowanie wynosito
5 000 pln), ktérzy réwniez majg prawo do skorzystania z
ulgi termomodernizacyjnej pozwalajgcej na odliczenie 17%
ceny brutto instalacji od podatku dochodowego. Dodatkowo
w 2021 roku w 44 gminach naszego wojewddztwa klien-
ci indywidualni mogg stara¢ sie o dofinansowanie (nawet
do 65% wartosci inwestycji) z programéw unijnych. Rolni-
cy mogg skorzysta¢ z ulgi w podatku rolnym w wysokosci
do 25% wartosci inwestycji — na odliczenie majg 15 lat. Sg
réwniez inne programy, takie jak AgroEnergia czy PROW.
Wazne jest, ze pracownicy Elsolar zawsze pomagajg klien-
tom w uzyskaniu informacji dotyczgcych dofinansowan, czy
wypetnianiu i sktadaniu wnioskéw, ewentualnie kierujg do
firm doradczych zajmujgcych sie pomocag w uzyskaniu dofi-
nansowan specjalistycznych (AgroEnergia i PROW).

Tak czy inaczej, jesli ktokolwiek rozwaza zatozenie instalacji
fotowoltaicznej, nalezy sie spieszy¢. Obowigzujace od kil-
ku lat zasady rozliczen posiadaczy instalacji sg bardzo ko-
rzystne (prosumenci moga przechowywaé nadmiar energii
elektrycznej wyprodukowanej latem w sieci wiasciwie bez-
ptatnie — pobierajg w okresie zimowym 80%, a jesli insta-
lacja przekracza 10 kWp — 70% energii przechowywanej,

wyprodukowanej latem). To bardzo korzystne rozwigzanie.
Niestety rzad planuje siegnaé do kieszeni inwestoréw row-
niez w tej ptaszczyznie. Planowane zmiany zaktadajg dla
instalacji wybudowanych po 2021 roku odkup nadmiaru
energii wyprodukowanej latem w cenie stanowigcej okoto
40% ceny sprzedazy tej samej energii w okresie zimowym.
Instalacje zatozone do konca 2021 roku przez kolejnych 15
lat majg by¢ rozliczane na starych zasadach. Jak widac po-
Spiech w tym zakresie jest wiec jak najbardziej wskazany.

Wspomnial Pan o programach dla domoéw czy
rolnikow, a jak jest z firmami ? Czy s3a dofinanso-
wania i czy duzo przedsiebiorcow decyduje sie
na takie inwestycje?

Jesli chodzi o firmy, to coraz wiecej przedsiebiorstw
decyduje sie na wlasng instalacje fotowoltaiczng. W
internecie (na naszych kanatach firmowych: YouTube
czy Facebook) mozna obejrze¢ przyklady realizaciji
B2B wykonanych przez Elsolar. Niedtugo pojawig sie nowe.
Naszymi klientami B2B sg duze firmy produkcyjne, centra
handlowe, hurtownie, myjnie samochodowe, restauracje.
To sie po prostu optaca.

Firmy najczesciej decydujg sie na instalacje fotowoltaiczng
z kilku powodéw: po pierwsze decydujg kwestie finansowe
— wyprodukowany prad pokryje w catosci lub w czesci
zapotrzebowanie na energie elektryczng przedsigbiorstwa
i uniezalezni réwniez firme od stale rosngcych kosztow
tej energii, po drugie aspekt ekologiczny — wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii to ograniczenie emisji CO,,
po trzecie wizerunek firmy: majgc instalacje fotowoltaiczng
przedsigbiorstwo odbierane jest przez klientéw i
kontrahentéw jako nowoczesne, dobrze zarzgdzane,
dbajgce o Srodowisko. Po czwarte to sie po prostu
opftaca. Jeszcze w ubiegtym roku okres zwrotu instalaciji
fotowoltaicznych wynosit okoto 6 — 7 lat. W tym roku, z
powodu podwyzek cen energii Sredni okres zwrotu wynosi
juz okoto 5 - 6 lat (a wiec skrocit sie o rok). W przypadku
rolnikéw (zaréwno rozliczajgcych sie na ryczaicie jak i na
petnym VAT) okres zwrotu jest jeszcze krotszy z powodu
mozliwosci odliczenia czesci kosztéw od podatku rolnego
i wynosi okoto 4 — 5 lat. Przy czym podane dane nie
uwzgledniajg wzrostu cen energii w kolejnych latach, bo te
sg trudne do przewidzenia. Faktycznie wiec okres zwrotu
instalacji fotowoltaicznych jest jeszcze krotszy.

Prosze powiedziec¢ cos wiecej odnosnie korzysci
finansowych zwiazanych z instalacja fotowolta-
iczna. W jaki sposoéb przedsiebiorcy czy klienci
indywidualni moga zyskac¢ na wlasnej instalacji?
Jesli chodzi o te kwestie, to firmy najczesciej preferujg
leasing jako forme finansowania fotowoltaiki. Dla rolni-
kéw najlepszg formg finansowania instalacji jest pozyczka
leasingowa. Klienci indywidualni mogg skorzysta¢ z kredytu.
Elsolar wspoéitpracuje z wieloma instytucjami finansowymi,
poniewaz w dzisiejszych czasach wyraznie wida¢ specja-
lizacje: jedne banki majg lepszg oferte dla klientdéw indywi-
dualnych, inne dla rolnikéw czy przedsiebiorcéw. Oczywi-
$cie kazdy z naszych Klientéw moze réwniez finansowac
inwestycje ze srodkow wiasnych. Wazne jest to, ze mozliwe
jest znalezienie takiego rozwigzania kredytowego, ktérego
rata bedzie réwna wysokosci ptaconych dotychczas faktur
za prad. Tak wiec nie zawsze trzeba inwestowac¢ dodatko-
we srodki, aby mie¢ wiasng instalacje PV. Mato tego, przy
realnym zatozeniu okresu zwrotu inwestycji w przedziale
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4-6 lat, okazuje sie, ze stopa zwrotu w pierwszych latach to
Srednio 20% (bez uwzglednienia wzrostu cen energii w ko-
lejnych latach). Prosze wskaza¢ PEWNA inwestycje, ktora
da takie parametry finansowe! Ja nie potrafie. To wtasnie
dlatego nasza branza w ostatnich latach tak dynamicznie
sie rozwija i to wlasnie dlatego coraz wigcej osob decyduje
sie na wybudowanie wtasnej instalacji.

Na koniec warto poruszyC jeszcze dwa aspekty zwigza-
ne z finansami: wiasna instalacja fotowoltaiczna zwieksza
wartos$¢ nieruchomos$ci, bez wzgledu na to, czy méwimy
o firmie czy domu. Ale najwazniejsze jest to, ze posiada-
jac wiasne zrédto energii odnawialnej uniezalezniamy sie
od podwyzek cen pradu, po okresie zwrotu koszty energii
przestajg nas dotyczyc¢, przez co nasze produkty lub ustugi
stajg sie bardziej konkurencyjne.

Tak wiec, jak Pani widzi, kazdy inwestor (instytucjonalny czy
indywidualny) czerpie caly szereg trudnych do przeszaco-
wania korzysci z posiadania wtasnego zrédta energii odna-
wialnej, jakim jest instalacja fotowoltaiczna.

A jesli chodzi o inne kwestie: np. ekologie - czy
ma to znaczenie dla przedsiebiorcow?

Kwestie ekologiczne dotyczg wszystkich naszych Klien-
téw, nie tylko przedsiebiorcow. Przy obecnym kryzysie kli-
matycznym dla coraz wiekszej liczby osob kwestie zwig-
zane z ekologig majg istotne znaczenie i wptywajg na
podejmowane przez nich decyzje. Chodzi tu o wszystkich
Klientow posiadajgcych minimum swiadomosci ekologicz-
nej. Dlaczego nikt z nas nie wyrzuca smieci do lasu czy
pobliskiej rzeki? Z tego samego powodu czes$¢ z nas juz
teraz chce pozostawi¢ po sobie jak najmniejszy slad we-
glowy, traktujgc atmosfere jak las czy rzeke (przeciez to
doktadnie to samo) i decydujgc sie na instalacje fotowol-
taiczng czy zakup samochodu elektrycznego, czytajgc ety-
kietki kupowanych produktéw czy odpowiednio dobierajgc
paliwo do posiadanych piecéw. Swiadomosé ekologiczna
kietkuje, rozwija sie i kiedy osiggnie pewien, inny u réznych
0s6b poziom, zamienia sie w che¢ nie tyle bycia ekologicz-
nym, co pragnienie dalszego nietrucia okolicy, kraju czy
planety. Wtedy zapadajg decyzje o zakupie instalacji czy
e-samochodu. Te kwestie dotyczg kazdego z nas, bez
wzgledu na to czy jesteSmy przedsiebiorcami, wtascicielami
domoéw czy rolnikami. Swiadomo$¢ ekologiczna roénie i jest
to bardzo dobre zjawisko.

No dobrze, a jak posiadanie wlasnej instalacji
fotowoltaicznej wyglada od strony obstugi,
gwarancji i formalnosci?

Na zainstalowang fotowoltaike udzielamy nawet do 15
lat gwarancji technicznej. Nasze instalacje posiadajg tez
gwarancje uzysku, to znaczy, ze po 25 latach dziatania
produkcja energii elektrycznej nie bedzie mniejsza niz 80%
- 85% wartosci poczatkowych. Nasi doradcy energetyczni
sg w stanie dobraé optymalne i profesjonalne rozwigzanie
dla kazdego: witasciciela domu, gospodarstwa czy firmy.
Kazdy przypadek jest inny i potrzebuje rozwigzania
szytego na miare. Przy doborze zawsze bierzemy pod
uwage biezgce i przyszte zapotrzebowanie Klienta na
energie elektryczng, wielko$¢, uksztattowanie i materiat
pokrycia dachu, jakos$¢ i uksztaltowanie terenu. Dlatego
do uczciwej wyceny kazdorazowo niezbedna jest wizyta
Doradcy Energetycznego i rozmowa, bo jak inaczej zdoby¢
informacje o powiekszajgcej sie rodzinie, czy zakupie

nowej maszyny w zakfadzie, jesli nie podczas choéby
krotkiego indywidualnego spotkania? Na tej podstawie
dobieramy odpowiednie urzadzenia, tworzymy projekt
oraz harmonogram prac, dobieramy moc instalacji.
W imieniu naszych Klientow zatatwiamy réwniez wszelkie
formalnosci zwigzane z legalizacjg instalacji, szkolimy z
podstawowych zasad obstugi, uruchamiamy urzgdzenie.

Chce podkresli¢, ze instalacje fotowoltaiczne nalezg do
grupy urzadzen bezobstugowych, bardzo bezpiecznych
i bezawaryjnych. Sg pod tym wzgledem troche podobne
do gniazdka w scianie. Po prostu zapominamy o tym, ze
je mamy, cieszgc sie z ich dobrodziejstwa jedynie wtedy,
kiedy chcemy sprawdzi¢ w telefonie ilo§¢ wyprodukowane;j
energii czy wielkos¢ wygenerowanych oszczednoéci, albo
przypominajgc sobie o instalacji, kiedy rozmawiamy z sg-
siadem o wysokosci jego optat za prad.

Czy bedac posiadaczem ziemi mozna tez zara-
bia¢ na fotowoltaice, nie bedac wlascicielem
instalacji?

Jesli kto$ jest posiadaczem ziemi klas IV, V czy VI,
czyli nie spetiajgcej warunkdw pod uprawe, mozna
zdecydowaé sie na jej dzierzawe pod farme fotowol-
taiczng i czerpac z tego staty dochod nawet przez 25 lat.
Jest to dochodowa alternatywa dla wiascicieli nieuzytkéw,
ktérzy nie chcg zbudowaé wiasnej farmy. | tym réwniez sie
zajmujemy - dzierzawieniem ziemi. Natomiast zaprojekto-
waniem farmy, jej budowg i serwisem zajmujg sie inne spofki
z Elmont Grupa - naszej grupy kapitatowej. Pracownia Pro-
jektowa Enspro zaprojektuje farme, Elektromontaz Wschéd
ja zbuduje, a Elserwis bedzie serwisowat. To wyrdznia nas
na tle innych — posiadamy niezbedny sprzet, kompleksowg
ustuge i ekipy — nie potrzebujemy podwykonawcow.

Czyli Elsolar jest czescia wiekszej grupy spotek?
Tak, Elmont Grupa to spotka zarzgdzajgca catym szere-
giem firm nalezacych do grupy, dziatajgca na rynku ponad
25 lat. Do najwiekszych spétek w naszej grupie nalezy
Elektromontaz Wschod, wydzielony z firmy Elektromontaz,
dziatajgcej na rynku od 1948 roku! To Elektromontaz byt
odpowiedzialny za budowe w zakresie elektroenergetycz-
nym najbardziej znanych i kluczowych dla Polski obiek-
téw przemystowych. Tyle lat na rynku daje nam ogromne
doswiadczenie, a naszym klientom poczucie bezpieczen-
stwa.

Spotki tworzgce Elmont Grupe to dynamiczne i innowacyj-
ne przedsiebiorstwa: myslimy, planujemy i budujemy dla
przysztych pokolen, dlatego jedng z drég ktérg idziemy, jest
wiasnie energetyka odnawialna (OZE).

Rozmawiatla: Ewelina Poplawska
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WSPARCIE BIZNESU

ZABEZPIECZENIE

DLUGOW CELNYCH

W poprzednim numerze (203) Podlaskie-
go Managera przedstawitem Panstwu
najwazniejsze uproszczenia w sprawach
celnych, ktére wspierajg i utatwiajg le-
galng dziatalno$¢ gospodarczg. Jednym
z elementéw tego obszaru sg utatwienia
ptatnicze. Dlatego w niniejszym artykule
doprecyzuje wtasnie ten temat, wskazujgc
mozliwosci obnizenia, a nawet zwolnienia
od ztozenia zabezpieczenia generalnego.

Obowigzek ztozenia zabezpieczenia wy-
nika bezposrednio z przepiséw unijnych
odnoszacych sie do poszczegolnych pro-
cedur celnych lub regulujgcych sytuacje
towaru w inny sposéb i moze stanowi¢
warunek wydania pozwolenia na stoso-
wanie okreslonej procedury celne;j.

Obowigzkowy charakter majg zabezpie-
czenia do: procedury tranzytu unijnego
(system NCTS2), magazynu czasowe-
go skfadowania i miejsca uznanego,
prowadzenia sktadu celnego, a przede
wszystkim do procedury dopuszczenia
do obrotu. Zabezpieczenie nie jest wyma-
gane m.in. od organdéw publicznych, dla
towaréw przesytanych transportem prze-
sytlowym oraz dla morskiego i powietrz-
nego tranzytu unijnego z zastosowaniem
szczegoblnego uproszczenia. Pozwolenie
na zabezpieczenie generalne pozwala na
wykorzystanie jego kwoty do wielu opera-
cji, deklaracji lub procedur'. Aby korzysta¢
z tego uprawnienia nalezy spetni¢ warunki
ustanowione w Unijnym Kodeksie Cel-
nym: siedziba na obszarze celnym Unii,
kryteria zgodnosci okreslone w art. 39 lit.
a), kompetencji okreslone w art. 39 lit. d)
oraz regularne korzystanie z danych pro-
cedur celnych.

Dodatkowo nalezy przypomnie¢, ze or-
gany celne mogg zada¢ zabezpieczenia
takze w przypadkach, w ktorych ztozenie
zabezpieczenia nie jest obowigzkowe.
Ma to miejsce w przypadku kiedy nie jest
pewne, czy kwota naleznosci celnych
przywozowych lub wywozowych odpo-
wiadajgca dtugowi celnemu oraz inne
naleznosci zostang zaptacone w przewi-
dzianym terminie. Jego wartos¢ jest usta-
lana w wysokosci rownej odpowiadajgcej
diugowi celnemu oraz innych naleznosci.
Jezeli okreslenie doktadnej kwoty nie jest

mozliwe, zabezpieczenie ustala sie w
maksymalnej (w ocenie organow celnych)
juz powstatej lub mogacej powstac kwocie
naleznosci celnych odpowiadajgcej dtugo-
wi celnemu i innych naleznosci.

Zabezpieczenia celne mozna podzieli¢
na zabezpieczenia generalne (sktadane
do wielu operacji celnych) oraz pojedyn-
cze, ktére obejmuje jedng operacje celng
i zapewnia sptate powstatego lub poten-
cjalnego dtugu celnego oraz innych opfat.
Zabezpieczenie pojedyncze jest wazne
do czasu prawidtowego zamkniecia badz
rozliczenia procedury celnej lub czasowe-
go sktadowania. Po tym czasie zabezpie-
czenie jest zwracane przez organ celny, w
ktérym zostato ztozone.

Zabezpieczenia mogg by¢ ztozone w for-
mie depozytu w gotéwce lub w formie zo-
bowigzania gwaranta.

Zabezpieczenie w formie depozytu w go-
tébwce lub innego Srodka pfatnosci jest
dokonywane w walucie panstwa czion-
kowskiego, w ktérym zabezpieczenie
jest wymagane. Inne $rodki ptatnosci
to papiery wartosciowe na okaziciela o
okreslonym terminie wykupu, wyemitowa-
ne przez Skarb Panstwa albo Narodowy
Bank Polski, bankowe papiery wartoscio-
we i listy zastawne o okreslonym terminie
wykupu, wyemitowane we wtasnym imie-
niu i na wiasny rachunek przez bank kra-
jowy wymieniony w wykazie gwarantow.
Organy celne nie wyptacajg odsetek od
zabezpieczenia ztozonego w formie depo-
zytu w gotowce lub w formie innego réw-
nowaznego $rodka ptatnosci.

Zabezpieczenie w formie zobowigza-
nia gwaranta moze by¢ stosowane do
wszystkich rodzajow operacji celnych.
Prawo unijne wprowadzito wzory zobo-
wigzan gwaranta, jednakze zgodnie z
upowaznieniem udzielonym panstwom
cztonkowskim, kazde moze zezwoli¢, aby
zobowigzanie gwaranta byto sktadane w
innej formie pod warunkiem, ze bedzie
ono miato taki sam skutek prawny. W Pol-
sce krajowy wzor zobowigzania gwaranta
zostat okreslony w Rozporzadzeniu Mini-
stra Finanséw, Funduszy i Polityki Regio-
nalnej z dnia 15 marca 2021 r. zmienia-

jacym rozporzadzenie w sprawie formy
zobowigzania gwaranta stanowigcego
zabezpieczenie generalne w operacjach
celnych, innych niz procedura tranzytowa,
dokonywanych na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Zobowigzanie gwaranta
jest bezterminowe.

Przy tranzycie unijnym stosowane jest
wylgcznie zabezpieczenie w formie
zobowigzania gwaranta. Whnioski o
pozwolenia na ziozenia zabezpieczenia
generalnego w procedurze tranzytu sg
procedowane tylko w formie elektronicznej
przy pomocy unijnego portalu dla
przedsiebiorcéw (Trader Portal - TP)2.

Gwarantem jest osoba trzecia, ktéra pro-
wadzi na terytorium kraju dziatalnosé
bankowg albo ubezpieczeniowg, wpisa-
na do wykazu gwarantéw uprawnionych
do udzielania gwarancji sktadanych jako
zabezpieczenie pokrycia kwot wynika-
jacych z dtugéw celnych. Wpis do wyka-
zu nastepuje w drodze decyzji Ministra
Finanséw, po uzyskaniu informacji o
wnioskodawcy udzielonej przez Komisje
Nadzoru Finansowego®.

Zobowigzanie gwaranta moze by¢ wyko-
rzystywane w operacjach celnych w wig-
cej niz jednym panstwie cztonkowskim.
Jednak do czasu wdrozenia specjalnego
systemu teleinformatycznego w 2025 r.
zabezpieczenie wazne w wielu panstwach
cztonkowskich bedzie mozna stosowaé
tylko do wysokosci kwot referencyjnych
przypisanych kazdemu z tych panstw. W
przypadku pozwolenia na ztozenie zabez-
pieczenia generalnego udzielonego przez
polski organ celny kwote referencyjng
okresla sie w PLN. Kwota referencyjna
zabezpieczenia generalnego — to kwota
odpowiadajgca maksymalnej wysokosci
naleznosci celnych i innych optat - usta-
lana przez urzad celny zabezpieczenia
we wspotpracy z osobg zobowigzang do
zlozenia zabezpieczenia. Organem wia-
sciwym do zarejestrowania odpowiedniej
czesci kwoty referencyjnej zabezpiecze-
nia generalnego ziozonego w panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej innym niz
Rzeczpospolita Polska jest dyrektor I1zby
Administracji Skarbowej we Wroctawiu.
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TWzory wnioskéw dotyczacych pozwolen celnych mozna pobrag ze strony internetowej: https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zezwolenia-koncesje-wpisy-do-rejestru

2Informacje o systemie: CDS - Ministerstwo Finanséw (puesc.gov.pl)

3Wykaz gwarantéw celnych: https://www.podatki.gov.pl/clo/gwaranci-celni
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Aby mdc korzystaé z posiadanego pozwolenia na zabezpieczenie generalne nalezy | W uzasadnionych przypadkach organy
uzyskaé numer referencyjny zabezpieczenia - GRN (Guarantee Reference Number) | celne mogg uwzgledniac ryzyko powstania
rejestrowany na podstawie udzielonego pozwolenia (potwierdzenie ztozenia zabezpie- | odnosnego dtugu celnego i innych optat w
czenia). Co do zasady jeden GRN obejmuje jedng procedure celng, np. skladowanie | odniesieniu do rodzaju i skali dziatalnosci
celne. Jednakze wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcéw opracowano | wnioskodawcy oraz rodzaj towaréw, dla
liste procedur, umozliwiajgcych rejestracje zabezpieczenia obejmujgcego rézne proce- | ktérych wymagane jest zabezpieczenie.
dury celne (np. sktadowanie celne i czasowe sktadowanie) pod jednym numerem GRN.
Procedury zostaty odpowiednio pogrupowane, z uwzglednieniem rodzaju diugu (po- | BPRPA LIRS 42 .\=1F4[Ser4= N /N o))\ (U]
wstaty/potencjalny) oraz sposobu monitorowania zabezpieczenia (audyt/saldowanie). VAT - ART. 33 UST. 7A USTAWY O VAT

Dotyczy przypadkéw objecia towaréw
1. OI'?’NIZENIAIZWOLNIENIA OD OBOWIAZKU czasowym sktadowaniem lub procedursa:
ZL.OZENIA ZABEZPIECZENIA GENERALNEGO koncowego przeznaczenia, sktadowania
celnego, uszlachetniania czynnego
Aby korzysta¢ z utatwien ptatniczych nalezy rozrézni¢ rodzaje dtugu celnego: dtug po- | lub odprawy czasowej z catkowitym
wstaty (istniejacy) oraz dtug potencjalny. Pierwszy z nich dotyczy procedury dopuszcze- | zwolnieniem od naleznosci celnych
nia do obrotu oraz odprawy czasowej z czesciowym zwolnieniem z naleznosci celnych | przywozowych, pod warunkiem, ze
przywozowych, drugi: czasowego sktadowania, procedur koncowego przeznaczenia, | podatnik przedstawi organowi celnemu
sktadowania celnego, uszlachetniania czynnego lub odprawy czasowej z catkowitym | dokumenty potwierdzajgce, ze:

zwolnieniem od cfa oraz zabezpieczenia generalnego w tranzycie. - jest zarejestrowany jako podatnik VAT czynny,

* nie posiada zalegtosci z tytutu cta i podatkow
Przepisy unijne przewidujg cztery poziomy zabezpieczenia generalnego dla potencjal- stanowigcych dochdd budzetu panstwa,
nych dtugéw celnych - w wysokosci 100% oraz obnizonej do: 50 %, 30% lub 0% kwoty | - nie posiada zalegtosci z tytutu sktadek na
referencyjnej. Dla powstatych dtugéw celnych okreslono natomiast dwa poziomy: w wy- ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz
sokosci 100% oraz obnizonej do 30% kwoty referencyjne;j. * nie jest wobec niego prowadzone postepowanie

egzekucyjne, likwidacyjne lub upadtosciowe.

WARUNKI OBNIZENIA WYSOKOSCI ZABEZPIECZENIA GENERALNEGO | ZWOLNIENIA Zwolnienie od obowigzku ztoZzenia zabez-

Z OBOWIAZKU ZLOZENIA ZABEZPIECZENIA OKRESLA ART. 84 pieczenia kwoty akcyzy lub optaty paliwo-

ROZPORZADZENIA DELEGOWANEGO DO UNIJNEGO KODEKSU CELNEGO. wej - art. 28 ust. 4 ustawy o podatku ak-
cyzowym.

OBNIZENIA ZABEZPIECZENIA - 50% - przedsigbiorca: Dotyczy przypadkéw objecia towaréw:

a) prowadzi system rachunkowosci zgodny z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci obowigzujgcy- | czasowym skfadowaniem, sktadowaniem
mi w panstwie cztonkowskim, w ktérym prowadzona jest ksiggowos¢, wyraza zgode na przeprowadzanie | celnym, uszlachetnianiem czynnym, od-
kontroli celnych opartych na audycie oraz prowadzi historyczng ewidencje danych na potrzeby przedsta- | prawg czasowg pod warunkiem, ze podat-
wienia $ciezki audytu od chwili wprowadzenia danych do akt, nik przedstawi organowi celnemu doku-
menty potwierdzajgce, ze:

b) ustanowit strukture administracyjng odpowiednig dla charakteru i rozmiaru prowadzonej przez | < nie posiada zalegtosci z tytutu cta i podatkow

siebie dziatalnosci, ktéra umozliwia zarzadzanie przeptywem towaréw, a takze przeprowadza kontrole stanowigcych dochdéd budzetu panstwa, optaty

wewnetrzne zapewniajgce mozliwo$¢ zapobiegania, wykrywania i korygowania btedéw oraz mozliwosé paliwowej,

zapobiegania nielegalnym lub nieprawidtowym transakcjom oraz wykrywania takich transakciji, * nie posiada zalegtoSci z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz

c) nie zostat postawiony w stan upadtosci, « nie jest wobec niego prowadzone postgpowanie

egzekucyjne, likwidacyjne lub upadtosciowe.
d) w okresie trzech lat przed ztozeniem wniosku wywigzywat sie z zobowigzan finansowych zwigzanych z

uiszczaniem naleznosci celnych i wszelkich innych naleznosci, podatkéw lub optat pobieranych w zwigz- 3. ODROCZENIE TERMINU PLATNOSCI W
ku z przywozem lub wywozem towaréw, UPROSZCZENIACH ART. 110 UKC

e) wykaze na podstawie ewidencii i informacji obejmujacych okres trzech lat poprzedzajacych ztozenie | Uiszczenie naleznosci celnych i podatko-
whniosku, Ze jego sytuacja finansowa umozliwia mu wywigzanie sig ze spoczywajgcych na nim zobowig- | wych winno nastgpi¢ w terminie 10 dni od
zan, biorac pod uwage rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, a takze udowodni, ze nie | powiadomienia diuznika o kwocie diugu
posiada zadnych ujemnych aktywow netto, chyba Ze istnieje mozliwo$é pokrycia takich aktywow, celnego oraz wysokosci naleznosci podat-
. kowych.

OBNIZENIA ZABEZPIECZENIA - 30%
f) zapewnia, ze odpowiedni pracownicy zostali poinstruowani o obowigzku powiadamiania organéw cel- | Przy stosowaniu odroczonej ptatnosci
nych w kazdym przypadku wykrycia trudnosci zwigzanych z przestrzeganiem przepisow, oraz ustanawia | naleznosci celnych wysokosé ztozonego

procedury powiadamiania organéw celnych o wystgpieniu takich trudnosci, zabezpieczenia generalnego powinna

pozwolic na  catosciowe  pokrycie
ZWOLNIENIE Z ZABEZPIECZENIA - 0% wszystkich naleznosci celnych powstatych
g) zapewnia, organowi celnemu mozliwo$¢ uzyskania fizycznego dostepu do swoich systeméw rachun- | W danym okresie rozliczeniowym w
kowosci oraz, w stosownych przypadkach, do swojej ewidenciji handlowej i transportowe;j, 16. dniu miesigca nastepujgcego po

uptywie okresu rozliczeniowego. Zgoda
h) korzysta z systemu logistycznego zapewniajgcego mozliwos¢ identyfikowania towaréw unijnych i nie- | na  stosowanie odroczonej ptatnosci
unijnych, wskazujgc - w stosownych przypadkach - lokalizacje tych towardw, dotyczy naleznosci celnych i nie ma
wptywu na terminy uiszczenia naleznosci
i) w stosownych przypadkach, stosuje odpowiednie procedury obstugi licencji i pozwolen przyznanych | podatkowych.

zgodnie ze srodkami polityki handlowej lub zwigzanych z handlem produktami rolnymi,

j) stosuje odpowiednie procedury archiwizacji ewidenc;ji i informacji oraz ochrony przed utratg informacji,

k) stosuje odpowiednie $rodki bezpieczenstwa w celu zapewnienia ochrony swojego systemu kompute-
rowego przed nieupowaznionym dostepem oraz w celu ochrony dokumentacji,

OBNIZENIE | ZWOLNIENIE - 50%, 30%, 0% nadkomisarz Roman Chilimoniuk
1) posiada zdoIno$¢ do wywigzania sie ze spoczywajgcych na nim zobowigzan zwigzanych z zaptatg jego Koordynator Izby Administracji
diugu celnego i innych optat, ktére moga powstac, nieobjetych zabezpieczeniem. Skarbowej w Biatymstoku ds. BREXIT
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INWESTORA W BIZNESIE?

Czy rozwijajac firme warto siggna¢ po finansowanie zewnetrzne? Na
jakich zasadach inwestorzy finansowi udzielajg wsparcia firmom
poszukujacym kapitatu i ktéra z form jest odpowiednia i najbardziej ko-
rzystna dla Twojego biznesu? Odpowiedz zalezy od wielu czynnikow.
Najlepiej gdy rozwigzanie jest indywidualnie dopasowane do potrzeb
danego projektu. Wybér dostepnych form finansowania jest bardzo sze-
roki, z ktérej z nich skorzystac?

Finansowanie zewnetrzne — dlaczego warto?

Tworzac nawet najbardziej zaawansowang technologicznie firme, juz od
pierwszego dnia nalezy mysle¢ o klientach i modelu sprzedazy. Sam produkt
sie nie obroni, jezeli nie rozwigzuje realnego problemu potencjalnych
odbiorcow. Wiele nowo powstajgcych firm decyduje sie na $ciezke
samodzielnego rozwoju, z wykorzystaniem $rodkéw wiasnych i stabilny
wzrost organiczny przy udziale finansowania bankowego. Jednak pewnego
rodzaju przedsiewzigcia, dziatajgce albo na wyjatkowo atrakcyjnym i duzym
rynku, badz przeciwnie, na bardzo niszowym, moga lepiej wykorzystaé swoj
potencjat positkujgc sie kapitatem zewnetrznym. Przyspieszajgc swoj rozwaj,
zwigkszajg szanse na zdobycie lepszej pozycji konkurencyjnej. Podobnie
jednak jak w przypadku dopasowania produktu do rynku, sposéb finansowania
rozwoju musi by¢ dopasowany do potrzeb danej firmy. Duze znaczenie
ma etap rozwoju przedsiewzigcia, wysoko$¢ naktaddéw potrzebnych do
poniesienia zanim firma osiggnie prég rentownosci czy wielko$¢é rynku.

Inwestor jako wspodlnik

W przypadku projektéw wymagajgcych znacznych naktadow na etapie
startowym, pozyskanie dodatkowego finansowania staje sie konieczne
zwykle do$¢ szybko. Dobrym rozwigzaniem jest pozyskanie inwestora, ktéry
zostanie wspolnikiem w spofce. Moze to by¢ na przyktad aniot biznesu lub
fundusz typu venture capital. Aniotami biznesu zostajg najczesciej osoby,
ktére same juz wczes$niej zbudowaty z sukcesem firme, a obecnie dysponujg
Srodkami, ktére chcg zainwestowa¢ w ciekawe projekty. Kwoty takich
inwestycji sg zwykle niewielkie (od kilkudziesigciu do kilkuset tysiecy ztotych),
jednak najwigeksza warto$cig, jest wsparcie merytoryczne, ktére zatozyciele
mtodej firmy mogg dzieki temu otrzymac. Na wczesnym etapie moze to
by¢ nawet cenniejsze niz uzyskane pienigdze, gdyz pozwala unikng¢ wielu
kosztownych btedow.

Bardzo popularng formg pozyskania kapitatu jest w ostatnich latach
finansowanie rozwoju startupéw przez fundusze venture capital. Myslac o
tym nalezy jednak rozwazy¢ czy dana firma jest optymalnym kandydatem
do pozyskania finansowania z tego zrédta, gdyz nie kazdg nowa firme
mozna w tym konteks$cie zakwalifikowac jako startup. Startup jest podmiotem
stworzonym z myslg o budowaniu nowych produktéw lub ustug w warunkach
skrajnej niepewnosci. Oznacza to, ze nie powiela on modelu biznesowego
funkcjonujgcego juz narynku, a tworzy pewnego rodzaju innowacje (w zakresie
technologii, produktu, modelu sprzedazy itp.). Ryzyko niepowodzenia tego
rodzaju projektéw jest bardzo duze, dlatego tez oczekiwanie funduszu co do
stopy zwrotu z inwestycji jest réwniez bardzo wysokie. Fundusz w zamian
za dostarczony kapitat obejmuje udziaty w spoice, jednak docelowo bedzie
chciat wyj$¢ z inwestycji poprzez ich sprzedaz. Warunki takiego wyjscia sg
ustalane juz na etapie rozpoczecia wspotpracy. Inwestorzy podchodzg bardzo
selektywnie do wyboru firm, z ktérymi podejmg tego rodzaju wspotprace.
Nie kazdy projekt bedzie wiec moégt znalez¢ fundusz, ktéry dostrzeze w nim
wiasciwy potencjat.

Banki kupuja przesziosé, a fundusze przysziosé

Czasem mamy do czynienia z sytuacjg, w ktérej firma dziata w modelu
powszechnie znanym i z réznych powoddéw nie ma tez mozliwosci aby
zosta¢ jednym z lideréw danego rynku, przez co nie jest atrakcyjna jako
przedmiot finansowania z punktu widzenia inwestora venture capital. Ma
jednakze potencjat do generowania ponadprzecietnych wzrostéw i znacznie
szybszego rozwoju, ale zapotrzebowanie na kapitat znacznie przewyzsza jej
zdolnos$¢ kredytowa. W takiej sytuacji ciekawg opcjg dostepu do kapitatu jest
finansowanie typu private debt. To co je wyrdznia to fakt, ze inwestor dostarcza
funduszy, ale nie przystepuje do spotki jako wspdinik. Takie finansowanie
moze przybiera¢ r6zne formy (dtug senioralny, podporzgdkowany, zamienny
na udzialy itp.), ale zasadniczo charakteryzuje sie tym, ze ma konstrukcje
o charakterze posrednim miedzy diugiem a kapitatem udziatowym. Co
wazne, finansowanie private debt moze by¢ przeznaczone na projekty
obarczone wyzszym ryzykiem niz akceptowane przez instytucje bankowe.
Jego zaletg jest tez elastycznos¢ — mozliwos¢ dostosowania jego warunkéw
do zmieniajgcej sie sytuacji. Wspodipraca z inwestorem ma charakter
diugoterminowy, jednak w okresie jej trwania zatozyciele zachowuja petng
niezalezno$¢ decyzyjng. Przy takim wsparciu mogg zbudowac zyskowng
firme, stabilnie wyptacajacg im dywidende przez kolejne lata.

Na co sie zdecydowac?

Wybdr formy finansowania rozwoju zalezy od tego jakiego rodzaju firme
zamierzamy zbudowaé oraz jaki jest nasz stosunek do ograniczen
zwigzanych z poszczegélnymi rodzajami kapitatu. Siegajgc po diug, nie
jest konieczne dzielenie sie udziatem we wiasnosci swojej firmy, a wiec
mozliwe jest zachowanie nad nig petnej kontroli. Decydujgc sie na inwestora
jako wspélinika, nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze juz na starcie wigze sie to z
koniecznoscig podjecia decyzji o docelowej sprzedazy firmy w perspektywie
kilku najblizszych lat, badZz wprowadzeniu jej na gietde. Zatozyciele muszg
pogodzi¢ sie z zaangazowaniem nowych wspéiwtascicieli w podejmowanie
niektérych decyzji dotyczacych dalszych losoéw firmy. Podejmujac decyzje
o wyborze rodzaju finansowania nalezy doktadnie przeanalizowa¢ wady i
zalety kazdego z tych rozwigzan i $wiadomie wybraé¢ najlepszg opcje.

KRYSTYNA KALINOWSKA
DYREKTOR INWESTYCYJNY

W PODLASKIM FUNDUSZU KAPITALOWYM

(] 504 125 002

] kalinowska@pfrr.pl

Podlaski Fundusz Kapitatowy oferuje swoim klientom zaréwno finansowanie typu venture capital, jak
réwniez w formule private debt, w zaleznosci od uwarunkowan danego projektu. Finansowanie venture
capital wigze sie z objeciem przez inwestora czesci udziatéw w spotce, lecz zwykle jest to pakiet mniej-
szosciowy, a osoby zarzadzajace maja petng swobode w dziatalnosci operacyjnej. Warunki wspotpracy
ustalane sg indywidualnie, z gory okreslony jest jej przewidywany horyzont czasowy oraz zasady spra-
wowania nadzoru. Obok kapitatu na rozwdj, firma otrzymuje réwniez wsparcie merytoryczne. Inwestor
petni role partnera biznesowego, ktdry dzieli sie do§wiadczeniem i doradza w kwestiach strategicznych,
finansowych czy prawnych. W przypadku finansowania private debt najwiekszg zaletg jest elastycznosé
w kwestii warunkéw sptaty oraz zabezpieczeri. Moze by¢ ono traktowane jako uzupetnienie finansowania
bankowego, jak réwniez jedyna forma finansowania ze zrédet zewnetrznych. Z obu tych form finansowa-
nia moga korzysta¢ zaréwno startupy, generujace pierwsze przychody ze sprzedazy, jak réwniez firmy
bedace w fazie wzrostu i ekspansji. Maksymalna kwota zaangazowania w jeden podmiot to 1,5 min PLN.

Podlaski Fundusz Kapitatowy (PFK) jest jednym z najstarszych funduszy venture capital dziatajacych
w Polsce. Fundusz zostat utworzony w 1995 roku, w ramach Polsko - Brytyjskiego Programu Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci. Fundusz nalezy do Grupy Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, ktdra
posiada w ofercie réwniez inne ustugi finansowe dla MSP, w tym preferencyjne pozyczki oraz poreczenia
kredytéw bankowych.
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MEDIACJE

MEDIACJE

W SPRAWACH PRACOWNICZYCH

Mediacja jest dobrowolng metodg polubownego rozwigzy-
wania sporu pomiedzy stronami przy udziale bezstronnego
mediatora. Postepowanie mediacyjne jest uregulowane w art.
183" — art. 183" ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks
postepowania cywilnego (dalej jako k.p.c.)'. Przepisy k.p.c.
stosuje sie takze do postepowania mediacyjnego w sporach
indywidualnych z zakresu prawa pracy. Wniosek o przepro-
wadzenie mediacji moze ztozy¢ zaréwno pracodawca, jak
i pracownik. Mediacje z zakresu prawa pracy mozna zasto-
sowacé we wszystkich sprawach, w ktérych prawo dopuszcza
mozliwo$¢ zawarcia ugody (art. 10 k.p.c.). Przede wszystkim
chodzi wiec o spory z zakresu prawa pracy, do ktérych zali-
czamy przyktadowo spory: o roszczenia ze stosunku pracy
lub z nim zwigzane; o ustalenie istnienia stosunku pracy,
jezeli fgczacy strony stosunek prawny, wbrew zawartej mie-
dzy nimi umowie, ma cechy stosunku pracy; o roszczenia z
innych stosunkéw prawnych, do ktdrych z mocy odrebnych
przepiséw stosuje sie przepisy prawa pracy; o odszkodowa-
nie dochodzone od pracodawcy z tytutu wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych (art. 476 k.p.c.). Przedmiotem mediac;ji
pracowniczych mogg wiec by¢ sprawy dotyczace m.in. wa-
runkOow pracy i ptacy, rozwigzywania umow o prace, obowigz-
kow i praw pracownika oraz pracodawcy, zakazu konkurenc;ji,
godzin nadliczbowych, mobbingu, dyskryminacji, zwigzane z
postepowaniem dyscyplinarnym. Mediacja moze by¢ stoso-
wana takze w sprawach dotyczgcych roszczeh pracodawcy
z tytutu odpowiedzialnosci materialnej pracownika za wy-
rzgdzenie szkody wskutek niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw pracowniczych albo wyrzadzonej
szkody wskutek naruszenia zakazu konkurencji. Ponadto w
sprawach dotyczacych kar porzadkowych w drodze media-
cji moze nastgpi¢ uchylenie kary porzadkowej lub jej zmia-
na albo wczes$niejsze zatarcie kary porzadkowej. Mediacje
mogg by¢ prowadzone takze w zbiorowym prawie pracy, np.
w celu rozwigzania sporu zbiorowego. Do katalogu spraw, w
ktorych stosowanie mediacji jest wylgczone na podstawie art.
477" k.p.c. nalezg sprawy z zakresu ubezpieczen spotecz-
nych.

Mediacje sg rozwigzaniem w przypadkach, gdy wystepujg
spore trudnosci dowodowe, za$ roszczenia mogg by¢ ksztat-
towane przez strony jak np. sprawy o mobbing, dyskrymi-
nacje, naruszenie dobr osobistych. Mediacja moze by¢ po-
mocna, gdy stan faktyczny jest sporny np. sprawy o godziny
nadliczbowe. Strony moga wéwczas zgodzi¢ sie na zaakcep-
towanie okreslonego stanu faktycznego (zob. postanowienie
SN z 15.05.1970 r., Il PRN 30/70, Legalis).

W postepowaniu mediacyjnym moze wystgpi¢ problem zrze-
kania sie przez pracownika z przystugujgcych mu upraw-
nien, ktéry wymaga szczegolnej ostroznosci, jezeli dotyczy

to tych uprawnien, ktére sg zagwarantowane w przepisach
prawa pracy i majg charakter niezbywalny, jak np. prawo do
wynagrodzenia za prace, prawo do urlopu wypoczynkowego.
Ugoda mediacyjna nie moze wigec obejmowac zrzeczenia sie
przez pracownika prawa do wynagrodzenia w catosci lub w
czesci (zob. wyrok SN z 3 lutego 2006 r. || PK 161/05, Lega-
lis).

W sprawach z zakresu prawa pracy wzajemne ustepstwa
przy zawarciu ugody mogg polegac nie tylko na ogranicze-
niach roszczen, ale réwniez na zrzeczeniu si¢ przez strone z
uprawnien procesowych, jak np. niewystepowanie na droge
sgdowa lub wycofanie pozwu?. Granicg ustepstw przez pra-
cownika sg przepisy prawa pracy, gdyz postanowienia ugody
nie powinny by¢ dla pracownika mniej korzystne niz przepisy
prawa pracy. Ugoda bowiem nie moze by¢ sprzeczna z zasa-
dami prawa pracy, a jedng z nich jest zasada uprzywilejowa-
nia pracownika.

W mediacjach pracowniczych mogg by¢ rozwigzywane takze
konflikty w miejscu pracy, a wiec konflikty pomiedzy pracow-
nikami (w zespole pracownikéw) bgdz miedzy pracownikami
a przetozonymi. Mogg by¢ to konflikty, ktére toczg sie w miej-
scu pracy i dotyczg codziennie wykonywanych obowigzkéow
lub relacji pomiedzy pracownikami, a takze spory, ktore juz
trafity na droge sgdowa. Mediacja pomiedzy pracownikiem a
pracodawcg pozwala na utrzymanie dobrych relacji oraz dia-
logu pomiedzy stronami konfliktu. Pomimo istniejgcego sporu
strony czesto fgczg stosunki zawodowe, a préba rozwigzania
konfliktu w drodze mediacji przyczynia sie do zachowania ko-
rzystnego wizerunku kazdej ze stron3.

Mediator moze by¢ powotany ad hoc za zgodg obu stron lub
tez strony moga zawrze¢ postanowienia dotyczgce media-
cji w odrebnej umowie lub w formie klauzuli autonomicznej
bezposrednio w umowie o prace, na tle ktérej w przysztosci
moze powstac sport. W umowie o mediacje strony okreslajg
w szczegodlnosci przedmiot mediacji oraz osobe mediatora
albo sposob jego wyboru (art. 183" § 3 k.p.c.). W sprawach
z zakresu prawa pracy nie jest mozliwe ogolne okre$lenie
przedmiotu mediacji, wymagane jest bowiem jego skonkrety-
zowanie®. Za niedostateczne uznaje sie zatem postanowienie
umowne przewidujgce przeprowadzenie postepowania me-
diacyjnego we wszelkich zaistniatych miedzy stronami spo-
rach o roszczenia ze stosunku pracy®.

Mediacja moze by¢ prowadzona zaréwno przed wniesieniem
sprawy do sgdu (mediacja pozasgdowa), jak i po wszczeciu
postepowania na podstawie postanowienia sgdu o skierowa-
niu sprawy do mediacji (mediacja sgdowa). Zawsze jednak
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do prowadzenia mediacji wymagana jest zgoda stron. Pod-
kresli¢ nalezy, ze kazda ze stron sporu moze ztozy¢ wniosek
o przeprowadzenie mediacji na kazdym etapie postepowania
sgdowego.

W zakresie rozwigzywania indywidualnych sporéw pracowni-
czych mozna wyrdézni¢ nastepujgce metody: 1) postepowa-
nie sgdowe; 2) postepowanie przed komisjg pojednawczg;
3) sad polubowny; 4) mediacja. Pierwszy polega na wydaniu
przez sad orzeczenia, ktore rozstrzyga autorytatywnie spor.
W Polsce dominuje sgdowy tryb rozstrzygania sporow pra-
cowniczych. Jedng z procesowych zasad jest naktanianie
przez sad do mediacji i do polubownego rozwigzania sporu
(art. 10 k.p.c.). Ponadto z art. 243 k.p. wynika, ze pracodawca
i pracownik powinni dgzy¢ do polubownego zatatwienia spo-
ru ze stosunku pracy’. Zgodnie z art. 183(8) § 1 k.p.c. sad
na kazdym etapie postepowania moze skierowac¢ sprawe do
mediacji. Wypada podkresli¢, ze sgd przed przestuchaniem
stanowisk stron, moze na posiedzeniu niejawnym wydaé
postanowienie o skierowaniu stron do mediacji. Decydujgce
znaczenie ma jednak samo stanowisko stron. Jezeli strony
wykazg zainteresowanie przekazaniem sprawy do postepo-
wania mediacyjnego, wowczas sad powinien wydac postano-
wienie w tej sprawie.

Polubowne zatatwienie sporu moze takze nastgpi¢ przed ko-
misjg pojednawczg, ktéra jest organem powotanym do ugo-
dowego zatatwienia sporow w sprawie roszczen ze stosunku
pracy. Komisje pojednawcze sg powotywane u danego praco-
dawcy, o jej powotaniu, kadencji, zasadach i trybu dziatania,
prowadzenia postepowania pojednawczego decydujg part-
nerzy spotfeczni. Postepowanie przed komisjg pojednawczg
wszczyna sie tylko z wniosku pracownika, a wiec pracodawca
nie moze wystgpi¢ z wnioskiem o polubowne zatatwienie spo-
ru. Gtéwnym celem dziatalnosci komisji pojednawczych jest
ugodowe zatatwienie sporu powstatego miedzy pracownikiem
a pracodawca®. Zgtoszenie wniosku przerywa bieg terminéw
do zgtoszenia do sgdu pracy powddztwa w sprawach okre-
Slonych w art. 264 k.p. dotyczgcych rozwigzania, wygasnigecia
lub nawigzania stosunku pracy. Czas trwania postepowania
przed komisjg pojednawczg jest ograniczony gdyz trwa tyl-
ko 14 dni w sprawach o ktérych mowa w art. 264 k.p., a w
pozostatych sprawach trwa 30 dni. Komisja powinna utatwi¢
stronom zawarcie ugody, ostateczna decyzja nalezy jednak
do samych stron. Postepowanie przed komisjg pojednawczg
prowadzi sie, gdy spor miedzy pracownikiem a pracodawcg
juz istnieje.

Pozasgdowe postepowanie pojednawcze ma charakter au-
tonomiczny, w tym znaczeniu, ze przebiega niezaleznie od
procedury sgdowe;j.

W sporach ze stosunku pracy mozliwy jest takze zapis na sad
polubowny, ale tylko po powstaniu sporu (art. 1161 k.p.c.).
Poddanie sporu pod rozstrzygniecie sgdu polubownego wy-
maga umowy stron, w ktérej nalezy wskazaé¢ przedmiot sporu
lub stosunek prawny, z ktdrego spor wyniknat lub moze wy-
niknaé.

Sg dwa tryby inicjowania mediacji: mediacja pozaprocesowa
moze zosta¢ wszczeta albo na podstawie umowy o mediacje
art. 183" § 2, § 3 k.p.c. albo na podstawie wniosku o me-
diacje (art. 183" § 2 i art. 183° § 1 k.p.c.). Mediacja ,proce-
sowa” moze zosta¢ wszczeta na podstawie postanowienia

sgdu pracy (art. 183(8) k.p.c.). Drugi typ mediacji pozostaje w
zwigzku z postepowaniem sgdowym, do mediacji moze dojs$¢
juz po ztozeniu przez strone pozwu lub wniosku w sadzie.
Z pewnymi ograniczeniami, sgd moze skierowac¢ strony do
mediacji z urzedu, moze to tez uczyni¢ na wniosek lub na za-
rzut podniesiony w zwigzku z uprzednim zawarciem umowy o
mediacje. Wreszcie strony moga réwniez porozumieé sie co
do prowadzenia mediacji juz w toku postepowania sgdowego
i zgodnie wnies¢ wniosek o skierowanie sprawy do mediac;ji
lub o zawieszenie tego postepowania w zwigzku z podjeciem
mediacji umownej®.

Tendencja do popierania przez ustawodawce ugodowego za-
tatwiania spraw jest widoczna w przepisach k.p.c. oraz prawa
pracy. Niewatpliwg zaleta mediacji jest to, ze strony stajg sie
podmiotem procesu, same aktywnie poszukujg rozwigzania
problemu, same ksztattujg wzajemne relacje, co niewatpliwe
daje im poczucie bezposredniego wptywania na rozwigzanie
konfliktu. Mediacja daje stron mozliwos¢ petnego, wyczerpu-
jacego przedstawienia swoich racji w atmosferze zaufania i
poczucia bezpieczenstwa. Pozwala tez stronom dotrze¢ do
ich rzeczywistych potrzeb, podczas gdy proces sadowy pole-
ga na pozostawaniu przy swoich stanowiskach sformutowa-
nych w pismach procesowych'®.

Kolejng zaletg mediacji jest to, ze zapobiega ona eskalac;ji
konfliktu w ramach postepowania sagdowego, co jest wazne
gdy strony majg ze sobg wspotpracowaé w przysziosci.
Dzieki mediacji strony unikajg upublicznienia swoich spraw.
Zdarza sie, ze niezadowolony pracownik rozpowszechnia
niepochlebne informacje na temat pracodawcy, chcac w ten
sposob zemscic sie™.

Przepisy prawa pracy zawierajg mechanizmy prawne po-
zwalajgce na polubowne zatatwienie sporu w sposéb szybki,
bez koniecznos$ci kierowania sprawy na droge postepowania
sgdowego. Aby jednak stato sie to powszechne, niezbedna
jest znajomosé postepowania mediacyjnego oraz zaufanie do
niej, uswiadomienie sobie korzysci, ktére mogg okazac sie
pomocne w rozwigzaniu problemu.

Ministerstwo Sprawiedliwosci pracuje na projektem zmian
nowelizacji kodeksu postepowania cywilnego i niektorych in-
nych ustaw (w tym k.p.) w zakresie mediacji pracowniczych.
Wynika z nich, ze zanim pracownik ztozy pozew do sadu,
np. o wyptate naleznego wynagrodzenia lub przywrdcenie
do pracy po bezprawnym zwolnieniu, bedzie musiat podjgé
prébe rozwigzania sporu w drodze mediacji. Przed pierwszg
rozprawg sgd obowigzkowo wezwie strony do udziatu w spo-
tkaniu informacyjnym dotyczgcym polubownych metod roz-
wigzywania sporéw. Wprowadzenie obligatoryjnej mediacji w
sprawach pracowniczych moze wigc wptyng¢ na upowszech-
nienie mediacji'2.

Wioletta Witoszko, mediator

Tekst jedn. Dz. U. z 2020 1., poz. 1575.

2K.W. Baran, Mediacja w sprawach z zakresu prawa pracy, PIZS 2006, nr 3, s. 5.

3 M. Grudziecka, J. Ksigzek, Mediacja sposobem na rozwigzywanie konfliktéw w $rodowisku pracy, https:/www.prawo.pl/kadry/
mediacja-sposobem-na-rozwiazywanie-konfliktow-w-srodowisku-pracy,267954.html

4 K. W. Baran, (w:) K.W. Baran (red.), Procesowe prawo pracy. Wzory pism, Warszawa 2013, s. 118; I. Sierocka, Postepowanie
mediacyjne w sprawach z zakresu prawa pracy, Biatostockie Studia Prawnicze 2016 ., z. 21, s. 205.

5 D. Dzienisuk, M. Latos-Mitkowska, Mediacja a specyfika spraw z zakresu prawa pracy, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2011,
nri,s. 20.

©Zob. K.W. Baran, Mediacja w sprawach z zakresu prawa pracy, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne’ 2006, nr 3, s. 2.

7 Ustawa z dnia 26.06.1974 r. - Kodeks pracy, tekst jedn. Dz. U. z 2020 r., poz. 1320.

8 M. Liwo, E. Nowosiadly-Krzywonos, Mediacja zamiast sadu w prawie pracy Palestra 2012, nr 3-4, s. 74.

9 M. Liwo, E. Nowosiadly-Krzywonos, Mediacja..., s. 76.

10M. Zurawska, Mediacja jako nowa metoda rozwigzywania sporéw z zakresu prawa pracy, w: Sady polubowne i mediacja, red. J
Olszewski, Warszawa 2008, s. 120-121

'M. Zurawska, Mediacja.., s. 122.

2 www.prawo.pl/prawnicy-sady/obowiazkowa-mediacja-to dobry-krok,507690.html
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Sprawozdanie z II Seminarium Prawnego dla Biznesu

» Przedsiebiorca a Nowe Prawo
Zamowien Publicznych”
13 kwietnia 2021 r., Wydzialt Prawa UwB

-]
1ZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU

rugie Seminarium Prawne dla Biznesu odbyto sie

13 kwietnia 2021 r., zgromadzito 50 uczestnikow i
zostato poswiecone zagadnieniom prawa zamowien
publicznych. Nowy porzadek prawny w zakresie prawa
zamowien publicznych wprowadzit szereg zmian oraz
rozwigzan dotyczacych catego procesu udzielania
zamowien (poczgwszy od planowania postepowania,
przez prowadzenie postepowania i udzielenie
zamowienia publicznego, az do realizacji umowy oraz
jej ewaluaciji).

W  Seminarium wzieli udziat eksperci - praktycy
reprezentujgcy Wydziat Prawa Uniwersytetu w
Biatymstoku: prof. dr hab. Agnieszka Malarewicz-
-Jakubéw — Kierownik Katedry Prawa Cywilnego
i Handlowego, dr Renata Tanajewska z Zakfadu
Prawa Handlowego oraz mgr Szymon Pszczdétka
- Kierownik Studiow Podyplomowych z zakresu
Zamowien Publicznych. Wsréd zaproszonych gosci
byli eksperci i specjalisci - praktycy reprezentujgcy
podmioty i instytucje zajmujgce sie dziatalnoscig
przedsiebiorstw oraz wdrazaniem prawa zamowien
publicznych: Zastepca Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow Jacek Cieplak, dr Izabela Fundowicz
— Zastepca Dyrektora Departamentu Prawnego Urzedu
Zamowien Publicznych, mec. Katarzyna Zuzanna
Zadykowicz-Sokot, radca prawny i partner w
Kancelarii Radcéw Prawnych Bieluk i Partnerzy oraz
mec. Marek Sterniczuk reprezentujgcy Kancelarie
Radcow Prawnych Magier Sterniczuk Zwolinska.

Ciekawym rozwigzaniem byly warsztaty z zakresu
stosowania ustawy Prawo Zamowien Publicznych,
przeprowadzone przez mec. Joanne Hotowinska,
adwokata, partnera oraz Piotra Trebickiego, radce
prawnego, senior partnera z Kancelarii Radcéw
Prawnych Czublun Trebicki.

Spotkanie otworzyt Dziekan Wydzialu Prawa UwB
prof. dr hab. Mariusz Poptawski. Uczestnikow powitali
rowniez wspotorganizatorzy Seminarium - Witold
Karczewski - Prezes Izby Przemystowo - Handlowej
w Bialymstoku oraz Wojciech Strzatkowski - Prezes
Podlaskiego Klubu Biznesu.

Zastepca Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
Jacek Cieplak w otwierajgcym wystgpieniu podkreslit,
ze sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

odgrywa kluczowg role w gospodarce krajowej

oraz miedzynarodowej. Wskazywat, ze Seminaria
dedykowane  polskim  przedsiebiorcom pomogg
zdefiniowa¢ najbardziej istotne i skomplikowane

problemy prawne, z ktérymi mierzg sie rézne branze.

Dzieki Seminariom zaréwno funkcjonujgcy, jak i
przyszli przedsiebiorcy bedg posiadaé wyzsze
kompetencje  niezbedne w  biznesie, czego

diugofalowym skutkiem bedzie prezny rozwdj sektora
MSP. Warto podkresli¢, ze Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw objat patronatem Seminaria Prawne
dla Biznesu. Dr lzabela Fundowicz - Zastepca
Dyrektora Departamentu Prawnego Urzedu Zamowien
Publicznych - omoéwita proces zmian wprowadzanych
do Prawa zamowien publicznych oraz zrelacjonowata,
jakie problemy napotkat na tej drodze zespodt
specjalistbw pracujgcych nad dostosowaniem tego
prawa do obecnych oczekiwan rynku.

W  panelu dyskusyjnym moderowanym  przez
prof. dr hab. Agnieszke Malarewicz-Jakubow udziat
wzieli specjalisci praktycy: mec. Katarzyna Zuzanna
Zadykowicz-Sokot, z  wystgpieniem na temat
~Wspotpracy technicznej” w procedurze zaméwienh
publicznych, mgr Szymon Pszczoétka, ktéry odnidst
sie do problematyki Obowigzku wspotdziatania przy
wykonaniu umowy w sprawie zaméwienia publicznego,
dr Renata Tanajewska, ktora oméwita Klauzule
abuzywne w Prawie Zaméwieh Publicznych. Panel
dyskusyjny zamkneto wystgpienie mec. Marka
Sterniczuka z prezentacjg zatytutowana: Tajemnica
przedsiebiorstwa — jak skutecznie zastrzega¢ okreslone
informacje w ofercie i skladanych wyjasnieniach w Swietle
najnowszego orzecznictwa Krajowej Izby Odwotawcze;.

Po panelu dyskusyjnym uczestnicy mieli mozliwosé
wziecia udziatu w warsztatach zatytutowanych ,Pufapki
nowego PZP czyhajgce na przedsiebiorcéw. Jak
je znalez¢. Jak sie ustrzec?” prowadzonych przez
mec. Joanne Hotowinskg i mec. Piotra Trebickiego z
Kancelarii Radcéw Prawnych Czublun Trebicki.

Podczas Seminarium uczestnicy moéwili jednogtosnie,
ze prawo zaméwien publicznych po wprowadzonych
zmianach ma byc¢ bardziej przejrzyste i mniej ucigzliwe
pod wzgledem procedur udzielania zamowien
publicznych. Przedstawiciele praktyki podkreslali
réwniez potrzebe wzmocnienia pozycji i ochrony praw
wykonawcow i podwykonawcow, w tym zabezpieczenie
ich przed problemami z ptynnoscig finansowa.

W podsumowaniu Seminarium, obok podziekowan,
pojawity sie zapowiedzi kolejnych spotkan, w tym
zaproszenie na najblizsze Seminarium zaplanowane
na 9 czerwca 2021 r. i poswiecone tematyce wtasnosci
intelektualnej jako narzedzia przewagi rynkowej
przedsiebiorcy.

Seminaria Prawne dla Biznesu
prawo.uwb.edu.pl biznes@uwb.edu.pl
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Wschodni Sad Arbitrazowy

przy Izbie Przemystowo-Handlowe;
w Biatymstoku jako nowa jakosc
rozstrzygania Sporow

Wschodni Sad Arbitrazowy przy
Izbie Przemystowo-Handlowej

w Bialymstoku powotany zostat

z inicjatywy przedsiebiorcow we
wspotpracy z lokalnym $rodowi-
skiem prawnikéw, w tym pracow-
nikow naukowych Wydziatu Prawa
w Bialymstoku oraz prawnikow
praktykow adwokatow i radcow
prawnych.

Misjg utworzonej jednostki sa-
downictwa jest wspieranie i pomoc
przedsiebiorcom w rozstrzyganiu
sporéw w ramach prowadzonych po-
stepowan arbitrazowych. W ramach
powotanego Wschodniego Sadu
Arbitrazowego Izba Przemystowo-
-Handlowa w Biatymstoku oferuje
mozliwos¢ polubownego rozwigzy-
wania sporéw gospodarczych. Sta-
nowi to alternatywe dla sagdownictwa
powszechnego.

Do zalet sadownictwa arbitrazo-
wego nalezy zaliczy¢ przede wszyst-
kim szybkos$¢ postepowania, reduk-
cje kosztéw, poufnosé postepowania
bez udziatu oséb postronnych, od-
formalizowanie i elastycznos¢ pro-
cedury, mozliwo$é wyboru arbitréw
przez strony, w tym wybitnych eks-
pertow z réznych dziedzin i do-
$wiadczonych specjalistéw prawa.
Podstawg funkcjonowania Wschod-
niego Sadu Arbitrazowego jest Re-
gulamin, ktéry wskazuje zasady
procedowania przy rozwigzywaniu

sporow. Oparty jest przede wszyst-
kim na dobrowolnosci stron, ktére
w celu przystgpienia do postepowa-
nia arbitrazowego sg zobowigzane
do wyrazenia zgody na poddanie
sporu pod rozstrzygniecie w drodze
arbitrazu. Tym, co wyrdznia sad ar-
bitrazowy, jest pozostawienie stro-
nom swobody wyboru arbitréw. To
strony decyduja, kto orzeka w ich
sprawie. Arbitrem moze by¢ np.
autorytet naukowy w dziedzinie,
ktorej dotyczy sprawa. Regulamin
dopuszcza rdéwniez rozwigzanie,
w ktérym strona lub obie strony
wskazujg wtasnych arbitréw spoza
listy prowadzonej przez sad, zwtasz-
cza w przypadku, gdy wymaga tego
specyfika danej sprawy. Zadaniem
powotanego zespotu arbitrow jest
rozstrzygniecie sporu. Dzieje sie to
PO zapoznaniu sie ze sprawa ha wy-
znaczonych posiedzeniach, ktore
maja charakter merytoryczny i od-
formalizowany. Strony przedstawia-
ja argumenty, z ktérymi zapoznaja
sie arbitrzy. Rolg arbitréw jest réw-
niez poszukiwanie i proponowanie
rozwigzan sporu w drodze wypraco-
wanego porozumienia stron.
Sadownictwo panstwowe uzupet-
nione sadownictwem polubownym
mozna okres$li¢ nowoczesng prze
strzenia sadowej sprawiedliwosci,
realizujgcej konstytucyjnie gwaran-
towane prawo do sgdu rozumiane nie
tylko jako prawo dostepu do sadu,

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 17.10.2010 r., SK 5/99, OTK 2000, nr 7, poz. 254

czy prawo do uksztattowania proce-
dury sadowej zgodnie z wymogami
sprawiedliwosci, ale réwniez jako
prawo do wigzacego rozstrzygniecia
danej sprawy!.

Zapraszamy do kontaktu:

Wschodni Sad Arbitrazowy przy
Izbie Przemystowo-Handlowej

w Biatymstoku

ul. Antoniukowska 7,

15-335 Biatystok

tel. 85 652 56 45

e-mail: biuro@wsarb.pl

www: http://iph.bialystok.pl/arbitraz/

Proponujemy stronom zawarcie
w umowach klauzuli arbitrazowej,
ktéra upowaznia WSArb do rozstrzy-
gania konfliktéw gospodarczych, be-
dacych konsekwencja spraw opisa-
nych w umowie lub zwigzanych z nig
w sposéb bezposredni. Rekomendu-
je sie, aby w dokumentach stosowaé
ponizsza klauzule arbitrazowa, t;.:
.Wszelkie spory wynikajace z niniej-
szej umowy lub powstate w zwigzku
Z nig beda rozstrzygane ostatecznie
przez Wschodni Sad Arbitrazowy
przy lzbie Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku zgodnie z Regula-
minem tego Sadu, obowigzujacym
w dacie wniesienia pozwu’.

Do pobrania:
https://podlaskiecam.pl/wschodni-
-sad-arbitrazowy/klauzule/

W

WSArb

wschodni sad arbitrazowy
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