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tel. (85) 662 37 88
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Spotka Jawna
ul. Warszawska 6, 16-070 Choroszcz

Posiadamy w ofercie m. in. sklejki:

- brzozowe - olchowe

- topolowe - bukowe

- sosnowe - Swierkowe

- egzotyczne - sklejki foliowane szalunkowe

i antyposlizgowe
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i szalunkowe okleinach naturalnych

Swiadczymy ustugi:

- ciecia na wymiar

- obrobki CNC

- impregnaciji sklejek do klas trudnopalnosci:
Bfl, s1; B-s1,d0; C-s2,d0

- organizacji transportu dla klienta

Obrobka CNC Sklejka trudnopaina
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Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnosé zaprezentowac kolejny numer Podlaskiego Managera. W tym wydaniu poruszamy kilka waznych
tematow, ktérymi chce sie osobiscie podzieli¢.

Na wstepie pragne podziekowa¢ wszystkim, ktérzy zaszczycili nas swojg obecnoscig w dniu naszego $wieta. Izba
Przemystowo — Handlowa w Biatymstoku juz 30 lat dziata na rzecz przedsigbiorstw z naszego regionu. Z tej okazji
Swietowalismy wspolnie w dniu 17 wrzesnia 2021 w Operze i Filharmonii Podlaskiej w ramach, réwniez jubileuszowego
15-go dorocznego Koncertu Biznes — Kultura - Spoteczenstwo. Obszerng fotorelacje z tego wydarzenia zamiesciliSmy
na stronach tego wydania.

Serdeczne podziekowania kierujemy do hojnych partneréw wydarzenia, dzieki ktérym moglismy Panstwa gosci¢, a tym
co nie mogli uczestniczy¢ zapewniliSmy dostep do transmisji na zywo. Jednocze$nie nadmieniam, iz nadal caty materiat
z Koncertu znajduje si¢ na naszej stronie facebook pod adresem www.facebook.com/iphbialystok. Podziekowania kieru-
jemy réwniez do sponsoréw, bez ktérych nie mogtoby sie odby¢ to wydarzenie. Jak zawsze tak i teraz nie zawiedliSmy
na Waszej hojnosci.

Kolejng wazng kwestig nadal pozostaje trwajgca kolejna falg epidemii wirusa SARS-COV-2. Dzi$ juz wiemy, ze dzieki
zaszczepieniu jestesmy bardziej chronieni, ale nadal stanowi to duze zagrozenia dla wszystkich, ktérzy jeszcze tego nie
uczynili. Ochronmy siebie i swoich najblizszych. Zachecam do zapoznania z wywiadem ktérego udzielit nam Rektor Uni-
wersytetu Medycznego w Biatymstoku, pan Profesor Adam Kretowski. Funkcjonowanie uczelni medycznej to szczegélne
duze wyzwanie w obecnym czasie.

W wydaniu znajdziecie Panstwo kolejne wyniki tegorocznej edycji Rundy T, inicjatywy tgczacej swietne pomysty z fun-

duszami kapitatowymi i inwestorami. Przekazujemy réwniez biezace informacje w kontekscie nowych obowigzkéw, jakie PR‘EAZ’EIJgYLRJE(’ﬁSIEEWZOEHDSLgVLJ
czekajg przedsigbiorcow, rowniez zwigzanych z nieuniknionym zmianami w podatku PIT jakie przewiduje tzw. Polski tad. W BIALYMSTOKU

Powoli zblizamy sie do podsumowania roku. Juz wkrétce spotkamy sie przy wspdinym stole i podzielimy optatkiem. Nie
zapomnijmy w tym czasie o osobach samotnych, chorych i potrzebujgcych pomocy.

Z okazji nadchodzacych Swiagt Bozego Narodzenia w imieniu swoim, a takze Rady IPH w Biatlymstoku, sktadam zyczenia zdrowych i pogodnych éwiat. Niech
ten $wigteczny czas bedzie czasem spokoju i wytchnienia. By pozwolit na wspdlng i niczym nie zaktécong rados¢ z przezywania tych wyjatkowych dni roku.
W Nowym Roku, zycze Panstwu realizacji podjetych zamierzen biznesowych oraz abysmy wkrotce mogli zy¢ w normalnych warunkach. Oby ustaty wszel-
kie spory, a ewentualne réznice zdan, mogty by¢ rozwigzywane w sposéb pozwalajacy na kompromis. Rok 2022 to pierwszy rok nowych szans w ramach
nowego okresu programowania Funduszy Unijnych na lata 2021-2027. W zwigzku z tym zycze dobrze zaplanowanych inwestycji i przemys$lanych decyzji,
ktére wptyng na rozwinigcie prowadzonych przez Was firm.
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NADCHODZA KOLEJNE, TAK BARDZO OCZEKIWANE PRZEZ NAS SWIETA
BOZEGO NARODZENIA — WYJATKOWY CZAS W KTORYM GASNA WSZELKIE
SPORY, A LUDZIE STAJA SIE OTWARCI I BARDZIE] ZYCZLIWL.

W TEN SWIATECZNY CZAS, ZYCZYMY WSZYSTKIM PRZEDSIEBIORCOM
I SYMPATYKOM ZYCIA GOSPODARCZEGO WSZYSTKIEGO, CO NAJLEPSZE.

ABY TE gWIETA BYLY WYJATKOWE, PELNE OPTYMIZMU I NADZIEI NA
PRZYSZLOSC. ZYCZYMY, ABY OWA PRZYSZLOSC BYLA WYPELNIONA

PRYWATNYMI I BIZNESOWYMI SUKCESAMI, NOWYMI ASPIRACJAMI DO

OSIAGANIA CORAZ BARDZIE] ODWAZNYCH CELOW. ABY KAZDY Z NAS

SPEDZIL JE W GRONIE OSOB NAJBLIZSZYCH, W ATMOSFERZE SERDECZNOSCI
I ODERWANIA SIE OD CODZIENNYCH TROSK.

NIECH NOWY 2022 ROK SPEENI PRAGNIENIA, ZAMYSLY I OCZEKIWANIA.
NIECH PRZYNIESIE ZADOWOLENIE Z DOKONAN I PODEJMOWANYCH
STARAN ORAZ WIARE W LEPSZE JUTRO.

ZYCZYMY PANSTWU POMYSLNOSCI, SUKCESOW I WIELU NOWYCH
POMYSEOW PRZYCZYNIAJACYCH SIE DO JESZCZE LEPSZEGO BUDOWANIA
NASZEJ PODLASKIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI. DZIEKUJEMY ZA WSPOLNE
SPOTKANIA, ROZMOWY, ZA DOBRE SLOWA I KONSTRUKTYWNE SUGESTIE.

RADA I PRACOWNICY ;
I1ZBY PRZEMYSLOWO — HANDLOWE]
W BIALYMSTOKU
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PROF. DR HAB. ADAMEM KRETOWSKIM
IWERSYTETU MEDYCZNEGO W BIALYMSTOKU

Panie Rektorze. Zostat Pan wybrany na drugg kadencje. Prosze
powiedzie¢, co udato sie zrealizowa¢, jak zmienit sie Uniwersytet
Medyczny pod Pana rzadami?

Jezeli popatrze z mojej perspektywy, to nie jest moja druga kadencja, a
tak naprawde czwarta, poniewaz wczesniej przez dwie kadencje, czyli
przez osiem lat, bytem prorektorem do spraw nauki. Wierze, ze przez
te ostatnie 12 lat zostata wykonana duza czes$¢ pracy stanowigca
podwaliny do obecnej sytuacji Uniwersytetu. Uczelnia jak wiadomo
sktada sie z kilku elementdéw. Najwazniejsi oczywiscie sg studenci i
ich ksztafcenie. Jednak praca kliniczna, pacjenci i zwigzana z nimi
praca naukowa sg podstawg do oceny uczelni, jako wyrdzniajgcej
sie jednostki naukowo—badawczej rozpoznawalnej w kraju oraz na
Swiecie.

M¢éj potencjalny udziat w zmianach na naszej Uczelni rozpoczatem od
sfery nauki jako prorektor ds. nauki. Przez ostatnig dekade znaczaco
zwigkszyliSmy liczbe publikacji naukowych w renomowanych
czasopismach z wysokim wskaznikiem oddziatywania, tzw. Impact
Factor, co skutkuje licznymi cytowaniami naszych prac i stanowi bardzo
wymierny miernik wysokiej efektywnosci publikacyjnej i badawczej
naszych Naukowcow.

Waznym elementem w pracy naukowej jest takze pozyskiwanie
funduszy grantowych. Nasza uczelnia przez ostatnie 10 lat pozyskata
ze zrodet zewnetrznych ponad czterysta piecdziesigt miliondw
ztotych, co przy budzecie uczelni wynoszgcym okoto 140 min ziotych
stanowi jego trzykrotno$¢. Pracownicy uczelni, naukowcy piszg coraz
wiecej projektdw, by pozyska¢ zewnetrzne dofinansowane, w tym
granty systemowe na rozwoj naukowo — dydaktyczny. Przynosi to
rozpoznawalno$¢ i sukcesy jednostki w sferze naukowej, badawcze;j.
Jednym z wazniejszych sukceséw ogolnopolskich byto wybranie
UMB jako wiodgcego krajowego os$rodka badawczego w poprzednich
latach, a ostatnio zajecie wysokiego miejsca wsrod wszystkich uczelni
w Polsce w konkursie Ministerstwa Nauki na uczelnie badawczs.
W pierwszej dziesigtce znalazt sie Gdanski Uniwersytet Medyczny
jako jedyna uczelnia medyczna, a my na miejscu 11 jako 2 uczelnia
medyczna w kraju z wyréznieniem komisji kwalifikacyjnej uznajgcej

PODLASKI MANAG

nasz Uniwersytet jako uczelnie spetniajgcg wszystkie kryteria uczelni
badawczej z jednym zastrzezeniem — nasza uczelnia jest zbyt mata
w poréwnaniu do tych pozostatych znajdujgcych sie w pierwszej 10
uczelni badawczych. Wszystkim wiadomo, ze nie jesteSmy uczelnig
wielodyscyplinows, takg jak Uniwersytet Warszawski czy Jagiellonski,
ale wyréznienie to spowodowato, ze otrzymaliSmy defacto identyczne
wsparcie finansowe jak pozostate uczelnie badawcze. Ostatni duzy
sukces to umieszczenie naszej Uczelni w rankingu The Times Higher
Educations. Znalezli$my sie tu po raz pierwszy i to na bardzo wysokim
miejscu. W rankingu, w ktérym sa oceniane szkoly wyzsze z catego
Swiata, znalezliSmy sie okoto tysiecznego miejsca, ale wsrdd polskich
uczelni w kategorii dydaktyki znalezliSmy sie na pierwszym miejscu.
Mamy duzg satysfakcje z tego co juz zrobiliSmy i wierzymy, ze
podazamy we wtasciwym kierunku.

Zdaje sobie jednak sprawe, ze jest jeszcze bardzo wiele rzeczy do
zrobienia, poprawy na naszym Uniwersytecie. Oczywiste jest, ze
ludzie sg najwazniejsi, od nich zalezy sukces nas wszystkich jako
spofecznosci czy instytucji. Niestety w ostatnich latach budowanie
zespotdw akademickich nie zawsze idzie tak, jakbysmy sobie tego
zyczyli. Ze smutkiem obserwuje, iz kariera akademicka, prestiz
pracy na Uniwersytecie Medycznym czy w Szpitalu Klinicznym, nie
sg w obecnych czasach atrakcyjne z punktu widzenia mtodych ludzi
konczacych studia. Nie jesteSmy w stanie konkurowa¢ w kwestiach
ptacowych z prywatnym sektorem stuzby zdrowia, POZ-tami czy
szpitalami samorzgdowymi, w zwigzku z tym zostajg u nas pasjonaci,
ktorzy chca zrobi¢ co$ ambitnego, uzyskaé w zyciu cos wiecej niz tylko
bardzo szybko poprawi¢ swoj status finansowy. Jest to smutne i nie
powinno tak by¢, gdyz bez najlepszej kadry akademickiej, bez dobrego
ksztatcenia naszych nastepcéw, bez stawiania na nauke nie mamy
szansy konkurowa¢ z innymi krajami w rozwoju medycyny. Wiemy
takze, ze sg w naszym kraju znaczace niedobory lekarzy, niedobory
pielegniarek i innych kadr medycznych. To od tych ,niedocenionych”
finansowo pracownikéw uczelni medycznych zalezy wyksztatcenie
kolejnych pokolen nowych fachowcéw.

Czy widziPan jakies rozwigzanie, aby tych mtodych ludzi zatrzyma¢
w kraju? Czy istnieje ryzyko tego, ze czes¢ tych wyksztatconych
mtodych ludzi moze wyemigrowaé za granice w poszukiwaniu
stabilizacji i korzystniejszych warunkow finansowych.

Nie ma co ukrywaé, ze obecnie mtodziez sie zmienia, jest inna. Na
ten fakt zwraca uwage kazde pokolenie. Ja to réwniez widze, gdy
rozmawiam ze studentami i stysze jakie sg ich motywacje. Jednym z
najczestszych powodéw jest wtasnie czynnik ekonomiczny, finansowy.
Druga jest dostepnosé do studiow medycznych, ktéra w najblizszym
czasie moze sie jednak zmieni¢. Obecnie na studia medyczne dostaja
sie z jednej strony osoby, ktére najlepiej zdadzg mature, otrzymaja
najwiekszg ilo§¢ wymaganych punktéw, a z drugiej strony dostajg
sie tez osoby, ktorych rodzice majg fundusze i sg w stanie za studia
zaptaci¢. Miedzy jedng a drugg grupa jest olbrzymia rzesza bardzo
dobrych, zdolnych miodych ludzi, ktérzy by chetnie studiowali,
ktorzy posiadajg nie tylko wiekszg determinacje, ale i ogromng pasje
wykonywania zawodu w Polsce. Tu pewnym rozwigzaniem mogg
by¢ kredyty studenckie. Oczywiscie sg one obarczone tym, ze po
skonczeniu nauki na uczelni mtody czlowiek bedzie musiat w Polsce
odpracowaé dziesie¢ lat. Bedzie musiat wybra¢ specjalizacje, ktéra
jest teraz deficytowa, ale moim zdaniem bedzie to szansa, dla tych
0s0b, ktérym wtasnie zabraknie jednego, dwoch czy pieciu punktow by
dostac sie na studia medyczne, lub wymarzong specjalizacje. Dla 0s6b,
ktore sg zdeterminowane, ktére majg pasje, chca sie rozwijac, ale ich
rodzicow nie sta¢ na optacenie niestety wysokich kosztéw ksztatcenia.
Wierze, ze moze bedzie to w koncu taki sposéb, ktéry spowoduje, ze
ci, ktérzy znalezli w sobie che¢ stuzenia pacjentom, ktérzy chcg cos
wiecej w zyciu osiggng¢ réwniez dostang swojg szanse.

Rzeczywiscie, jest to interesujaca alternatywa. Czy jest szansa
aby takie rozwigzania, weszly w najblizszym czasie?

Tak, najprawdopodobniej od przysztego roku juz pojawi sie taka
mozliwo$¢. Mocno wierze, ze wejdzie w zycie niebawem i ze bedzie
dotyczyta réwniez studentow juz studiujgcych. Studentéw, ktorzy w
obecnej chwili s3 na studiach ptatnych, a koszty nauki bedg mogli
pokry¢ z tego kredytu. Uwazam, ze to jest dobre rozwigzanie, dajgce
szanse wielu zdolnym mtodym ludziom.

Wydaje mi sie, ze student medycyny nie mozna pracowac i uczyé¢
sie¢ w tym samym czasie w szczegolnosci na pierwszych latach
studiéw. A szczegélnie na takiej uczelni, gdzie jest tak duza ilo$¢
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nauki, waznej nauki, od przyswojenia ktorej zalezy p6zniej ludzkie
zycie.

Na pewno tak. Chociaz analizujgc to z drugiej strony zastanawiam
sie, czy nie powinnismy umozliwi¢ chetnym studentom zatrudnienie w
systemie ochrony zdrowia juz w czasie studiow. Wiemy, ze aktualnie
toczy sie dyskusja na temat stazu podyplomowego, czy trzeba go
zostawi¢ czy nalezatoby znie$¢. Moim zdaniem najwazniejsze jest,
aby w okresie tych pieciu czy szesciu lat nauki studenci dostawali jak
najwiekszg szanse praktycznej nauki zawodu. Uwazam, ze bytoby to
korzystne dla obu stron, gdyby student ostatniego roku byt w jakiej$
formie zatrudniony w szpitalu i dostawat za to wynagrodzenie. Szpital
miatby pracownika, a student pensje na swoje utrzymanie, a co
najwazniejsze kontakt z pacjentem. Toczg sie na ten temat pewne
dyskusje i by¢ moze powstang systemowe rozwigzania, ktére z jednej
strony spowodujg, ze studenci bedg mogli wczesniej i w wiekszym
stopniu naby¢ umiejetnosci praktyczne oraz wczesniej zacza¢ prace,
co mogtoby pozwoli¢ na uzupetnienie brakéw kadrowych w szpitalach.

Teraz mamy trudny czas dla nas wszystkich, nie pomijajac
uczelni. Jakie widzi Pan w tym najblizszym czasie najwazniejsze
cele do zrealizowania?

Mamy oficjalny dokument, ktérym jest Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Medycznego do 2030 roku. Dokument posiada kilkadziesigt stron i
zostat przygotowany przez grono naszych wybitnych naukowcoéw,
nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracyjnych.
Méwigc w skrécie jest to dokument, w ktérym zawarto plany na dalszy
rozwdj naukowy uczelni, w tym nasze kluczowe projekty zwigzane z
medycyng populacyjng, medycyna regeneracyjng, radiofarmacjg oraz
sztuczng inteligencjg. Innowacyjnym aktualnie kierunkiem rozwoju
nauki, nie tylko w medycynie, sa analizy Big Data czyli duzych zbioréw
danych dajagce nam wiekszg wiedze i mozliwosci wyszukiwania
pewnych zaleznosci, ktére na pozér nie sg oczywiste. Czyli z jednej
strony analizy z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, a z drugiej
strony mozliwosci analityczne zaawansowanej bioinformatyki, gdzie
przyktadem sg dane dotyczgce sekwencji ludzkiego genomu. Mamy
tez plany rozwoju innowacyjnych technik wielkoskalowych czyli
,omik”. Dlatego postanowili§my rozwija¢ na naszym Uniwersytecie
Medycznym takze nowoczesne metody analizy duzych zbioréw danych
medycznych w oparciu o biostatystyke i bioinformatyke. Potrzebujemy
do tego wyksztatci¢ wtasne kadry i dlatego we wspétpracy z Hasselt
University z Belgii otworzyliSmy trzy lata temu jako pierwsi w Polsce
kierunek Biostatystyka. W tym roku kontynuujemy to nauczanie
juz jako studia magisterskie. Chcemy réwniez w perspektywie 2 lat
otworzy¢ nowy kierunek — Bioinformatyke w zakresie analiz Big data
w medycynie. Staramy sie poszerza¢ nasze perspektywy, aby byc¢ nie
tylko dobrym uniwersytetem medycznym, ale uczelnig rozwijajgca
takze nowoczesne dyscypliny naukowe, ktéra przycigga jeszcze
wiekszg liczbe bardzo dobrych studentéw i moze otwiera¢ nowe
przysztosciowe kierunki studiéw.

Jezeli chodzi o dydaktyke w zakresie kierunkow medycznych
to odpowiadamy na potrzeby spoteczne. Obecnie mamy duze
zapotrzebowanie na lekarzy, pielegniarki i przedstawicieli innych
zawoddéw medycznych. Chcielibysmy zwieksza¢ liczbe studentéow z
roku na rok, ale mamy ograniczenia infrastrukturalne. W 2000 roku
mieliSmy okoto dwdch tysiecy studentéw, a obecnie mamy juz blisko
szes¢ tysiecy. Zatem nastgpito trzykrotne zwigkszenie liczby oso6b
studiujgcych, a mury uczelni, zwtaszcza w zakresie przedmiotéw
przedklinicznych, pozostaty mniej wiecej te same. W zwigzku z tym
rosng nasze potrzeby lokalowe. W obecnej chwili przygotowujemy
projekty inwestycyjne, ktére pozwolg zwiekszy¢ mozliwos¢ ksztatcenia
wiekszej ilosci studentéw kierunkéw medycznych. Chodzi m.in. o
zbudowanie czesci przedklinicznej w obrgbie obecnego kampusu.
Marzeniem jest zbudowanie Centrum Dydaktycznego w podziemiach
dziedzinca patacowego, co nie jest tatwym zadaniem ze wzgledow
historyczno-konserwatorskich, ale dgzymy do tego. Ponadto dgzymy
do powiekszenia naszej bazy klinicznej. Z jednej strony mamy w
Biatymstoku duzo szpitali, ale nie zawsze mamy do nich dostep. Jak
wiadomo szpitale majg swoje cele zwigzane z leczeniem pacjentow i
nie wszystkie sg zainteresowane w realizowaniu dydaktyki. Dlatego
aplikujemy o nowe fundusze, by stworzy¢ Uniwersyteckie Centrum
Onkologii dla szerszego ksztatcenia studentéw. Chcemy réwniez
przebudowa¢ Szpital Zakazny na Dojlidach, ktéry jak sie okazato jest
w tej chwili bardzo potrzebny naszemu spoteczenstwu, ale tez juz
jest mocno zdewastowany i wymaga duzych naktadéw finansowych.
Jak zatem wida¢ w obszarze dydaktyki zdecydowanie potrzebujemy
inwestycji i Srodkéw pienigznych. Kwestia ksztatcenia studentow

wigze sie $cisle z czescig kliniczng, gdyz znaczna cze$¢ naszych
pracownikow to pracownicy naszych szpitali klinicznych. Dlatego
zamierzamy unowoczesnia¢C metody diagnostyczne w onkologii,
wdraza¢é nowoczesne terapie zwigzane z immunoterapig, ktore
wymagajg zaplecza naukowego na najwyzszym $wiatowym poziomie.
To sg nasze potrzeby i marzenia, gdyz chcemy sta¢ sie jeszcze
lepszym osrodkiem innowacyjnej medycyny.

Zycze aby te plany i zamierzenia sie szybko ziscity, oby udato si¢
je w calosci zrealizowa¢. Zaktadam, ze tutaj pewnym wsparciem
moga byé¢ fundusze unijne, ktére bedzie mozna na ten cel
pozyskac. Wspomniat Pan, iz w tym zakresie uczelnia posiada juz
doswiadczenie, wiec mysle, ze bedzie to prostsze. Mam nadzieje,
ze nowa perspektywa finansowa srodkéw unijnych bedzie bardzo
pomocna.

Nie wiadomo na dzien dzisiejszy jaka bedzie sytuacja z nowymi
funduszami unijnymi. Sg one dla nas wielkg szansg na dynamiczny
rozwojw kazdej sferze. JesteSmy na etapie przygotowywania projektow,
by w odpowiednim momencie, obojetnie kiedy on nastapi, by¢ gotowymi
do aplikowania o te $rodki. Pragne przypomnie¢, iz w poprzedniej
unijnej perspektywie finansowej pozyskalismy ponad 150 milionéw zt
na infrastrukture badawczg, ktérg w tej chwili budujemy. Jest to m.in.
Centrum Badan Genomowych oraz Centrum Medycyny Populacyjnej,
gdzie chcemy bada¢ nie pojedynczego pacjenta, ale wykonywac
badania przekrojowe dotyczace populacji Biategostoku. Juz kilka lat
temu sposréd mieszkancow naszego miasta wylosowaliSmy dziesigeé
tysiecy osob i stopniowo zapraszamy te osoby na bardzo pogtebione
badanie ich stanu zdrowia. Zamierzamy powtarza¢ to badanie co pie¢
lat i analizowaé zmiany stanu ich zdrowia, aby poszukiwa¢ wczesne
biomarkery zapowiadajgce ewentualng chorobe. Inwestujemy takze
w medycyne regeneracyjng oraz nowoczesne techniki obrazowania.
Otrzymali$my bowiem fundusze na stworzenie Centrum Radiofarmacji,
ktére ma wykorzystywaé znaczniki izotopowe dla obrazowania
proceséw patologicznych w organizmie, do analizy dystrybucji lekéw
czy réznych innych czgsteczek. Jak wida¢ w tym obszarze bardzo
duzo sig dzieje, a fundusze unijne majg w tym swdj znaczny udziat.
Zyczylbym sobie, by w niedalekiej przysziosci zostaly pozyskane
nowe $rodki unijne na pozostate niezbedne inwestycje uczelniane oraz
szpitalne. Przygotowujemy aktualnie projekty i wierze, ze uda nam sie
pozyska¢ fundusze, gdy tylko nadarzy sie taka mozliwosc.

Nasze czasopismo w gtéwnej mierze skierowane jest do
przedsiebiorcow. Dlatego chciatbym zapytac jak Panskim zdaniem
powinna wyglada¢ wspélpraca biznesu z nauka oczywiscie
uwzgledniajac charakter takiej uczelni jaka jest Uniwersytet
Medyczny?

Mamy catkiem spore doswiadczenie we wspodipracy z
przedsigbiorcami. Tworzymy wspodlne produkty chociazby w
zakresie zywnosci funkcjonalnej, suplementéow diety czy aplikacje
smartfonowe wspierajgce proces terapii. Jest tez grupa biatostockich
przedsiebiorstw, ktéra zainwestowata spore fundusze w rozwd;j spotki
bedacej spin-offem uczelni. Spétka ta zajmuje sie analiza danych
genomowych oraz aplikacjami zwigzanymi ze zdrowiem. Chcemy
wspotpracowaé z biznesem, gdyz zdajemy sobie sprawe, ze wiasnie
te nasze osiggniecia naukowe mogg by¢ zdecydowanie wykorzystane
w sposob praktyczny. Widaé to réwniez na przyktadzie wirusa SARS-
COV-2. Gdy okazato sie, ze trzeba rozpocza¢ badania genetyczne
wirusa w czasie pandemii, uczelnia udostepnita swoje urzadzenia do
RT-PCR. Udowodnilismy takze, ze jesteSmy w stanie sekwencjonowac
oceniajgc mutacje wirusa SARS-COV-2 jako jeden z niewielu osrodkéw
w Polsce. Co wiecej, zrobilimy to na samym poczatku w ramach
wiasnych projektéw. Potem zainteresowato sie nimi Ministerstwo
Zdrowia. Pan Minister byt zaskoczony, ze w Biatymstoku takie rzeczy
sie robi i nie trzeba zleca¢ ich do wykonania zagranice. Jak mozna
zatem zauwazy¢, mamy duzy potencjat naukowy, ktéry z jednej
strony mozemy wykorzystywac dla dobra spoteczenstwa, z drugiej do
wspotpracy z przedsiebiorcami. Wspotpraca z biznesem moze opieraé
sie rowniez w obszarze zdrowej zywnosci, zywnosci funkcjonalnej.
Uczelnia wykonywataby badania naukowe w celu promowania,
sprzedawania produktow wyzszej jakosci przynoszacych korzysci
zdrowotne.

Pytajac o zwigzek biznesu z nauka spojrzatem na to od strony
funduszy unijnych, bo generalnie w dzisiejszych czasach firmy
nie moga juz pozyska¢ dotacji na zadng inwestycje, jesli nie
prowadzity wczesniej prac badawczo - rozwojowych. Dzisiaj
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pewnymi narzedziami jesteSmy zachecani do wspoélpracy ale
bytoby dobrze gdyby ta wspoétpraca wynikata rowniez z potrzeb
wewnetrznych a nie tylko z faktu, mozliwosci pozyskania
wyzszych dotacji.

Oczywiscie. Dlatego wymienitem tylko kilka przyktadow naszej
wspotpracy z biznesem. Majagc to na uwadze sami rozpoczynamy
w wiekszym stopniu wykorzystywaé potencjat naukowy do dziatan
komercyjnych. Mamy na uczelni Laboratorium Obrazowania
Molekularnego, gdzie dysponujemy urzgdzeniem PET/MR. Jest to
nowoczesne urzgdzenie bedgce hybrydg rezonansu magnetycznego
i PET. Wykorzystywane jest ono do czysto naukowych kwestii, ale
wykonujemy réwniez dziatania komercyjne. Niedawno powotalismy
takze spdtke genomikapolska.pl, ktdéra wykorzystuje wiedze i
doswiadczenie naukowe, badawcze genomu w kontekscie analiz
bioinformatycznych na uzytek klientéw komercyjnych.

Chciatbym zadac jeszcze pytanie o obecng sytuacje pandemiczna.
Jak wplywa na edukacje przysztych lekarzy obecnie trwajgca
pandemia? Czy uczelnia jest w stanie utrzymac taki sam wysoki
poziom naukowo — dydaktyczny jak przed pandemia?

Lekarz czy pielegniarka to sg bardzo odpowiedzialne zawody. Polegajg
na stuzeniu pacjentowi takze w momencie duzego zagrozenia, tak
jak w czasie obecnej pandemii COVID-19. Pojawia si¢ pytanie: czy
teraz jako lekarz, jako pielegniarka jestem gotowy-gotowa poswieci¢
swoje zdrowie, a moze nawet zycie, aby pomagac pacjentowi? To jest
wiasnie taki moment, moment préby, by na to pytanie sobie szczerze
odpowiedzie¢. By dowiedzie¢ sie czy nadaje sie do wykonywania
tego zawodu, takze w przypadku studentéw kierunkéw medycznych.
Od poczatku pandemii obserwowalismy rézne postawy studenckie.
Jedni studenci moéwili, ze absolutnie nie chcg przychodzi¢ do szpitala
klinicznego czy na zajecia stacjonarne, ale byli tacy, ktérzy wrecz
odwrotnie, przychodzili, naktadali kombinezony i pomagali w opiece
nad pacjentami nie oczekujgc nic w zamian. Moim zdaniem w czasie
pandemii odbyt sie wazny test dla lekarzy i studentéw. Do tego
doszta dydaktyka zdalna, siedzenie w domu, co ja oceniam bardzo
negatywnie. Sposéb nauczania bez kontaktu z pacjentem, tylko w
oparciu o same ksigzki uznaje za niewystarczajgcy, tym bardziej,
iz praca lekarza to nieustajgca nauka i zdobywanie praktycznych
doswiadczen. Powtarzamy to stale naszym studentom. Wiemy tez,
iz okres pandemii, nauki zdalnej miat ogromny wplyw na psychike
miodych ludzi. Na ich osamotnienie, depresje, obnizenia nastrojow i
na niska efektywnos¢ nauki. Wierze jednak, ze jest to do nadrobienia.
Mam nadzieje, ze w czasie kolejnej fali wyciagniemy z tej sytuacji
odpowiednie wnioski i nie ograniczymy nauki tylko do formy zdalne;.

Sa takie zajecia by¢ moze te w formie wykitadowej, ktére moga
by¢ profesjonalnie przekazane w formie zdalnej, z korzyscia dla
studenta.

Tak, ale jeszcze raz uwazam, ze w zawodzie medyka, w zawodzie
lekarza, pielegniarki, ratownika medycznego te relacje interpersonalne
sg jednym z najwazniejszych, kitérych sie trzeba nauczyé. Trzeba
sie nauczy¢ rozmowy z pacjentem. Pacjent czesto jest ciezko chory,
cierpigcy. Przez Internet sie tego nie da nauczy¢. Trzeba umieé
tez rozmawia¢ z kolegami. Trzeba umie¢ rozmawia¢ z pozostatym
zespotem, bo to jest kwestia wspotpracy przedstawicieli réoznych
zawodow medycznych. Jezeli nie bedzie takich interakcji, nie bedzie
tej komunikacji pacjent ma mniejsze szanse na wiasciwg opieke.
Zauwazyto to Ministerstwo Zdrowia i juz w najblizszym czasie beda
organizowane takie zajecia fakultatywne wspodlne dla réznych
kierunkéw medycznych.

Ja réwniez jestem zwolennikiem praktycznych zaje¢ stacjonarnych,
takich ,face to face”, bo to jest zupetnie inna interakcja. Rozumiem,
ze studenci czasami wolg by¢ na wykiadzie w domu i mie¢ nagrany
ten wyktad, wiec takg forme tez na uczelni dopuszczamy. Jednak
bez mozliwosci bezposredniej rozmowy, zadania pytania, wspélnego
rozwigzywania problemoéw klinicznych takie ksztatcenie jest mniej
efektywne. Staramy sig¢ wigc, aby w kazdym momencie, kiedy jest to
mozliwe i bezpieczne, byto ksztatcenie stacjonarne.

W naszym regionie niestety dzisiaj odnotowujemy jedne z
najwyzszych zachorowan w skali catego kraju, czego nie bylo w
ubiegtym roku. Jak Pan mysli z czego to wynika? Czy rzeczywiscie
przyczyng tego jest, zbyt maly odsetek oséb zaszczepionych,
czy po prostu zbyt lekkomysine podejscie do zachowania tych
wszystkich powiedzmy warunkéw zwigzanych z obostrzeniami,
jak noszenia maseczek, dezynfekowania rak, zachowanie
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dystansu, itp.

Zapewne jest kilka powodéw. Rzeczywiscie ta pandemia troszke nas
oszczedzita w poprzednich falach, wiec nasze spoteczenstwo nie miato,
az takiego kontaktu z wirusem. Po drugie teraz jest bardziej zarazliwy
wariant wirusa - Delta. A po trzecie, mamy niski stopien zaszczepienia
W naszym regionie, ktéry powoduje, ze transmisja wirusa jest duzo
wieksza i odsetek pacjentow ciezko chorujgcych jest duzy.

My w czasie poprzednich kulminacji pandemii nie mieliSmy, az tylu
chorych w szpitalach co obecnie. Nie mieliSmy tylu pacjentéw w
ciezkim stanie, ktérzy sie zbyt pézno zgtaszajg. Niestety w tej chwili
(listopad 2021) rzeczywiscie sytuacja jest wrecz dramatyczna. W
naszych Uniwersyteckich Szpitalach musimy przeksztatca¢ w oddziaty
covidowe nawet te kliniki, ktore sie nie zajmowaty nigdy Covidem.
Niestety raz jeszcze musze podkresli¢, ze gidwnym powodem tej
sytuacji jest zbyt mata liczba osdb zaszczepionych, co jest strasznie
przykre, tym bardziej ze teraz juz mamy znaczace dowody, ze
szczepionki przeciwko Covid ratujg zycie, zapobiegajg hospitalizaciji i
sg bezpieczne. A na chwile obecng - jest to jedyna nasza szansa na to,
zeby sie z tej pandemii wyzwoli¢. Mamy wiele dowodéw naukowych, ze
korzysci ze szczepienh sg znaczaco wieksze, niz potencjalne dziatania
niepozadane, ktdre jak wiemy dotyczg wszystkich stosowanych przez
nas lekéw. Bez watpienia te szczepionki sa najlepiej przebadanymi
preparatami leczniczymi w historii ludzkosci, bo nie znam innego
takiego badania klinicznego, w ktérym by uczestniczyto w ciggu roku
dwa i pot miliarda ludzi, badania ktére jest transparentnie przeswietlane
i ocenione tak pozytywnie pod wzgledem wysokiej skutecznosci i
bezpieczenstwa.

Niestety niski odsetek zaszczepionych wynika z niskiej edukac;ji
naszego spoteczenstwa, ale na tym etapie méwienie i zachecanie do
szczepien nie przynosi juz efektu. Jedyng szansg na poprawe bytoby
wprowadzenie restrykcji dla osob niezaszczepionych czy wymaganie
paszportéw covidowych. Wiemy, ze to dziata - mamy przyktady z Franc;ji
i Wioch. Pewnie liczba zachorowan nie bytaby duzo mniejsza, ale
przynajmniej przebieg choroby bytby tagodniejszy dla wiekszosci os6b
zaszczepionych. Mniej pacjentéw ,covidowych” byloby w szpitalach i
mniej ludzi by umarto z powodu Covidu i przez Covid. Niestety wiemy,
ze w czasie pandemii umierajg nie tylko osoby z powodu tej infekcji
wirusowej, ale takze z powodu tego, ze pacjentom ,nie-covidowym”
nie dostarczono na czas wiasciwej opieki i diagnostyki medycznej, bo
szpitale byly zamkniete, bo lekarze rodzinni przyjmowali tylko przez
telefon. | to sg rownie wielkie, a moze i wigksze szkody z zwigzane
z pandemig. Takze absolutnie jesteSmy przeciwni ograniczaniu
pacjentom dostepu do ochrony zdrowia.

Czy sa jakies inne tematy, ktére chciatby Pan przekazac¢ tutaj
naszym czytelnikom Managera?

Chciatbym, Zzeby to byto podkreslone, ze jestesmy bardzo otwarci
na wspotprace z przedsigbiorcami i jezeli ktos ma potrzebe wsparcia
naukowego, w zakresie badan rozwojowych czy wdrozeniowych to
zapraszamy do wspotpracy. Mozna kontaktowac sie bezposrednio z
naukowcami, poprzez strone internetowg uczelni (Mapa Potencjatu
Badawczego UMB) na kitdrej sg zamieszczone informacje o
mozliwosciach badawczych Uczelni lub tez przez kontakt z Centrum
Transferu Technologii. Mamy wielu $wietnych naukowcéw, mamy
doswiadczenia takze w przygotowaniu konkretnych produktéw, ktére
udato sie wdrozy¢ na rynek. Wiemy, ze nauka musi mie¢ aspekt
praktyczny, wiec bardzo chetnie witamy w naszych progach takie
osoby z firm i przemystu czy rolnictwa. Mamy tez duzg skutecznos$¢
pozyskiwania funduszy unijnych. Takze, jezeli kto$ ma pomyst, to tez
warto do nas przyj$¢, warto z nami porozmawia¢. Nam zalezy na tym,
zeby takze w ramach projektdw badawczych stuzy¢ spoteczenstwu.
Oczywiscie rozwijamy badania w naukach podstawowych, ale aspekt
badan praktycznych i skutecznych wdrozen produktéw jest dla nas
szczegOlnie wazny. Tak wiec wszyscy zarzadzajgcy firmami, ktérzy
chcg, majg jakis pomyst albo tylko wstepng idee, zeby zrobi¢ co$
innowacyjnego - sg u nas mile widziani.

To jest ta bardzo dobra wiadomos¢. Mysle, ze po takiej deklaraciji
zainteresowanie wspoétpraca biznesu z nauka wyraznie wzrosnie.
Dziekuje za poswiecony czas, duzg porcje informacji o dziatalnosci
prowadzonej przez UMW. Zyczymy dalszych sukceséw zaréwno
w zakresie edukacji, badan oraz leczniczej.

Dziekuje za rozmowe
Rozmawiat: Janusz Baczewski
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WYDARZENIA W BIZNESIE

XV Doroezny Koncert

30-lecie Izby Przemystfowo-Handlowej
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Izba Przemystowo - Handlowa w BiaIymsthiaiajaca i zrzeszajgcg podmioty go
- wzorem lat ubieglych - byla organizatorem renuwojewodztwa podlaskiego. Jedny
XV Dorocznego Koncertu ,Biznes-Kultura- | celow funkcjonowania tej instytucji je
Spoteczenstwo”. To wydarzenie miato jeszcze | postaw etyki w biznesie i dgzenie d
inny, dodatkowy wymiar. W tym roku IPH w wiaéciva wizerunku przedsiebiorcy,

Biatymstoku obchodzi swoje 30-lecie dziatalnosci. | oddziatyWaniu spotecznym. Przedsie
Jest to najstarsza w regionie a zarazem najwigksza | sposob bezposredni wptywa na srodowis
organizacja zrzeszajgca przedsiebiorcow. Izba | a zatem konieczne sg wspolne, spotki
Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku jest | biznesu, kultury, jak rowniez srodowisk o
regionalng organizacjg samorzadu gospodarczego ' spotecznym, oczekujgcych pomocyiwspam

-
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Celem organizacji wspomnianego Koncertu byto podkreslenie znaczenia
potrzeby integracji Srodowiska gospodarczego z szeroko rozumianym oto-
czeniem spotecznym. Szczegdlng okazjg wpisania sie w spoteczng formute
odpowiedzialnego biznesu byt kolejny, XV Doroczny Koncert Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Biatymstoku ,Biznes - Kultura - Spoteczenstwo”. Byto
to wielkie wydarzenie gospodarcze dla regionu. Po raz kolejny organizowa-
ne w prestizowym budynku Opery i Filharmonii Podlaskiej przy ul. Odeskiej
1 w Biatymstoku. W wydarzeniu tym wzieto udziat ponad 700 uczestnikéw,
a oproécz samych przedsiebiorcéw nie zabrakio takze przedstawicieli sa-
morzgdow terytorialnych wszystkich szczebli, politykow, takze przedstawi-
cieli Swiata nauki, kultury i sportu. Rada Izby Przemystowo Handlowej w
Biatymstoku przyznata nowo zaprojektowane z tej okazji statuetki w trzech
kategoriach: Biznes, Kultura i Spoteczenstwo.

W kategorii Biznes wyréznienia otrzymali:

= Adam Abramowicz, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw - za
wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce

= Bohdan Paszkowski, Wojewoda Podlaski — za sprzyjanie rozwojowi
przedsiebiorczosci w Wojewodztwie Podlaskim

= Artur Kosicki, Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego - za sprzyjanie
rozwojowi przedsiebiorczosci w Wojewoddztwie Podlaskim, w tym za
wspieranie budowy Wezta Porosty k/Biategostoku

= Tadeusz Truskolaski, Prezydent Miasta Biategostoku — za sprzyjanie
rozwojowi przedsiebiorczosci - za realizacje inwestycji - budowe Wezta
Porosty k/Biategostoku

= | eszek Marek Gotgbiecki, Prezes Zarzgdu Unibep SA - za realizacje
budowy Wezta Porosty k/Biategostoku

= Wojciech Borzuchowski, Dyrektor Biatostockiego Oddziatu Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad - za wspieranie budowy Wezta
Porosty k/Biategostoku

= Henryk Owsiejew, Prezes Zarzadu Malow sp. z 0.0. - za realizacje
przedsiewziecia inwestycyjnego budowy farmy fotowoltaiczne;j
ekoMALOW podnoszacej atrakcyjnos$¢ potencjatu gospodarczego
wojewddztwa podlaskiego

= Mariusz Chrzanowski, Prezydent Miasta tomza - za budowe Centrum
Przesiadkowego w tomzy

= East Design Days, wydarzenie promujgce przedsiebiorczos¢ i
podnoszace atrakcyjnos¢ wojewddztwa podlaskiego

W kategorii Kultura wyréznienia otrzymali:

= Czestaw Renkiewicz, Prezydent Miasta Suwatk - za promocje w kraju
oraz na arenie miedzynarodowej Miasta Suwatk poprzez organizacje
Suwatki Blues Festival

= Jarostaw Borowski, Burmistrz Miasta Bielsk Podlaski - za rewitalizacje
Bielskiego Domu Kultury

W kategorii Spoteczenstwo statuetki otrzymali:

= Dr Pawet Grabowski, Prezes Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza — za
budowe hospicjum oraz dziatalnos¢ charytatywng i niesienie pomocy
potrzebujgcym z terenéw wiejskich wojewddztwa podlaskiego.

= Woijciech Nowicki — za wybitne osiggniecia sportowe podczas Igrzysk
Olimpijskich Tokio 2020 oraz promocje Wojewddztwa Podlaskiego.

= Maria Andrejczyk - za wybitne osiggniecia sportowe podczas Igrzysk
Olimpijskich Tokio 2020 oraz promocje Wojewddztwa Podlaskiego.

Cate wydarzenie, nie mogtoby sie odby¢ bez hojnosci sponsorow.
Generalnym sponsorem Koncertu byt: PKO BANK POLSKI S.A.. Partnerami
strategicznymi wydarzenia byli: PwC, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz
ANATEX Sp. z 0.0. Ponadto lista sponsoréw obejmowata kilkanascie firm i
regionalnych instytuciji.

Tradycjg uroczystosci koncertu jest fundowanie stypendiow dla
utalentowanej mtodziezy. W biezgcym roku wspdlnie z IPH, fundatorem byta
firma CRIDO Sp. zo.0. Symboliczny czek wreczono Pani lwonie Szczesniak,
Dyrektorowi MDK przy Zespole Placéwek Oswiatowych nr 2 w Biatymstoku.

I WYDARZENIA W BIZNESIE

Koncert doroczny to takze
Swieto nowych cztonkow
IPH w Biatymstoku. W ciggu
ostatniego roku do Izby

przystgpito 35 czionkdéw, ktorzy
w trakcie uroczystosci otrzymali
certyfikaty z rgk Prezesa Witolda
Karczewskiego i Wiceprezesa
Krajowe;j Izby Gospodarczej
Tomasza Zjawionego.

Szeregi Izby w roku 2021 zasilili:

= 3 FORM s.c. Lewczuk i Szczerbicki

= Agencja Ochrony os6b i mienia
JARHEAD sp. z 0.0

= Agencja Rozwoju Przemystu SA

= ALEX sp. z 0.0.

= Archime sp. z 0.0.

= BIACOMEX SA

= BRAND DISTRIBUTION Sp. z 0.0.

= DACHY PODLASIA Tomasz
Zajkowski

= DAK-POL” Zakfad Drzewny w
Czarnej Biatostockiej sp. z 0.0.

= DANLAB Danuta Katrynska

= DEHAG extra s.c. Krystyna
Tomulewicz, Mikotaj Tomulewicz

= ELEKTROPEK S.C.

= GEMINIJOB sp. z 0.0.

= GRUPA GASTRO Jolanta Borowska

= |fis Finance sp. z 0.0.

= INSTALBUD sp. z 0.0.

= KAJAALFRED OLSZEWSKI

= OPMAR Marek Borowski PHU

= PPHU POLMAR Tomasz Matejczuk

= KERS & Rutkowski Investments

= SMP Poland sp. z 0.0.

= TOOLES Krzysztof Waszkiewicz

= SUNGRANT sp. zo.0.

= NZOZ Zaktad Fizykoterapii i
Rehabilitacji Leczniczej Krzysztof
Szarejko

= RMED Centrum Medycyny Pracy i
Rodziny

= MEDICAL HONEY sp. z 0.0.

= CASABLANCA Catering Sp. z 0.0.

= TOMEX J. T. Miliszkiewicz sp.|.

= CONSTANS GROUP Sp. z o.0.

= DS360 sp. z 0.0.

= Agencja PR Opublikowani

Przed Izbg nowe wyzwania
a tak duze zainteresowanie
przedsiebiorcow cztonkostwem to
dowodd, ze jest ona postrzegana
jako wazna organizacja, ktora
nalezycie reprezentuje interesy
podlaskich firm.
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INTeRNcT RZ=CZY

~UTUR= IS NOW

Kiedy byliSmy dziec¢mi, mieliSmy w
szkole zadanie: narysowaé ,Swiat
za 100 lat”. Jedynym ograniczeniem
byta wyobraznia. Czegéz to nie ry-
sowalismy! Tymczasem okazuje sie,
ze przysztos¢ dzieje sie teraz, hasto
Jfuture is now” jest motywem wielu
rozwigzan. Wysytamy roboty na Mar-
sa i turystéow na orbite, mamy autono-
miczne samochody i niezliczong ilos¢
inteligentnych gadzetéw. Aktualnie
dla technologii granice stanowi jedy-
nie wyobraznia.
Tymczasem stoimy w obliczu proble-
méw XXI wieku. Cyfryzacja, w tym In-
ternet Rzeczy (loT z ang. Internet of
Things) to dziedziny, ktére maja real-
ny wplyw na rozwigzywanie wyzwan
obecnych i przysztych problemoéw.
Do najwazniejszych globalnych wy-
zwan zalicza sie m.in.:
* zmiany klimatyczne, szeroko pojete,
w tym np. brak wody,
« starzenie sie spoteczenstwa,
* procesy gwattownej urbanizacji,
» Zapewnienie zrodet energii.

O pandemii Covid-19 i prawdopodo-
bienstwie wystgpienia kolejnych nie
trzeba nawet wspominac¢. Korona-
wirus i catkowita zmiana zachowan
spotecznych zw. z kolejnymi lockdow-
nami spowodowata znaczacy wzrost
zapotrzebowania na rozwigzania
cyfrowe, nie tylko do wideokonferen-
cji, ale catego systemu swiadczenia
ustug, zaréwno prywatnych, jak i pu-
blicznych. Wedtug ekspertéow to wia-
$nie-inteligentne.rozwigzania cyfrowe
w-szerokim pojeciu Internetu-Rzeczy
w: najwiekszej ‘mierze majg szanse
przyczynic¢ sie do rozwigzywania.glo-

balnych wyzwan. Problemy zdrowot-
ne spoteczenstw, nie tylko wywotane
pandemia, ale przede wszystkim wy-
nikajace ze starzenia sie spoteczenh-
stwa, przy wzrastajgcej oczekiwanej
Sredniej dlugosci zycia to szczegol-
ne wyzwanie. Oczekiwana Srednia
w 2019 r. wynosita 81,3 lat w Euro-
pie, na swiecie powyzej 73 lat, przy
czym kobiety bedg zyty kilka lat dtu-
zej. Oznacza to, ze coraz wiecej ludzi
bedzie wymagato opieki medycznej,
zas biorgc pod uwage skale proble-
mu, najlepiej zeby ta opieka odbywa-
ta sie w warunkach domowych. | to
wiasnie tutaj Internet Rzeczy znajdu-
je swoje zastosowanie. Od ,prostych”
naktadek na smartfony do pomiaru
czynnosci zyciowych po dedykowane
urzgdzenia na zywo monitorujgce nie
tylko podstawowe parametry, ale ru-
tyne i zachowania, z systemami au-
tomatycznego powiadamiania stuzb
wg specjalistow za kilka lat stang sie
standardem. Ponadto inteligentne
budynki, a nawet miasta jako systemy
bedg musiaty posiada¢ rozwigzania
dedykowane spofeczenstwu boryka-
jacemu sie z wieloma schorzeniami
i niepetnosprawnosciami na wiekszg
skale niz dotychczas. Wykorzystanie
loT to nie tylko jakos¢ zycia obywate-
la, ale tez gigantyczna oszczednosc.
Raport ABI Research wskazuje, ze
przyktadowo dzieki wykorzystaniu
technologii ,,cyfrowych blizniakéow” do
wydajniejszego planowania urbani-
stycznego do 2030 roku uda sie na
catym swiecie wypracowac¢ oszczed-
nosci-siegajgce-280-mid-dol=Reduk=
cja kosztéw moze objg¢ obszary takie
jak energia, ustugi komunalne, trans-

ODLASKA FUNDACJA

port, bezpieczenstwo i infrastruktura.
Miejskie cyfrowe blizniaki pozwalajg
tez wspiera¢ zréwnowazony rozwoj,
m.in. gospodarke obiegu zamkniete-
go czy dekarbonizacje.

Inny problem, w ktérego rozwigzaniu
loT moze pomadc jest nadmierna kon-
sumpcja zasobéw naturalnych, w tym
m.in. wody. Aktualnie wg szacunkow
OECD na swiecie rolnictwo pochtania
ponad 70% czystej wody, w tym w Azji
Pd. jest to ponad 90%. Oczywiscie
rozwéj rolnictwa jest nieunikniony,
szacuje sie, ze w 2050 roku bedzie
nas prawie 10 miliardéw. Dlatego
juz teraz powstajg rozwigzania inte-
ligentne, tzw. rolnictwo 4.0 pozwa-
lajgce przyktadowo minimalizowac
ilos¢ zuzytej wody dzieki szczegoto-
wej analizie danych, a jednoczesnie
zwiekszajgcych wydajnosc rolnictwa.
W kontekscie probleméw zwigzanych
z zasobami, wzrasta takze znacze-
nie zaawansowanych systemoéw loT
zwigzanych z oczyszczalniami czy
jakoscig powietrza.

Blackout, przecigzenie energetyczne
to kwestie o ktérych wolelibySmy nie
styszeC. Dlatego tez optymalizacja
zuzycia energii-to kwestia szalenie
istotna nie tylko w konsumpgji indy-
widualnej i w trosce o nasze portfele,
ale tez dla przedsiebiorstw. Rozwia-
zania Przemystu 4.0 to gigantyczny
potencjat w tej kwestii. Poczgwszy od
skrupulatnej analizy zuzycia energii i
zasobdéw w utrzymaniu ruchu po wy-
korzystanie Al w liniaech technologicz-
nych.

lIntefnet Rzeczy w codziennym: funk-
Ilc:;bnowaniu spoteczenstwa dzieje sie
l!ﬂfl teraz Dlatego tez Podlaska Fun-
’daCjazROZWOJU F{eglonalnego WSpOt-
prag:gge 7 Polskimi{Klastrem Internetu
Rzeczy i Al, SIN(DTAIC skupiajacym

WSPARCIE BIZNESU
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ﬁ-ﬁV $nqgm;najr]owszej generaCJl po
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ADAM WALICKI

Prezes Fundacji Technotalenty

N

w naturze”, ktéry wyglosita pani dr
Ewa Zapora z Politechniki Biato-
stockiej, Ambasador Polskiej Na-
uki na EXPO Dubai 2020, ekspert

Runda T - inicjatywa na
konkurencyjnosci regionu

z zakresu mozliwosci pozyskiwa-
nia i wykorzystania substanciji bio-
aktywnych z surowcéw lesnych.

Sukcesem zakonczyta sie tegoroczna edycja Run-
dy T, inicjatywa umozliwiajgca spotkanie przedsie-
biorcow, startupow, naukowcow, studentdw i innych
tworcéw z funduszami kapitatowymi i inwestorami z
catego kraju. To wyjgtkowe przedsiewziecie ma na
celu budowanie szans na komercjalizacje projektow
technicznych i naukowych, ktére powstajg w potnoc-
no — wschodniej Polsce. Organizatorami przedsie-
wziecia byli Fundacja Technotalenty i Wojewddztwo
Podlaskie. Projekt zostat zrealizowany z Narodowym
Bankiem Polskim w ramach programu edukacji eko-
nomicznej. Do rywalizacji zgtoszono 90 projektéw
w czterech kategoriach Science, Open, Concept i
Pandemic. Projekty finatowe oraz rezerwowe zostaty
wybrane przez kapituty wewnetrzne powotane przez
Fundacje Technotalenty. Autorzy wybranych projek-
téw mieli mozliwo$¢ uczestniczyé w specjalnym pro-
gramie szkoleniowym, ktéry obejmowat ponad 50
godzin warsztatow przygotowujgcych do wystgpien
finatowych oraz podnoszgcych wiedze ekonomiczng
uczestnikow.

Uczestnicy Rundy T podczas finatu 12 pazdziernika
w Auli Gtéwnej Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarza-
dzania w Biatymstoku zaprezentowali w czterech
kategoriach 19 projektow. Wszystkie projekty zostaty
zaprezentowane w formule trzyminutowych eleva-
tor pitch. W ocenie projektow i wskazaniu laureatow
tegorocznej Rundy T uczestniczyli przedstawiciele
Funduszy Inwestycyjnych.

Najlepsze projekty finalowe wybrane przez Fundu-
sze Inwestycyjne zostaty zaprezentowane w dniu 28
pazdziernika 2021 roku podczas uroczystej Gali be-
dacej podsumowaniem catej Rundy T. W uroczysto-
Sci poza uczestnikami Rundy T udziat wzieli przed-
stawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Podlaskiego, Narodowego Banku Polskiego, repre-
zentanci korpusu dyplomatycznego, rektorzy pod-
laskich uczelni, dyrektorzy parkéw naukowo - tech-
nologicznych, prezesi organizacji biznesowych oraz
podlascy przedsiebiorcy. Punktem specjalnym pro-
gramu uroczystosci byt wyktad pt. ,Innowacje mamy

Podczas Gali Rundy T zwyciez-
com i osobom wyréznionym zostaty wreczone statu-
etki Laureatow Rundy T. Organizatorzy zapowiedzieli
kontynuacje inicjatywy Runda T w kolejnych latach
oraz zaprosili do wspotpracy instytucje i organizacje,
ktorym bliskie jest dziatanie ukierunkowane na zwiek-
szanie konkurencyjnosci gospodarczej regionu.

Wiecej informacji o Rundzie T znajduje sie na stro-
nie: https://technotalenty.pl/rundat2020/

ZWYCIEZCY RUNDY T EDYCJA 2021

KATEGORIA CONCEPT

e =3 —
,Chip do kontroli leczenia dzieci ptytkami Schwarz’'a” Beata Tochwin

Nagrody wreczyli: pani Ida Stefanowicz z NBP Od-
dziat w Biatymstoku oraz pan Adam Walicki, Prezes
Fundacji Technotalenty.

KATEGORIA SCIENCE

,Makropotencjat mikropecherzykéw - optymalizacja pozyskiwania
preparatu pochodzgcego z mezenchymalnych komérek
macierzystych jako potencjalnej strategii terapeutycznej w leczeniu
przewlektych choréb drég oddechowych” mgr Marlena Tynecka,
Adrian Janucik, prof. dr hab. Marcin Moniuszko, mgr Alicja
Walewska, dr hab. Andrzej Eljaszewicz
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Nagrody wreczyli: pani dr hab. Jolanta Muszyniska,
prof. UwB, Prorektor ds. studenckich Uniwersytetu
w Biatymstoku oraz pan Marek Siergiej Prezes Pro-
motech Sp. z 0.0., Przewodniczgcy Rady Fundacji
Technotalenty.

KATEGORIA OPEN

LZrobotyzowany system do naprawy i regeneracji rur
wodociggowych i kanalizacyjnych” Andrzej Sirko, Marek
Franciszek Choinski, Lukasz Czerech

Nagrody wreczyli: pan Mariusz Dgbrowski Dyrektor
Biura Obstugi Inwestoréw i Promocji Gospodarczej,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
oraz pan Adam Walicki, Prezes Fundacji Technota-

lenty. KATEGORIA PANDEMIC

.Bezdotykowy, sensorowy przycisk dla pieszych”
Katarzyna Minkiewicz, Pawel Kasperek

Nagrody wreczyli: pan dr hab. inz. Jarostaw Szusta,
prof. PB Prorektor ds. Studenckich Politechniki Bia-
tostockiej oraz pan Tomasz Styputkowski, Wicepre-
zes Fundacji Technotalenty.

WYROZNIENIA RUNDY T EDYCJA 2021
KATEGORIA PANDEMIC

,Crowler - petzak rehabilitacyjny” Ewelina Brzozowska

I WSPARCIE BIZNESU

Nagrody wreczyli: pan dr hab. inz. Jarostaw Szusta,
prof. PB, Prorektor ds. Studenckich Politechniki Bia-
lostockiej oraz pan Tomasz Styputkowski, Wicepre-
zes Fundacji Technotalenty.

KATEGORIA CONCEPT

,Owadzie odzywki biatkowe dla sportowcow”
Dawid Gotebiewski, Remigiusz Gatecki, Bartosz Pszczéotkowski

Nagrody wreczyli: pani Ida Stefanowicz z NBP Od-
dziat w Biatymstoku oraz pan Adam Walicki, Prezes
Fundacji Technotalenty.

Dr Ewa Zapora,
Politechnika Biatostocka

_‘1

Goscie Gali Rundy T
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Adam Walicki: Do rywalizacji w
Rundzie T przygotowata Pani unika-
towy projekt pt. ,Chip do kontroli le-
czenia dzieci Plytkami Schwarz’a”.
Jak Pani zareagowata na wygrang
w kategorii Concept? Czego jest
wiecej, satysfakcji czy pytan co da-
lej bedzie z projektem? Czy juz ma
Pani utozony plan dalszej pracy na
nad projektem?

Beata Tochwin: Jest mi niezmier-
nie mito, ze maoj projekt spotkat sie
z tak pozytywnym odbiorem przed-
stawicieli funduszy inwestycyjnych.
Jest to dla mnie ogromny zaszczyt,
zobowigzanie, a zarazem realne
wyzwanie. Jeszcze nie do konca
dotarto do mnie to co sie wiasnie
wydarzyto. Osobiscie jestem ty-
pem analityka, ktéry zawsze ocenia
i szczegbtowo planuje, co nalezy
zrobi¢ w dalszej kolejnosci, by jak
najlepiej wykorzysta¢ szanse, ktorg
dostatam od organizatorow Rundy
T. Aktualnie razem z moim zespo-
tem z Kota Naukowego Nowocze-
snego Marketingu WSFiZ szczego-
towo planujemy proces wdrozenia
mojego pomystu na rynek. Mam
Swiadomos¢, ze przed nami jest
jeszcze duzo pracy.

AW: Skad pomyst na start w Run-
dzie T? Co byto motywatorem do
rywalizacji? Che¢ sprawdzenia sie
w boju, przygoda, a moze swiado-
mos$¢, ze jest to dobra okazja na
znalezienie partneréw biznesowych
i sSrodkéw na realizacje projektu?

BT: Pomyst zrodzit sie po spotkaniu
mojego kofa naukowego z organi-
zatorami Rundy T, podczas ktorego
przedyskutowalismy korzysci wyni-
kajgce z udziatu w tym wydarzeniu.
Spotkanie byto inspiracjg dla cate-
go zespotu z ktérym wspotpracuje.
Nie ukrywam, ze juz od dluzszego

=y
gt

czasu pomyst na ,Chip do kontroli
leczenia dzieci Ptytkami Schwarz’a”
chodzit mi po gtowie. Pomyslatam,
ze Runda T moze by¢ dobrym miej-
scem na poznanie ludzi, ktérzy bedag
chcieli partycypowaé¢ w stworzeniu
technologii pozwalajgcej w precy-
zyjny sposob kontrolowaé leczenie
dzieci aparatami zdejmowanymi.
Efekt startu w Rundzie T potwier-
dza, ze to byt wkasciwy moment na
urzeczywistnienia mojego pomystu.

AW: Poza studiami jest Pani od kil-
ku lat zwigzana zawodowo z branzg
medyczng. Na ile Pani doswiadcze-
nia zawodowe byly Zrédtem pomy-
stu? Czy startowata Pani w innych
konkursach z jakimi projektami i z
jakim skutkiem?

BT: Pomyst na chip do kontroli le-
czenia dzieci Plytkami Schwarz’a
zrodzit sie podczas mojej kilkulet-
niej pracy w gabinecie ortodon-
tycznym. Na co dzieh zauwazam
ogromng potrzebe zaistnienia tego
typu technologii, co potwierdzajg
rowniez lekarze ortodonci i rodzice
dzieci leczonych tego typu aparata-
mi. Obecnie jestem stuchaczkg stu-
dibw MBA dzieki czemu nabywam
kompetencje, ktére pomogg mi
skutecznie skomercjalizowac jesz-
cze wczoraj tylko wizje, a juz dzis
doceniony przez inwestorow, na-
grodzony pomyst. Duzym motywa-
torem do stawiania sobie nowych
wyzwan byt sukces jakim byto
zdobycie w grudniu zesztego roku
| miejsca w Ogodlnopolskim Kon-
kursie Hackathon Podlaskie 4.0, w
ktérym startowatam razem z moim
zespotem z Kota Naukowego No-
woczesnego Marketingu WSFiZ,
gdzie przedstawilismy swoje pomy-
sty na rozwoj wojewodztwa podla-
skiego w kategorii Marketing i pro-
mocja Przemystu 4.0. Réwniez na
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poczatku tego roku razem z moim
kotem naukowym otrzymalismy wy-
roznienie w konkursie ,Rebranding
KOM”, gdzie przedstawilismy swojg
propozycje na nowg nazwe Klastra
Obrébki Metali. Moim zdaniem kaz-
da aktywnos$¢ zwigzana z innowa-
cjami pozwala mtodym ludziom na
osigganie coraz wyzszych kompe-
tencji.

AW: Czego dotyczy Pani projekt?
Skad pomyst zeby zajg¢ sie proble-
mem braku mozliwosci kontroli w
terapii dzieci ptytkami Schwarz’a? Z
tego, co juz wiadomo projekt jest in-
terdyscyplinarny, wymaga bowiem
wspotpracy specjalistow ortodoncji
i informatykow.

BT: W dzisiejszych czasach zauwa-
zamy znaczny wzrost swiadomosci
pacjentéw, a co za tym idzie duzo
wieksze zapotrzebowanie na ustu-
gi ortodontyczne. Potwierdza to
bardzo duza liczba gabinetéw orto-
dontycznych oraz kilkumiesieczne
oczekiwani na konsultacje u spe-
cjalisty ortodoncji. Znaczna wiek-
szos¢ pacjentow do 12 roku zycia
(pomijajgac szczegolne przypadki)
jest leczonych za pomocg aparatéw
zdejmowanych, profesjonalnie na-
zywanych Ptytkami Schwarz’a. Jest
to rodzaj aparatu, ktérego efekty le-
czenia uzaleznione sg w znacznej
mierze od ilosci godzin noszenia
aparatu czyli wspotpracy pacjenta z
lekarzem ortodonta.

Na co dzieh leczac dzieci Ptytkami
Schwarz’a napotykamy na szereg
problemow takich jak niepoprawne
zaktadanie aparatu, zbyt krotki czas
noszenia aparatu w ciggu doby,
staba kontrola rodzicéw, brak mo-
tywacji wsrod dzieci do regularnego
zakladania aparatu oraz konflikty
pomiedzy lekarzem ortodontg i ro-
dzicami w momencie, gdy aparat
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przestaje pasowac i nie ma widocz-
nych efektow leczenia. Konsekwen-
cja wymienionych probleméw sg
oczywiscie tzw. pienigdze wyrzu-
cone w bioto, brak lub stabe efekty
leczenia, zta opinia o lekarzu i ga-
binecie oraz zniechecenie dziecka i
rodzicow do leczenia.

AW: Zatem problem, ktoéry chce
Pani rozwigza¢ jest bardzo powaz-
ny zarowno medycznie, jak i spo-
tecznie. Jaka jest wiec Pani propo-
zycja?

BT: Moj projekt dotyczy technologii,
ktora pomogtaby precyzyjnie skon-
trolowac rzeczywisty czas noszenia
aparatu. A poprzez tgczenie sie z
aplikacjg mobilng databy realny ob-
raz przebiegu leczenia pomagajgc
na biezgco wycigga¢ wnioski i jesz-
cze lepiej dostosowac zalecenia in-
dywidualnie dla kazdego pacjenta.
Do tej pory nie spotkatam sie z po-
dobnym urzadzeniem, ktére umoz-
liwitoby tak precyzyjng kontrole le-
czenia tego typu aparatami. Projekt
jest skierowany przede wszystkim
do specjalistéw ortodoncji, techni-
kéw dentystycznych oraz rodzicow
dzieci do 12 r.z., ktérym zalezy by
leczenie mtodych pacjentow Plytka-
mi Schwarz’a byto bardziej efektyw-
ne oraz tansze.

AW: Jak finalnie ma dziata¢ urza-
dzenie? Czy planowane jest np.
zintegrowanie Pani rozwigzania z
systemem informatycznym wyko-
rzystywanym obecnie przez stoma-
tologow?

BT: Jest to technologia, ktéra potg-
czy sie z prostg, darmowg aplikacjg
na urzgdzenia mobilne, dostepng w
wersji dla lekarza i rodzica, ktéra za-
pisze realny czas noszenia aparatu
i poprawnosc¢ jego zatozenia, przy-
pomni o terminie rozkrecenia apa-
ratu i wizycie kontrolnej w gabine-
cie oraz zbierze niewrazliwe dane
0 naszym uzytkowniku takie jak np.
preferowane godziny noszenia apa-
ratu dzieki czemu lekarz ortodonta
bedzie moégt indywidualnie dobraé
zalecenia dla konkretnego pacjenta.

AW: Czym ma sie rézni¢ Pani urzg-

dzenie od juz istniejgcych na ryn-
ku tego typu rozwigzan? Czy Pani
urzadzenie jest skierowane na ry-
nek krajowy czy miedzynarodowy?

BT: Tak jak wspomniatam, nie spo-
tkatam sie do tej pory z podobna
technologig umozliwiajgcg precy-
zyjng kontrole leczenia dzieci tego
typu aparatami. Oczywiscie urza-
dzenie jakim jest chip do kontroli
leczenia dzieci Ptytkami Schwarz’'a
réwnie dobrze moze by¢é wykorzy-
stane w innych krajach, dlatego nie
widze powodu, by ograniczac sie
wytgcznie do rynku polskiego. Piyt-
ki Schwarz’a sg to aparaty, ktorymi
leczone sg dzieci na catym Swiecie.

AW: Adresatow Pani projektu jest
wielu. Jakie korzysci mogg by¢ dla
dziecka, rodzica, ortodonty, czy sys-
temu opieki zdrowotne;j?

BT: Chip do kontroli leczenia dzieci
Ptytkami Schwarz’a ma za zadanie
zmotywowac¢ dzieci do regularnego
noszenia aparatu co przefozy sie na
duzo lepsze efekty leczenia. W od-
niesieniu do rodzicow projekt zakta-
da przede wszystkim oszczednosé
pieniedzy i nerwdw zwigzanych z
brakiem efektéw leczenia. Orto-
donci natomiast zyskajg solidng
podstawe do rozmoéw z rodzicem i
pacjentem oraz bedg mogli indywi-
dualnie dobra¢ zaleceni dla kazde-
go pacjenta.

AW: Wiem, ze spotkata sie juz Pani
z zainteresowanymi funduszami
inwestycyjnymi. Jakie sg pierwsze
opinie potencjalnych partneréw i in-
westoréw?

BT: Projekt spotkat sie z bardzo du-
zym zainteresowaniem ze strony
Funduszy Inwestycyjnych. Dosta-
tam juz pewne propozycje wspot-

pracy, ktére dogtebnie analizuje pod
katem powodzenia projektu. Mam
nadzieje, ze dzieki temu uda sie
wcieli¢ projekt w zycie tak by nie zo-
stat jedynie w sferze marzen lekarzy
ortodontéw, rodzicow dzieci leczo-
nych Ptytkami Schwarz’a i moje;j.

AW: Projekt jest na wczesnym eta-
pie przygotowania? Przed Panig,
przed zespotem wiele wysitku, pra-
cy a przede wszystkie negocjacje
z funduszami? Jak Pani sobie wy-
obraza optymalng wspotprace przy
realizacji Pani projektu?

BT: Jest troche za wczesnie by o
tym méwié. Na chwile obecng kon-
sultujemy i szukamy najlepszej dla
nas opcji realizacji projektu i wspot-
pracy z funduszami. Nie chcemy
pochopnie podejmowaé decyzji.
Analizujemy wszystkie mozliwosci.
Na szczescie w tej kwestii moge li-
czy¢ na wsparcie ze strony eksper-
téw z mojej uczelni, czyli Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzgdzania w
Biatymstoku, cztonkéw Kota Nauko-
wego Nowoczesnego Marketingu,
wspotpracownikéw z Indywidualnej
Specjalistycznej Praktyki Lekarskiej
Beata Bugata — Musiatowicz oraz
mojej Mamy i przyjaciét, ktorzy do-
pingujg mnie na kazdym kroku. Mu-
sze pamieta¢, ze projekt dotyczy
bardzo wrazliwej grupy odbiorcéw,
czyli dzieci. Wazne jest zachowanie
wysokich standardéw i norm bez-
pieczenstwa wdrazanego produktu,
a jest to niewatpliwie dtugi i nietatwy
proces, wymagajacy czasu i wspot-
pracy ekspertéw z réoznych dziedzin
zaczynajgc od technologii po me-
dycyne i marketing. Tutaj nie ma
miejsca na pomyiki i w tym przypad-
ku nie czas powinien by¢ gtéwnym
wyznacznikiem, a bezpieczenstwo
i realne potrzeby grupy docelowej
mojego projektu.
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SYGNALISCI POD OCHRONA

PRACODAWCY MUSZA PRZYGOTOWAC SIE
DO NOWYCH OBOWIAZKOW

Sygnalista, demaskator, informator, whistleblower — ,osoba
dmuchajgca w gwizdek”. W jezyku polskim brakuje okre-
Slenia oddajgcego precyzyjnie znaczenie tego terminu. Sy-
gnalista to osoba, ktéra majgc na wzgledzie dobro swojego
miejsca pracy i dobro publiczne, przekazuje informacje o
nieprawidtowosciach zwigzanych z funkcjonowaniem swo-
jej organizacji. Najpierw informuje swoich przetozonych,
pozniej — jesli nie przynosi to skutku — odpowiednie instan-
cje, organy $cigania lub media.

Pojecie sygnalisty funkcjonuje w polskiej przestrzeni praw-
nej stosunkowo krotko. Wszedzie tam, gdzie podejmowa-
no dziatania legislacyjne w celu walki z korupcja, instytucja
osoby informujgcej o nieprawidtowosciach (sygnalisty) po-
jawiata sie w minimalnym stopniu. Czesto byfa i niestety
nadal jest kojarzona z donosicielstwem, agenturg, kapusio-
stwem i nie wzbudza pozytywnych skojarzen.

Za sprawg Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochro-
ny oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, musimy na
to zagadnienie spojrze¢ z innej perspektywy.

Jaki jest aktualny stan prawny?

Dyrektywa, jako akt harmonizujgcy prawo unijnez pra-
wem panstw cztonkowskich, naktada na nas obowigzek
wdrozenia polskich przepiséw prawnych najpdzniej do 17
grudnia 2021 r. W pazdzierniku 2021 r., na stronach Rza-
dowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy o
ochronie o0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa. Z analizy
projektowanych przepiséw prawa wynika, ze wszyscy
przedsiebiorcy zatrudniajacy powyzej 250 oséb beda
musieli niebawem posiada¢ odpowiednie procedury.

Jakie rozwigzania beda potrzebne?
Najwazniejszym zatozeniem projektowanych przepisow
jest nakaz zapewnienia bezpiecznych i gwarantujgcych
poufnos¢ kanatéw komunikaciji, przez ktére sygnalista
bedzie mogt poinformowac o naruszeniach.

Projekt ustawy przewiduje trzy rodzaje kanatéw zgtaszania
nieprawidtowosci: kanat wewnetrzny, czyli zgtoszenie, kto-
rego sygnalista moze dokona¢ wewnatrz organizacji, kanat
zewnetrzny, do ktérego bedg wyznaczone odpowiednie in-
stytucje panstwowe oraz zgtoszenie publiczne, np. do me-
didw.

W kazdej sytuacji nalezy zapewnic, aby sygnalista nie po-
niost konsekwencji w postaci dziatah odwetowych. Projekt
ustawy nadkfada wprost zakaz ich stosowania.

W interesie przedsigbiorcy powinno wiec leze¢ stworzenie
takich procedur i struktur wewnatrz organizacji, ktére po-
zwolg w sposéb komfortowy zgtosi¢ potencjalne naruszenie
prawa, bez ryzyka dziatan odwetowych. Procedura musi
by¢ transparentna i dopasowana do potrzeb danej organi-
zacji. Inne rozwigzania przyjmiemy w firmie produkcyjnej, a
inne sprawdza sie w korporacji. Wspélnym mianownikiem
przyjmowanych rozwigzan musi by¢ poczucie zaufania i
bezpieczenstwa osoby zgtaszajacej naruszenie przed
dziataniami odwetowymi i negatywnymi konsekwen-
cjami.

Wybér Sciezki zgtaszanych naruszen uzalezniony jest od
wielu czynnikéw. Czesto jest to tez decyzja biznesowa. Ist-
niejg obecnie firmy, ktére oferujg rozwigzania w postaci go-
towego oprogramowania. Mozna tez zastosowaé bardziej
tradycyjne metody, takie jak specjalnie utworzony adres
mailowy lub poczta tradycyjna. Jednak pamieta¢ nalezy,
ze punktem wyjscia musi by¢ odpowiednio przemyslana
i wdrozona procedura zgtaszania nieprawidtowosci, ktéra
sprawi, ze osoba zgtaszajgca podejrzenie wystapienia na-
ruszenia prawa bedzie to chciata zrobi¢ przy wykorzystaniu
kanatu wewnetrznego. Jest to bardzo istotnie z perspekty-
wy samego przedsiebiorcy i jego intereséw, bo zdecydo-
wanie lepiej jest dowiedzie¢ sie o naruszeniu wewnatrz or-
ganizacji, wyjasni¢ okolicznosci i rozwigza¢ sprawe, anizel
dowiedzie¢ sie o potencjalnym naruszeniu np. z mediow.

Czy czeka¢ do grudnia?
Rekomendujemy naszym klientom juz teraz przygotowac
sie instytucjonalnie i operacyjnie, tzn. przeprowadzi¢ au-
dyt wewnetrzny i oszacowacé ryzyko wystgpienia naruszen
okreslonych w dyrektywie przez pryzmat obszaréw funkcjo-
nowania. Nastepnie przemysle¢ strukturalnie sciezke lub
Sciezki zgtaszania naruszen w firmie oraz okresli¢ procedu-
ry wyjasniania spraw. Na podstawie projektu ustawy moze-
my juz zaczg¢ przygotowywac postanowienia. Cieszy nas
to, ze wielu przedsiebiorcow nie czeka do ostatniej chwili i
zwraca sie do nas z prosbg o wsparcie juz teraz.

—— Co wynika z projektowanych przepiséw?
ZGLASZAJACY - ,,SYGNALISTA”

Mianem osoby zgtaszajgcej okresla sie kogos, kto zgltasza
lub ujawnia naruszenia, informacje o naruszeniach prawa
UE, ktére dostrzega w swojej dziatalnosci zwigzanej z pra-
ca. Projektowana ustawa okresla krag podmiotéw, ktérym
przystuguje ochrona i zalicza do nich osoby fizyczne pra-
cujgce w sektorze prywatnym lub publicznym, zgtaszajg-
ce naruszania prawa, tzw. sygnalisci w charakterze: pra-
cownikéw, oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza,
udziatowcy, akcjonariusze lub czionkowie organu zarzg-
dzajgcego przedsiebiorstwa, wolontariusze, stazysci oraz
wszystkie osoby pracujgce pod nadzorem i kierownictwem
wykonawcéw, podwykonawcow i dostawcow.

Dyrektywa przyjmuje pojecie rozszerzajgce sygnalistow
do osob, ktérych stosunek pracy z danym pracodawcy juz
ustat, albo ma by¢ dopiero nawigzany. W stosunku do ta-
kiej osoby ochrona bedzie dotyczy¢ informacji pozyskanych
w toku rekrutacji lub negocjacji zwigzanych z przyjeciem
na dane stanowisko. Ochrong objeto réwniez osoby po-
magajgce sygnalistom w dokonaniu zgtoszenia oraz tym,
ktorzy w samym dokonaniu zgtoszenia nie uczestniczyty,
ale zwazywszy na fakt zgloszenia stawalyby sie narazone
na dziatania odwetowe. Jednoczesnie przewidziano srodKi
ochrony osobom pomagajgcym w dokonaniu zgtoszenia,
osobom trzecim, ktére sg powigzane z osobami dokonuja-
cymi zgtoszenia i mogg doswiadczy¢ dziatah o charakterze
odwetowym w zwigzku z praca.

Moga to by¢ wspétpracownicy lub krewni sygnalistow oraz
podmioty prawne, stanowigce wtasnosc¢ sygnalisty, dla kto-
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rych taka osoba pracuje lub ktére sg z nig powigzane przez
pryzmat pracy w inny sposob.

OBSZARY ZGLASZANYCH NARUSZEN
Sygnalisci dzieki swojej dziatalnosci odgrywajg znaczaca
role w ujawnianiu i zapobieganiu naruszen prawa Unii oraz
w ochronie dobra spofecznego. Niejednokrotnie osoby ta-
kie, jako pierwsze dowiadujg sie o nieprawidtowos$ciach i
zagrozeniach. Dokonywane przez sygnalistéw zgtoszenia
i ujawnianie publiczne naruszen, stanowig jeden z ele-
mentow oddolnego egzekwowania prawa, prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych oraz ich $cigania. Projektowa-
na ustawa okreslajgc zakres przedmiotowy odnosi sie do
naruszeh prawa w nastepujacych dziedzinach: zamdéwienia
publiczne, ustugi, produkty i rynki finansowe, zapobieganie
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, bezpieczen-
stwo produktéw, bezpieczenstwo transportu, ochrone sro-
dowiska, ochrone radiologiczng i bezpieczenstwo jgdrowe,
bezpieczenstwo zywnosci i pasz, zdrowie i dobrostan zwie-
rzat, zdrowie publiczne, ochrone konsumentéw, ochrone
prywatnodci i danych osobowych oraz bezpieczernstwo
sieci i systeméw informacyjnych. Dodatkowo dyrektywa
obejmuje naruszenia majgce wptyw na interesy finansowe
UE oraz naruszenia dotyczgce rynku wewnetrznego, w tym
naruszenia unijnych zasad konkurencji i pomocy panstwa,
naruszenia rynku wewnetrznego w stosunku do dziatan na-
ruszajgcych przepisy o podatku prawnych lub praktyki ma-
jace na celu uzyskanie korzysci podatkowej sprzecznej z
przedmiotem lub celem majgcych zastosowanie przepisow
0 podatku od osdb prawnych. Projektowana ustawa daje
mozliwosé pracodawcy rozszerzenia zakresu przedmioto-
wego o obszary innych naruszen, w tym dotyczgce obowia-
zujgcych u niego regulacji wewnetrznych lub standardow
etycznych.

WARUNKI OBJECIA ,,SYGNALISTY” OCHRONA
Sygnalista musi przede wszystkim posiada¢ uzasadnione
podstawy, ze zgtaszane nieprawidtowosci sg prawdziwe
(dobra wiara). Ponadto musi dokona¢ zgtoszenia za po-
Srednictwem wewnetrznych kanatdw dokonywania zgto-
szen, zewnetrznych kanatéw dokonywania zgtoszen lub
w trybie ujawnienia publicznego. Przepisy projektowane;j
ustawy okreslajg ramy i wskazujg na obligatoryjne elemen-
ty procedur.

Zgodnie z postanowieniami Dyrektywy UE projektowa-
na ustawa, poza zgtoszeniami wewnetrznymi, przewiduje
réwniez mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci w ramach
systemu zgtoszen zewnetrznych (odpowiednie organy pu-
bliczne) oraz zgtoszen publicznych (media). Warto odno-
towac, ze ustawa nie naktada obowigzku zachowania ko-
lejnosci zgtaszania nieprawidtowosci. Jesli pracodawca nie
podejmie okreslonych dziatan zwigzanych z przekazaniem
informacji zwrotnej sygnaliscie lub nie podejmie dziatan na-
prawczych, albo sygnalista bedzie miat uzasadnione pod-
stawy by sgdzi¢, ze dokonanie zgtoszenia wewnetrznego
narazi go na dziatania odwetowe, moze od razu skorzystaé
z kanatéw zewnetrznych. Ustawodawca przewiduje row-
niez skorzystanie od razu z ujawnienia publicznego (do
mediow), jesli m. in dokonanie zgloszenia zewnetrznego
narazi sygnaliste na dziatania odwetowe.

ZauwazyC nalezy, ze intencjg ustawodawcy jest by w
pierwszej kolejnosci wykorzystywaé kanaty wewnetrzne.
Osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci zwykle tatwiej jest
wykorzysta¢ wewnetrzne struktury komunikacyjne. Wydaje
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sie, ze wiekszos¢ sygnalistow dokonuje zgtoszen w organi-
zacji, w ktérej pracuja. Zgtoszenia wewnetrzne przekazane
odpowiednim osobom mogg mie¢ wplyw na minimalizacje
zagrozen dla interesu publicznego. Jednoczesnie patrzac
z perspektywy samej organizacji, mozna wskazaé korzysci
ptyngce z wykorzystania procedur wewnetrznych co naj-
mniej w dwoch ptaszczyznach: po pierwsze ujawnienie nie-
prawidtowosci, a po drugie mozliwos¢ odpowiedniej reakciji
na gruncie przedsiebiorstwa.

SRODKI OBJECIA ,,SYGNALISTY” OCHRONA
Bardzo waznymi srodkami ochrony sygnalisty sg: ochrona
jego tozsamosci, poufnosé postepowania, zapewniony do-
step do informaciji dotyczacej procedur i sposobu dziatania
w przypadku zgtoszenia oraz zwolnienie z odpowiedzialno-
$ci w zwigzku z dokonanym zgtoszeniem lub publicznym
ujawnieniem nieprawidtowosci. Sygnalista jest réwniez ob-
jety ochrong w zwigzku z uzyskaniem niezbednych infor-
macji i zapewnieniem sobie do nich dostepu, pod warun-
kiem, ze takie dziatanie nie stanowi przestepstwa.
Wskaza¢ nalezy réwniez na zakaz dziatan odwetowych.
Sygnalistom nalezy zapewni¢ ochrone przed wszelkimi ro-
dzajami dziatah odwetowych - bezposrednich i posrednich
— podejmowanych lub tolerowanych przez pracodawce,
klienta lub ustugobiorce oraz osoby pracujgce dla niego lub
dziatajgce w jego imieniu.

Podsumowujgc, najwazniejsze obowigzki pracodawcow

wynikajgce z projektowanych przepisow obejmuja:

= opracowanie tzw. regulaminu zgtoszeh wewnetrznych,
ktory okresli wewnetrzne procedury zgtaszania naruszen

= prawa i podejmowania dziatan nastepczych;
zapewnienie poufnosci tozsamosci osoby dokonujacej
zgtoszenie i osoby, ktorej dotyczy zgtoszenie;

= prowadzenie rejestru zgtoszen wewnetrznych oraz admi-
nistrowania danymi w tym rejestrze;

= potwierdzenie sygnaliscie przyjecia zgtoszenia w terminie
7 dni od dnia jego otrzymania;

= poinformowanie sygnalisty w terminie maksymalnie 3
miesiecy od potwierdzenia przyjecia zgtoszenia o podje-
tych srodkach;

= zakaz podejmowania dziatan odwetowych i zapewnienie
okreslonych w ustawie Srodkéw ochrony;

Za nieprzestrzeganie przepiséw projektowanej ustawy
przewidziano dotkliwe kary. Przyktadowo, za samo nie-
ustanowienie wewnetrznej procedury zgtaszania naruszen
prawa i podejmowania dziatann nastepczych oraz za usta-
nowienie procedury naruszajgcej wymogi okreslone w usta-
wie, grozi kara grzywny, ograniczenia wolnosci lub pozba-
wienia wolno$ci do lat 3.

Dla wiekszosci pracodawcéw obowigzki zwigzane z ochro-
ng osob zgtaszajgcych nieprawidtowosci bedg zupetng
nowoscig. Opublikowany projekt ustawy daje jednak dosé
jasny obraz jakie wymagania bedg musieli spetni¢ praco-
dawcy. Dlatego juz dzi$ powinni rozpoczgé prace nad do-
pracowaniem wewnetrznych procedur sygnalizowania o
nieprawidtowosciach w swoich przedsigbiorstwach.

dr Magdalena Kun - Buczko
doktor nauk prawnych, prawnik w Kancelarii Radcow

Prawnych Bieluk i Partnerzy w zespole prawa
pracy, Adiunkt w Zaktadzie Prawa Europejskiego na
Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku.
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Sewminaria prawmne
DLA BIZNESU

Otaczajgca nas, dynamicznie zmieniajgca sie rze-
czywisto$¢, wymusza na przedsiebiorcach dosto-
sowanie sie do nowych warunkéw funkcjonowania.
Ustawodawca zaréwno unijny, jak i polski wprowa-
dza szereg innych nowych rozwigzan, z ktorymi
mierzg sie przedsigbiorcy, a obowigzek stosowania
przepiséw obowigzujgcego prawa jest powszechny
i uniwersalny. Lawinowy wzrost regulacji prawnych
stawia przedsiebiorcow przed wieloma wyzwania-
mi. Ryzyko braku zgodnosci w poszczegodlnych ob-
szarach rodzi powazne konsekwencje nie tylko dla
przedsiebiorstwa, ale réwniez dla jego pracownikow
i cztonkéw organow. Najlepszym rozwigzaniem, by
sprosta¢ wszystkim obowigzkom, jest staranne do-
bieranie srodkéw prewenciji i rekcji na naruszenia,
dopasowanych struktur i proceséw adekwatnych do
rozmiaru i zakresu dziatalnosci przedsiebiorstwa.

»~>eminaria Prawne dla biznesu” to inicjatywa srodo-
wiska naukowego Wydziatu Prawa Uniwersytetu w
Biatymstoku skierowana do polskich przedsiebior-
coéw. Pomyst organizacji Seminariéw spotkat sie z
aprobatg srodowiska podlaskich przedsiebiorcéw,
czego dowodem byto podpisanie we wrzesniu 2020
r. listéw intencyjnych z Podlaskim Klubem Biznesu
oraz Izbg Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku.
Patronat honorowy nad organizacjg seminariow ob-
jat Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Istotg naszego przedsiewziecia jest state definiowa-
nie najbardziej istotnych i skomplikowanych proble-
mow prawnych, z ktérymi okreslona branza lub gru-
pa przedsiebiorcow mierzy sie i ma powazne ktopoty.
Sprawy te sg poddawane analizie przez ekspertow
z Wydziatu Prawa, ktérzy nastepnie podczas Semi-
nariow przedstawiajg wyniki swoich badan i eksper-
tyz. Dyskusja podczas Seminariéw jest uzupetniana
udziatem doswiadczonych praktykow. Niezwykle
istotny jest zawsze aktywny udziat przedsiebiorcow.
Seminaria Prawne dla Biznesu majg wymiar cyklicz-
ny. ldea seminariow jest ukierunkowana na dtugo-

falowg i wielowatkowg wspotprace w petni odpo-
wiadajgcg potrzebom przedsiebiorcow. Tematyka
seminariow nie jest przypadkowa. To przedsigbiorcy
w duzej mierze wskazujg kierunek i nakreslajg tema-
tyke poszczegélnych spotkan. Dotychczas zrealizo-
walismy cztery spotkania. Pierwsze byto poswieco-
ne zagadnieniom prawa podatkowego omawianym z
perspektywy czasu pandemii, drugie dotyczyto nowej
ustawy Prawo zamdwien publicznej, trzecie zagad-
nien wtasnosci intelektualnej jako narzedzia przewa-
gi rynkowej przedsiebiorcy, zas czwarte obejmowato
tematyke zatrudniania cudzoziemcéw. Najblizsze
spotkanie zostato zaplanowane na 25 stycznia 2022
r. i bedzie dotyczyto problematyki niewyptacalnosci i
Smierci przedsiebiorcy.

Kolejne Seminaria zostaty zaplanowane na kwiecien
i czerwiec 2022 r. spotkanie kwietniowe odbedzie
sie 12 kwietnia i zostanie poswiecone problematy-
ce prawidlowego rozwigzania umowy o prace przez
pracodawce, za$ spotkanie czerwcowe obejmie za-
gadnienia nowych obowigzkéw pracodawcéw wyni-
kajgcych z implementacji Dyrektywy UE o ochronie
sygnalistow.

Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony internetowej, gdzie znajdujg sie wszystkie
biezgce informacje na temat Seminariéw oraz spra-
wozdania z poprzednich spotkan:

https://prawo.uwb.edu.pl/seminaria-prawne-dla-biznesu

Zapraszamy do udziatu w Seminariach Prawnych
dla Biznesu oraz zgtaszania wszelkich pomystéw na
organizacje kolejnych spotkan. Jestesmy otwarci na
Panstwa sugestie i zachecamy do zgtaszania propo-
zycji tematéw na kolejne spotkania.

dr Magdalena Kun - Buczko
Petnomocnik Dziekana ds. wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Wydziat Prawa Uniwersytet w Biatymstoku

biznes@uwb.edu.pl
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UGHWALY ORGANOW SPOLEK KAPITREOWYCH

ZASKARZYMY W ARBITRAZU

Jak juz wielokrotnie podkreslatam
sgdownictwo polubowne moze byc¢
efektywng alternatywg dla sgdow-
nictwa powszechnego, chociazby ze
wzgledu na szybkos¢ postepowania
wobec wydtuzajgcych sie terminéw w
sgdach panstwowych.

Zgodnie z raportem pt. Sprawnos$c
postepowan sgdowych — czas trwa-
nia postepowania sgdowego w latach
2011 - 2018,
(https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-staty-
styczna/opracowania-wieloletnie/) w
2018 roku najwyzszy odsetek spraw
gospodarczych rozstrzyganych w sg-
dach okregowych byt rozstrzygany
w pierwszej instancji w terminie od
6 miesiecy do 2 lat, przy czym za-
uwazy¢ nalezy, ze opracowanie nie
uwzglednia wyszczegolnienia sporow
korporacyjnych. Przypuszczam, ze
ze wzgledu na specyficzng materie
sporéw — te korporacyjne mogg byc¢
rozstrzygane w dtuzszym okresie.

Dokonujgc w 2019 roku zmian w
Kodeksie postepowania cywilnego
polski ustawodawca przesgdzit, ze
zdolno$¢ arbitrazowg posiadajg tzw.
spory korporacyjne, czyli ze stosun-
ku spoétki. W ramach kategorii spo-
row korporacyjnych mieszczg sie
m.in. sprawy w zakresie: zaskarzania
uchwat, uméw miedzy wspdlnikami
albo akcjonariuszami — o roszczenia
dotyczgce relacji korporacyjnych; wy-
taczenia wspodlnika oraz o rozwigza-
nie spétki; czy roszczeh zwigzanych
z odpowiedzialnoscig cztonkéw za-
rzadu. Oznacza to, ze zamieszczajgc
w umowie (statucie) spotki handlowej
zapis na sad polubowny dotyczacy
sporow ze stosunku spétki, decy-
dujemy, ze powstate w przyszitosci
nieporozumienia na gruncie funkcjo-

nowania naszego przedsiebiorstwa
zostang rozstrzygniete przed konkret-
nym sadem arbitrazowym np. przed
Wschodnim Sadem Arbitrazowym w
Biatymstoku. Zwracam ponadto uwa-
ge, ze ten umowny zapis wigze nie
tylko spétke oraz jej wspolnikow, ale
takze organy spétki i ich cztonkéw.

Wprowadzenie przedmiotowego za-
pisu do spoétki moze skutkowac — jak
juz wspomniatam - skréceniem cza-
su prowadzenia ewentualnego sporu
przed sgdem powszechnym, ale we-
diug mnie to nie jedyna korzys¢. W
sporach korporacyjnych szczegolnie
istotna dla stron postepowania jest
jego poufnosé, a w postepowaniu
arbitrazowym moze by¢é ona zacho-
wana w znacznie wyzszym stopniu
niz w postepowaniu przed sgdem
powszechnym. O wielu kwestiach
proceduralnych, o osobach arbitrow,
porzadku prawnym i miejscu pro-
wadzenia postepowania zdecydujg
przeciez sami zainteresowani. Mysle
tez, ze zaletg arbitrazu w omawia-
nych sprawach jest mozliwos¢ po-
wierzenia rozstrzygania konkretnych
spraw uznanym ekspertom - specja-
listom, ktérzy bedg doskonale znaé
specyfike sporéw korporacyjnych.

Zawsze podkreslam, ze juz na etapie
powotywania spotki warto umoéwic

sie, w jaki sposob bedg rozstrzygane
ewentualne spory miedzy jej wspol-
nikami i juz w podpisywanej umo-
wie zamieSci¢ klauzule arbitrazowe.
Niemniej jednak takze w umowie juz
istniejgcej spotki mozna wprowadzi¢
odpowiedni zapis za na sgd polubow-
ny - zmieniajgc umowe (statut) tej
spotki, uzupetniajgc jg o odpowied-
nig klauzule arbitrazowag. Warto tez
dodaé, ze zapis na sad polubowny
dotyczy nie tylko wspolnikéw, kté-
rzy podpisali umowe, lecz takze tych,
ktorzy przystapili do spotki pozniej,
np. poprzez nabycie udziatow (akcji)
danego podmiotu.

Przyktadowa klauzula arbitrazowa
w umowie Waszej spotki mogtaby
brzmiec¢:

., Wszelkie spory wynikajgce ze stosunku
niniejszej Spotki, w tym dotyczqce niniej-
szej umowy i z niej wynikajgce, Strony

poddajg pod rozstrzygniecie Wschodnie-
go Sqdu Arbitrazowego przy Izbie Prze-
mystowo-Handlowej w Biatymstoku”.

Wydaje mi sig, ze opisane wyzej ko-
rzysci powinny sktania¢ uczestnikéw
sporow korporacyjnych do rozwaze-
nia mozliwosci skorzystania z takiej
formy ich rozstrzygniecia.

rpr. Karolina tupinska-Koc

Sekretarz Generalny

Wschodniego Sadu Arbitrazowego przy Izbie

Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
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Polski tad

podsumowanie zmian w PIT uchwalonych przez Sejm

W dniu 1 pazdziernika Sejm uchwalit nowelizacje
ustaw podatkowych, ktére implementujg rozwigza-
nia tzw. Polskiego tadu. Zgodnie z planem rzadu,
nowe prawo ma wejs¢ w zycie od poczgtku 2022 r.,
w zwigzku z tym ustawa musi zosta¢ uchwalona i
ogtoszona przed kohcem listopada 2021 r.

W potowie maja zostat przedstawiony przez Rzad
program reform na kolejne lata, zwany Polskim La-
dem. W dniu 8 wrzes$nia w Sejmie pojawit sie pierw-
szy szczegotowy projekt ustaw zwigzanych z refor-
mga i od tamtego czasu toczyty sie prace nad finalng
wersjg nowych przepisow. Pierwotna wersja projek-
tu podlegata wielu nieoczekiwanym zmianom wiec
ostateczna wersja Polskiego tadu jest inna od pier-
wotnie zaktadanej. Dlatego analiza ostatecznej wer-
sji Polskiego tadu oraz jego skutkéw podatkowych i
ZUS dla os6b wykonujacych prace badz swiadczg-
cych ustugi jest szczegodlnie istotna.

Rozwiagzania wynikajace
z aktualnie obowigzujacych przepisow
Mozliwos¢ odliczenia 7,75% skfadki zdrowotnej od
podatku (brak mozliwosci odliczenia 1,25%)

Jakie zmiany wynikaja 2z
ustaw?
Z nowelizacji ustaw podatkowych wynika szereg
zmian w odniesieniu do oséb fizycznych przedsta-
wionych w tabeli ponize;j.

nowelizacji

Co to oznacza dla mnie?

Wejscie w zycie rozwigzan przewidzianych w Pol-
skim tadzie diametralnie zmieni polski system po-
datkowy. Zgodnie z gtéwnymi zatozeniami projektu
nowelizacji, podwyzke podatkéw najbardziej odczu-
ja najbogatsi. Gtéwnie wynika to z utraty mozliwosci
odliczenia sktadki zdrowotnej w PIT.

Wszystkie wymienione zmiany wynikajgce z nowe-
lizacji ustaw podatkowych wymagajg szczegotowej
analizy pracodawcow, pracownikdw oraz osob pro-
wadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg.

Rozwiagzania wynikajace
z przepisow Polskiego tadu

Brak mozliwosci odliczenia 9% skfadki zdrowotnej od
podatku

Kwota wolna w wys. 8 tys. zt

Podniesienie kwoty wolnej od podatku PIT do 30 tys. zt

Prég podatkowy na poziomie 85 528 z, po
przekroczeniu ktérego ma zastosowanie 32-procentowa
stawka PIT

PodwyZszenie do 120 tys. zt progu dochoddw, po
przekroczeniu ktérego ma zastosowanie 32-procentowa
stawka PIT

Mozliwos¢ skorzystania z preferencyjnego rozliczenia
przez samotnego rodzica (uznanie dziecka jako cztonka
rodziny i rozliczenie si¢ fgcznie z nim)

Likwidacja preferencyjnego rozliczenia dla samotnych
rodzicow i zastgpienie go odliczeniem 1500 zt rocznie od
podatku

Traktowanie oséb powracajgcych z zagranicy tak samo
jak innych podatnikéw; mozliwo$¢ wytgczenia dochodéw
zagranicznych z opodatkowania / skredytowania podatku

zaptaconego za granicg na podstawie umoéw o unikaniu

podwojnego opodatkowania

Wprowadzenie ulgi PIT na powrét dla oséb
powracajgcych z zagranicy, Co 0znacza, ze osoby
te przez cztery lata mogg korzysta¢ ze zwolnienia z
podatku dochodowego do wysokosci 85 528 zt rocznie

Mozliwos¢ rozliczania sie przez przedsiebiorcow w
formie karty podatkowej umozliwiajgcej m.in. zwolnienie
z prowadzenia ksigg, sktadania zeznan podatkowych
oraz z wpfacania zaliczek na podatek dochodowy

Likwidacja karty podatkowej; nadal bedg mogli ja
stosowac tylko podatnicy, ktérzy rozliczali sie w formie
karty w 2021 r., ale jezeli z tej mozliwosci zrezygnuija,
to w kolejnych latach nie bedg juz mogli powréci¢ do
karty (przedtuzenie to nie bedzie dotyczy¢ lekarzy na

kontraktach)

Mozliwos¢ rozliczenia za zasadzie ryczattu
ewidencjonowanego wg aktualnych stawek ustawowych

Obnizenie niektorych stawek ryczattu od przychodow
ewidencjonowanych (np. dla niektérych ustug IT obnizka
z 15 proc. do 12 proc.)

Mozliwos¢ odliczenia w ramach ulgi na badania i rozwo;j
150% lub 100% kosztéw pracowniczych

Mozliwos¢ odliczenia w ramach ulgi na badania i rozwagj
200% kosztow pracowniczych

Zwolnienie z PIT jedynie naleznosci gtéwnej (np.
odszkodowania)

Zwolnienie z PIT odsetek za zwtoke, gdy naleznos$¢
gldwna (np. odszkodowanie) tez jest zwolniona w
podatku
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Traktowanie réwno wszystkich podatnikéw
zatrudnionych na podstawie stosunku pracy,
ktérzy majg powyzej 26. roku zycia - opodatkowanie
stawka 17% dochoddéw do poziomu 85 528 zt
i stawka 32% nadwyzki; mozliwos¢ odliczenia 7,75%
zaptaconych sktadek na ubezpieczenie zdrowotne

Wprowadzenie “ulgi dla klasy sredniej” majgcej na celu
zniwelowanie negatywnych skutkéw braku odliczalnosci
sktadki zdrowotnej dla podatnikow:

+ zatrudnionych na podstawie stosunku pracy
uzyskujgcych z tych Zrédet miesieczne przychody w
wysokosci od 5 701 zt do 11 141 zi,

» 0s6b prowadzgcych jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg, ktére rozliczajg sie na skali podatkowej i
zarabiajg do 13 tys. zt.

Jednakowa wysokos¢ sktadki zdrowotnej ustalana
rocznie dla przedsiebiorcéw stosujgcych rézne formy
opodatkowania: skale podatkowa,
podatek liniowy, ryczatt (niezaleznie od stawki)
oraz mozliwos¢ odliczenia jej od podatku
w wys. 7,75% podstawy wymiaru

Zréznicowana wysokosc¢ sktadki zdrowotnej w zaleznosci
od wybranego sposobu opodatkowania i brak mozliwosci
odliczenia sktadki od podatku:

» osoby opodatkowane stawka progresywng (17-32%)
zaptaca sktadke 9% od dochodu, ale z mozliwoscig
zastosowania ulgi dla klasy $redniej;

» osoby opodatkowane liniowg stawkg 19% - zaptaca
sktadke zdrowotng w wysokosci 4,9% dochodu

* 0soby stosujgce zryczattowang stawke - zaptacg
sktadke 9% obliczong w zaleznosci od wysokosci
przychodow uzyskiwanych w roku podatkowym przez
przedsiebiorce,

» 0soby opodatkowane na zasadzie karty podatkowej
zaptacg sktadke 9% od kwoty minimalnego
wynagrodzenia

Traktowanie réwno wszystkich podatnikéw, ktérzy majg
powyzej 26. roku zycia - opodatkowanie stawkg 17%
dochodéw do poziomu 85 528 zt i stawkg 32% nadwyzki;
obowigzek zaptaty daniny solidarnosciowej przez osoby
fizyczne zarabiajgce powyzej 1 000 000 zt (4% podstawy
obliczenia tej daniny).

Ryczatt dla oséb osiggajgcych dochody z zagranicznych
zrodet w wysokosci co najmniej kilku min zt rocznie.
Z preferencji bedg mogli skorzystaé podatnicy, ktérzy
przeniosg rezydencje podatkowg na terytorium Polski
oraz poniosg w danym roku podatkowym wydatki na
wskazane w ustawie cele spoteczne (np. rozwdj nauki)
w wys. co najmniej 100 000 zt.

Traktowanie réwno wszystkich podatnikow,
ktérzy majg powyzej 26. roku zycia - opodatkowanie
stawkg 17% dochoddéw do poziomu 85 528 zt
i stawka 32% nadwyzki

“Zerowy” PIT dla:
* 0s0b pracujgcych, ktére osiggnety wiek emerytalny;
* rodzicow, posiadajgcych co najmniej 4 dzieci.

Ulgi limitowane do wys. 85 528 zi

Grzegorz Ogorek
Senior Manager
.+ 48502 184 410

)

\"* +i'

»~

Jadwiga Chorazka
Director
.+ 48 502 184 056

AUTORZY:

Joanna Narkiewicz - Tarlowska
Director
L+ 48 22 746 40 00

Michal Grzybowski
Partner
t.+ 48 22 746 40 00
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Instalacje fotowoltaiczne dla

przedsiebiorcow - realne

oszczednosci w budzecie kazdej
firmy.

W styczniu tego roku weszta w
zycie tzw. optata mocowa, ktéra w
80% (co daje ponad 4 mld ztotych)
bedzie pobierana z
przedsiebiorcéw. Firmy w naszym
kraju bedg musiaty zderzy¢ sie
z nastepujgcym faktem: koszty

kieszeni

zuzycia energii nadal bedg rosty,
niestety nie wiadomo jak dtugo. Jak
zminimalizowac straty?

Metodg na zmniejszenie rachunkéw
zaenergie elektryczngjestinstalacja
fotowoltaiczna, np. na dachu lub
pobliskim terenie. Wiekszo$¢ firm
pracuje w godzinach najwyzszego
zapotrzebowania na energie. Jest
to réwniez okres, kiedy produkcja
mocy z paneli fotowoltaicznych
jest najwieksza. Zamontowana
instalacja PV wytwarza energie,
ktorej przedsiebiorstwo uzywa
do zasilenia urzgdzen w firmie.
ilos¢

Réwnoczesnie energii

zakupionej od sprzedawcy
jest mniejsza — suma kosztow

catkowitych znaczgco spada.

Przy optymalnie
fotowoltaice

dobranej
zaoszczedzona

32 SOLAR STAG [#

Mok d sy AC SA

kwota to nawet 90% wydatkow na
energie w skali roku.

Prawidtowo dobrana przez zespot
fachowcéw Solar STAG, marki
nalezacejdoAC S.A.zBiategostoku,
instalacja fotowoltaiczna pomoze
Ci zaoszczedzi¢ na rachunkach za
prad nawet do 95%.

moze
instalacji

lle przedsiebiorstwo
zaoszczedzi¢ dzieki
fotowoltaicznej?
Oszczednosci na jakie moze liczy¢
poboru
pradu na energie elektryczng z
fotowoltaiki  najlepiej  pokazuje
przyktad.

Przyktadowa instalacja o mocy 6
kWp zwrdci sie po okoto 6 latach i
wygeneruje energie elektryczng o

firma zmieniajgc model

wartosci:

* 50 000 zt po 10 latach

» 85000 zt po 15 latach

* 180 000 zt po 25 latach
Od tego momentu firma moze byé
pewna,
podwyzka cen prgdu spowoduje, ze
inwestycja w instalacje zwréci sie
jej zdecydowanie szybcie;.

ze ewentualna kolejna

Dlaczego Solar STAG?

Solar STAG to marka w portfolio
firmy AC S.A. z Biategostoku. Pod
tg markg od listopada ubiegtego

roku. Spotka oferuje  klientom
indywidualnym, biznesowym, jak
i rolnikom kompletne instalacje

fotowoltaiczne.
- Od ponad 30 lat umozliwiamy
kierowcom korzystanie z LPG

alternatywnego i ekologicznego
paliwa. Nasze  doswiadczenie
i potencjat chcemy teraz

wykorzystac w innym segmencie
alternatywnych  zrodet

jakim jest fotowoltaika.

energil,
Panele
fotowoltaiczne, podobnie jak gaz
LPG, kojarzg sie z oszczednoscig i
ekologig, a to bez watpienia wpisuje
sie w DNA naszej firmy — zwraca
uwage Anatol Timoszuk, prezes AC
S.A.

Klienci Solar STAG otrzymujg
wsparcie nie tylko od startu projektu.
Specjalisci oraz serwisanci Solar
STAG pozostajg do dyspozycji
inwestorow przez caly okres
uzytkowania instalacji. Doradcy
pomogg réwniez w zorganizowaniu
wszelkich formalnosci, takze
tych  dotyczacych
dofinansowania ze

pozyskania
srodkow
publicznych.

Dodatkowo, dzieki silnej marce,
spotka moze zaproponowac
korzystne formy finansowania
inwestycji, przy wspoipracy z

uznanymi instytucjami finansowymi.
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Fotowoltaika dla Firm
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Zyskaj z nami niezaleznos¢ energetyczng

Bezobstugowe

dziatanie

Ooraz

C

Nizsze koszty

dziatalnosci

E

25-letnia

gwarancja

DODATKOWE KORZYSCI DLA FIRM

Nasi doradcy przedstawig Panstwu optymalne
mozliwosci oszczednosci z inwestycji w fotowoltaike.

DOPASOWANE
UStUGI PROJEKTOWE

Nasi inzynierowie wykonuja
bezptatnie indywidualny projekt
symulujacy prace instalacji
fotowoltaiczne).

—

SZYBKA SCIEZKA
W FINANSOWANIU

Nasi doradcy specjalizuja sie

W poszukiwaniu preferencyjnego
kredytu lub leasingu na instalacje
fotowoltaiczna.

]

y

GWARANCIA
WARUNKOW UMOWY

Od podpisania umowy gwarantujemy
niezmiennosc ceny oraz terminowa
realizacje zamowienia i montazu.

OCHRONA
SRODOWISKA

Instalacja fotowoltaiczna Solar STAG
jest ekologicznym zrodtem energii,

dzieki ktorej oszczedzasz pienigdze

i chronisz sSrodowisko.

Dobierzemy instalacje odpowiednig do Panstwa potrzeb.

biuro@solarstag.pl

tel. 668 560 678

www.solarstag.pl
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