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Lokale do wynajecia

Biatystok, Antoniukowska 7 - to dobry adres ha Twoje biuro.
i ) s

Powierzchnia od 20 do 30 m?

Oferujemy lokale wykohczone w wysokim standardzie do wynajecia z przeznaczeniem na biuro.
Izba Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku zaprasza do siebie. Dostepne rézne powierzchnie lokali:
20,9 m? oraz 26,3 m?

Zalety:

pokoje w wysokim standardzie,

czesciowo lub catkowicie umeblowane,

dostep do sali konferencyjnej na 60 osbb,

duzy ogrodzony parking,

dogodna lokalizacja w centrum Biategostoku, 5 minut od dworca PKP i PKS.

Wiecej informacji w biurze Izby Przemystowo-Handlowej lub pod tel. 85 652 56 45

Masz dobry produkt lub ushuge,
ktora mozesz Swiadczyc¢ dla przedsiebiorcow?

Jestes czlonkiem Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku?

TO MIEJSCE
NA TWOJE OGLOSZENIA

ZamiesSc¢ ogloszenie

na stronach Podlaskiego Managera!




Szanowni Panstwo,

Izba Przemystowo — Handlowa w Biatymstoku, jest w tym roku wspotgospodarzem Il Ogélnopolskiego
Dnia Przedsigbiorcy. To wyjatkowe Swieto na ktére przyjada przedsiebiorcy z catej Polski. Okoto 1000
uczestnikbw wezmie udziat w dwudniowych uroczystosciach. Obszerng relacje z obchodéw Dnia
Przedsiebiorcy oraz Koncertu Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku, zamiescimy w kolejnym
numerze Managera Podlaskiego. Jednak juz teraz, w biezgcym numerze zapraszam do zapozna-
nia sie z obszernym wywiadem z panem Adamem Abramowiczem, Rzecznikiem Matych i Srednich
Przedsigbiorcow. Licze, ze dzieki temu ale réwniez dzieki wydarzeniom Dnia Przedsiebiorcy wzrosnie
Swiadomos¢, w zakresie mozliwosci pomocy, ktérg mogg otrzymac przedsiebiorcy. Wsparcie to jest
szczegolnie istotne dla matych firm, ktére nie sg w stanie ponosi¢ wysokich kosztow obstugi prawne;j,
jak ma to miejsce w duzych korporacjach. Wiele przyktadéw podejmowanych dziatah przez Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebiorcéw, dostarcza rozwigzan licznych probleméw, ktére uchronity pols-
kich matych i Srednich przedsiebiorcéw w nieréwnej walce z maching urzedniczg.

W ramach tegorocznych obchodéw Ill Dnia Przedsigbiorcy odbedzie sie XXXII Posiedzenie Rady

Przedsigbiorcow przy Rzeczniku MSP, ktérego gtdwnym tematem jest Ksztatcenie Dualne, Koncert WITOLD KARCZEWSKI
- . .. A . . . . . PREZES 1ZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ
w Operze i Filharmonii Podlaskiej, oraz uroczysta Msza Swieta w Sanktuarium pw. Matki Bozej w W BIALYMSTOKU

Swietej Wodzie.
Zapraszam do lektury nowego numeru Managera jak rowniez do zapoznania sie z aktualno$ciami zamieszczanych na naszej stronie
internetowej: www.iph.bialystok.pl oraz mediach spotecznosciowych. JesteSmy otwarci na zgtaszanie nowych tematdw i inicjatyw,

ktére moglibysmy podejmowac na tamach naszego wydawnictwa.

Zbliza sie czas wakacji i urlopéw. Zycze Panstwu dobrze spedzonego czasu i udatego wypoczynku. Zapraszam do udziatu w spot-
kaniach i wydarzeniach organizowanych przez Izbe Przemystowo — Handlowg w Biatymstoku w drugiej potowie roku 2022.

Zycze mitej lektury.
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Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow

ADAM ABRAMOWICGZ

Jakie gtéwne zadania stoja przed Rzecznikiem
MSP? O czym powinni wiedzieé¢ przedsigbiorcy
zwracajac sie o pomoc? Jakiej pomocy moga
oczekiwac?

Gtéwnym zadaniem Rzecznika MSP jest ochrona
praw przedsiebiorcow. Przedsiebiorca, moze zgtosi¢
sie z wnioskiem do Rzecznika w sprawach, gdy
drugg strong sporu jest urzad, samorzad lokalny,
czy instytucja panstwowa. Na przyktad, gdy urzad
wydat niekorzystng decyzje zakazujgcg rozwijania
dziatalnosci, niesprawiedliwie uznat przedsiebiorce
winnego jaki$ uchybien i natozyt kare, czy odmowit
wpisu do rejestru dziatalnosci  regulowanej
przedsiebiorcy, ktéry spetnia wszelkie warunki.

Gdy dochodzi do tamania praw Matych i Srednich
Przedsiebiorcow, Rzecznik moze, na wniosek
przedsiebiorcy, ale takze z urzedu, wstgpi¢ do
postepowania administracyjnego. Trzeba pamietac,
ze Rzecznik nie moze uczestniczy¢ w sporach
pomiedzy przedsiebiorcami.

Definicja MSP — jest jednakowa w catej Unii
Europejskiej. Niestety z wlasnego doswiadczenia
wiem, ze na przestrzeni ostatnich lat wiele
instytucji zarzadzajacych srodkami unijnymi
stosuje rozne podejscie i interpretacje tej
definicji. Niejednokrotnie, ta definicja jest
rozstrzygana przez sady. Skad bierze sie trudnos¢
we wilasciwej interpretacji zapisow dotyczacych
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MSP, szczegdlnie gdy dotyczy to przedsigbiorstw
posiadajacych pewne relacje powigzane, badz
partnerskie z innymi podmiotami?

Definicja z Rozporzgdzenia Komisji (Rozporzadzenie
Komisji (UE) nr 651/2014) jest inna niz definicja
z ustawy Prawo Przedsiebiorcéw. Definicja UE
uwzglednia podmioty powigzane, definicja w Prawie
Przedsiebiorcow nie. Innymi stowy na potrzeby Prawa
Przedsiebiorcow nie ma znaczenia uczestniczenie
w grupie kapitatowej. Na potrzeby Rozporzgdzenia
dolicza sie przedsiebiorstwa z grupy kapitatowej.
Stad mogg pojawia¢ sie trudnosci we wilasciwej
interpretacji definicji.

Od poczatku zmian zwigzanych z Polskim tadem,
krytycznie odnosit sie¢ Pan do proponowanych
zmian, podobnie jak wszystkie sSrodowiska
przedsigbiorcow. Teraz widzimy, ze niewiele
z pierwotnych zatozen PL przetrwato. Jakich
zmian oczekuja przedsiebiorcy? Czy dobrym
rozwigzaniem jest uproszczenie podatkéow i
ograniczenie sposobow interpretacji?

W czasie konsultacji projektu ustawy wnositem o
roczne vacatio legis aby dobrze przygotowac sie
do wdrozenia w zycie niezwykle skomplikowanych
przepiséw. Nie postuchano sie i w styczniu
mieliSmy ogromne zamieszanie. Dlatego zaczgtem
zabiegac o pilne w kierunku utatwien i uproszczen.
Najpierw wprowadzono mozliwos¢ wprowadzania
remanentdw do obliczania podstawy skfadki oraz
mozliwos¢ odliczania amortyzacji w przypadku
sprzedazy srodkéw trwatych- o co wnositem.
Podczas kwietniowych konsultacji Sekretarzowi
Stanu w Ministerstwie Finansow Arturowi Soboniowi
przedstawitem kolejne propozycje:

M Podstawa wymiaru rocznej sktadki zdrowotnej,
powinna by¢ spdjna z podstawg opodatkowania
(przychody minus koszty minus ulgi z art. 26 ustawy
o PIT); w szczegodlnosci od podstawy wyliczania
skfadki zdrowotnej powinna by¢ odliczana ulga
na zte ditugi i straty z lat ubiegtych (podobnie
jak jest to mozliwe przy obliczaniu podstawy do
opodatkowania)

7 Mozliwo$¢ odliczenia petnej zaptaconej sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne od podstawy
opodatkowania;

<1 Podatnik korzystajgcy z mozliwosci wptaty zaliczek
uproszczonych (zasady ogolne i podatek liniowy
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- zgodnie z art. 44 ust. 6 ustawy o PIT) powinien
mie¢ mozliwos¢ wptaty skfadki na ubezpieczenie
zdrowotne réwniez w wersji uproszczonej z opcjg
rozliczenia rocznego;

24 Podatnik wptacajgcy zaliczki kwartalnie powinien
mie¢ mozliwos¢ wptaty skladki na ubezpieczenie
zdrowotne rowniez w wersji kwartalnej (zasady
ogolne - skala podatkowa i podatek liniowy oraz
podatek zryczattowany);

A Rozliczenie nadptaty lub doptaty w sktadce
zdrowotnej powinno by¢ dokonywane przez ZUS
automatycznie, na podstawie rocznej deklaracji
skladanej do ZUS (Deklaracja jest juz w projekcie,
art. 81 ust.2ka/2kb nowelizacji Pt 2.0);

A Wprowadzenie terminu zwrotu nadptaty max.
3 miesigce od ztozenia deklaracji rocznej bez
skfadania osobnego wniosku o zwrot. (zrealizowano
w projekcie nowej ustawy)

Konieczno$¢ wprowadzenia mozliwosci dokonania
zmiany formy  opodatkowania  dochodéw/
przychodéw z prowadzonej dziatalnosci gosp. w
terminie 1 miesigc po 1.07 lub przy rozliczeniu
rocznym. (zrealizowano w projekcie nowej ustawy)

Najlepiej bytoby aby rzad od 1.01.2022 wigczyt
sktadke zdrowotng do podatku. NFZ dostawat by
srodki z budzetu a nie tak jak teraz za posrednictwem
ZUS. Uproscitoby to znacznie system, ograniczyto
biurokracje i koszty po stronie przedsiebiorcow,
a budzet NFZ dostatby o 200 min rocznie wiecej
pieniedzy bo tyle ZUS liczy sobie za pobdr od
obywateli sktadki zdrowotnej i jej przekazywanie do
NFZ.

Sektor mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
generuje istotny % PKB w Polsce. Niestety ob-
cigzenia i daniny publiczne sg duzym ogranicze-
niem i zniechecaja do rozwijania matej przedsie-
biorczosci. Jako przedsiebiorca chcialbym ptaci¢
wysokie podatki, ktére wynikalyby z réwnie wy-
sokich dochodow. Niestety w obecnie stosowa-
nym systemie obcigzenia, sg wysokie, nawet jesli
nie osiggamy dochodu i generujemy strate. Jakie
sg obecnie najwigksze wyzwania przez sektorem
MSP?

W zakresie polityki fiskalnej jednym z najwiekszych
osiggnie¢ byto wprowadzenie podatku liniowego,
z ktorego zadowoleni byli zaréwno przedsiebiorcy,
jak i rzadzacy. W ciggu pieciu lat po wprowadzeniu
podatku liniowego dla osoéb fizycznych prowadzacych
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dziatalnos¢ gospodarczg dochody budzetowe sie
podwoity. Jeszcze w 2015 roku wptywy z podatku
liniowego wynosity 18,3 mid zt, a w 2020 — 35,4 mld
zt. Podatek liniowy jest prosty, nie zaktada wprawdzie
zadnych ulg, ale tez pozostawia fundusze na
odtworzenie $rodkow trwatych, dzieki czemu sektor
MSP mocno sie rozwija. W zwigzku z powyzszym
uwazam, ze nie powinno wprowadzac sie zmian w
funkcjonowaniu tego rozwigzania. Przed wejsciem
w zycie Polskiego tadu walczytem o to, by rzad
przychylit sie do mojego postulatu obnizenia sktadki
zdrowotnej dla rozliczajgcych sie podatkiem liniowym
z 9% do 4,9%, co ostatecznie udato sie osiggnac.

Poza uwarunkowaniami prawnymi i obcigzeniem
fiskalnym, jak rowniez pedzgca cyfryzacjg i rozwojem
e-commerce w gidwnej mierze spowodowanym
okresem lockdownéw, obecnie ogromnym
wyzwaniem dla przedsiebiorcow jest dywersyfikacja
tancuchéw dostaw. Sytuacja za naszg wschodnig
granicg wymusza zmiane kierunkéw dziatalnosci
eksportowej, atakze poszerzenie obecnoscinainnych
zagranicznych rynkach nieobjetych sankcjami. Wojna
na Ukrainie stawia przed polskimi przedsigbiorcami
wiele wyzwan. Jednym z nich jest na przyktad eksport
ukrainskich towarow, szczegolnie zbéz i drobiu, poza
Europe. W momencie, gdy port w Odessie nie moze
by¢ wykorzystywany, szansg zaréwno dla ukrainskich
rolnikéw, jak i polskich spedytoréw jest wykorzystanie
polskich portéw do transportu. Konieczne sa regulacje
prawne, ktére umozliwig otwarcie tej drogi i pomoga
nie tylko polskiemu i ukrainskiemu biznesowi, ale
takze moga zapobiec klesce gtodu m.in. w Afryce.

Popetnianie btedow jest naturalne, ale
odpowiedzialnos¢ za nie réwniez powinna by¢
realna. Jak wyglada odpowiedzialno$¢ urzednika
za popelnione bledy?

Dla mnie, jako Rzecznika MSP, wazne jest, by btedéw
urzednikéw przez ktére cierpig przedsiebiorcy byto
jak najmniej. Stad jednym z postulatéw w ramach
.Dziesigtki Rzecznika” jest realna odpowiedzialnosé
dyscyplinarna i majagtkowa urzednikow. Aktualnie
funkcjonujacy system dyscyplinowania urzednikéw
nie dziata w praktyce i potrzebna jest nowelizacja
ustawy o] odpowiedzialnosci majatkowej
funkcjonariuszy publicznych za razgace naruszenia
prawa oraz ustaw: o stuzbie cywilnej i pracownikach
urzedow panstwowych. W obecnym stanie prawnym
sprawy dyscyplinarne rozpatrujg komisje zfozone z

urzednikéw tego samego szczebla. Proponuje, aby
sprawy dyscyplinarne rozpatrywane byly przez organ
wyzszego rzedu, pod kontrolg izb dyscyplinarnych
powotanych przy organach nadzorujgcych prace
poszczegolnych urzedow.

Mali przedsiebiorcy czesto nie oddzielaja,
majatku prywatnego od prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Mozna powiedzie¢, ze dziatalnos¢
jest polaczona z prywatnym majatkiem i
dorobkiem wielu pokolen. Ryzyko prowadzenia
dziatalnosci przez malego przedsiebiorce jest
ryzykiem utraty wszystkiego. Czy nie powinnismy
systemowo wspiera¢ - szczeg6lnie grupy mikro-
przedsiebiorcow?

W  przypadku gdy mamy do czynienia z
odpowiedzialno$cig majgtkiem - zawsze
najbezpieczniejsza jest spotka z o0.0. wtedy za
zobowigzania odpowiada spotka, a nie wspolnik.
Przepisy Kodeksu spoétek handlowych zawierajg
szczegolng regulacje (art. 551 K.s.h.) na potrzeby
przeksztatcenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej.

Czym jest Dziesigtka Rzecznika MSP? Jakie
korzysci dla firm z tego wynikaja?

Dziesigtka Rzecznika MSP to zbiér rozwigzan
systemowych, ktére znajdujg poparcie wsrdd
ponad 340 organizacji zrzeszonych w Radzie
Przedsiebiorcow przy Rzeczniku MSP. Postulaty
dotyczg m.in. reformy ZUS dla przedsiebiorcow w
kierunku dobrowolnosci sktadki wzorem Niemiec a na
te chwile wykres$lenia limitow korzystania z Matego
ZUS Plus, by z tego udogodnienia mogto korzystac
jak najwiecej przedsiebiorcow, stosowania vacatio
legis przynajmniej potrocznego przy zmianach
prawa gospodarczego naktadajgcych obowigzki
dla przedsiebiorcow czy zakaz naktadania przez
ustawodawce nowych obowigzkéw biurokratycznych
dla mikroprzedsiebiorcéw oraz redukcja obecnie
istniejgcych.  Wdrozenie Dziesigtki Rzecznika
doprowadzitoby @ do  faktycznego  stosowania
Konstytucji Biznesu, ktéra niestety obecnie realnie
nie jest przestrzegana. Doskonale pokazuje to
ostatni przyktad procedowania Polskiego tadu, z
ktérego ostatecznym ksztattem przedsiebiorcy mogli
zapoznac sie de facto tuz przed jego wejsciem zycie.
Ze wszystkimi punktami ,Dziesigtki” mozna zapoznac¢
sie na stronie internetowej rzecznika. .
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Co udato si¢ osiagnaé¢ Rzecznikowi MSP w
ostatnichlatach.Prosze o przyblizenie czytelnikom
Podlaskiego Managera, jakiej pomocy moga
oczekiwac przedsigbiorcy?

Nie kazdg firme, szczegdlnie matg, sta¢ na dziat
prawny, czy nawet prawnika. Moje biuro skutecznie
wypetnia te Iluke, reprezentujgc przedsiebiorcow
w sporach z organami administracji publicznej
takimi jak sady administracyjne, urzedy skarbowe,
czy ZUS, jak rowniez opiniujgc projekty ustaw czy
rozporzadzen. Bardzo duzo spraw udato sie zatatwi¢
pozytywnie. Licze, ze ustawowe umocowanie
Rzecznika MSP bedzie jeszcze silniejsze, tak by
mogt wstepowacé takze do proceséw cywilnych w
sprawach z zakresu ubezpieczen spotecznych.
Widac¢, ze jest zapotrzebowanie na prace Rzecznika
MSP, na co wskazuje liczba spraw, z jakimi zwracajg
sie do biura przedsiebiorcy. W samym tylko 2021 roku
prowadzilismy 7835 spraw, to wzrost o ponad 26%
w porownaniu do poprzedniego roku. Interwencje
dotyczg spraw z zakresu prawa administracyjnego
materialnego, prawa podatkowego i ubezpieczen
spotecznych. W zwigzku z przepisami wprowadzonymi
w czasie pandemii, wstepowatem réwniez do licznych
postepowan dotyczgcych subwencji w ramach Tarcz
Finansowych PFR i Tarcz Antykryzysowych.

Z waznych spraw, ktore udato mi sie osiggnac jest na
pewno wspomniana juz obnizka skfadki zdrowotnej
dla ,liniowcow” z 9% do 4,9%, jak rowniez w wyniku
dziatalnosci legislacyjnej Rzecznika MSP doszto do
podpisania ustawy przez Prezydenta RP utatwiajgcej
zatrudnianie cudzoziemcow spoza Unii Europejskiej.
Wstagpitem takze do dwdch postepowan toczgcych sie
przed Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskie;j.
Dotyczyly one stosowania obnizonej stawki
VAT wobec podatnika, sprzedajgcego na wynos
produkty gastronomiczne i mechanizmu stosowania
opodatkowania  wewnagtrzwspdlnotowych  nabyé¢
towaréw. W obu przypadkach TSUE w znacznej
czedci podzielit mojg wolnorynkowg argumentacje.
W 2021 roku interweniowatem w licznych sprawach
zwigzanych z  obostrzeniami  wprowadzonymi
na czas pandemii koronawirusa. Wykorzystujgc
swoje uprawnienia, doprowadzitem m.in. do
natychmiastowego wstrzymania wykonania decyzji,
a nastepnie umorzenia kary w wysokosci 30 tys.
ztotych dla restauratora z tukowa. Analogiczny finat
miata sprawa przedsiebiorcy prowadzgcego sitownie
w Poznaniu, ktéremu sanepid musiat zwréci¢ kare w
wysokosci 10 tys. ztotych. Przedsiebiorcy w ostatnim
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trudnym dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
czasie mogli liczy¢ na wsparcie ze strony Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebiorcow.

W czerwcu po raz kolejny odbedzie sie Dzien
Przedsiebiorcy. Czego zyczy Pan przedsiebiorcom
z okazji ich swieta?

Przede wszystkim przedsigbiorcom zycze, by mogli
funkcjonowa¢ w ramach stabilnego otoczenia
prawno-gospodarczego w Polsce, ktore mam
nadzieje nadejdzie po obecnym okresie niepewnosci
i rosngcych cen. Polacy wielokrotnie pokazywali, ze
sg w stanie mimo przeciwnosci przetrwa¢ momenty
trudne i wyjs¢ na prostg. Tego z calego serca
wszystkim przedsigbiorcom 2zycze jednoczesnie
zapewniajgc 0 moim wsparciu w ramach petnienia
obowigzkéw Rzecznika MSP.

Czy znajduje Pan czas na realizacje swoich
zainteresowan i pasji?

W ostatnim czasie jest to bardzo trudne, poniewaz
spraw, z ktorymi zgtaszajq sie do mnie przedsiebiorcy
jest bardzo duzo, a obecna sytuacja geopolityczna
i gospodarcza bedzie ten trend pogtebiata. Jak
kazdy staram sie jednak na tyle, na ile to mozliwe
wygospodarowac¢ czas na spotkania z najblizszymi
oraz odpoczynek. Mam patent Zzeglarski i bardzo
lubie zeglowaé, w Polsce mamy do tego doskonate
warunki, z czego chetnie korzystam.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawial Janusz Baczewski
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WYDARZENIA W BIZNESIE

amact Lty

Z pania dr Dorota Sikora-Fernandez, ekspertem w zakresie

wdrazania rozwigzan Smart City,

adiunktem w Katedrze

Zarzadzania Miastem i Regionem Uniwersytetu kodzkiego,
rozmawia Adam Walicki, prezes Instytutu Kronenberga.

Adam Walicki - Pani Doktor, zacznij-
my od waznego pytania. Dlaczego
powinni$my by¢ dzis smart? Jak na-
lezy postrzegac¢ idee Smart City? Czy
bardziej przez pryzmat technologii
ICT, czy moze przez pryzmat czilo-
wieka coraz bardziej zagubionego
we wspotczesnym swiecie?

Dorota Sikora Fernandez - Smart w ttu-
maczeniu z jezyka angielskiego oznacza
»Sprytny”, natomiast spryt to nic innego,
jak zdolnos¢ szybkiego i praktycznego
radzenia sobie w trudnych sytuacjach.
Od wielu lat zyjemy w zmiennym, bardzo
ztozonym i niepewnym otoczeniu, okre-
$lanym jako $wiat VUCA. To akronim
od angielskich stéw volatile, uncertain,
complex i ambiguous, czyli wiasnie nie-
stabilny, niepewny, ztoZzony i niejedno-
znaczny. Na te cechy otoczenia muszg
szybko reagowac takze wszystkie orga-
nizacje, w tym samorzgdy, miedzy inny-
mi po to, aby skutecznie adaptowac¢ sie
do zachodzgcych zmian i szybko reago-

wac na rézne kryzysowe sytuacje. VUCA
bardzo zakidca obraz przysziosci, dlate-
go sprawna i szybka reakcja na zmiany
staje sie niezbedna, aby zmniejszy¢ nie-
pewnos¢ funkcjonowania. Samorzady
na catym Swiecie muszg takze sprostac
wielu nowym wyzwaniom w zakresie za-
rzgdzania sprawami publicznymi, szcze-
golnie pokazujg to ostatnie lata — zmiany
klimatu, kryzys migracyjny, pandemia
COVID-19, wojna na Ukrainie i zwigza-
na z nig kwestia pomocy uchodzcom
sprawiajg, ze kluczowy staje sie szybki
przeptyw informacji, odpowiednie ich
przetwarzanie oraz wykorzystywanie do
sprawnego podejmowania decyzji. Do
tego potrzebujemy technologii ICT, po-
zwalajgcych na gromadzenie i przetwa-
rzanie danych. Dodatkowo mamy takze
rozwigzania technologiczne utatwiajg-
ce funkcjonowanie w miescie, zaréwno
mieszkancom, jak i administracji pu-
blicznej. Postep technologiczny jest nie-
zwykle szybki. Dzi$ nie mozemy unikac

zaawansowanych technologii i ba¢ sie
ich. Obserwacja najnowszych trendow i
czynnikow kreujgcych wzrost gospodar-
czy prowadzi do refleksji, z ktorej wynika,
ze rozw0j zaawansowanych technologii
skutkuje automatyzacjg i autonomizacjg
procesow produkcyjnych, biznesowych,
a takze — co istotne — nawet decyzyj-
nych. Te ostatnie dotyczg takze miast.
Ryzyko polega na tym, ze jesli techno-
logia bedzie wykorzystywana bez rozpo-
znania realnych potrzeb mieszkancéw
to bedzie wylgcznie gadzetem, w diugiej
perspektywie mato przydatnym i dosé
kosztownym. Do tego technologia nie
poprawi zaufania a co za tym idzie, nie
zbuduje poprawnych relacji miedzy po-
szczegOblnymi interesariuszami miasta. A
o to przeciez chodzi w smart city — aby
madrze wdraza¢ rozwigzania z zakresu
ICT i tym samym odpowiadac¢ na potrze-
by réznych podmiotow w miescie, zeby
coraz lepiej sie w nim mieszkato, pro-
wadzito biznes czy po prostu spedzato
czas.

A.W. - Koncepcja Smart City 3.0 taczy
inicjatywy dawcoéw technologii, wizjo-
nerskie projektowanie zmian przez
wilodarzy miast z trzecim elementem
jakim jest aktywnosé¢ i zaangazowanie

mieszkancow. Czy polaczenie tych
trzech elementéw nie wystarcza? Ja-
kie znaczenie ma kreacja specjalnej
figury projekcyjnej Smart Citizen?
Czy przypadkiem nie przesadzamy w
tworzeniu poje¢ na wyrost?
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D.S.F. - Stynny podziat miast smart, opra-
cowany przez Boyda Cohena, rzeczywi-
$cie wskazuje na wykorzystanie na tym
najwyzszym poziomie 3.0 potencjatu wy-
nikajgcego z kapitatu spotecznego i zaan-
gazowania roznych grup interesariuszy
w proces budowania miejskiej inteligen-
cji. Do tego jednak potrzebny jest wyso-
kiej jakosci kapitat spoteczny, ktérego
niestety w Polsce brakuje. Wystarczy
przypatrze¢ sie konsultacjom spotecz-
nym, na ktére najczesciej przychodzag
wytgcznie te osoby, ktére sg przeciwne
jakiemus dziataniu i nie wnoszg wiele do
debaty. Wtedy miasto nie ma zadnych
korzysci z takiej wspotpracy, a dodatko-
wo proces inwestycyjny zamiast zostaé
usprawniony, wydtuza sie. Nie jest to
zatem tak oczywiste, ze wladze lokalne
majg stuchaé¢ mieszkancow we wszyst-
kim. Istotny jest takze poziom dojrzato-
$ci tych mieszkancow do podejmowania
aktywnosci obywatelskiej. Czyli z jednej
strony mamy dojrzatego smart obywa-
tela, ale po drugiej stronie potrzebny
jest lider we wtadzach lokalnych, ktéry
potraktuje obywatela, jak partnera w za-
rzagdzaniu i bedzie chciat z nim wspot-
pracowac. To szalenie trudne w naszych
realiach politycznego uwiktania samo-
rzgdowcow.

A.W. - Gdy méwimy o przyszitosci mia-
sta pojawia sie figura Smart Citizen.
Zastanowmy sie przez chwile jaka
wiedzg na temat miasta i jego funkcji
ma kandydat na Smart Obywatela?
Co wie na temat Smart City, czy tez
nowych technologii? Czy rzeczywi-
$cie jesteSmy juz smart?

D.S.F. - Jezeli przyjmiemy, ze to jest oby-
watel swiadomy nie tylko swoich praw
w miescie, ale takze obowigzkéw pro-
wadzgcych do wigczenia sie w proces
wspoétrzgdzenia miastem, aktywny pod-
czas konsultacji spotecznych i zaznajo-
miony chociaz na podstawowym pozio-
mie ze specyfikg zarzgdzania sprawami
publicznymi, to tak jak powiedziatam
wczesniej, staje sie on elementem nie-
zbednym do funkcjonowania smart city
w ujeciu petniejszym niz tylko techno-
kratycznym. Duzym problemem w mojej
opinii jest jednak niski poziom debaty
publicznej generalnie w Polsce, poczy-
najgc od szczebla krajowego i schodzac
na ten najnizszy lokalny szczebel, row-
niez na linii mieszkancy — wtadze lokal-
ne. Chciatabym tez wierzy¢, ze ludzie
wiedzg o co chodzi w smart city, jak row-
niez to, ze rozwoju miast w tym kierunku

o WYDARZENIA W BIZNESIE

nie zaczyna sie od aplikacji miejskiej, ale
niestety taka narracja do nich sie przebi-
ja. Czesciowo wine za to ponoszg ran-
kingi opracowywane w wiekszosci przez

firmy konsultingowe, uwzgledniajgce
wytgcznie zaawansowanie technologicz-
ne miast. Z kolei samorzadowcy czesto
popetniajg ten btad, ze traktujg smart city
jako pewng strategie marketingowg dla
miasta, zapisujagc w dokumentach stra-
tegicznych slogany, ktére moze i Swiet-
nie brzmia, ale nie idg za nimi konkretne
dziatania odpowiadajagce na potrzeby
spotecznosci lokalnej i przynoszgce jej
wymierne korzysci. Korzysci ze smart
city nie rozktadajg sie rownomiernie i
istotne jest, zeby mieszkancy wiedzieli,
ze to oni majg by¢ gtéwnymi beneficjen-
tami technologii wdrazanych w miastach.
Problemem moze by¢ jednak zaufanie
spofeczenstwa do zaawansowanych
technologii. Jego poziom rzeczywiscie
poprawia sie, jednak nadal jest zbyt ni-
ski, zebysmy mogli méwié o swiadomym
cyfrowo smart obywatelu. Nie jestesmy
tez przyzwyczajeni do tego, zeby tech-
nologia nadmiernie wkraczata w naszg
prywatno$¢, tak jak dzieje sie to np. w
krajach azjatyckich, ale jednoczes$nie zu-
petnie nieSwiadomie zostawiamy w sieci
dane o nas samych, warte setki tysiecy
ztotych. Kompetencje cyfrowe tez nie
napawajg optymizmem. Korzystamy z
Internetu, uczymy sie i pracujemy zdal-
nie, robimy w ten sposéb zakupy, ale na
przyktad wcigz za stabo zabezpieczamy
sie cyfrowo.

AW. - Czy w polskiej
rzeczywistosci miejskiej nie
mamy przypadkiem problemu
z kolizjg priorytetow? Po pierwsze
staramy sie unowoczesni¢
nasze miasta wprowadzajac

rozwigzania smart city a po drugie
bardzo nieefektywnie = walczymy
z wszechobecnym chaosem

przestrzennym. Czy walka z
chaosem przestrzennym nie powinna
by¢ elementem transformaciji
osrodkéw miejskich? A moze ktos
w rozwigzaniach smart city celowo
pomija ten fundamentalny problem?
D.S.F. - Aspekt przestrzenny
rzeczywiscie prawie nie istnieje w
debacie o smart city. Czasem przewija
sie w kontekscie wykorzystywania ICT
w planowaniu przestrzennym. Walka z
chaosem przestrzennym jest pierwszym
krokiem w kierunku smart city, a jest
on ogromny w polskiej rzeczywistosci.
,otudia nad chaosem przestrzennym”
przygotowane przez specjalistow
z Komitetu Zagospodarowania
Przestrzennego Kraju PAN pokazuja,
ze koszty tego chaosu wynoszg ponad
80 mid. zilotych. Ponosimy je my
wszyscy — mieszkancy, przedsiebiorcy,
samorzady. Dlatego jest to w mojej opinii
jeden z najwazniejszych obszardw,
ktory powinien by¢ wsparty szeroko
rozumiang  cyfryzacjg planowania
przestrzennego w oparciu o konkretne
dane przestrzenne. Ewolucja do jakiej
dosztlo w kontekscie nowych danych
oraz nowych technologii prowadzi do
zmiany w podejsciu do zarzgdzania
miastem, ktére Anthony Townsend
nazywa zarzgdzaniem ,napedzanym
danymi”. To nowe spojrzenie na
podejmowanie decyzji w miescie
otwiera szereg nowych mozliwosci
lepszego monitorowania i zrozumienia
srodowiska miejskiego, w tym lepszego
gospodarowania przestrzenig w
miastach. Dane odzwierciedlajg przeciez
relacje przestrzenne, jakie zachodzag
w miescie miedzy poszczegdinymi
systemami jego funkcjonowania, miedzy
jego uzytkownikami oraz miedzy samym
miastem a jego otoczeniem, stajgc sie
kluczowym warunkiem racjonalnego
podejmowania decyzji zwigzanych z
kierunkami rozwoju.
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A.W. - Aktualnie koncepcja Smart
City wpisuje sie przede wszyst-
kim w procesy rozwojowe du-
zych i wigkszych miast. Smart City
ewoluuje. Czy nie przesadzamy
z tworzeniem idei o rozwigzan
Smart Village, ktéra ma zdaniem in-
stytucji UE budowaé zmiane smart w
mniejszych miejscowosciach i na ob-
szarow wiejskich?

D.S.F. - Jesli zatozymy, ze idea Smart
City ma prowadzi¢ do lepszego zycia
spotecznosci lokalnych i ogranicza-
nia kosztdw spotecznych to absolutnie
nie przesadzamy. Nie ma wtedy zna-
czenia czy jest to duze czy mniejsze
miasto, albo wies. Koncepcja Smart
Village rozwineta sie po przyjeciu przez
Unie Europejskg w 2016 roku dekla-
racji ,Lepsze zycie na obszarach wiej-
skich”, zwanej tez deklaracjg z Cork 2.0.
Ma ona przede wszystkim prowadzi¢
do zatrzymania depopulacji obszaréow
wiejskich poprzez takie projekty, kto-
re majg da¢ miodszym pokoleniom
dobry powdd do pozostania na wsi lub
powrotu tam na przyktad po zakonczeniu
nauki w wiekszym miescie, miedzy inny-
mi poprzez wzmocnienie infrastruktury
cyfrowej na obszarach wiejskich.

A.W. - Rozwinmy watek Smart Village.
Ktoére z szesciu, bazowych obszaréw
smart city moga by¢ najlepszym po-
lem do wdrozen koncepcji Smart Vil-
lage? Smart Governance, Smart Eco-
nomy, Smart People, Smart Living,
Smart Mobility, Smart Environment, a
moze jeszcze cos innego?

D.S.F. - Od koncepciji tej oczekuje sie
dos¢ szerokich efektdw spoteczno-
gospodarczych, a zatem duzy potencjat
ma wymiar smart economy poprzez
podejmowanie dziatan pobudzajgcych
lokalng przedsiebiorczos¢. W krajach
azjatyckich i obu Amerykach w
odniesieniu do Smart Village
wskazuje sie gidwnie na dziatania
zwigzane ze zrownowazonym
rolnictwem, wykorzystaniem OZE oraz
zapobieganiem zmianie klimatu, czyli
zdecydowanie aspekty Srodowiskowe.
Z kolei w Europie czesciej moéwi sie o

wzmachianiu spotecznosci lokalnych
i poprawie dostepnosci do ustug
publicznych.

A.W. - Pandemia, kryzys gospodar-
czy, energetyczny i wojna w Ukrainie
to obiektywne przeszkody rozwojowe
polskich miast. Jak Pani zdaniem ak-
tualne problemy swiata i wynikajace z
tego mozliwe ograniczenia finansowe
samorzagdow wplyng na wdrazanie
rozwigzan z obszaru smart city? Beda
akceleratorami, czy moze beda op6z-
nia¢ proces?

D.S.F. - Wierze, ze to doskonaty czas
dla smart cities. Wydarzenia kryzysowe
towarzyszg ludzkosci od lat, a odpowie-
dzig na nie byto poszukiwanie rozwigzan,
dajgcych szanse na ograniczanie nega-
tywnych skutkéw zaistniatych zdarzen.
Mozna powiedzie¢, ze miasta stajg sie
smart w kazdym momencie progowym
ewolucyjnego rozwoju. Dzisiaj juz wi-
da¢, ze pandemia przyspieszyta proces
cyfryzacji administracji publicznej. Stata
sie katalizatorem zmian technologicz-
nych, biznesowych i spotecznych, ktére
prawdopodobnie nie zakoncza sie wraz
z koncem kryzysu zdrowotnego. Kryzys
energetyczny zapewne wptynie na po-
szukiwanie lepszych i tanszych rozwia-
zan w zakresie energii pochodzgcej ze
zrodet odnawialnych. Wojna na Ukrainie
pokazata, ze jako spoteczenstwo umie-
my si¢ organizowac i oddolnie pomagac,
zostawiajgc podziaty polityczne czy kul-
turowe w tyle. To jest niezmiernie wazne
dla budowy spoteczenstwa obywatel-
skiego i wysokiej jakosci kapitatu spo-
tecznego. Zaistniate ograniczenia finan-
sowe samorzgdow by¢é moze sprawig,
ze niedoceniana dzisiaj formuta partner-
stwa publiczno-prywatnego smart nabie-
rze tempa we wdrazaniu projektow.

A.W. - Smart City to bez watpienia tak-
ze korzysci dla biznesu. Jak biznes
moze si¢ wlaczyé w proces projek-
towania i wdrozen? Czy biznes moze
by¢ aktywnym uczestnikiem sieci
wspolpracy? Jaka role w tym caltym
procesie moga odgrywac srodowiska
przedsiebiorcow?

WYDARZENIA W BIZNESIE R

D.S.F. - Dobrze bytoby, gdyby biznes
byt partnerem we wdrazaniu projektéw
smart city, a nie wytacznie dostawcag
gotowych rozwigzan najwiekszym be-
neficjentem. Korzysci ze smart city nie
rozktadajg sie réwnomiernie i wazne
jest, aby wiedzie¢ kto i w jakim stopniu
jest beneficjentem rozwigzan opartych
na ICT. Biznes bedzie aktywnym partne-
rem do wspotpracy tylko w przypadku,
gdy wiadze lokalne bedg swiadomym
koordynatorem realizacji strategii smart
city odpowiadajgcej na lokalne potrzeby.
Dlatego duzg role upatruje w lokalnej
przedsigbiorczosci, ktéra moze wigczyé
sie w realizowane projekty z obszaru
smart city i smart village.

SMART CITY INDEX, PRZYGOTOWANY PRZEZ SZKOLE
BIZNESU IMD, TO JEDEN Z WIELU RANKINGOW MIE-
RZACYCH POZIOM ROZWOJU GLOBALNYCH SMART CI-
TIES. 118 MIAST OCENIANYCH JEST W SKALI AAA DO
D, PRZY CZYM AAA TO OCENA NAJLEPSZA. GEOWNE

KRYTERIA OCENY TO ZAAWANSOWANIE TECHNOLO-
GICZNE ORAZ ROZWO) INFRASTRUKTURY MIEJSKIE.
W TYM RANKINGU ZNALAZLY SIE TEZ 2 POLSKIE MIA-
STA - WARSZAWA NA 75 MIEJSCU | WROCEAW NA 80
W 2021 R. 0BA OTRZYMALY OCENE CCC.

Dr Dorota Sikora-Fernandez - Adiunkt w Katedrze Zarzgdzania Miastem i Regionem Uniwersytetu tédzkiego.
Od ponad 10 lat zajmuje sie badaniem potencjatu miast w zakresie wdrazania strategii Smart City. Jest au-
torkq i wspdtautorkg licznych publikaciji dotyczgcych Smart Cities, innowaciji miejskich oraz mieszkalnictwa,
w tym kluczowej publikaciji ,Koncepcja Smart City na tle proceséw i uwarunkowan rozwoju wspdtczesnych

miast"”. Jej zainteresowania naukowe dotyczqg problematyki rozwoju miast i polityki miejskiej, w szczegdlnosci
funkcjonowania Smart Cities, technologii w zarzgdzaniu miastem oraz zréwnowazonym rozwojem obszardw
miejskich. Odbyta staze naukowe w National Center for Smart Growth Research and Education University of
Maryland, USA oraz w Universidad Nacional del Sur, Argentyna. Jest stypendystkg rzgdu Meksyku.
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BPS Leasing S.A. jest Spotkg, w Grupie BPS tworzgcej najwiek-
sze zrzeszenie Bankdw Spotdzielczych, ktéra na rynku istnieje od
ponad 10 lat, a w regionie podlaskim jako Oddziat Regionalny od
ponad 5 lat. Region podlaski, od samego poczatku utworzenia
Oddziatu, reprezentowany jest Regionalnego Dyrektora Sprzeda-
zy Panig Joanne Stefanowicz, $wietnego menedzera, posiadaja-
cg nie tylko wieloletnie doswiadczenie w branzy leasingowej, ale
takze podchodzaca indywidualnie do kazdego Klienta, dbajgcg o
utrzymanie bardzo dobrych relacji z Klientem.

Misjg firmy jest dostarczanie nowoczesnych ustug w zakresie le-
asingu i faktoringu, w celu wsparcia ich rozwoju, utrzymujgc dtu-
goterminowe, oparte na partnerstwie relacje biznesowe, a umiej-
scowienie dwodch produktéw w jednej Spotce oznacza szybszy,
prostszy i kompleksowy dostep do obu tych produktow.

Oferta Spdtki dostepna jest nie tylko we wlasnych Oddziatach Re-
gionalnych, ale takze w Banku BPS S.A. oraz w ponad 100 Ban-
kach Spétdzielczych wspotpracujgcych ze Spétka.

BPS Leasing i Faktoring to Spétka wielokrotnie wyrézniana, jak
chociazby Laurem Klienta Grand Prix 2021 w kategorii ustugi fi-
nansowe; Ztotym Laurem Klienta, tym razem za rok 2022 w kate-
gorii ,innowacyjna oferta leasingowa”, otrzymanymi certyfikatami
,Firma Godna Polecenia” oraz ,Wiarygodny Partner w Biznesie”
czy otrzymanym jako jedna z trzech firm leasingowych, obok EFL
i PKO Leasing, wyréznieniem ,Perty Polskiego Leasingu” za rok
2021, w zwigzku z dynamicznym wzrostem sprzedazy leasingu
oraz wprowadzeniem innowacyjnych rozwigzah biznesowych,
uwzgledniajgcych przede wszystkim potrzeby klientdbw w okresie
pandemii oraz wspierajgcych ich na biezgco w prowadzonej dzia-
falnosci gospodarcze;.

ROLA |ZNACZENIE LEASINGU W GOSPODARCE

Rok 2021 i poczatek roku 2022 byly dla sektora leasingowego bar-
dzo dobre i zdecydowanie potwierdzity role i znaczenie leasingu
w finansowaniu modernizacji i tempa rozwoju polskiej gospodar-
ki. Jak podata organizacja branzowa Zwigzek Polskiego Leasing
(ZPL), zrzeszone w tym zwigzku firmy leasingowe zanotowaty w
2021 roku w poréwnaniu z rokiem 2020 duze wzrosty wolumenow
finansowania przedmiotéw w drodze leasingu.

Wedtug danych ZPL w 2021 r. firmy leasingowe udzielity facznie
finansowania na poziomie 88 mid zt i jest to wynik o 30,7%
wyzszy niz w roku 2020. Najwigkszg (54,1%) grupa Klientow tej
branzy sg mikro firmy o obrotach do 5 min zt oraz firmy o obrotach

e ]

0 SPOLCE BPS LEASING S.A.

E BPS Leasing i Faktoring

POZMNAI NASZA OFERTE
leasing i faktoring w jednym miejscu

miedzy 5, a 20 min zt (19,6% Klientéw), co daje tgcznie az 73,7%
korzystajgcych z leasingu, definiowanych jako mikro i mate firmy.
Na tym tle jeszcze lepiej prezentujg sie roczne wyniki Spotki BPS
Leasing S.A., ktéra w 2021 r. odnotowata wzrost sprzedazy le-
asingu o 51,3% w stosunku do roku 2020.

KOMPLEKSOWA OFERTA

Wyniki Spotki pokazujg, ze przede wszystkim leasing stanowi -
szczegolnie dla firm z sektora MSP - naturalne i czesto podstawo-
we zrédto finansowania zakupu i uzytkowania srodkéw trwatych,
a Spotka BPS Leasing S.A., w wyniku podejmowanych dziatan,
jest coraz bardziej rozpoznawalna na rynku.

Leasing to alternatywa klasycznego finansowania kredytem ban-
kowym, majgca jednak swojg przewage w szybkosci dziatania
Finansujgcego. Oferte leasingowg Spdtki cechuje przejrzystosé
optat i dopasowanie obcigzen do rodzaju prowadzonej dziatalno-
$ci, np. do sezonowosci. Oferta obejmuje zaréwno leasing rucho-
mosci jak samochodéw osobowych, dostawczych i ciezaro-
wych, innych srodkéw transportu, maszyn i urzagdzen a takze
nieruchomosci (komercyjnych). Spoétka angazuje sie mocno w
leasing inwestycji w odnawialne zrodta energii, przede wszystkim
w zakresie leasingu ogniw i instalacji fotowoltaicznych. Wspét-
pracuje z Klientami, ktérzy inwestujg w nowoczesne pojazdy,
spetniajgce normy ekologiczne i srodowiskowe, np. samochody
zasilane skroplonym gazem ziemnym LNG. W 2021 roku Spétka
poszerzyta zakres dziatalno$ci o faktoring, wprowadzajgc w tej linii
biznesowej m.in. prostg odmiang faktoringu, tzw. faktoring abo-
namentowy. Faktoring zapewnia poprawe ptynnosci finansowe;j i
zwieksza mozliwosci inwestycyjne Klientow. W ten sposoéb Klient
otrzymuje od BPS Leasing i Faktoring kompleksowg i jednorodng
oferte ustug finansowych, za$ wykorzystujgc efekt skali staje sie
zdecydowanie bardziej konkurencyjnym uczestnikiem rynku oraz
kreuje swojg firme i marke jako stabilny, wiarygodny i dynamicznie
rosnacy podmiot.

W potagczonej produktowo Spoétce ma miejsce szereg synergii biz-
nesowych dla Klientéw. Dziatalno$¢ biznesowa Spoétki to model
wszechstronnej i elastycznej oferty, zarbwno od strony biezg-
cego finansowania uzytkowania srodkéw trwatych, jak i zapewnia-
nia znaczgcej poprawy ptynnosci finansowej. To ponadto ustugi
towarzyszace, takie jak przy leasingu obstuga rejestracyjna czy
kompleksowa oferta ubezpieczenia, a przy faktoringu administro-
wanie i zarzadzanie naleznosciami, badanie wiarygodnosci ptat-
niczej kontrahentéw oraz przejmowanie ryzyka ich potencjalnej
niewyptacalnosci.

Oferujgc jednoczesnie leasing i faktoring stwarzamy Klientom mozliwosci petnej obstugi leasingowej i faktoringowej w

ramach jednego podmiotu. Obroty i wyniki Spotki potwierdzajq, iz

jjeta w Grupie Kapitatowej BPS strategia sprzedazy

tych produktow przynosi planowane rezultaty, a profesjonalna kadra Spotki gwarantuje najwyzszy poziom ustug. Dla
swoich Klientow stajemy sie najblizszym partnerem w jego w otoczeniu i regionie dzialania — mowi Tomasz Szurmak,
Prezes Zarzgdu BPS Leasing S.A.
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WSPARCIE BIZNESU o

KONTROLA UNIJNEGO PROJEKTU — CZY JEST SIE CZEGO BAC?

ROZMOWA Z EWA KOZEOWSKA

DYREKTOREM REGIONALNEJ INSTYTUCJI FINANSUJACEJ
PRZY PODLASKIEJ FUNDACJI ROZWOJU REGIONALNEGO

Pani Ewo, na poczatek prosze mi powiedzie¢, ile juz lat
zajmuje sie Pani kontrolami projektéow Unijnych i czuwa
nad prawidlowoscig wydawany srodkow?

Moja ,przygoda” z funduszami — dotacjami dla przedsiebiorstw
trwa juz od 2002 roku, czyli 20 lat. W tym czasie miatam mozli-
wosC¢ obserwaciji, jak te fundusze ewaluowaty, jak przechodzi-
ty od bardzo prostych i dos¢ niskich wartosciowo i procentowo
dotacji z programéw przedakcesyjnych do coraz to bardziej
skomplikowanych programoéw, o wiekszej kwocie i procencie
dofinansowania. Na przestrzeni lat uczyliSmy sie razem z na-
szymi podlaskimi przedsiebiorcami jak te srodki pozyskiwac¢,
jak je wdraza¢ i oczywiscie jak weryfikowa¢ skutek ich oddzia-
tywania zaréwno na poziomie pojedynczego przedsiebiorcy,
jak tez catego regionu. Musze tu przypomnie¢, ze wojewddz-
two podlaskie jako jedno z pieciu wojewddztw Polski Wschod-
niej pierwsze otrzymato srodki na dotacje inwestycyjne. Dzis
trudno w to uwierzy¢, ale poczatkowo nie byto zbyt wielu
chetnych na te srodki. Trzeba byto promowac i wrecz za-
checac¢ przedsiebiorcow, by siegali po dofinansowanie.
A nastepnym krokiem bylo przeprowadzenie beneficjentéw
przez rozliczanie projektéw i zmierzenie sie z kontrolg - czyli
nastepowata weryfikacja planéw, czyli tego, co zapisano we
wnioskach o dotacje z ich realizacja.

Czy pamieta Pani swojg pierwsza kontrole?

Nie pamietam doktadnie projektu, ktory jako pierwszy kon-
trolowatam, ale z pewnoscig pierwsze kontrole projektow in-
westycyjnych byty zdecydowanie mniej skomplikowane niz
obecnie. Sami opracowalismy format kroétkiej notatki, jakg

sporzadzaliSmy z przeprowadzonych czynnosci kontrolnych.
Poniewaz wnioski o dofinansowanie byty bardzo krotkie i syn-
tetyczne, odnosity sie do bardzo podstawowych informac;ji i
celdw, jakie przedsiebiorca miat osiggna¢, to tez zakres za-
gadnien podlegajgcy kontroli nie mogt by¢ obszerny. Z pierw-
szych lat mojej pracy w kontrolach pamietam spotke Aquael
— Bis w Suwatkach. Bytam pod wrazeniem tego zaktadu pro-
dukujgcego akcesoria do akwarystyki. Po wyjsciu z tej firmy
miatam wrazenie, ze jedyne czego tam nie produkowano z
tego asortymentu to rybek.

Obecnie z perspektywy lat, przez ktore kontrolowatam
projekty z co najmniej kilkunastu programow inwestycyj-
nych, a takze wielu o charakterze doradczym i proekspor-
towym widze, jak proces kontrolny ulegt zdecydowanie
ujednoliceniu i sformalizowaniu. Ciesze sie réwniez, ze
polscy przedsigbiorcy, korzystajac z funduszy, rozwijajg sie i
zwiekszajg zatrudnienie. Z pewnoscig moge powiedzie¢, ze
wielu z nich moze $miato konkurowac z firmami regionéw bar-
dziej rozwinietych — czy to na rynku krajowym, czy zagranicz-
nym.

Jakie doswiadczenie i kompetencje a moze nawet cechy
osobowosciowe nalezy mie¢, aby by¢ dobrym kontrole-
rem?

Praca kontrolera funduszy unijnych wymaga kompetenc;ji
multidyscyplinarnych. Trzeba nie tylko doskonale umieé sie
poruszaé w zagadnieniach prawnych regulujgcych kwestie
dotacyjne, ale tez posiada¢ wiedze ksiegowa, prawng, umie¢
czyta¢ przepisy prawa budowlanego, czy tez ochrony $rodo-
wiska. Trzeba tez mie¢ otwarty umyst na inne obszary — jak
procedury ochrony praw wiasnosci intelektualnej, w tym kra-
jowe i miedzynarodowe. Oczywiscie nie trzeba by¢ tu super
specjalista w kazdej dziedzinie, ale przeprowadzenie kontroli
czesto wymaga od nas zgtebiania tajnikow poszczegdlnych
z tych dziedzin. A jak wiadomo — kazdy projekt jest inny, osa-
dzony w innych specyficznych okolicznosciach, a kreatyw-
nos¢ przedsiebiorcdw nie zna granic. Zatem ciggle sie uczy-
my i wyciggamy wnioski z kazdej przeprowadzonej kontroli i
rozstrzygniecia kazdej niestandardowej sytuacji. Jest jeszcze
jedna, chyba zasadnicza kwestia — kazda z oséb kontrolujg-
cych musi kierowac sie zasada, ze od wyniku jej pracy zalezy
z jednej strony czy zostang przekazane, badz tez nie $rodki
beneficjentowi, a z drugiej — ze niejako ,stoi na strazy” prawi-
dtowego wydatkowania srodkéw publicznych. W Zadng strone
nie mozemy sie ,nagina¢” — wszelkie czynno$ci i ustalenia
muszg by¢ zgodne z przepisami prawa.

Czy jakis projekt, ktory pani kontrolowata, szczegdlnie
zapadt w pamie¢?

Chyba nie ma takiego jednego konkretnego projektu, bo byto
ich do te pory zbyt wiele. Niestety najlepiej sie pamieta te
negatywne przypadki, ktore tez zwykle znajdujg swdj finat w
sadzie, bgdz sg przedmiotem postepowania prowadzonego
przez odpowiednie stuzby. Na szczescie takich przypadkéw
jest mato, a zdecydowana wiekszos¢ projektow ma pozytyw-
ny finat.

Moze taki jeden podam przyktad pozytywny, ktéry w sumie i
mnie zaskoczyt. Ot6z jest w Ostrotece rodzinna firma QSGS,
ktéra produkuje pity tasmowe stosowane m.in. w przemysle
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meblarskim. Okazuije sig, ze aby taka pite
wyprodukowag, potrzebny jest ogromny
zaklad. A najbardziej zaskakujgcy jest
fakt, ze czas pracy takiej jednej pity to za-
ledwie kilka godzin. Nasz beneficjent zre-
alizowat projekt polegajacy na moderni-
zacji procesu produkcyjnego — wdrozenia
prac B+R, ktore pozwolity zastosowac
m.in. technologie laserowego spawania
weglikdw do zebow pity. Pozwolito to na
wydiuzenie czasu pracy pity z 4 do nawet
8 godzin. Okazuje sie, ze pily tego pro-
ducenta sg wykorzystywane na przyktad
przez fabryke IKEI w Orli pod Bielskiem
Podlaskim.

Osobng grupg projektow s3g te infrastruk-
turalne, realizowane przez gminy. To
budowa badz przebudowa drog, dosto-
sowanie infrastruktury dla oséb niepetno-
sprawnych, zakup srodkéw komunikaciji i
budowa wiat, przystankéw itp. Zartujemy,
ze kilka ,swoich” ulic i mostéw w Polsce
juz mamy.

Jak wyglada taka kontrola?

Obecnie kontrola to dos¢ ztozony pro-
ces, do ktéorego zaréwno zespot kon-
trolujacy, jak i tez beneficjent, musza
sie przygotowac. Wnioskodawca, ubie-
gajac sie o dofinansowanie, deklaruje we
wniosku, jaki posiada potencjat — kadro-
wy, materialny, czy intelektualny (patenty,
know-how itp.). Wskazuje tez, co zamie-
rza zrobi¢ w ramach projektu i jakie cele
zamierza osiggngc. Te cele mierzone sg
wskaznikami projektu, ktérych nieosig-
gniecie moze wigza¢ sie ze skutkami fi-
nansowymi.

Zadaniem kontrolujgcych jest weryfika-
cja, czy deklaracje wskazane we wnio-
sku o dofinansowanie sg zgodne ze sta-
nem faktycznym — czyli czy beneficjent
rzeczywiscie posiadat konkretne zasoby
na moment sktadania wniosku. Ponadto
weryfikowany jest caly proces realizacji
projektu — czy nastgpit zgodnie z umo-
wg i przepisami obowigzujgcego prawa.
Tu czesto okazuje sie, ze zaskoczeniem
dla przedsiebiorcéw sg wymogi prawa
ochrony srodowiska, ktére dla projektow
obejmujgcych tzw. ,budowlanke”, ale tez
zwigzanych z przetworstwem np. odpa-
dow, czy produkcjg elementéw z tworzyw
sztucznych, nakfadajg dodatkowe obo-
wigzki. Kontrolujgcy sprawdzajg zatem,
czy przedsiebiorca w ramach prowadzo-
nej dziatalnoéci, dokonujgc okreslonych
dziatan inwestycyjnych, posiada wszyst-
kie wymagane decyzje administracyj-
ne, pozwolenia, czy terminowo dokonat
powiadomien odpowiednich instytucji.
W to zagadnienie mozna tez wigczyé

koniecznosc¢ posiadania decyzji UDT dla
niektérych rodzajow urzgdzeh. W przy-
padku projektéw, ktdre zawierajg prace
budowlane, weryfikowany jest petny pro-
ces budowlany — od decyzji srodowisko-
wej, przez pozwolenie na budowe bgdz
jej zgtoszenie, do uzyskania zezwolen na
uzytkowanie obiektu.

Oczywiscie wszystkie czynnosci kon-
trolujgcych opierajg sie na oryginalnych
dokumentach posiadanych przez benefi-
cjenta. Weryfikowana dokumentacja jest
réwniez pod katem finansowo ksiego-
wym — m.in. czy dokumenty sg ujete pra-
widtlowo w ksiegach rachunkowych be-
neficjenta, zgodnie z przepisami prawa.
Czasem okazuje sie, ze brak wymaga-
nych decyzji — np. UDT skutkuje koniecz-
noscig dokonywania korekt naliczanych
dotgd odpiséw amortyzacyjnych, co w
odniesieniu do projektow wieloletnich
moze stanowi¢ nie lada problem réwniez
podatkowy.

Kontrolg objete sg tez projekty tzw. do-
radcze, badz zawierajgce taki kompo-
nent. Tu trzeba pamietac, ze wszystkie
ustugi powinny mie¢ swdj fizyczny wy-
miar w postaci opracowania czy raportu.
Opracowania te badane sg pod katem
ich tresci, zgodnosci zzamodwiong ustugg
i przydatnosci dla przedsiebiorcy. Raport
zakupiony ,do szuflady”, kiedy nikt do
niego nie zaglada, nie moze by¢ akcep-
towany, a jego koszt musi zosta¢ uznany
za niekwalifikowany.

Odrebnym zagadnieniem kontrolnym jest
weryfikacja prawidtowosci dokonywania
zamoéwien przez beneficjentéw. Niestety
btedy na tym etapie skutkujg sankcjami
finansowymi.

Istotng tez kwestig jest zastosowanie
przez beneficjenta wymaganych form
promociji — czy to na swojej stronie www,
czy tez poprzez odpowiedniego oznako-
wania miejsca realizacji projektu, czy do-
kumentacji.

Zwienczeniem kontroli jest weryfika-
cja osiggniecia celdw projektu, ktére sg
mierzone wskaznikami. Brak osiggniecia
wskaznikéw projektu moze wigzaé sie z
pomniejszeniem naleznego do wypfaty
dofinansowania. Brak zas$ osiggniecia
celu projektu — wypowiedzeniem umowy
o dofinansowanie.

Z kontroli opracowywany jest raport, be-
neficjent zas otrzymuje informacje po-
kontrolna, ktéra wskazuje obszary, ktore
zostaty objete kontrolg oraz przypadki
stwierdzonych naruszen i ich ewentu-
alnych skutkéw. Naruszenia ,nienapra-
wialne” majg zwykle sankcje finansowe.
To ostatecznie pokazuje beneficjentowi,

gdzie popetnia btedy — czyli wskazuje
na przysztos¢ obszary, ktére wymagajg
wiekszej czujnosci.

Co aktualnie PFRR kontroluje? Jakie-
go rodzaju sg to projekty?

Aktualnie PFRR kontroluje dos¢ sze-
roka game projektow z Programoéw
Operacyjnych: Polska Wschodnia i
Inteligentny Rozwéj. Od 2018 roku
przeprowadziliSmy okoto 150 kontro-
li z tego zakresu na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Warszawie. Kontrole te dotyczyty
projektow doradczych i inwestycyjnych
zlokalizowanych na terenie catej Polski.
Musze przyznaé, ze wieloletnie doswiad-
czenie w kontrolach bardzo procentuje —
czynnosci zespotu kontrolujgcego prze-
biegajg obecnie zdecydowanie sprawniej
niz na poczatku, staramy sie nie obcig-
za¢ beneficjenta wielodniowg wizytg, a
profesjonalnos¢ i zdobyta dotgd wiedza
réwniez ma znaczenie w bezposrednich
kontaktach z przedsiebiorca, czy jego
ksiegowoscig. Zresztg czynnik ludz-
ki — czyli osoby, ktére poznajemy dzieki
przeprowadzanym przez nas kontrolom
to ogromna wartos¢ dodana naszej pra-
cy. Poznajemy niezwyklych ludzi, czesto
pasjonatow, ktérzy zbudowali swe firmy i
ciggle dazg do nowych celéw.

Co by Pani mogta poradzi¢ wszyst-
kim, ktérzy realizujg projekty unijne i
maja w najblizszej perspektywie kon-
trole ich wydatkowania?

Trzeba pamietaé, ze pomimo duzego
skomplikowania procesu kontroli, to wia-
$nie gtéwnie w interesie beneficjenta jest
ona przeprowadzana i nie trzeba jej sie
baé. Zwykle rozpoczynajgc kontrole, ttu-
macze beneficjentowi, ze trzeba te czyn-
nosci traktowacé raczej jako audyt. Nasze
dziatania dajg mozliwo$¢ uporzgdkowa-
nia pewnych aspektéw zwigzanych z re-
alizacjg projektu — jak na przyktad spra-
wy ksiegowe, czy Srodowiskowe i dzieki
temu uniknagé przykrych konsekwenciji na
przyszios¢. Mysle tez, ze w przypadku
duzych projektow kontrola w trakcie
realizacji projektu jest nawet potrzeb-
na, by beneficjent nie zapedzit sie w
»Slepa uliczke” i przygotowat sie do-
brze do zamkniecia projektu.
Przygotowac sie do kontroli projektu to
znaczy przede wszystkim zweryfikowac
kompletno$¢ dokumentacji oraz upo-
rzgdkowac jg zgodnie z zawiadomieniem
o kontroli. Wazne jest tez, by by¢ otwar-
tym na wspotprace z zespotem kontrolu-
jacym — by proces przebiegt sprawnie.
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JANUSZ BACZEWSKI

PR AUDYT PROJEKTU

ZBEDNY WYDATEK CZY KONIECZNOSC?

Wiekszos¢ z nas spotkata sie juz z pojeciem audytu w
codziennej praktyce. Audyt jest wymagany przy wdrazaniu
nowych rozwigzan, systeméw zarzadzania jakoscig,
finansach i wielu innych dziedzinach. Zatem, czym jest
AUDYT PROJEKTU i dlaczego warto o tym mowic?

Najczesciej audyt projektu, ktéry jest dofinansowany ze
srodkow UE jest wymagany po przekroczeniu pewnego putapu
dofinansowania (np. 2 min euro). Obowigzek przeprowadzenia
audytu okresla regulamin i wytyczne danego konkursu.
Jednak dla wiasnego bezpieczenstwa finansowego warto
czesciej korzysta¢ z mozliwosci przeprowadzenia audytu
projektow finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskie;j.
Przeprowadzenie audytu zabezpieczy projekt, a takze nas
przedsiebiorcéw, przed popetnianiem btedow i niewtasciwg
realizacjg, co w skrajnych przypadkach moze skonczy¢ sie
koniecznoscig zwrotu czesci otrzymanej dotaciji.

Audyt projektu unijnego, to dodatkowe narzedzie
wykorzystywane w zarzgdzaniu projektem. Pozwala na
sprawdzenie przez osoby spoza zespotu wdrazajgcego,
czy przyjete zatozenia zwigzane z realizacjg sg prawidtowe.
Wykryte nieprawidtowosci, jesli takie beda, pozwolg na
poprawienie tego co nie funkcjonuje oraz zaplanowanie i
wdrozenie nowych zasad dalszego prowadzenia projektu.

Kiedy jest najlepszy czas na audyt projektu?

To wazne pytanie i nie ma jednej odpowiedzi. Z doswiadczenia
wiem, ze najlepszym czasem sg pierwsze miesigce wdrazania
projektu, cho¢ przy projektach dtugoterminowych wskazane
jest aby audyt powtdrzy¢ przed osiggnieciem waznych etapow
i przed zakonczeniem catego projektu.

Cele audytu mogg by¢ rézne w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb. Zalezg one m. in. od fazy wdrazania danego projektu,
oraz zasobow i zatozen jakie przyjeto w danym projekcie.
Mozna wyréznic kilka rodzajéw audytow:

Audyt poczatkowy - przed rozpoczeciem projektu.

Powinno sie go przeprowadzi¢ najczesciej po przyznaniu
dofinansowania, a przed podpisaniem umowy o dotacje. Ma
on na celu dodatkowg weryfikacje zatozen projektu, wzgledem

stanu na dzieh rozpoczecia. Nieraz zdarza sie, ze umowa o
dofinansowanie projektu jest zawierana juz w takcie realizacji
lub projekt jest rozpoczynany kilka lub kilkanascie miesiecy
po ztozeniu wniosku o dofinansowanie. W obu przypadkach
nalezy co najmniej zaktualizowa¢ harmonogram wdrazania
oraz harmonogram ptatnosci. W takiej sytuacji zatozenia,
ktére przyjelismy kilkanascie miesiecy wczesniej mogag
wymagac¢ zmian, a sam projekt pewnych modyfikacji. Aby
lepiej to uzmystowié postuzmy sie pewnym hipotetycznym
przyktadem:

.Firma ,ABC” przez ostatnie dwa lata przygotowywata sie
do nowej inwestycji, wybierajgc optymalng lokalizacje w
Polsce Wschodniej, gdzie zamierzano wybudowa¢ nowag
fabryke. Przygotowano petng dokumentacje techniczng,
tacznie z uzyskaniem niezbednych pozwolen. Caty proces
byt poprzedzony przeprowadzeniem prac badawczo -
rozwojowych nad nowym produktem pod okiem naukowcow
z kilku uczelni, a zlecone badania marketingowe wskazaty,
ze 80% produkcji powinno by¢ kierowane na rynki
wschodnie: Biatorus, Ukraina i Rosja. Po tak skrupulatnie
przeprowadzonym procesie przygotowawczym ztozono
wniosek o dofinansowanie w 3 kwartale 2021. Co wiecej,
firma ta miata juz zidentyfikowanych odbiorcéw na nowg
produkcje. W maju 2022 firma otrzymuje informacje, ze
dtugo i skrupulatnie przygotowywany projekt zostat wybrany
do dofinansowania.” Pierwsza mys$| to rezygnacja z projektu
i dotacji, ale moze sag inne rozwigzania. Przydataby sie
wiedza, co mozna zmieni¢ w projekcie? Ktére zmiany sg
akceptowalne, a ktére nie.

To tylko jedna sytuacja, ale dobrze pamietamy jakie
zamieszanie wywotat lockdown z powodu COVID-19. Jak
czesto byliSmy zmuszeni do zmiany planéw oraz brakiem
mozliwosci dochowania terminéw. Dlatego juz na etapie
podpisywania umowy o dofinansowanie projektu, pozwala sie
na wprowadzenie pewnego zakresu zmian, oraz modyfikacji,
jesli sg one niezbedne i uzasadnione. Z naszych doswiadczen
wynika, ze takie zmiany powinny by¢ przeprowadzone
najszybciej jak to jest mozliwe za kazdym razem gdy pojawia
sie zagrozenie terminowej, czy rzeczowej realizacji projektu.
Audyt na poczatkowym etapie pozwala na dodatkowg
weryfikacje réwniez innych (mniej ewidentnych niz wyzej
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przytoczone) zatozen zwigzanych z realizacjg projektu
i nakre$lenie procedur postepowania, koniecznych do
prawidtowego zarzgdzania projektem i rozliczenia dotac;ji.

Audyt posredni - w trakcie realizacji projektu.

Po zrealizowaniu czesci wydatkéw w projekcie i rozliczeniu
pierwszych wnioskow o ptatnos$é, powinni§my upewnic sie czy
projekt jest prawidtowo wdrazany i czy stosowane procedury
sg zgodne z umowg jakg podpisaliSmy na dofinansowanie
naszego wniosku.

Szczegolnie jest to wazne w przypadkéw projektow,
ktére rozliczane sg bez koniecznosci dotgczania petnej
dokumentacji. Dokumentacja powinna by¢ kompletna i
przechowywana we wskazanym przez Beneficjenta miejscu.
Moze tak sie zdarzy¢, ze pomimo pozytywnego zaopiniowania
wniosku o ptatno$¢ wystepujg braki w dokumentac;ji, ktore
powinny by¢ na biezaco uzupetniane.

W sytuacji gdy projekt nie bedzie wylosowany do kontroli w
trakcie realizacji lub bezpos$rednio po jego zakonczeniu moze
okazac ze za kilka lat Beneficjent nie bedzie mogt odszukac i
przedstawi¢ petnej dokumentacji z wdrazania.

Audyt wychwyci nieprawidtowosci i pozwoli na wdrozenie
odpowiednich procedur wewnetrznych w organizacji aby
zapobiec w przysziosci powtdrzeniu sie podobnych uchybien.

Audyt koncowy - na zakonczenie projektu.

Znaczgca wigekszos¢ projektow unijnych podlega kontroli
na zakonczenie realizacji a przed rozliczeniem wniosku
o pfatnos¢ koncowa. Instytucja Zarzadzajgca danym
programem ma obowigzek zweryfikowania oryginatow
dokumentacji zwigzanej z projektem oraz sprawdzenia czy
projekt byt realizowany zgodnie z wytycznymi i zatozeniami.
Czy zostaly osiggniete wszystkie wymagane wskazniki. Jesli
na tym etapie zostang stwierdzone btedy, to konsekwencje
moga by¢ powazne, az do zwrotu dotacji wraz z karnymi
odsetkami.

Jakich informacji dostarczy nam audyt?

Najwazniejsza, to potwierdzenie, ze projekt jest realizowany
zgodnie z umowa i wytycznymi. Wszelkie nieprawidtowosci,
ktore wykaze, powinny zosta¢ szczegétowo omowione i
podjete dziatania naprawcze wraz z podaniem harmonogramu.

Czy audyt projektu unijnego i kontrola to pojecia tozsame?
Mozna tak powiedzie¢, lecz wstepuje duza réznica jesli
spojrzymy na skutki jakie wywotuje audyt a jakie kontrola.
Decyzje o audycie projektu podejmuje Beneficjent, a kontrola
jest narzucona z zewnatrz. Inna rdéznica to taka, iz audyt
wykonuje sie w celu potwierdzenia, ze przyjete procedury
wdrazania sg wiadciwe, oraz zapobiega on wystgpieniu
nieprawidtowosci w realizacji catego projekiu. Czesto,
podejmujgc odpowiednie dziatania i wdrazajgc procedury
uchronimy projekt przed popetnieniem btedéw i negatywnymi
skutkami. Natomiast, jesli w trakcie kontroli z ramienia
jednostki zarzgdzajgcej funduszami, lub innych organow
kontroli np. KAS zostang stwierdzone nieprawidtowosci, to w
zaleznosci od wagi stwierdzonych uchybien, skutki moga by¢é
bardzo powazne.

Czy przeprowadzenie audytu jest konieczne?
Audyt projektu jest konieczny tylko przy realizacji duzych
projektow. Czesto stanowi on koszt kwalifikowany takiego
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projektu i podobnie jak pozostate wydatki podlega
dofinansowaniu. Niestety przy nizszych warto$ciach
projektow, juz nie wystepuje taki wymaog formalny, ale mimo
to konieczne jest, aby projekt zostat realizowany w oparciu
o okreslone zasady i wytyczne. Wytyczne te, to koniecznosé
prowadzenia wyodrebnionej dla projektu dokumentacji oraz
stosowanie wtasciwych procedur dotyczacych zlecania zadan
i realizacji ustug w ramach projektu. Réwniez, kazdy projekt
zaklada osiggniecie okreslonych celéw, ktére zapisane sg
w postaci wskaznikdw produktu i rezultatu. To wiasnie z
osiggniecia tych wskaznikéw bedzie rozliczany Beneficjent
po zakonczeniu projektu. Audyt réwniez obejmuje ocene
mozliwosci realizacji zatozonych w projekcie wskaznikéw
oraz pozwoli na przygotowanie sie do ich osiggniecia. Chyba
najgorszym czasem bedzie dostrzezenie potrzeby audytu, po
fakcie, czyli po przeprowadzonej kontroli. Niestety, wtedy jest
juz za p6zno na audyt. Audyt moze jedynie potwierdzi¢ tylko
to, co wykazata kontrola, lecz nie bedzie czasu na wdrozenie
dziatan naprawczych.

Kto moze przeprowadzi¢ audyt projektu?

Nie ma wyraznych wytycznych. To zalezy, czy moéwimy a
audycie wewnetrznym czy zewnetrznym. W pierwszym
przypadku, kiedy dysponujemy odpowiednio doswiadczonymi
kadrami, audyt powinien by¢ prowadzony przez osoby, ktére
nie sg bezposrednio zaangazowane w realizacje danego
projektu, ktére niejako z zewnatrz mogg ocenié prawidtowosé
wdrazania. Cho¢ nigdy nie bedzie to prawdziwe spojrzenie
z zewnatrz. Niejednokrotnie, sg to osoby zajmujgce sie
prowadzeniem ksiggowosci w przedsiebiorstwie. Niestety
oznacza to dla nich dodatkowe obowigzki i wymagany jest
dodatkowy czas, ktory musi by¢ poswiecony na zapoznanie
si¢ z nowym zadaniem i wymogami danego programu.
Innym rozwigzaniem jest zlecenie przyprowadzenia audytu
ekspertom z zewngtrz firmy. Osoby prowadzace audyt
powinny mie¢ dodwiadczenie w realizacji, wdrazaniu
projektow lub kontroli i finansach. Dodatkowo tacy eksperci
majgc réznorodne doswiadczenia z wielu organizacji bedag
mogli dopasowaé rozwigzanie do danego przypadku z jaki
majg do czynienia.

Na zadane w tytule pytanie nie ma prostej odpowiedzi. Osoba

zarzgdzajgca powinna twierdzgco odpowiedzie¢ na kilka

oczywistych pytan:

= Czy znane sg zapisy umowy o dofinansowanie a w szcze-
golnosci wynikajgce z niej obowigzki?

= Czy jest prowadzony biezgcy monitoring i jak czesto jest
raportowane sg postepy z projektu?

® Jak realne do osiggniecia sg zatozenia, ktére zostaty wpi-
sane we wniosku o dotacje?

m Czy osoby wyznaczone do realizacji projektu posiadajg
wystarczajgce kwalifikacje?

Mozna zastosowaé tu pewng analogie do zawarcia
dobrowolnego ubezpieczenia. Jesli jesteémy posiadaczem
cennych débr i ubezpieczymy je od kradziezy, to po uptywie
okresu na jaki zawarliSmy umowe ubezpieczenia czes$¢ osob
stwierdzi, ze byt to zbedny wydatek, natomiast inni stwierdzg,
ze byta to koniecznos$¢, aby nie wystawiac sie na niepotrzebne
ryzyko straty i negatywne konsekwencje.

Audyt, to jest nasza polisa, ktéra utwierdzi, ze nie grozi nam
negatywny scenariusz.

Zycze sukcesow i duzo satysfakciji z wdrazania projektow teraz
i w przysztosci w ramach w nowej perspektywy finansowe;j.
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Zarzadzanie firmami z sektora matych
i srednich przedsiebiorstw w wielu
przypadkach wymaga ciggtego dosto-
sowywania si¢ do nowych warunkéw
otoczenia i pokonywania zagrozen,
ktore sie pojawiajg. Szczegolnie doty-
ka to firm rodzinnych, ktére potrzebuja
wdrozy¢ szybkie zmiany wymagajace
kapitatu, ktory przekracza ich wiasne
mozliwosci. Z mysla o nich partne-
rzy Banku Gospodarstwa Krajowego
— Fundusz Wschodni i Podlaska Fun-
dacja Rozwoju Regionalnego oferuja
pozyczke na inwestycje rozwojowe dla
przedsiebiorstw z wojewodztwa pod-
laskiego. Oto historia Moniki Rutkow-
skiej, wspotwitascicielki firmy ART.-
-MOTOR Leszczynscy Rutkowscy z
Solniczek k. Biategostoku.

Jestesmy firmg rodzinng nie tylko na
papierze, ale i w rzeczywistosci. Prze-
szliSmy wspdlnie bardzo dtugg droge od
niewielkiego warsztatu samochodowego
do innowacyjnego przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego. Pozostajemy wierni pierwot-
nym ideatom: rzemiesiniczej rzetelnosci,
partnerskim relacjom z klientami, ciggle
staramy sie doskonali¢ naszg oferte.

Podkreslaja Panstwo z duma, ze sa
firma rodzinna. Dlaczego ma to az ta-
kie znaczenie? Jakie sg konsekwencje
takiego modelu prowadzenia biznesu?
Firma rodzinna to przede wszystkim
pewna filozofia zarzadzania. Staramy
sie traktowa¢ kazdego pracownika indy-
widualnie, jak w rodzinie. To ksztattuje
odpowiednig atmosfere, daje stabilizacje,
pozwala szybciej reagowacé na wyzwania
rynku. Takie podejscie przektada sie tez
na relacje z naszymi klientami — zawsze
staramy sie, by byly one realnie partner-
skie a kontrahenci otrzymywali wsparcie
na kazdym etapie wspétpracy. Budujemy
w ten sposéb wiarygodnos¢, ktéra wyrdz-
nia nas na rynku.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Dziatacie w branzy juz bardzo dtugo,
mozna powiedzie¢, ze wrastaliscie
Panstwo wraz z firma.

To prawda. Nasza historia zaczyna sie
w 1983 roku, kiedy z inicjatywy Kazimie-
rza Leszczynskiego powstat zaktad me-
chaniki pojazdowej. Wraz ze zmianami
ustrojowymi w Polsce zmieniat sie profil
firmy, ktéra stata sie sklepem z czesciami
zamiennymi a potem, w potowie lat 90.
hurtownig artykutéw motoryzacyjnych.
Dzisiaj jesteSmy producentem rozpozna-
walnym w kraju i za granicg. Firmg Art-
-Motor kieruje obecnie wraz ze wspdlni-
kami. Indywidualne traktowanie kazdego
zlecenia oraz wysoka jako$¢ w przystep-
nej cenie, to nasze wartosci. Zatrudnia-
my okoto 40 osoéb, aktywa firmy to ok. 6
miliondw ztotych. Nasz biznes ma bardzo
solidne podstawy.

Ponad 20 lat na rynku, systematyczny
wzrost. Jakimi instrumentami finanso-
wymi wspierata Pani rozwdj firmy?
Korzystali$my oczywiscie z funduszy unij-
nych a takze innych form wsparcia. Teraz
potrzebowalismy jednak wyjatkowej ofer-
ty, ktéra pozwolitaby nam jednorazowo
sfinansowaé¢ dos¢ duzg inwestycje, gtow-
nie w sprzet. Zalezato nam na skokowej
poprawie wydajnosci firmy, przejsciu do
wyzszej ligi. Preferencyjne stawki i spe-
cjalne warunki dla statych klientéw, jakie
proponowaty nam banki komercyjne, ra-
czej nie wchodzity w gre. Potrzebowali-
$my wyjgtkowo niskiego oprocentowania,
dtugiego czasu spfaty i elastycznosci pro-
duktu — karencje w sptacie. Te wszystkie
warunki zapewniata pozyczka oferowana
przez BGK.

Skad dowiedziata sie Pani o propozycji
BGK? Jak przebiegat proces?

Tak na prawde dowiedziatam sie o niej
od mojej znajomej, pracujgcej w ban-
ku. Polecita mi swojego kolege, ktory
wspoipracuje z Towarzystwem Inwesty-

Rzeczpospolita

. Foii B i

cji Spoteczno-Ekonomicznych (TISE).
On poinformowat mnie o mozliwo$ciach
oferowanych przez BGK i poprowadzit
sprawnie catg sprawe. Formalnosci byto
niewiele, a wszystko trwato w sumie oko-
to trzech miesiecy. Jestem zadowolona z
obstugi i z warunkéw. Czes¢ pieniedzy z
pozyczki przeznaczytam na wyposazenie
nowych powierzchni biurowych, skupia-
jac sie na najbardziej potrzebnych, takich
jak drzwi, sprzet do kuchni, wyposazenie
sanitariatow. Dzieki temu na zime bedzie-
my mogli sie tam przenies¢, zwalniajgc
dotychczas uzytkowane pomieszczenia.
Reszte pieniedzy z pozyczki oferowanej
przez BGK mogliSmy zainwestowa¢ w
maszyny.

Jaki sprzet udato sie sfinansowaé¢? W
jaki sposob przyczyni sie do rozwoju
firmy?

Zakupiony zostat m.in. zuraw, maszyna
wspomagajgca przektadanie materiatu na
laser. Dzigki temu oszczedzimy energie
pracownikow, wykonujgcych te dos¢ pro-
stg, ale czasochtonng czynnos¢. Z kolei
gradowarka niezwykle uprosci i uporzad-
kuje cykl produkcyjny. To specjalistycz-
ne urzadzenie stuzgce do oczyszczania
elementéw po spawaniu. Zastepuje ona
gradowaczy, ktérych potrzebujemy czte-
rech lub pieciu. Teraz prace wykona za
nich maszyna. To oczywiscie nie wszyst-
kie sprzety. Jestem zadowolona, ze nowe
maszyny nie tylko usprawnig prace i upo-
rzadkujg produkcje, ale dzieki ich wyko-
rzystaniu w dtuzszej perspektywie, istot-
nie ograniczymy koszty. Nasz sukces to
m.in. efekt stale rozwijanego, wyspecja-
lizowanego parku maszynowego. Dzigki
niemu mozemy realizowaé¢ najbardziej
zaawansowane zlecenia dotyczgce ob-
rébki metali i tworzyw sztucznych. Tyle
pozytywnych zmian, a to wszystko dzie-
ki pozyczce z projektu Przedsiebiorcze
Podlaskie. Peten profesjonalizm, z czy-
stym sumieniem moge poleci¢ ten pro-
dukt innym.

PIGULKA INFORMACYJNA:

POZYCZKA NA
INWESTYCJE ROZWO)JOWE
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
Max. kwota finansowania: do 1 min zt
Dla kogo: dla mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw na warunkach rynkowych
badz korzystniejszych niz rynkowe
Oprocentowanie: od 0 proc. w skali roku
Okres sptaty: do 7 lat
Karencja w sptacie: do 12 miesiecy
Wiecej informacji: bgk.pl/pozyczki-unijne/
oferta-pozyczek-unijnych/
pozyczka-na-inwestycje-rozwojowe-28

ARTYKUE SPONSOROWANY

Unia Europejska
Europejski Fundusz ok
Rozwoju Regionalnego *xx
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Po/ofcy przedsighiorey
aliezl twojry w Ué(‘mme

SPECJALNE |

Wiele polskich przedsiebiorstw odczuwa negatywne
skutki rosyjskiej agresji militarnej na Ukraine.
Rzeczywistos¢, w jakiej funkcjonujg obecnie polscy
przedsiebiorcy jest bardzo trudna. Zaistniata sytuacja
wymusza podejmowanie szybkich i zdecydowanych
dziatan i niejednokrotnie bardzo trudnych decyzji
biznesowych.

Polska jest obecnie jednym z najwiekszych inwesto-
réow na Ukrainie — informuje Krajowa lzba Gospo-
darcza. Natomiast zdaniem ekspertow Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, na podstawie przeprowa-
dzonych badan, polskie firmy ,juz dzis borykaja sie z
konkretnymi problemami wynikajgcymi z zerwanych
tancuchoéw dostaw, czy braku pracownikow”. Obawy
odczuwane sg bez wzgledu na wielkos¢ firm. Wojna
w Ukrainie przetozyta sie tez na duzg niepewnosc
przedsiebiorstw co do sytuacji gospodarczej - trzy
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czwarte uwaza, ze jest to silnie oddziatujgca barie-
ra dla prowadzenia biznesu w dzisiejszych czasach.
Najbardziej niepewng sytuacje gospodarczg majg
firmy budowlane (84 proc.), transportowe (74 proc.) i
ustugowe (73 proc.).

Prowadzenie przedsiebiorstwa w obliczu dziatan
wojennych nie jest kwestig oczywistg i tatwg, bo
wplyw wojny na stosunki zobowigzaniowe znaczgco
destabilizuje, a w niektorych przypadkach konczy
zawarte wczesniej relacje.

Z drugiej strony ogromny poziom zaangazowania
polskiego  spoteczenstwa, w tym polskich
przedsiebiorcow w pomoc niesiong obywatelom
Ukrainy sprawia, ze polski ustawodawca musi
szybko reagowa¢ i dopasowa¢ obowigzujgce
przepisy prawne do nowej rzeczywistosci, w ktorej
funkcjonujemy od 24 lutego 2022 r.

Wielu przedsiebiorcow jest zaangazowanych w nie-
sienie pomocy, poprzez przekazywanie darowizn
pienieznych, czy rzeczowych, uczestniczy w wielu
zbiérkach. Wielu udostepnia rowniez swoje lokale z
przeznaczeniem na mieszkania dla osob uciekaja-
cych przed wojng. To wszystko niesie za sobg okre-
slone konsekwencje podatkowe. Wielu zatrudnia
obywateli Ukrainy dajgc im szanse na nowe i lepsze
zycie. Dlatego wspomnie¢ nalezy o szczegodlinych
rozwigzaniach prawnych w zakresie prawa pracy,
ktére zostaty przyjete 12 marca 2022 r. ustawg o po-
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mocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa.

Tag niezwykle aktualng i trudng tematykg zajmowa-
lismy sie podczas kwietniowego Seminarium Praw-
nego dla Biznesu, ktére zostato zorganizowane 12
kwietnia 2022 r. w Uniwersyteckim Centrum Kultury
na Kampusie Uniwersytetu w Biatymstoku pod tytu-
tem: ,Polscy przedsiebiorcy w obliczu wojny w Ukra-
inie - specjalne rozwigzania prawne”.

Podczas spotkania uwaga ekspertow skupita sie
wokot trzech najwazniejszych zagadnien:

1. Szczegdlne regulacje prawne w zakresie prawa
pracy, m. in. legalizacja pobytu, prawo do wyko-
nywania pracy oraz obowigzki pracodawcy przy
zatrudnianiu obywateli Ukrainy.

2. Wptyw wojny na stosunki zobowigzaniowe, m.in
nadzwyczajna zmiana stosunkéw zobowigza-
niowych powstata wskutek konfliktu zbrojnego,
trudno$ci w spetnieniu $wiadczen wynikajacych z
zaciggnietych zobowigzan, nieprzewidzenie przez
strony przy zawieraniu umowy wptywu zmiany
stosunkoéw na wykonanie zobowigzania.

3. Kwallifikacje prawne pomocy udzielanej obywate-
lom Ukrainy, m.in. zasady zaliczania darowizny do
kosztéw uzyskania przychodu, zasady odliczenia
od dochodu kwoty dokonanej darowizny, warunki
zapfaty naleznego podatku VAT w przypadku nie-
odptatnego przekazania towaréw, udostepniania
firmowych samochodéw, czy nieruchomosci na
cele niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg po-
datnika.

Praktyczny wymiar organizowanego spotkania
jak zawsze zapewnili eksperci, ktérzy na co dzien
zajmujg sie przedmiotowg problematykg. Wsrod
zaproszonych gosci byli: prawnicy z Kancelarii
Radcéw Prawnych Bieluk i Partnerzy- radca prawny
Jolanta Adamska, Partner, radca prawny Agnieszka
Owsieniuk oraz radca prawny Jerzy Bieluk, Partner,
Kierownik Zaktadu Prawa Rolnego Wydziatu Prawa
UwB. Poza tym gosémi bedg réwniez: dr Tomasz
Katuzny, Sedzia Sgdu Rejonowego w Biatymstoku,
Adiunkt w Zaktadzie Prawa Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych Wydziatu Prawa Uniwersytetu w
Bialymstoku oraz Pawet Chrupek, radca prawny,

Dyrektor Wydziatu Interwencyjno-Procesowego
Rzecznika Matych i Srednich Przedsigbiorcow
reprezentujgcy Biuro Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw oraz Piotr Jurczuk, Zastepca
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Biatymstoku.

Srodowisko naukowcéw reprezentowaty:  prof.
dr hab. Joanna Sienczyto - Chlabicz, Kierownik
Katedry Prawa Wiasnos$ci Intelektualnej, Prawa
Gospodarczego Publicznego i Prawa Pracy,
pracownicy Zaktadu Prawa Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych, dr hab. Iwona Sierocka, prof. UwB,
Kierownik Zaktadu i dr hab. Wioletta Witoszko.
W imieniu przedsiebiorcow wystgpili Witold Kar-
czewski, Prezes Izby Przemystowo Handlowej w
Biatymstoku oraz Wojciech Starzatkowski Prezes
Podlaskiego Klubu Biznesu.

Transmisja Seminarium jest dostepna na kanale
youtube pod adresem:

www.youtube.com/watch?v=wp80JdVPWk8

Serdecznie zapraszamy do obejrzenia i udostepnia-
nia.

Seminarium Prawne dla Biznesu powstalo w
ramach Projektu ,Misja 3,0 - Uniwersytet Otwarty”
wspoétfinansowanego z programu ,Spoteczna
odpowiedzialnos¢ Nauki Ministerstwa Edukacji i
Nauki”.

Wszystkie  szczegoly  dotyczace  organizaciji
Seminaridw Prawnych dla Biznesu znajdziecie
Panstwo na stronie internetowej Wydziatu
Prawa UwB: www.prawo.uwb.edu.pl w zaktadce
Przedsiebiorca.

dr Magdalena Kun - Buczko
Koordynator Seminariéw Prawnych
dla Biznesu

Petnomocnik Dziekana
ds. otoczenia spoteczno-gospodarczego
Wydziat Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku

Dl
1ZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU
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FUNDAMENTALNE ZMIANY
— W POLSKIEJ STREFIE INWESTYCJI —

W cieniu wprowadzenia Polskiego tadu, 30 grudnia 2021 r., po wielu miesigcach oczekiwan, osta-
tecznie podpisano rozporzadzenie nowelizujgce rozporzadzenie z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie
pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (

).

Wraz z nowelizacja, do tzw. Polskiej Strefy Inwestycji (PSl) wprowadzono kilka istotnych zmian, o
ktorych w szczegole piszemy ponizej.

Zmiany intensywnosci pomocy publicznej

Pierwszg kluczowg zmianag, ktdéra wynika z nowelizacji mapy pomocy regionalnej jest zmiana intensywnosci
pomocy publicznej na terenie Polski a przez to zasad kalkulowania wartosci zwolnienia podatkowego, ktére
stanowi pomoc publiczng w ramach PSI.

Powyzsza zmiana powoduje, iz od 1 stycznia 2022 r. inwestorzy w poszczegolnych obszarach bedg mogli
liczy¢ na zaprezentowane w tabeli ponizej poziomy wsparcia. Od danego poziomu wsparcia uzalezniona
bedzie, podobne jak dotychczas, okreslona liczba kryteriow jakosciowych koniecznych do zadeklarowania i
spefnienia przez inwestora:

o Liczba pkt.

Intensywnos¢ o o

jakosciowych

Obszar pomocy 13 mosliwvch
ublicznej Z 13 moziiwyc
P do zadeklarowania
Wojewddztwo: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie, 50% 4
(]

warmiiisko-mazurskie oraz do podregionu siedleckiego.

Wojewddztwo: kujawsko-pomorskie, lubuskie, tédzkie, matopolskie, opolskie,
zachodniopomorskie oraz do regionu mazowieckiego regionalnego, z wyjatkiem 40% 5
podregionu siedleckiego.

Gminy w regionie warszawskim stotecznym: Dabréwka, Dobre, Jadéw, Katuszyn,

Kotbiel, Latowicz, Mrozy, Osieck, Serock, Siennica, Sobienie-Jeziory, Strachowka i 35% 6
Tluszcz.
Wojewddztwo: pomorskie i $laskie 30% 6

Gminy w regionie warszawskim stotecznym: Baranéw, Blonie, Géra Kalwaria, Grodzisk
Mazowiecki, Jaktoréw, Kampinos, Leoncin, Leszno, Nasielsk, Prazméw, Tarczyn, 25% 6
Zakroczym i Zabia Wola.

Wojewddztwo: dolnoslaskie i wielkopolskiego, z wytaczeniem obszaréw nalezacych

do miast Poznania i Wroctawia oraz do podregionu poznaiiskiego. 2o E

Miasto Wroctaw oraz Miasto Poznan wraz z podregionem poznariskim 20% 6
do 31 grudnia 2024 r. ¢

Miasto Wroctaw oraz Miasto Poznan wraz z podregionem poznariskim 15% 6

od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2027 r.
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Na podstawie powyzszej tabeli mozna wysnu¢ kil-
ka wnioskéw. Po pierwsze, wiekszoS¢ obszaréw
w Polsce uzyskato zwiekszenie intensywnosci pu-
blicznej, a w najgorszym przypadku zachowanie
status quo z perspektywy finansowej 2014-2020.
Po drugie, na wiekszosci obszaru Polski wystar-
czajgce bedzie uzyskanie 4 lub 5 punktow jako-
sciowych, aby méc uzyskaé decyzje o wsparciu.

Stare i nowe kryteria iloSciowe

Duze zmiany nastgpity réwniez w zakresie tzw.
kryterium ilosciowego, czyli minimalnej wysokosci
wydatkéw inwestycyjnych wymaganej do zadekla-
rowania w danej lokalizacji ze wzgledu na wielko$¢
przedsiebiorstwa oraz przedmiot samej inwestyciji.

Obnizeniu o 50% ulegng minimalne wydatki inwe-
stycyjne dla projektéw polegajgcych na reinwesty-
cji realizowanej przez srednich i duzych przedsie-
biorcéw. Sama reinwestycja powinna by¢ rozumia-
na jako:

a) zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnej istniejgce-
go zakfadu,

b) dywersyfikacji produkcji zaktadu przez wprowa-
dzenie produktéw uprzednio nieprodukowanych w
zaktadzie lub

c¢) zasadniczej zmianie dotyczgcej procesu pro-
dukcyjnego istniejgcego zaktadu.

wPodsumowujqc, 7 perspektywy inwe-
storow planujgcych rozwdoj biznesu w
2022 r. zdecydowanie nalely docenié
wprowadzenie obniienie o 50% progu
wejscia w zakresie minimalnych wydat-
kow inwestycyjnych w zakresie tzw. re-
inwestycji.. Rownie pozytywnie naleZly
ocenic¢ uklon w strone srednich przed-
siebiorcow, ktorzy bedq mogli korzystaé
2z 90% obniienia wysokosci wydatkow
inwestycyjnych.”

- Agnieszka Szymczyk, menedzer w PwC

Jednoczesnie zmieniono podejScie w zakresie
obecnej juz w przepisach mozliwosci obnizania
kryterium iloSciowego wartosci inwestycji 0 95% w

stosunku do wartosci podstawowej wymaganej w
danym regionie. Z preferencji tej wykreslono moz-
liwo$¢ uwzglednienia jej w przypadku inwestyciji
z zakresu dziatalnosci B+R. Jednoczesnie, bene-
ficjentami obnizenia progu wejscia 0 95% z tytutu
naktadéw ponoszonych na rzecz nowoczesnych
ustug dla biznesu mogg byc¢ jedynie sredni i duzi
przedsiebiorcy.

wBrak moZliwosci zwigkszenia puli wy-
datkow kwalifikowanych nalezy uznaé za
najbardziej negatywng zmiang dla inwe-
storow. Dotychczas, moZliwos¢ budowa-
nia zwolnienia podatkowego w oparciu
o realne wydatki inwestycyjne stanowito
mozliwosé urealnienia planow budze-
towych prezentowanych w momencie
aplikowania o pomoc i odzwierciedlenie

fluktuacji cen na rynku.”
- Grzegorz Kus, dyrektor w PwC

Brak mozliwosci zwiekszania limitu zwolnienia
podatkowego

Fundamentalna zmiana zostata wprowadzona w
zakresie wysokosci wydatkéw inwestycyjnych,
ktére bedg mogty stanowi¢ podstawe do ustalenia
dostepnej puli pomocy publicznej, tj wartosci zwol-
nienia podatkowego. Mianowicie, w odréznieniu od
dotychczasowej mozliwosci kwalifikowania 130%
zadeklarowanych minimalnych wydatkéow inwe-
stycyjnych, obecnie wartos¢ pomocy publicznej
bedzie kazdorazowo ustalana na podstawie wydat-
kéw inwestycyjnych wskazanych bezposrednio w
decyzji o wsparciu w dniu jej wydania.

Preferencyjne warunki wejscia do PSI dla inwe-
stycji z wiekszego grona miast

Kolejng istotng zmiang jest dodanie do listy miast
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze 18 no-
wych pozycji. Mianowicie, lista zostata uzupetniona
m.in. o: Lubartow i tukdw.

Status miasta tracgcego fukncje spoteczno-gospo-
darcze wigze sie z preferencyjnymi, najnizszymi
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wymaganiami co do minimalnej wartosci inwestycji ktére wynoszg 10 min PLN. Dodatkowo rozszerzono
zakres gmin, w ktorych ten prég bedzie mégt by¢ stosowany, o te gminy, ktére graniczg z gminami, w ktérych
zlokalizowane sg miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze.

Finalnie, w wyniku nowelizacji Rozporzadzenia PSI 10 min prég wejscia obowigzuje dla
inwestycji zlokalizowanych na obszarach:

powiatow, w ktérych stopa bezrobocia jest wieksza niz 250% sredniej krajowej,

miasta z wykazu miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,

gminy, na ktérej potozone jest to miasto,

gmin graniczgcych z ww. gminami.

Zmiany w kryteriach jakosciowych

W wyniku nowelizacji Rozporzgdzenia PSI z dotychczasowych kryteriow usunieto kryteria w zakresie utwo-
rzenia centrum nowoczesnych ustug dla biznesu o zasiegu wykraczajgcym poza terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej (dotyczace inwestycji realizowanej w sektorze ustug) oraz osiggniecie odpowiedniego poziomu
sprzedazy poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (dotyczgce inwestycji realizowanej w sektorze przemy-
stowym).

Ponadto, zmiana nastgpita w zakresie kryterium odnosnie inwestycji w projekty wspierajgce branze zgodne
z aktualng politykg rozwojowa kraju, czyli tzw. branze strategiczne. Dotychczas nalezato wpisac¢ sie zaréwno
w jeden sektoréw ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jak rowniez w Regionalne Inteligentne
Specjalizacje. Obecnie zostato to rozdzielone i wystarczajgce bedzie wpisanie sie tylko w jedng z nich.

Jednoczesnie wprowadzono dodatkowe kryteria jakosciowe:

Kryterium Cel wprowadzenia kryterium

Celem tego kryterium jest wsparcie
aktywizacji zawodowej poprzez np. tworzenie
Wykorzystanie potencjatu zasobow ludzkich przyzaktadowych ztobkow, lub dofinansowanie
pracownikow w tym aspekcie lub zatrudnianie

osob z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.

Celem tego kryterium jest nawigzywanie lokalnie

[cisuCpe zanRaions ye wspotpracy z dostawcami i kooperantami.

Celem tego kryterium jest zachecenie do
podejmowania inwestycji w zakresie robotyzacji
przemystowej.

Robotyzacja i automatyzacja procesow
prowadzonych w ramach nowej inwestycji

Celem tego kryterium jest promowanie utworzenia
instalacji 0ZE w ramach nowej inwestycji, ktora
w pewnej czesci pokryje zapotrzebowania na
energie.

Inwestycja w odnawialne zrédta energii

Tym samym, od 2022 r. nowi inwestorzy deklarujgc kryteria jakosciowe bedg mogli wybierac juz nie z 10, a
z listy 13 kryteriow jakosciowych.
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Podsumowanie

Naszym zdaniem wprowadzone zmiany zmierzajg
w dobrym kierunku, nastawiajgc sie na wzrost
aktywnosci gospodarczo-inwestycyjnej w 2022 r.
oraz ktadg nacisk na rozw¢j stabiej rozwinietych
obszaréw Polski. Ponadto, wpisujg sie w
diugofalowe strategie rozwoju zaréwno Polski, jak
i regionu, poprzez zachecenie do inwestowania w
robotyke przemystowg oraz OZE.

Natomiast niektore zmiany, w tym uniemozliwienie
kwalifikowania do pomocy publicznej 130%
zadeklarowanych w decyzji o wsparciu kosztéw
kwalifikowanych oraz brak precyzji w odniesieniu
do sposobu weryfikacji kryteribw jakosciowych
bedg odebrane negatywnie wsréd inwestorow i
mogg uczyni¢ zwolnienie podatkowe w PSI mniej
atrakcyjng zachetg inwestycyjna.

i

S i, S

Oczywiscie, jak wprowadzone zmiany bedag
funkcjonowaty i jakie skutki przyniosg pokazg
pierwsze miesigce po wejsciu w zycie nowelizac;ji.

pwec

Dorota Wolna

Dorota Wolna jest dyrektorkg w dziale doradztwa prawnopodatkowego PwC. Ma 18 lat doswiadczenia w doradztwie podatkowym. Doradza
miedzynarodowym grupom kapitatowym i polskim firmom prywatnym. Jej gtéwne obszary specjalizacji to podatek dochodowy od 0séb praw-
nych i doradztwo na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w specjalnych strefach ekonomicznych i Polskiej Strefie Inwestycji. Dorota
koordynuje projekty doradcze, przeglady podatkowe, a takze prace zespotéw prowadzacych rozliczenia podatkowe na rzecz jej klientéw.
Jest licencjonowanym doradcg podatkowym.

tel.: 502 184 054
e-mail: dorota.wolna@pwc.com

Agnieszka Szymczyk

Agnieszka jest menadzerem w Zespole Pomocy Publicznej i Innowacji PwC. Jest absolwentka studiow na Wydziale Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Jagiellofiskiego. Agnieszka dotaczyta do zespotu PwC w 2008 roku. Zajmuije sie doradztwem w zakresie optymalizacji mozliwosci
wspétfinansowania planowanych projektéw sektora publicznego oraz prywatnego ze srodkéw unijnych, a takze zrédet krajowych, w formie
dotacji i ulg podatkowych. Agnieszka uczestniczyta w wielu projektach, ktérych realizacja otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw krajowych
oraz zagranicznych. Wsréd nich znalazty sie m.in. projekty z branzy motoryzacyjnej, IT, produkcyjnej, chemicznej, hutniczej oraz AGD. Agniesz-
ka posiada szerokie do$wiadczenie w przygotowywaniu dokumentacji aplikacyjnej o wsparcie réznego typu projektéw inwestycyjnych. W
szczegdInosci specjalizuje sie w ubieganiu sig o pomoc publiczng w formie zwolnienia podatkowego w SSE i PSI. Agnieszka uczestniczyta w
licznych projektach zwigzanych z ubieganiem sie o rozszerzanie SSE na teren prywatny inwestora oraz zezwolenie SSE i decyzje o wsparciu
wramach PSI. Jednoczesnie Agnieszka posiada szerokie doswiadczenie w rozliczeniach podatkowych zwigzanych z korzystaniem ze zwolnie-
nia CIT z tytutu dziatalno$ci w SSE i PSI.
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wschodm sad arbitrazowy

= Wscﬁ'odnl Sqd Arbitrazowy

inicjatywy przedsiebiorcow we wspotpracy z lokalnym Srodowiskiem prawnikéw, w tym pracowni-

kow naukowych Wydziatu Prawa w Biatymstoku oraz prawnikow praktykéw adwokatow i radcow
prawnych. Misjg utworzonej jednostki sgdownictwa jest wspieranie i pomoc przedsiebiorcom w rozstrzyganiu
sporéw w ramach prowadzonych postepowan arbitrazowych. W ramach powotanego Wschodniego Sadu
Arbitrazowego Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku oferuje mozliwos¢é polubownego rozwigzywa-
nia sporéw gospodarczych. Stanowi to alternatywe dla sgdownictwa powszechnego. Do zalet sgdownictwa
arbitrazowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szybkos$é postepowania, redukcje kosztéw, poufnosé po-
stepowania bez udziatu oséb postronnych, odformalizowanie i elastyczno$é procedury, mozliwos¢ wyboru
arbitrow przez strony w tym wybitnych ekspertow z réznych dziedzin i doswiadczonych specjalistéw prawa.
Podstawg funkcjonowania Wschodniego Sgdu Arbitrazowego jest Regulamin, ktéry wskazuje zasady pro-
cedowania przy rozwigzywaniu sporéw. Oparty jest przede wszystkim na dobrowolnosci stron, ktére w celu
przystagpienia do postepowania arbitrazowego sg zobowigzane do wyrazenia zgody na poddanie sporu pod
rozstrzygniecie w drodze arbitrazu. Tym co wyrdznia sad arbitrazowy jest pozostawienie stronom swobody
wyboru arbitréw. To strony decydujg, kto orzeka w ich sprawie. Arbitrem moze by¢ np. autorytet naukowy
w dziedzinie, ktorej dotyczy sprawa. Regulamin dopuszcza réwniez rozwigzanie, w ktérym strona lub obie
strony wskazujg wtasnych arbitréw spoza listy prowadzonej przez sad, zwtaszcza w przypadku, gdy wymaga
tego specyfika danej sprawy. Zadaniem powotanego zespotu arbitréw jest rozstrzygniecie sporu. Dzieje sie
to po zapoznaniu sie ze sprawg na wyznaczonych posiedzeniach, ktére majg charakter merytoryczny i od-
formalizowany. Strony przedstawiajg argumenty, z ktérymi zapoznajqg sie arbitrzy. Rolg arbitrow jest rowniez
poszukiwanie i proponowanie rozwigzan sporu w drodze wypracowanego porozumienia stron. Sgdownic-
two panstwowe uzupetnione sgdownictwem polubownym mozna okreslic nowoczesng przestrzenig sgdowej
sprawiedliwosci, realizujgcej konstytucyjnie gwarantowane prawo do sgdu rozumiane nie tylko jako prawo
dostepu do sadu, czy prawo do uksztattowania procedury sgdowej zgodnie z wymogami sprawiedliwosci, ale
réwniez jako prawo do wigzgcego rozstrzygniecia danej sprawy’.

Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku powotany zostat z

Zapraszamy do kontaktu:

Wschodni Sad Arbitrazowy -
przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku ] I :h H ‘

ul. Antoniukowska 7, 15-335 Bialystok

tel. 85 652 56 45 W S A r b 1ZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA c M
email: biuro@wsarb.pl wschodni sad arbitrazowy W BIREYMSTOKU PODLASKIE 21
www: http:/iph.bialystok.pl/arbitraz/

Proponujemy stronom zawarcie w umowach klauzuli arbitrazowej, ktéra upowaznia WSArb do rozstrzygania konfliktow
gospodarczych, bedgcych konsekwencjg spraw opisanych w umowie lub zwigzanych z nig w sposob bezposredni.
Rekomenduje sie, aby w dokumentach stosowaé ponizszg klauzule arbitrazowa, {j.:

,Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub powstate w zwigzku z nig bedg rozstrzygane
ostatecznie przez Wschodni Sgd Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
zgodnie z Regulaminem tego Sgdu, obowigzujgcym w dacie wniesienia pozwu.”

Do pobrania: https://podlaskiecam.pl/wschodni-sad-arbitrazowy/klauzule/

"Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 17.10.2010 1., SK 5/99, OTK 2000, nr 7, poz. 254



