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.Wszelkie spory wynikajace z tej umowy lub pozostajace w zwigzku z nig
bedga rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie gospodarczej w Warszawie z miejscem arbitrazu
w Biatymstoku obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra
lub arbitréw powotanych zgodnie z tym Regulaminem.”

+Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally settled under
the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce in
Warsaw with the place of arbitration in Biatystok in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.”

Szanowni Panstwo,

ostatnimi czasy w rozmowach
przedsiebiorcow coraz czesciej
poruszana jest kwestia sukcesji.
Kto po nas poprowadzi firmy i jak
sobie z tym poradzi? To pytanie
pocigga za soba kolejne (zada-
wane niejednokrotnie w czasie
naszych spotkan): jakg wiedze

powinnismy przekaza¢ nastep- JAROSLAW
com, jakie kompetencje zbudowac, ANTYCHOWICZ
a takze jak przygotowac¢ sam pro- PREZES 1ZBY

. PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ
ces sukcesji? W BIALYMSTOKU

Wspominajagc zorganizowang przez IPH konferencje dotyczaca
procesu sukcesji w firmie rodzinnej, przyznaje, ze problem jest
bardzo trudny i ztozony. Nie powinnismy go wiec bagatelizowa¢
— wrecz przeciwnie, warto rozejrze¢ sie za profesjonalng pomoca
specjalistyczng. Zanim jednak podziele sie kolejnymi refleksjami,
chce skorzysta¢ z okazji, by podziekowa¢ uczestnikom konferencji
i prelegentom, ktérzy wyjasnili wiele ztozonych aspektéw zwigzanych
z sukcesja.

Zainspirowany owym spotkaniem zastanawiatem sig, ktére z kompe-
tencji sukcesora sg rzeczywiscie kluczowe. Moim zdaniem biznes to
przede wszystkim rozmowy: z pracownikami, dostawcami, klientami —
catym otoczeniem biznesowym. Ale jak rozmawiac¢ z prezesem oraz, co
jest rownie wazne, jak prezes powinien rozmawiac¢ z innymi?

O to jak rozmawiaé z przedsiebiorcg zapytatem niedawno Chat
GPT-4 - jak sami o sobie pisza, najbardziej zaawansowany system
Open Al — a ponizej wypunktowatemnajwazniejsze wnioski z uzyskanej
odpowiedzi:

1. Zanim rozpoczniesz rozmowe z przedsiebiorcg, dowiedz sie czego$
o historii firmy, jej wartos$ciach, produktach/ustugach oraz aktual-
nych wyzwaniach. Zaprezentujesz w ten spos6b swoje zaintereso-
wanie i zaangazowanie.

2. Dostosuj swéj jezyk do odbiorcy. Unikaj fachowych terminéw i bran-
zowego zargonu, jesli nie jest to wymagane. Méw zwigZle i zrozumia-
le. Wybieraj stowa adekwatne do sytuacji i utrzymuj profesjonalizm.

3. Dobrze przygotuj sie do rozmowy. Okresl| cel spotkania, potwierdz
zebrane informacje, a takze miej w zanadrzu wtasne propozycje,
whnioski lub pytania. BgdZ gotowy do wymiany do$wiadczen i przed-
stawiaj swoje pomysty.

4. Aktywnie stuchaj i zadawaj pytania, by jeszcze lepiej poznaé per-
spektywe rozméwcy. Docen jego wiedze i doswiadczenie.

5. Skoncentruj sie na korzysciach ptyngcych z Twojej propozycji. Opo-
wiedz o tym, jak mozesz poméc rozwigzaé problemy potencjalnego
inwestora lub wspétpracownika.

6. 0Od poczatku buduj pozytywna relacje z przedsiebiorca: badz uprzej-
my, szanuj jego czas, wystuchaj opinii. Na kazdym polu wykazuj sie
profesjonalizmem.

7. Unikaj ogdlnikdw, oczywistosci, prostych wywodéw. Swoje pomysty
i propozycje prezentuj w spos6b zrozumiaty, zgodnie z rzeczywisto-
$cig — bez koloryzowania.

8. Badz gotdéw ustala¢ cele i dziatania: podsumuj spotkanie, okresl dal-
sze kroki, terminy. Upewnij sig, Zze obie strony rozumiejg wzajemne
oczekiwania i sg gotowe do ich realizacji.
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Po zapoznaniu sie z tymi punktami mozna zada¢ kolej-
ne pytanie — czy umiejetnos¢ konstruktywnej rozmowy
bedzie w przysztosci wartoscig? A moze na wszystkie
pytania odpowie nam sztuczna inteligencja i nie bedziemy
mieli potrzeby rozmawiania w biznesie?

Mam jednak nadzieje, ze satysfakcja ptynaca z uscisku
dtoni po podpisaniu umowy okaze sie réwnie cenna, jak
satysfakcja ze zbudowanych relacji i zaufania, ktére jest
podstawg catego biznesu. Ponadto wierze, ze kompeten-
cje te doskonale rozwing takze przyszli sukcesorzy.



Rada Izby Przemyslowo-Handlowej

w Bialymstoku
KADENCJA 2023-2027

Antychowicz Jarostaw

0Od 2004 roku Prezes Zarzadu Infinity Group sp. z 0. 0. — jednej z najlepszych w Polsce firm o miedzynarodowym
zasiegu, Swiadczacych ustugi w obszarze transformaciji cyfrowej. Wsréd marek, ktére zaufaty Infinity Group znalez¢
mozna m.in.: Schmitz Cargobull, SSAB, Domino’s Pizza, Dom Development, VUE Cinemas, Multikino, Zwigzek Bankéw
Polskich, Citibank Handlowy, T-Mobile, Orlen, Bayer, Canal+ czy Netia.

Jest zaangazowany spotecznie w wiele lokalnych inicjatyw. Petni funkcje Prezesa Izby Przemystowo-Handlowej oraz

Wiceprezesa Wschodniego Sadu Arbitrazowego. Z jego inicjatywy reaktywowany zostat Klaster Technologiczny Info-

Tech, a takze powstato pierwsze w Polsce Technikum Programistyczne INFOTECH. Aktywnie angazuje sie we wszelkie
inicjatywy majace na celu zmiane postrzegania Podlasia na tle Polski i Europy. Petni role Eksperta ds. Smart City. Jest takze w zespole przygoto-
wujacym Strategie Rozwoju Miasta Biategostoku do 2030 roku.

Absolwent Chrzescijaniskiej Akademii Teologicznej w Warszawie. Wspétwtasciciel Pijalni Czekolady Wedel w Biatymstoku i w Warszawie. Szcze-
$liwy maz i tata.

Borawski Jan

Wiasciciel Agenciji Ubezpieczeniowej, Oferuje petny zakres indywidualnych i grupowych ubezpieczen na zycie, wypad-
kowych i zdrowotnych, ubezpieczenia domow i mieszkan, ubezpieczenia turystyczne na wyjazdy zagraniczne /koszty
leczenia, assistance i OC.

Ciestowski Wiodzimierz

Urodzony pod znakiem Bliznigt w 1956 roku, zonaty, ociec dwdch corek, dziadek dwoch wnukdw, mgr ekonomii, zamiesz-
katy w Biatymstoku. Dziatalno$¢ gospodarcza od 1982 roku. Invest Nord Sp. z 0.0. Osrodek Wypoczynku dzieci i Mtodziezy
JLesny Dwor” w Etku — wspétwasciciel — prezes zarzadu. Wiasciciel Centrum Rekreacyjno-Wypoczynkowego Pro-Serwy
i Hotelu Albatros w Serwach k/Augustowa. Od czterech kadencji w Krajowej Izbie Gospodarczej jest w komisji rewizyjnej,
w tym od trzech kadencji petni funkcje wiceprzewodniczacego. W Izbie Przemystowo-Handlowej dziata praktycznie od
momentu powstania izby, obecnie jako jej wiceprzewodniczacy. Lubi aktywny wypoczynek — narty i zagle, majsterkowanie
oraz podréze. Wtasciciel kolekcji ok. 70 stoni — zbiera stonie, ale tylko przez siebie kupione wg zasady jeden kraj — jeden
ston. Za dziatalnos¢ spoteczng odznaczony przez prezydenta Komorowskiego srebrnym krzyzem zastugi.

Datczuk Bozena

Prezes firmy TOBO Spétka z 0.0. www.tobo.pl, sklep@tobo.pl; Absolwentka Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu w Biatym-
stoku. Ponad 25-letnie doswiadczenie biznesowe. Cztonkini Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, a od 2019 r.
cztonkini Rady IPH. Cztonkini Podlaskiego Stowarzyszenia Wtascicielek Firm Kub Kobiet Biznesu w Biatymstoku. Cztonkini
Rady Rozwoju Wydziatu Architektury Politechniki Biatostockiej.

Firma TOBO specjalizuje sie w produkcji mebli, dostarcza wyposazenie do biur, hoteli, obiektéw uzytecznosci publicznej

i firm prywatnych na terenie catego kraju. Misjg firmy jest zapewnienie klientowi petnej satysfakcji poprzez stworzenie

komfortowego i ergonomicznego miejsca pracy, ktére réwniez dba o jego zdrowie. Kazdy sukces jest dla firmy krokiem
w doskonaleniu swojej wiedzy oraz umiejetnosci tworzenia efektywnych i prozdrowotnych rozwigzan przestrzeni w pracy. TOBO jest otwarte na
wszelkie innowacje i zmiany, ktére przektadaja sie na funkcjonalnosé¢ i nowoczesne wzornictwo produkowanych przez firme systemoéw. W meble firmy
TOBO jest wyposazonych wiele prestizowych obiektéw na Podlasiu, m.in. Opera i Filharmonia Podlaska, Stadion Miejski, Biatostocki Park Naukowo
— Technologiczny, Archiwum Panstwowe w Biatymstoku. Firma otrzymata wiele branzowych nagréd, m.in. Diament Meblarstwa, Ztoty Medal targéw
Meble w Poznaniu, wyréznienie miesigcznika ,Meble Plus”, produkty firmy byty tez finalistg prestizowego konkursu ,Dobry Wzér”. Firma otrzymata tez
takie wyréznienia jak: laur podlaskiej firmy innowacyjnej— INNOWACJE, Gazela Biznesu, Medal Europejski, wyréznienie w rankingu Diamenty Forbesa,
tytut Branzowego Lidera Zmian dla Bozeny Datczuk za wdrozong z sukcesem autorska strategie zmian przyznang przez Biznes Center Club i PARP,
wyrdznienie w kategorii Menedzer Roku 2016 w rankingu Kuriera Porannego. W roku 2018 firma otrzymata jako przedstawiciel branzy drzewnej
i meblarskiej prestizowy tytut Ambasadora Podlaskiej Gospodarki oraz nagrode Izby Przemystowo — Handlowej za dynamiczny rozwéj w branzy
meblarskiej. W roku 2023 firma zdobyta tytut Podlaskiej Marki Roku.

Przepis na sukces w biznesie: by¢ konsekwentnym, zdeterminowanym i szukaé nowych mozliwosci.

Uwielbia niezmiennie kolor zielony i podréze. Odpoczywa i taduje akumulatory na podlaskiej wsi i nad morzem, a aktywnosci, ktére preferuje to
ptywanie, narty i rower.

Stan rodzinny: maz Tomasz, cérka Aleksandra i syn Piotr

Horosz-Ponichtera Elwira

Prezes Podlaskiego Stowarzyszenia Wtascicielek Firm Klub Kobiet Biznesu. Wspoétorganizator Forum Kobiet Podlasia,
inicjatywy, ktérej zadaniem jest integracja srodowisk kobiecych w celu zwiekszenia aktywnosci i sprawczosci kobiet
w obszarach: gospodarczym, spotecznym, publicznym. Wspétorganizator EAST DESIGN DAYS. Projektantka mody, stylist-
ka, producentka. Najlepsze warunki do pracy znajduje w Podlaskim, gdzie prowadzi wiasne studio projektowo-eventowe,
w ktérym tworzy autorskie projekty.

Klewinowski Mariusz

Jestem elektrykiem, a moja firma — Grupa Eltron - zajmuje si¢ sprzedazg materiatéw, projektowaniem, wykonaniem
i serwisowaniem wszelkich instalacji, w ktérych ptynie prad.

Co nas wyréznia? Nasza komplementarnos¢ i segmentowe podejscie do zagadnien elektrycznych. Jestesmy silni w sprze-

dazy okablowania na strategiczne inwestycje obecnie realizowane w Polsce, jak réwniez w mniejsze przedsiewziecia.

Nasza duma jest zesp6t projektowy, ktéry stworzyt szereg innowacyjnych rozwigzan dla budownictwa, w tym ostatnio

Projekt PUM - ,Podaj metry, my podamy Ci cene”. To nasz najnowszy pomyst, w ktérym potgczyliSmy sity biura projekto-

wego i dziatu wykonawczego. Celem tego projektu jest standaryzacja wykonania instalacji elektrycznych w budownictwie
wielorodzinnym. Grupa Eltron jest gotowa sprosta¢ réznorodnym wyzwaniom w dziedzinie elektryki.

Dodatkowo, jestem réwniez wspoétwiascicielem spétki Energy Nortle, ktéra specjalizuje sie w budowie urzadzen do rozdziatu mocy na niskie i Srednie
napiecie. Wykonalismy juz wiele udanych projektéw, rozwigzujgc zaréwno duze, jak i mate problemy elektryczne.

Réwniez wspoéttworze firme Axiom Polska, w ktérej budujemy urzadzenia do oczyszczania gazéw czyli zajmujemy sie uzdatnianiem odnawialnych
paliw gazowych.

Poza praca, moja pasja jest tworzenie ,czegos z niczego” oraz inspirowanie ludzi do osiggania wiecej, niz wczesniej zaktadali. Wierze w tworzenie
produktéw, urzadzen i idei, ktére majg sens i przynosza pozytek dla tych, ktérzy nam zaufali.

Kuligowski Bogdan

Prezes Zarzadu ,Fadbet” S.A. od 1990 roku firmy realizujgcej w ramach generalnego wykonawstwa bardziej skompliko-
wane obiekty kubaturowe i inzynieryjne na terenie catego kraju. Laureat wielu nagréd za rozwdj Spoétki i jej osiggniecia
ekonomiczne i organizacyjne. Hobby: turystyka, myslistwo, dobra ksigzka.

Narel Anna

Osoba, ktdra z entuzjazmem i satysfakcja taczy zycie petne pasji z aktywnoscig zawodowa. Kobieta inspiracja, dla ktérej
niemozliwe nie istnieje, bo jej zyciowe motto to: chcie¢ to méc!

Wspoétwiascicielka Hotel Podlasie*** & Restauracja Lipcowy Ogréd oraz Hotel Traugutta3**** & Restauracja Regiment.

W branzy hotelarsko-gastronomicznej z powodzeniem funkcjonuje od ponad 18 lat. Oba hotele nalezg do grupy Polskich

Hoteli Niezaleznych, taczy profesjonalna, personalna obstuga, unikalne doswiadczenie prawdziwej polskiej goscinnosci

oraz wspoélne wartosci jak tradycja, szacunek, wspétpraca i wzajemne wsparcie. Inicjatorka i pierwsza Liderka Ery Nowych

Kobiet w Podlaskim. Wspétzatozycielka Forum Kobiet Podlasia. Szczerze zaangazowana w rozwdj kobiecej spotecznosci
w wojewodztwie podlaskim. Absolwentka ekonomii na Uniwersytecie w Biatymstoku. To wtasnie, jak podkresla, ekonomiczne wyksztatcenie pozwo-
lito jej potaczy¢ pasje z zyciem zawodowym.

Hotelarstwo to potgczenie wszystkich jej pasji. Docenia design oraz architekture wnetrz. Odpowiada za indywidualny projekt kazdego pokoju w Hotelu
Traugutta3. Interesuje sie zabytkami, antykami i ich wykonaniem. Efektem czego jest jej prywatna kolekcja figurek dziadkéw do orzechéw, pretenduja-
ca do najwiekszej kolekcji w Polsce! Uwielbia ludzi, spotkania, rozmowy, przyjmowac i goscié. | dzieki temu tworzy miejsca, ktére stajg sie miejscem
inspirujgcych wydarzen.



Owsiejew Henryk

Petni funkcje Prezesa Zarzadu Spéfki Litpol oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Spotce Malow. Jest po-
stacig szczegdlnie zastuzong dla Suwatk i Suwalszczyzny. Na swoim koncie ma réwniez nieocenione zastugi
dla srodowiska inzynieryjnego, technicznego i przedsiebiorcéw. Jego wielka pasja jest sport oraz dziatalnos$¢
gospodarcza, spoteczna i innowacyjna. Jako wtasciciel firmy Malow od wielu lat wspiera dziatalnosc¢ licznych
organizacji, stowarzyszen oraz instytucji dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalnej i rozwoju sportu. Byt jednym
z organizatoréw suwalskiego i polskiego badmintona, jest wspotzatozycielem i gtéwnym sponsorem Suwalskiego
Klubu Badmintona Litpol-Malow a takze sponsorem tytularnym suwalskiego klubu pitki siatkowej MKS Slepsk
Malow Suwatki, ktéry gra w Plus Lidze.

Kierowana przez niego Spétka ,Malow” to jeden z najwiekszych europejskich producentéw mebli metalowych. Rocznie produkuje ok. 280
tys. szt. wyrobéw o tgcznej wartosci sprzedazy ok. 60 min EUR, ktére eksportuje na caty $wiat, w tym m.in. do Skandynawii, Franciji, Niemiec,
Czech, Stowacji, krajow Beneluksu, na Litwe, Lotwe, Estonig, do Rosji, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, do Kuwejtu. Co roku ok. 70%
produkcji spétki trafia na eksport. W swoim asortymencie firma ma przeszto 4 tys. pozycji mebli m.in. biurowych, socjalnych, szkolnych,
medycznych, warsztatowych, regatéw przesuwnych do archiwdw, sejféw i szaf wzmocnionych.

Rogaski Bogdan

Prezes zarzadu Podlaskiego Centrum Rolno-Towarowego S.A. — wieloletni praktyk gospodarczy, nauczyciel aka-
demicki, mediator sagdowy, mediator Sadu Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego, mediator Centrum
Mediacji Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Ukoriczyt studia uniwersyteckie z zakresu: zarza-
dzania, prawa i obronit prace doktorska z ekonomii.

Sadowski Bogdan

0d 1990 roku dziata firma SABO, ktérej jestem zatozycielem i prezesem do dzisiaj. Zaczynata swojg dziatalno$é
w Suwatkach w wynajetych pomieszczeniach, zatrudniajac 1 pracownika. Dzisiaj posiada 10 oddziatéw, w wigk-
szosci wtasne obiekty w pétnocno wschodniej Polsce i zatrudnia 170 oséb. Specjalizuje sie w handlu materiatami
budowlanymi, uczestniczy w projektach developerskich, zajmuje sie doradztwem w projektowaniu wnetrz.

W 2013 r. firma uczestniczy w powstaniu stowarzyszenia ,Aktywni Tak Samo”. Stowarzyszenie powstato z inicjaty-

wy rodzicow, ktérzy nie chcieli, aby po zakofczeniu nauki ich niepetnosprawne dzieci zostaty w domach. Na dzien

dzisiejszy przewodnicze temu stowarzyszeniu, od poczatku pomagamy w remoncie pomieszczen i uruchomieniu
Domu Dziennego Pobytu dla os6b niepetnosprawnych. W domu dziennego pobytu stowarzyszenia Aktywni Tak Samo obecnie przebywa 30
0sob.

W 2014 r. Powotana zostata na Zebraniu Zatozycielskim Izba Przemystowo Gospodarcza w Suwatkach, ktérej jestem prezesem do dzisiaj.
Dzisiaj IPG zrzesza okoto 90 firm réznych branz.

Prowadzac firme i uczestniczac w dziataniach spotecznych staram sie tez wygospodarowac troche czasu dla siebie i rodziny. Na poczatku
dziatalnosci w latach 90 tych ciezko byto wygospodarowaé petny tydzier wolnego czasu, z biegiem lat zmieniata sie organizacja firmy, po prze-
ksztatceniu w spotke (do czego wszystkich prowadzacych dziatalno$é¢ jednoosobowa namawiam) gdzie powstat zarzad, prezes nie zawsze
musi by¢ tu i teraz. Duzo podrézujemy kamperem, od potudnia Wioch po pétnoc Norwegii od Hiszpanii po mistrzostwa Swiata w pifce noznej
w Moskwie. Jest to ciekawa forma zwiedzania, daje duzg swobode, petng integracje rodziny z tytu kampera zawsze sg rowery nie zbedne
w zwiedzaniu zakamarkéw, do ktérych nie mozna dojecha¢ samochodem. W miedzy czasie jest tenis, windsurfing zima narty . Mieszkanie
w Suwatkach daje tg przewage, ze juz pét godziny po pracy, latem mozna by¢ na zagléwce, a zima na nartach. Dla tych, ktérzy jeszcze nie
przejechali rowerem Suwalskiego Parku Krajobrazowego i Wigierskiego Parku Narodowego, serdecznie polecam taka wyprawe, na pewno
wiele miejsc pozostawi wspaniate wspomnienie a zdjecia wyladuja na tapecie komputera.

Siergiej Wiktor Marek

Ma 67 lat i jest Biatostoczaninem. Studiowat na Politechnice Biatostockiej, a po ukonczeniu studiéw prowadzit wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza. Ma doswiadczenie we wspotpracy z miedzynarodowymi koncernami, m.in. ze szwedzkim Fri-
gascandia i amerykanskim FMC - producentami maszyn i urzadzen dla przemystu spozywczego. W latach 2007-2023 byt
prezesem zarzadu w biatostockim Promotechu; przedtem przez 4 lata byt prezesem biatostockiej spétki Biazet SA. Jest
tez cztonkiem rad nadzorczych wielu innych spétek.

Marek Siergiej ma zone Elzbiete, nauczycielke angielskiego i corke Katarzyne — aktorke w supraskim teatrze Wierszalin.

Marek Siergiej zna dwa jezyki obce (angielski i rosyjski), w wolnych chwilach najchetniej uprawia ogrédek lub oddaje sie lekturze, wakacje lubi
spedzac w cieptych krajach, ze sportéw preferuje ptywanie.

Sosnowski Piotr

Absolwent Politechniki Biatostockiej, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Instytutu Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle ,ORGMASZ" w Warszawie. Posiada 25 lat doswiadczenia zawodowego w przemysle — jest Prezesem
Zarzadu firmy SMP Poland Sp. z 0.0. w Biatymstoku oraz SMP Group Europe Kft., ktére sg czescig grupy SMP Inc.
notowanej na gietdzie w Nowym Jorku. Na co dzien jest zwigzany z zaktadami w Biatymstoku, Budapeszcie oraz cen-
trami dystrybucji w Stuttgarcie i Hamburgu, gdzie tgcznie zatrudnianych jest okoto 900 oséb, a produkty sprzedawane
sg w milionowych naktadach do kilkudziesieciu klientéw od obu Ameryk az po Azje. Stawia na dynamiczny rozwdj
i nowoczesne technologie w przemysle motoryzacyjnym.

Piotr jest dumny z firmy o lokalnych korzeniach, ale z migdzynarodowymi ambicjami. Jego ideg jest tworzenie miejsc pracy z wysoka kulturag
organizacyjng, gdzie doceniana jest ambicja, pomystowos$¢ i ciggte doskonalenie sie. Ceni szacunek do innych oraz osobiste zaangazowanie
kazdego w zmiany i rozwigzywanie probleméw bez wzgledu na umiejscowienie w strukturze firmy.

Jest mezem oraz ojcem dwdch synéw. Wolne chwile spedza z rodzing, podrézuje a takze realizuje pasje sportowe grajgc w tenisa i golfa. Ceni
sobie Bialystok za otwarto$¢ mieszkancéw, bezpieczenstwo oraz komfort zycia blisko natury. Za swojg dziatalnos$¢ zostat doceniony jako
honorowy Ambasador Politechniki Biatostockiej oraz tytutem Zastuzony Miastu — Urbi Meritus.

Stolarski Antoni

ur. w 1948 r., inzynier, konstruktor maszyn rolniczych, absolwent Politechniki Gdanskiej, pierwsze doswiadczenia
zawodowe zdobywat pracujgc w Stoczni Gdynia i biatostockim Instalu.

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Firmy SaMASZ, bedacej obecnie jedng z najwiekszych polskich i liczgcych sie na Swiecie
producentéw maszyn rolniczych i komunalnych.

Laureat wielu nagréd i odznaczen m.in. Menedzer Roku 2014, Medal Zastuzony dla Rolnictwa, Odznaka Honorowa
Wojewddztwa Podlaskiego, Puchar Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi za catoksztatt dziatan, Medal 100-lecia Odzy-
skania Niepodlegtosci.

Inicjator dziatan prospotecznych na rzecz nauki, sportu, rodziny, oséb niepetnosprawnych, od wielu lat wspierajacy Odkrywcéw Diamentéw przy
Politechnice Biatostockiej. Zwolennik zasady Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR). Dodatkowo udziela sie w organizacjach takich jak:
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Podlaski Klub Biznesu, Polskie Towarzystwo Gospodarcze w Brodnicy, Klub Wiezionych i Interno-
wanych, Stowarzyszenie im. Izydora Oracza.

Zonaty, ma czwoérke synéw. Dwdch z nich petni funkcje wiceprezeséw w SaMASZ Sp. z o.0.

W wolnych chwilach lubi czyta¢ ksigzki historyczne, jezdzi¢ na rowerze i ptywac.

Zubrycki Stawomir

Mgr inz. budownictwa lagdowego. Uprawnienia budowlane i projektowe uzyskat w 1989 r. Zatozyciel i wspétwiasciciel
spotki Palisander, ktérej marke z sukcesem buduje od ponad 30 lat. Firma zajmuje sie produkcjg, wynajmem i sprze-
dazg systemoéw szalunkowych do robét zelbetowych, a jej 4 oddziaty w strategicznych punktach na mapie Polski
zapewniajq jej zasieg na terenie catego kraju oraz coraz czesciej poza jego granicami.
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Sztuczna inteligencja
nie zastapi nas
w kontakcie z klientami

W okresie transformacji rynku motoryzacyjnego i bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, w tym Al, Tomasz Fus, wtasciciel
Auto Fus Group stawia nie tylko na nig, ale takze na najlepszych
pracownikdéw, potencjat mtodego pokolenia rodziny Fus

oraz budowane przez lata relacje z klientami.

Redakcja: — Spotykamy sie w pigtym roku dzia-
talnosci Auto Fus Group na Podlasiu. Jak Pan
z perspektywy czasu ocenia decyzje o ekspansji
na wschodzie Polski?

Tomasz Fus, wtasciciel Auto Fus Group, rodzin-
nej firmy prowadzacej dealerstwa samochodowe
marek premium (m.in. BMW) i luksusowych: — Nie
zmienitbym jej. Podobnego zdania jest mdj tata Ta-
deusz i brat Piotr, z ktérymi wspélnie prowadzimy
firme. Obecno$é w Biatymstoku, gdzie réwniez
mieszkajg wielbiciele motoryzacji w jej najlepszym
wydaniu, pozwolita nam rozwing¢ skrzydta. Przyje-
lisSmy pod nie rowniez marki nieobecne dotychczas
w naszym portfolio, wzbogacili§my lokalny rynek

o oferte kultowej marki MINI i wschodzgcg gwiaz-
de off-roadu, INEOSa Grenadiera. Jednak przede
wszystkim zaprosiliSmy mieszkancéw Podlasia
i okolic do swiata brytyjskiego motoryzacyjnego
luksusu. Teraz Rolls-Royce'a, Astona Martina czy
McLarena mozna zamdwi¢ w Biatymstoku.

Redakcja: — Odwazne, a dla niektérych wrecz za-
skakujace posuniecie. Z jakim przyjeciem spotka-
ty sie tak wyjatkowe samochody?

T.F.: Spetnilismy marzenia wielu oséb, z ktérych
znaczna czes$¢ to tutejsi przedsiebiorcy. To oso-
by ciezko pracujgce na swdj sukces. Luksusowy
samochdéd to dla nich czasem nagroda, czasem

wyraz statusu lub partner w biznesie,
na ktérym mozna zawsze polegac.
Zamoéwienie Rolls-Royce’a czy Astona
Martina jest niezwyktg podréza, w kté-
ra zabieramy klienta, by mégt stworzy¢
auto tak wyjagtkowe jak on sam. Takie
spersonalizowane arcydzieta motory-
zacji mozna teraz spotkac réwniez na
drogach Podlasia.

Redakcja: — Chociaz gtéwna siedziba
Auto Fus Group miesci sie w War-
szawie, to jednak firma pochodzi ze
wschodniej Polski...

T.F.: — Zgadza sie, ale jest to potudnio-
wy wschdd. Poczatki firmy siegaja
lat 40. M6j dziadek, Mikotaj otworzyt
w Bitgoraju warsztat tuningowania
motocykli. Dotgczyt do niego syn i jed-
noczesnie moj tata, Tadeusz, niezwykle
utalentowany mechanik. Jego niespo-
kojny duch szukajgcy wcigz nowych
wyzwan rozwinat biznes i przenidst
do Warszawy. Dzi$ w Auto Fus Group
pracujg trzy pokolenia, w tym najmtod-
sze - trojka moich dzieci. JestesSmy
zatem prawdziwg firma rodzinng. Nim
jednak do tego doszto zajmowalismy

sie naprawami i sprzedawaniem m.in.
Fiatéw. Jednak to dzieki wspodtpracy
z Grupg BMW (BMW i MINI) stali$my
sie najbardziej rozpoznawalni i weszli-
$my do ekskluzywnego grona deale-
réw marek luksusowych. W tym roku
obchodzimy 10-lecie dziatania salonu
Rolls-Royce Motor Cars Warszawa.

Redakcja: — Co jest obecnie najwiek-
szym wyzwaniem dla firmy Auto Fus
Group?

T.F.: - Od strony prowadzenia biznesu
to zawsze pozyskanie najlepszych pra-
cownikow. Zatrudniamy mechanikdw,
lakiernikow, elektrykow, doradcéw
sprzedazy, specjalistéw od finanséw
i ubezpieczen czy doswiadczonych
marketingowcéw. W sumie ok. 200
0s06b, a kazda z nich ma swoj wplyw
na kondycje firmy. Czuje sie szcze-
golnie odpowiedzialny za dobrostan
tego skomplikowanego i delikatnego
organizmu. By mie¢ nad nim kon-
trole zawsze osobiscie prowadze
rekrutacje, zaréwno w Warszawie, jak
i w Biatymstoku. Od strony segmentu,
w ktorym dziatamy jest to umiejetnosc¢

przystosowania sie do szybko zacho-
dzacych zmian. Jestesmy w trakcie
transformacji rynku motoryzacji ze
spalinowej na zasilang pradem. To nie
tylko nowe samochody, ale takze nowe
rozwigzania technologiczne, koniecz-
nos¢ dostosowania serwisu, wyszkole-
nia pracownikdw itd. Ponadto ewolucja
zachodzi takze na rynku dealerskim, na
ktérym producenci wprowadzajg nowe
zasady wspotpracy.

Redakcja: — A goracy obecnie temat
sztucznej inteligencji? Jak jej rozwdj
moze wptynaé na Panstwa biznes?

T.F.: Widzimy jej duzy potencjat we
wspieraniu kupujacych przy wyborze
odpowiedniego dla siebie samochodu,
naszego serwisu, by dodatkowo pod-
nies¢ jakosc jego ustug. Al moze takze
wptynaé na ulepszenie obstugi finan-
sowej i... pewnie mégtbym tu jeszcze
duzo wymieniaé, ale nawet najlepsza
sztuczna inteligencja nie zastagpi
spersonalizowanego, bezposredniego,
uprzejmego kontaktu z klientem. Tych
unikalnych relacji budowanych od lat,
ktdre stanowig o statusie naszej marki.
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Misyjnosc w pracy menedzera
XXXV lat Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej

Z paniqg Joanng Kurzawgq, dyrektorem Parku Krajobrazowego
Puszczy Knyszyhskiej rozmawia Adam Walicki,
prezes Instytutu Kronenberga.

Adam Walicki — W roku 2023 obchodzimy XXXV
- ta rocznice utworzenia Parku Krajobrazowego
Puszczy Knyszynskiej. Co kazdy z nas powinien
wiedzie¢ o Parku?

Joanna Kurzawa — Park Krajobrazowy Puszczy
Knyszynskiej, jak i cata Puszcza Knyszyniska to
spuscizna wielkich puszcz Europy. Ksztattowana
w okresach zlodowacen rzezba terenu Puszczy
Knyszynskiej kazdego przybysza zaskoczy swojg
réznorodnoscig. Obok ptaskich dolin rzecznych
turysta spotka tu wyniesienia morenowe, z ktérych
najokazalsze jest pasmo Wzgérz Swietojanskich
z najwyzszym wzniesieniem Géry Sw. Anny osigga-
jacym wysokos¢ ponad 200 m n.p.m. Puszcza, las
niby zwyczajny z wszechobecng sosng zwyczajna,
ktdra rézni sie od jej kuzynek z innych laséw. Nasza
jest wysoka, gonna, smukta z wysoko osadzong
korong. To tzw. sosna masztowa. Sie¢ puszczan-
skich wéd stanowig 183 rzeki, rzeczki i strumienie
zasilane przez blisko 430 zrédlisk, czyli charaktery-
stycznych dla tego obszaru, naturalnych wyptywéw
wod podziemnych. A wsrdd mieszkancow lasow
jest eldorado gatunkoéw. Sg tu najokazalsze zubry,
wilki, rysie i tosie. A zubr, ten chroniony olbrzym jest

parasolem ochronnym catej gamy bioréznorodnych
puszczanskich ekosystemow. Warto o tym wszyst-
kim wiedzie¢, bo to nasze podlaskie i narodowe
dziedzictwo.

A.W. - Co szczegolnego wyrdznia Park Krajobra-
zowy Puszczy Knyszynskiej sposréd wszystkich
125 parkéw krajobrazowych Polski?

J.K. = Z uptywem lat znaczenie i waga ochrony na
obszarze Parku wzrosta, a na pewno zmienita swo-
ja formute. Obecnie, obok zachowania naturalnosci
siedlisk, szczegdlng uwage przywigzuje sie do gro-
madzenia wiedzy o zasobach przyrodniczych Parkuy,
niezbednej do ich skutecznej ochrony. Park Krajo-
brazowy Puszczy Knyszynskiej, obejmujacy swoim
zasiegiem ulubione miejsca pobytu Zygmunta Au-
gusta, bywa okreslany Parkiem Krélewskim, a jego
potozenie tuz przy stolicy wojewddztwa nadaje mu
jedyny w swoim rodzaju metropolitalny charakter.
Obszar Parku nieprzerwanie zachowuje wysoki sto-
pien naturalnosci. PKPK to réznorodnos¢ siedlisk,
przektadajgca sie na wyjatkowe bogactwo swiata
roslin i zwierzat. O niezwyktosci tego miejsca de-
cyduje szereg cech: unikalny charakter borealnego

lasu, urozmaicona rzezba terenu, bo-
gactwo $wiata przyrody i krajobrazéw,
ale tez ludzie zamieszkujacy obszar
parku od pokolen. Charakterystyczne
dla tego obszaru zréznicowanie kulturo-
we, narodowosciowe i wyznaniowe jest
odzwierciedleniem historii pogranicza
pétnocno — wschodniej Polski. Dlatego
tez Park ma zaréwno bardzo istotne wa-
lory przyrodnicze, jak tez niezbywalne
walory historyczno - kulturowe.

A.W. — Od szesnastu lat jest Pani dyrek-
torem Parku Krajobrazowego Puszczy
Knyszyniskiej. Czym dla Pani jako czto-
wieka jest ten piekny i wazny dla nas
wszystkich obszar?

J.K. — Traktuje Park Krajobrazowy
Puszczy Knyszynskiej jako miejsce
wielce istotne. Moge $miato powiedzie¢
miejsce najwazniejsze. Tu spedzitam
wiekszg czes¢ swojego zycia. Czuje sie
czescig tej zbiorowosci lesnej. Jestem
jak zwierze, ktére czuje sie bezpiecz-
nie w puszczanskich zagajnikach,
a gdy wchodzi na otwarte pola truchleje.
Zawsze, kiedy wracam z ,podbojéw cy-
wilizacji” i widze na horyzoncie las czu-
je, ze jestem w domu. Czuje, ze jestem
bezpieczna. Towarzyszy mi poczucie
obowigzku potaczone z satysfakcja, ze
to co robie na co dzien chroni i wzmac-
nia tak cenne $rodowisko przyrodnicze
i kulturowe.

AW. - Wielu krajowych i miedzynaro-
dowych ekspertéw postrzega Puszcze
Knyszynska jako obszar wyjatkowy pod
wzgledem eksploracji naukowej. Czym
zajmuja sie naukowcy realizujgcy ba-
dania na terenie Parku Krajobrazowego
Puszczy Knyszynskiej?

J.K. — Puszcza Knyszyniska dla naukow-
cow i dla ekspertow to wymarzone pole
systematycznych badan przestrzennych,
fizjograficznych, geologicznych, biolo-
gicznych i hydrologicznych. To takze
miejsce gdzie prowadzone sg unikatowe
badania historyczne, etnograficzne i ar-
cheologiczne. Lasy porastajgce obszar
Parku ostaniaty wydarzenia historyczne
i kulturowe. Jednoczesnie przez lata za-
bezpieczatly je przed zniszczeniem tak
waznych sladéw przesztosci. Wielolet-
nie badania paleobotaniczne zawartosci

pytkéw roslin w najgtebszych torfach
Parku badata prof. dr hab. Mirostawa
Kupryjanowicz z Wydziatu Biologii Uni-
wersytetu w Biatymstoku. Wyniki tych
prac sg niezwykle wazne, poniewaz
udowodnity nam, ze na obszarze Parku
przynajmniej dwukrotnie istniato pojezie-
rze. Wyniki analizy pytkowej umozliwity
odtworzenie naturalnej sukces;ji roslin-
nosci Puszczy knyszynskiej. Sg tez inne,
bardzo rézne projekty archeologéw m.in.
,Obiekty obrzedowe Pucharéw dzwono-
watych”, ktére to badanie wykazaty, ze
w okolicach Suprasla zamieszkiwat lud
z Pétwyspu Iberyjskiego. Istotnym dzia-
taniem byt ,Projekt planu ochrony Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej —
czesciowe opracowanie operatéw: gleb,
siedlisk, wdd, roslinnosci i turystyki”.
Kolejny wazny projekt realizowany
ze srodkow tzw. norweskich pod kie-
rownictwem dr Dana Wotkowyckiego
z Instytutu Nauk Lesnych Politech-
niki Biatostockiej dotyczyt ,Popra-
wy stanu siedlisk widnych laséw
i mokradet oraz zwigzanych z nimi
zagrozonych gatunkéw roslin w Ostoi
Knyszynskiej przez ochrone czynng”.
Aktualnie realizujemy niezwykle wazny
miedzynarodowy projekt edukacyjny ,Li-
derzy Eko-Zmian”. Projekt ma za zadanie
edukowaé spoteczenstwo w zakresie
budowania odpowiedzialnosci spotecz-
nosci lokalnej za zasoby przyrodnicze
i kulturowe. Jest to takze forma wypra-
cowania monitoringu obywatelskiego
zmian klimatycznych i wprowadzania
realnych dziatan naprawczych. Projekt
jest realizowany we wspotpracy ze Sto-
warzyszeniem Wielki Las, Wschodnioeu-
ropejskg Akademig Nauk Stosowanych
a przede wszystkim z partnerem Innova-
tion Circle Network Norwegia.

A.W. - Poza badaniami naukowymi
i dziataniami ochronnymi wazna jest
tez popularyzacja waloréow PKPK
wsrod turystow. Co budzi najwieksze
zainteresowanie turystéw i mieszkan-
cow wojewodztwa podlaskiego odwie-
dzajacych Puszcze Knyszynska?

J.K. — Dzi$ w szczegdlny sposéb
uswiadamiamy sobie niezwykle wazny
aspekt znaczenia PKPK. Jest to obszar
wptywajacy wyjatkowo korzystnie na

poprawe tak waznego dla wszyst-
kich KLIMATU dzieki tzw. ,ustugom
ekosystemowym”, czyli dobrodziej-
stwu jakie otrzymujemy nieodptatnie
z ekosysteméw Parku w postaci m.in.
oczyszczania i wzbogacania w tlen po-
wietrza, pochtanianie dwutlenku wegla,
retencjonowaniu i dostepowi do wody
pitnej. Nieodptatny jest takze dostep do
ptodéw lesnych. Obszar Parku mozna
$miato okresli¢ ptucami Biategosto-
ku, czy tez puszcza metropolitalng,
dedykowang metropolii biatostockie;j.
Dzi$ Park to teren gdzie mozna ,pdjs¢
po zdrowie w cieniu sosen”, by zazy¢
kapieli lesnych, czyli zastosowa¢ pro-
filaktyke zdrowotng w borealnym lesie
iglastym, w ktérym wydzielane przez
drzewa substancje bakteriostatyczne
oraz olejki eteryczne oczyszczajg po-
wietrze z drobnoustrojéw i podnosza
jego wartosci prozdrowotne. Bezpro-
blemowy dojazd a takze obecnos$¢
licznych $ciezek i szlakéw (pieszych,
rowerowych, narciarskich, kajakowych
i konnych) czynig Park miejscem przy-
jaznym turystom. Cieszy nas, ze turysci
krajowi i zagraniczni oraz mieszkarncy
wojewoddztwa podlaskiego traktujg
Puszcze, jako doskonale miejsce wy-
poczynku rodzinnego i to niezaleznie
od pory roku. Sprzyja temu coraz bo-
gatsza baza noclegowa i wiele atrakcji
takich jak Arboretum w Kopnej Gorze,
czy tez Sylvarium w Poczopku. Warto
zauwazyé¢, ze stale rosng oczekiwania
turystéw. Widzag w Puszczy nie tylko
przyrode i jej potencjat, ale takze sg co-
raz bardziej wrazliwi ekologicznie.

A.W. Zarzadzanie Parkiem Krajobra-
zowym Puszczy Knyszynskiej jest
trwale potaczone z dobrze rozumiang
misyjnoscia a nawet postannictwem.
Kim Pani jest? Kim sie Pani czuje? Me-
nedzerem? Urzednikiem? Lesnikiem?
A moze Straznikiem Wartosci?

J.K. = Hmm. Na to pytanie nie ma
jednoznacznej odpowiedzi. Przede
wszystkim jestem menedzerem.
Kieruje zespotem kompetentnych
pracownikéw, projektuje dziatania,
planuje rozwéj PKPK, kontroluje, mo-
tywuje i wspieram cztonkéw naszego
zespotu. Jako menedzer kierujacy
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Parkiem wspotpracuje z moimi prze-
tozonymi z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego, jak tez
z Panstwowym Gospodarstwem Le-
$nym LP, z 7 nadlesnictwami, z bur-
mistrzami i wéjtami 11 gmin, ktorych
grunty znajdujg sie w granicach PKPK.
Moja praca to tez partnerski dialog
z naukowcami i organizacjami pozarza-
dowymi. Mimo tych relacyjnych wyzwan
czuje sie przede wszystkim strazniczka
najwiekszego chronionego obszaru
lesnego w Polsce. Park Krajobrazowy
Puszczy Knyszynskiej jest dla mnie
miejscem pracy, w ktérym sig realizuje.

A.W. — Wiele oséb, ktore nie sa zwia-
zane na co dzien z ochrong przyrody
nie zna uwarunkowan w jakich funk-
cjonuje dyrektor polskiego parku
krajobrazowego. Jakie zasady sa
najwazniejsze w codziennej pracy dy-
rektora Parku Krajobrazowego Puszczy
Knyszynskiej?

J.K. - Zarzadzanie parkiem kra-
jobrazowym jest bardzo zrozni-
Wymaga roztropnosci
w decyzjach, umiejetnosci wspotpracy
z ludzmi o wyjatkowych, czesto uni-
katowych kompetencjach. Wazne jest
tworzenie klimatu do zawigzywania
partnerstw. Nie jest to z pewnoscia
praca w trybie linearnym, nie jest to
tez fabryka, gdzie wystepujg czynnosci
powtarzalne, czy state. Zarzadzanie
ochronig przyrody, wartosciami kultury,
krajobrazem, czyli zasobami naturalny-
mi i historycznymi wymaga stosowania

cowane.

wielu zasad i regut. Tu nie tylko sg wazne
zasady, ktore ustalam jako dyrektor, lecz
wazne sg tez regulacje prawne, organi-
zacyjne czy administracyjne dotyczace
np. gruntéw chronionego obszaru,
ktére sg wtasnoscig administracji sa-
morzadowej, lesnej oraz prywatnych
wiascicieli. To bardzo komplikuje dziata-
nia ochronne i wptywa na efektywnos¢
pracy dyrektora kazdego parku krajo-
brazowego w Polsce. Mojg priorytetowa
zasada pracy, jako dyrektora PKPK jest
stata wspotpraca z mozliwie najwiek-
szg liczba instytucji, uczelni, szkét, czy
tez organizacji pozarzadowych. W ten
spos6b gromadze informacje, tworze
zespoty, ktérych cztonkowie chca
ze sobag pracowaé. Bardzo wazne
miejsce w mojej hierarchii zasad
stanowig kontakty z samorzadami
i mieszkaficami Puszczy Knyszynskie;.
Nikt nie moze by¢ pomijany w mojej
pracy, bo wszyscy tworzg spotecznos¢
Puszczy Knyszynskiej.

A.W. — Nauka o zarzadzaniu i kierowa-
niu ludZzmi bardzo wysoko lokuje part-
nerstwo. Czym dla Pani Dyrektor jest
partnerstwo? Czy partnerstwo gwaran-
tuje dobrg wspétprace w zespole?

J.K. - Partnerstwo ma ogromne zna-
czenie w zarzadzaniu PKPK. Zobowia-
zania partnerskie sg trwate, rzetelne
i tworcze. Partnerem Parku jest przede
wszystkim Departament Ochrony Sro-
dowiska UMWP, jest to jednoczesnie
departament nadzorujagcy PK w Wo-
jewddztwie Podlaskim. Partnerami

w dziataniu sg takze Parki Krajobrazo-
we Polski funkcjonujgce w kazdym z 16
wojewoddztw. Parki podpisaty porozu-
mienie, by mdc reprezentowac nas m.in.
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska,
ale przede wszystkim partnerstwo jest
kluczem do dobrego funkcjonowania
naszego 15 osobowego zespotu pra-
cownikéw stuzby i administracji Parku.
Staram sie uczyni¢ z partnerstwa war-
tos¢, ktéra pomaga zaréwno w pracy
grupowej, w chwilach sukcesu, jak
tez jest bardzo istotnym czynnikiem
utatwiajgcym rozwigzywanie trudnych
probleméw.

A.W. - Zycie menedzera to nie tylko
same sukcesy. Gdyby chciata Pani po-
moc innym menedzerom to co by Pani
im poradzita w kwestii radzenia sobie
ze stresem lub porazka?

J.K. - Jest to dos¢ osobiste pyta-
nie. W zasadzie przy pracy zwigza-
nej z naturalnymi ekosystemami
na powierzchni prawie 73 tys. haiponad
53 tys. ha otuliny zawsze mozna zreali-
zowac dziatanie z sukcesem, biorgc pod
uwage, ze puszczanskie drzewostany sg
zdrowe, rzeki czyste, krajobrazy otwarte
niezabudowane ,gargamelami”, to jest
to sukces i sprawia, ze mam wiare w cel
i zatozenia naszej pracy. Natomiast, gdy
po raz kolejny ptonie wysypisko w Stu-
dziankach, wypuszczane sg scieki do
rzek, wywozone nieczystosci do lasu,
gdy nieodwracalnie niszczone sg siedli-
ska wilgotne przez jezdzace i ryczace
maszyny na wysoko zawieszonych ko-
tach, gdy wybiera sie torf w dolinach rzek
i buduje tam domostwa, wéwczas mam
kryzys, brakuje sit i mocy do dziatania.
Moim sposobem na trudne sytuacje sg
zyczliwi ludzie, moja rodzina, a takze
czas, ktory zawsze pomaga. Czesto po-
maga mi analiza sytuacji, poszukiwanie
rozwigzan dla powstajgcych proble-
moéw. Nie stronie od nasladownictwa,
staram sie obserwowac to, co jest waz-
ne dla Swiata przyrody i oséb odwie-
dzajgcych Park. Pomaga mi japoriska
metoda zarzgdzania Kaizen (mate kroki
- zjap. ciggta poprawa, dobra zmiana).

A.W. - Pierwszym dyrektorem Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej
byt przez prawie dekade Bogustaw
Deptuta. Cztowiek wielkiego autory-
tetu i misyjnosci. Jakie wzorce i jakie
zasady dyrektora Deptuty sg przez Pa-
nig wykorzystywane w pracy dyrektora
Parku?

J.K. — Pan Bogustaw Deptuta, pierw-
szy dyrektor PKPK rozpoczynat misje
tworzenia jednostki ochrony przyrody
majac tylko dokument o utworzeniu
Parku. To on odbudowywat z ruin Biaty
Dworek przeznaczony na siedzibe Par-
ku, To on zachwycat sig, gdy otrzymat
biurko i dtugopis na wyposazenie. To
dyrektor Deptuta obsadzat wokét zielen,
ogradzat miejsce. Czasy byly trudne,
a jednoczesnie wspaniate. Utworzenie
Parku byto sukcesem oddolnej inicja-
tywy spotecznej potaczonej z praca
le$nikdw z Okregowego Zarzadu Laséw
Panstwowych i naukowcéw. Bogustaw
Deptuta to niedoscigniony wzorzec
cztowieka o wysokich kompetencjach,
kulturze osobistej, niezwykle szczery
i zakochany w naturze. W tej postaci
wcigz jest sita. Dzieki niemu poczatek
dziatalnos$ci PKPK byt prezny i szybko
sie rozwijat mimo ciezkich czaséw. Tu
musze oddac¢ szacunek i wdziecznosé
takze dla zastepcy dyrektora PKPK
pana dr. Henryka Lenca, ktéry w tan-
demie z dyrektorem Deptutg rozpedzili
jednostke. Staram sie nasladowaé
poprzednikdw w zarzadzaniu Parkiem.
Nie myslac o trudnosciach takich jak
niewielki budzet oraz niejednoznaczne
zapisy prawa, stawiam na misje ochro-
ny obszaru szukajgc ztotego $rodka.
Najwazniejsze by sie nie odbijaé od
zadnej z zyciowych burt, a jednoczesnie
drazy¢ stabilne koryto rzeki jakim jest
zarzgdzanie. Do spetnienia tego celu

Co warto wiedzie¢ o Parku?

« Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej zostat utworzony

24 maja 1988 roku.

« Jest jednostkg Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego.
* To jeden ze 125 parkéw krajobrazowych w Polsce.
+ Powierzchnia PKPK to 72 860 ha, bufor ochronny, tzw. otulina parku

to 53 827 ha.

« Park potozony jest w granicach 11 gmin.

* PKPK to drugi co do wielkosci park krajobrazowy w Polsce.

« To najwigkszy obszar lesny w Polsce podlegajacy ochronie.

+ PKPK to park metropolitalny, ktéry z dwdch stron otacza stolice

wojewoddztwa podlaskiego.

Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej
+ 1000 gatunkéw roslin naczyniowych, w tym 107 gatunkéw zagrozonych

wyginieciem

+ 1376 gatunkow grzybow, 361 gatunkdw porostow

+ 550 gatunkéw chrzaszczy, 380 gatunkéw pajgkow, ok. 100 gatunkéw motyli
« 38 gatunkoéw ryb. 13 gatunkéw ptazéw, 5 gatunkéw gadow

+ 223 gatunki ptakow, w tym ponad 150 legowych

+ 19 gatunkéw drobnych ssakéw, 14 gatunkéw nietoperzy

+ 20 gatunkéw pozostatych ssakow, w tym 300 zubréw oraz duze drapiezniki

- wilk i rys

+ 183 cieki tworzg sie¢ hydrograficzng o tgcznej dtugosci ponad 550 km.
+ 430 zrédlisk nizinnych uzupetnia sie¢ hydrograficzng
+ 23 km Wzgérza Swietojanskie, ,wat” Krélowego Mostu

(wys. wzgledna 45m, szer. max 1km),

+ 3000 lat temu istniata tu kopalnia krzemienia

potrzebny jest zgrany, wspétpracujacy,
szanujacy sie zespot, przy czym najwaz-
niejsze jest by to szef szanowat i cenit
kolezanki i kolegdw, z ktérymi pracuje.

A.W. - Trzydziesci pie¢ lat Parku Kra-
jobrazowego Puszczy Knyszynskiej to
takze nowa siedziba i nowe projekty.
Jakie sa plany dziatania na najblizsze
lata? Co bedzie obszarem kontynuacji
a co bedzie kierunkowa zmiana?

J.K. = C6z, co$s co budowat Bogu-
staw Deptuta, a kontynuowali kolejni
dyrektorzy, czyli tzw. Biaty Dworek
(Dworek Zahertéw), zostat przekazany

spadkobiercom dawnego wtascicie-
la. Od 1 czerwca 2022 roku Park ma
nowg siedzibe réwniez w Suprasiu
przy ul. Chodakowskiego 3. Jest to
bardzo dobrze rokujace miejsce z du-
zym potencjatem przestrzeni. Stad
przysztos¢ Parku zmieni sie bardzo.
Po gruntownym remoncie planujemy
utworzenie centrum ochrony bioréz-
norodnosci. Bedzie to naszym prio-
rytetem na najblizsze lata, czyli duzy,
potrzebny naturze i spoteczenstwu
projekt. O szczegétach bedzie mozna
przeczyta¢ wkrétce na naszej stronie
internetowe;.

Joanna Kurzawa, lesnik, menedzer. Absolwentka Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie — Wydziat Lesny oraz Miedzyuczelnianego Podyplomowego Studium Oceny i Wyceny
Zasobdw Przyrodniczych — SGGW/SGH. Od 16 lat dyrektor Parku Krajobrazowego Puszczy
Knyszyniskiej. Uczestnik wielu krajowych i miedzynarodowych projektow naukowych z zakresu
ochrony przyrody. Inicjatorka referencyjnych dziatari promocyjnych i edukacyjnych. Wieloletni cztonek
Podlaskiej Regionalnej Rady Ochrony Przyrody oraz Stowarzyszenia Przyjaciot PKPK ,Wielki Las”.
Przewodniczagca Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Puszcza Knyszynska'.
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Enterprise Europe Network
pomaga przy aplikowaniu

0 dotacje w ramach EIC Accelerator

Wszyscy posiadacze przetomowych pomystow na rozwdj biznesu i pustych portfeli moga wreszcie
odetchnaé z ulga, bo nadszedt czas, kiedy brakom finansowym mozna zaradzi¢. Rozwigzaniem dla wielu
rewolucyjnych idei jest EIC Accelerator, czyli konkurs, ktory pomaga rozwing¢ koncepcje biznesowg
w gotowy do wprowadzenia na rynek produkt, ustuge lub proces zgodny ze strategig rozwoju firmy.
Jak powiedziat Jack Canfield, ,Cztowiek ma w zyciu albo wymowki, albo wyniki’, dlatego wszystkim
zastanawiajgcym sie, czy warto — zalecamy zadbanie o wyniki. Przed ztozeniem aplikacji nalezy opisac
swoj pomyst. Zanim to sie stanie, warto zapoznac sie z najwazniejszymi informacjami dotyczacymi

projektu oraz przydatnymi poradami.

Czym w takim razie jest konkurs EIC Accelerator?
EIC Accelerator to narzedzie finansowe kierowane
do matych i $rednich przedsiebiorcéw (MSP) ze
wszystkich branz, w tym startupow dziatajgcych
for-profit, pochodzacych z panstw cztonkowskich
UE lub krajow stowarzyszonych z programem
Horyzont Europa. EIC Accelerator ma na celu
wspieranie ambitnych firm z nowymi pomystami
popartymi biznesplanem w celu opracowywania
i komercjalizacji innowacyjnych produktow, ustug
i modeli biznesowych, a zatem dynamicznego
przyspieszenia ich wzrostu na korzysé rozwoju
catej gospodarki.

EIC Accelerator pomaga firmom szybko rozwing¢
skrzydta. W zaleznosci od tzw. poziomu gotowo-
$ci technologicznej pomystu (TRL), wyrdznia sie

odmienne formy finansowania inwestycji. Inno-
wacyjne pomysty firm moga znajdowac si¢ na
réznych etapach wdrozenia i obejmowac préby,
tworzenie prototypéw, walidacje, demonstracje
i testowanie w rzeczywistych warunkach czy tez
komercjalizacje. Wnioskodawcy mogg zwiekszyc¢
swoje szanse na wsparcie, jesli ich projekty przy-
czynig sie do osiggniecia co najmniej jednego
celu tzw. Zielonego tadu. Innowacje (technolo-
giczne czy nie) muszg wykazywaé wysoki poten-
cjat wdrozenia na rynku europejskim i globalnym.

Jakie firmy kwalifikuja sie do uzyskania
dofinansowania?

W duzym skrécie: gotowe na to i odpowiedniej
wielkosci. O dofinansowanie mogg wnioskowaé
samodzielnie podmioty spetniajgce kryteria MSP

lub tzw. matych mid-caps zatrudniajgce do 500 os6b i jedno-

czesnie posiadajace produkt lub rozwigzanie zaawansowane

badawczo na poziomie gotowosci technologicznej rownym 5

lub 6, co zgodnie z ustalong kategoryzacjg oznacza, iz doko-

nano demonstracji prototypu lub modelu systemu w warun-
kach zblizonych do rzeczywistych.

Zeby zakwalifikowa¢ sie do konkursu, nalezy spetni¢
przynajmniej jeden z nizej opisanych warunkéw dotyczacy
wielkosci firmy:

1) start-up lub MSP (w tym spin-out), siedziba zlokalizowana
jest w panstwie cztonkowskim UE lub kraju stowarzyszo-
nym z programem Horyzont Europa

2) small mid-cap (do 500 pracownikéw) z siedzibg w pan-
stwie cztonkowskim UE lub krajem stowarzyszonym z pro-
gramem Horyzont Europa. Do rozwoju przedsiewziecia
potrzeba dofinansowania w celu szybkiego zwiekszenia
skali, a dziatania sg juz na 9 poziomie gotowosci techno-
logicznej — np. komercjalizacja i wprowadzenie na rynek.
W tym przypadku mozna wnioskowac jedynie o rodzaj do-
finansowania opisany nizej jako komponent inwestycyjny.

3) osoba fizyczna lub prawna po spetnieniu dodatkowych wa-
runkéw zwigzanych z obszarem prowadzenia dziatalnosci.

Bardzo wazny jest takze poziom gotowosci technologicznej
(TRL), o czym szczegétowo opowiedzg nasi konsultanci
w trakcie spotkania z zainteresowanymi przedstawicielami
firm.

Jakie pomysly kwalifikuja sie do uzyskania dofinansowania?
Odpowiednie dla dotacji EIC Accelerator sg te koncepcje,
w przypadku ktorych:

1) powstaje produkt/ ustuga/proces charakteryzujacy sie wy-
sokim ryzykiem,

2) zrédtem sg odkrycia naukowe, przetomowe odkrycia
technologiczne (tzw. ,deep tech”) lub radykalne, wykra-
czajace poza schematy koncepcje,

3) jest potencjat do kreowania nowych lub dokonania prze-
tomu na juz istniejgcych rynkach i przyczynek do rozwoju
innowaciji spotecznych,

4) jest potrzeba wysokiego poziomu finansowania przez dtu-
gi czas, zanim inwestycja wygeneruje wystarczajgce zyski.

Jakie sa rodzaje dofinansowan w konkursie EIC Accelerator?
Najprostszym zrédtem finansowania pomystéw jest oczywi-
$cie dotacja. Przyznaje sie ja, jesli dziatanie dotyczy przede
wszystkim innowacji technologicznej i projekt jest na 6-8
poziomie gotowosci technologicznej (TRL). Firmy mogg wéw-
czas otrzymac od 0,5 do 2,5 mIn euro. Moga tez wnioskowac
0 wyzszg lub nizszg kwote przy sktadaniu wniosku, ale musi
to byé racjonalnie uzasadnione.

Realizowane projekty moga w pewnych okolicznosciach
wymagac¢ dodatkowego finansowania, uzupetniajgcego te

dotacje. Dla takich firm, jesli tylko ich pomysty znajdujg sie na
poziomie TRL 6-8, program Accelerator EIC przewiduje finan-
sowanie mieszane w formie inwestycji kapitatu jako dodatku
do dotacji. Maksymalna kwota tego komponentu wynosi 15
min EUR. Finansowanie moze byé mieszane w réznych pro-
porcjach w zaleznosci od poziomu TRL pomystu.

Innymi stowy, na to finansowanie sktadajg sie dwa ele-
menty — grantowy i inwestycyjny:

1) grant (dotacja):

*max. 2,5 min €

+ poziom dofinansowania: 70%

« okres trwatosci projektu to max. 2 lata

Mozliwe opcje grantow

“grant first” “grant only”

dostepna, gdy innowacja nadal
wymaga znaczacej ilosci dzia-
tan w celu walidacji i zademon-
strowania jej w warunkach rze-
czywistych, czyli gdy okreslenie
jej potencjatu komercyjnego
nie jest jeszcze mozliwe (niska
gotowos¢ technologiczna)

w celu pokrycia wydatkéw potrzebnych do uzyskania 5/6-8 pozio-
mu gotowosci technologicznej, bez jednoczesnego wnioskowania
o komponent inwestycyjny

dostepna jest w chwili, gdy po-
siada sie wystarczajace srodki
wiasne na wdrozenie innowacji
na rynek oraz zwigkszenie skali
dziatalno$ci (9 poziom gotowo-
$ci technologicznej)

2) komponent inwestycyjny:

+0,5mIn - 15 miIn €, zazwyczaj w formie kapitatu albo quasi-
-kapitatu i w zamian za udziaty spétki — max. 25%

- dtuga perspektywa zwrotu ($Sredniato 7 — 10 lat)

« jedyna opcja dla firm typu small mid-cap

Ta forma finansowania to taki ,zastrzyk gotéwki” stuzacy
szybkiemu rozwojowi innowac;ji charakteryzujacej sie wyso-
kim ryzykiem.

Realizacja projektéw powinna trwa¢ minimalnie 12
i maksymalnie 24 miesigce, chyba ze potrzeba wiecej czasu
- wéwczas dopuszczalne jest wydtuzenie go przy odpowied-
nim uzasadnieniu.

Jak wyglada proces aplikacji do konkursu EIC Accelerator?

Mozliwe sg dwa warianty aplikacji: Accelerator Open, w kté-
rym przedsiebiorca sam okresla tematyke wniosku i Accele-
rator Challenge, w ramach ktérego wnioskodawca wpisuje
sie w jedng z okreslonych technologii strategicznych. Wiece;j
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informacji na temat poszczegdlnych
obszaréw badawczych znajduje sie
w Programie Pracy EIC 2023.

Bez wzgledu na wariant, w kazdej
aplikacji nalezy poda¢ m.in. oczekiwane
rezultaty zwigzane z realizacjg projektu,
a takze oszacowacé jego wptyw na przy-
sztg kondycje firmy, np. zatrudnienie,
sprzedaz, wysokos$é jej obrotéw czy
rentownos¢.

Najpierw, w etapie pierwszym nale-
zy przygotowac krotki wniosek tj. Short
application, ktéry obejmuje:

1) formularz online (ok. 5-stron),
2) prezentacja (10 slajdow),
3) video (3 minuty).

W etapie drugim sktada sie wniosek pet-
ny. Na tym etapie wnioskodawcy moga
w ciggu 3 dni skonsultowa¢ wniosek
i pomyst z dedykowanym Business
Coachem. Nastepnie sktada sie full
aplication. W 2023 roku zostat jeszcze
tylko jeden termin: 4 pazdziernika 2023.
Whniosek ocenia 3 ekspertow, a wynik
jest znany po ok. 6 tygodniach. W przy-
padku pozytywnej oceny wnioskodaw-
ca zaproszony jest do trzeciego etapu.
Pomysina ocena jest jednoznaczna
z zaproszeniem na 30-minutowy panel
ekspercki, w trakcie ktérego prezentuje
sie pomyst gronu ekspertéw.

Jakie wydatki moga by¢ kwalifikowane

w konkursie EIC Accelerator?

W katalogu wydatkéw kwalifikowanych

znajdujg sie koszty zwigzane z pracami

badawczo-rozwojowymi, j.:

1) zakup towaréw i ustug,

2) licencje, oprogramowanie, wynajem
laboratorium i urzadzen,

3) amortyzacja $rodkéw trwatych -
koszty zwigzane z uzytkowaniem
zakupionych i/lub wtasnych srod-
kow trwatych,

4) podwykonawstwo - koszty zleco-
nych firmom zewnetrznym zadan,

5 wynagrodzenia — pracownikéw B+R,
ale tez kadry technicznej zatrudnio-
nej na umowe o prace, zlecenie czy
B2B,

6) koszty podrézy — zwigzane z udzia-
tem w spotkaniach projektowych,

7) rozwdj i demonstracja technologii —
testowanie w praktyce planowanych
rozwigzan, produktu, ustugi lub pro-
cesu: prototypowanie, skalowanie,

itp.

Jaki jest catkowity budzet w konkursie
EIC Accelerator?

Catkowity budzet programu wynosi 1
087,6 min EUR, z czego wieksza czes¢
przeznaczona jest na nabér ogdlny
i prawie potowa — na nabér tematyczny.

W jaki sposdb Enterprise Europe Ne-
twork moze pomaéc przy aplikowaniu
do konkursu EIC Accelerator?

Sukcesy osiggajg ci, ktérzy prébuja

je osiggaé¢. Zachecamy do wykona-

nia pierwszego kroku i skorzystania

z bezptatnego wsparcia doradczego

w programie EIC Accelerator. W tym

celu zapraszamy przedsiebiorcéw do

osrodka Enterprise Europe Network
funkcjonujacego przy Podlaskiej Fun-
dacji Rozwoju Regionalnego. Wszyscy
zainteresowani udziatem w konkursie
moga skorzysta¢ z bezptatnej pomocy

w ztozeniu wniosku w konkursie EIC Ac-

celerator. To wszystko w ramach ustugi

doradczej, ktéra dotyczy:

1) zbadania kwalifikowalnosci
wnioskodawcy w konkursie EIC
Accelerator,

2) omowienia zasad ubiegania sie
0 wsparcie i wyjasnienia trudnych
definicji (np. czym jest poziom
gotowosci technologicznej i jakie
poziomy wyrdznione sg w projekcie)

3) omowienia rodzajéw aplikacji i do-
boru rodzaju odpowiedniego do
potrzeb i sytuacji wnioskodawcy,

4) przeprowadzenia z klientem indywi-
dualnych warsztatow pomocnych
w napisaniu wniosku,

5) wsparcia w momencie sktadania
aplikacji, czuwania nad prawidto-
wym jej przebiegiem i przekazaniem
do instytucji zarzadzajace;j.

Nasi konsultanci rozwiejg Panstwa
watpliwosci, udzielg porad i zadbajg, by
whniosek trafit w odpowiednie rece.

U nas, mozna réwniez dowiedzie¢
sie w jaki sposdb, na jakich zasadach
i gdzie mozna sfinansowacé planowane
w firmie inwestycje. Oferujemy réwniez
inne ustugi doradcze, takie jak np. audyt
firmy w zakresie zréwnowazonego roz-
woju czy tez w zakresie innowacyjnosci
lub tez analize firmy w oparciu o Busi-
ness Model Canvas.

Serdecznie zapraszamy do wspét-
pracy, nie tylko w kwestiach zwigzanych
z konkursem EIC Accelerator, ale row-
niez szeroko rozumianej wspotpracy
z firmami zagranicznymi.

Zapraszamy do kontaktu:
Enterprise Europe Network przy Podla-
skiej Fundacji Rozwoju Regionalnego

Iwona Siembida
kom: +48 572 243 183,
e-mail: siembida@pfrr.pl

W 2021, dzieki uldze
B-+R, do podatnikow
wrocilo az 889 min 71

Autor: Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik,
Dyrektor Obszaru Podatkéw
i Finansowania Innowacji, Ayming Polska

Ulga B+R systematycznie zyskuje na popularnosci.
W 2021 roku, w jej ramach ptatnicy CIT i PIT odliczyli
tacznie 4,9 mld zt od podstawy opodatkowania, co
daje wzrost o prawie 20 proc. wartosci r/r. Realna
kwota, jaka dzieki uldze powrdcita do podatnikow za
rok 2021 to 889 min zt. Tu z kolei wzrost w stosunku
do roku poprzedniego wyniost az 32 proc. Ma to bez-
posrednie przetozenie na wzrost naktadéw przedsie-
biorstw na badania i rozwdj.

Jednym z najbardziej efektywnych stymulatoréw dla
zwiekszania wydatkéw na badania i rozwdj sg pro-
innowacyjne ulgi podatkowe. Na przestrzeni lat ulga
B+R stata sie naprawde atrakcyjna. Od 2022 mozna
w jej ramach odliczy¢ az 200% kosztow kwalifiko-
wanych. Za rok 2022 mozemy spodziewac sie jesz-
cze wiekszej liczby beneficjentéw oraz wolumenu.
Wzrost wydatkow na badania i rozw¢j idzie w parze
ze wzrostem tgcznej kwoty odliczen.

Wedtug danych GUS, w 2021 roku krajowe naktady
na badania i rozwdj (tzw. GERD) w relacji do PKB
wyniosty 1,44% PKB (37,7 mld zt). Najwiekszy udziat
w wydatkach na B+R miaty naktady przedsigbiorstw
(BERD) - 0,91% PKB (23,8 mld z}). To ponad 2/3
catej kwoty. Dla poréwnania, w roku poprzednim
BERD osiggnety poziom 0,88% PKB, co w przeli-
czeniu na realne koszty daje 20,3 mld zt. Oznacza
to wzrost naktadu przedsiebiorstw o 17 proc. r/r.

Ulga B+R coraz bardziej popularna

W 2021 roku, z ulgi B+R skorzystato 2117 ptatnikow
CIT. To blisko 14 proc. wiecej niz w roku poprzednim
(w 2020 liczba ta wyniosta 1859). Laczna wartos$¢ od-
liczen uzyskanych w 2021 roku osiggneta ponad 4,5
mld zt, tym samym wykazujgc wzrost o prawie 900 min
zt (blisko 20 proc. wiecej) w stosunku do roku 2020.

W przypadku ptatnikéw CIT jest to wzrost o rzad wiel-
kosci. To przedsiebiorstwa sg gtéwna sitg napedowa
rozwoju innowacyjnosci kraju. Zgadza sie to z dany-
mi GUS, ktdre jasno wskazujg, ze 63% wydatkéw na

badania i rozwdj byto w omawianym roku udziatem
firm.

W ramach PIT, ulge rozliczyto 1568 ptatnikéw, odlicza-
jac od podstawy opodatkowania ponad 403 min zt. Tu
akurat mozna zaobserwowac spadek. W 2020 liczba
beneficjentéw wsrdd ptatnikéw PIT wyniosta 1670.
0d podstawy opodatkowania odliczono wtedy prawie
467 min zt. Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢
fakt, ze od 2021 w ramach PIT nie moga rozliczaé sie
spotki komandytowe.

Realne kwoty zwrotu

W 2021 roku, dzieki skorzystaniu z ulgi B+R, do
podatnikéw powrécito az 889 min zt. To o 32
proc. wiecej w poréwnaniu do 2020 r. (673 min).

Wyrazna korelacja miedzy zwiekszeniem naktadow na
badania i rozwéj w Polsce oraz rosngcymi odpisami
z tytutu Ulgi B+R Swiadczy, ze zatozony cel dziatania
zostat osiggniety. Jednoczesnie nadal sporo przed-
siebiorstw nie korzysta z dostepnych form wsparcia
rozwoju innowacyjnosci. Mysle, ze kryzys energetycz-
ny i utrzymujaca sie wysoka inflacja zacheca przedsie-
biorcéw do korzystania z dodatkowych zrédet, aby po-
mimo licznych wyzwan nadal méc zwiekszac naktady
na B+R i podnosi¢ swojg konkurencyjnos¢ na rynku.

Innowacyjna mapa Polski

Najwyzszy wolumen odliczen wykazaty firmy z woje-
wodztwa mazowieckiego, ktéry w ramach CIT w 2021
roku wyniést tgcznie 1,6 mid zt. To o ponad 1 mid zt
wiecej niz w kolejnym w rankingu — wojewodztwie $la-
skim. Tam taczna warto$¢ odliczer w ramach CIT wy-
niosta ponad 596 min zt. Najlepszy wynik, jesli chodzi
o srednig wartos¢ odliczenia na jedno przedsiebior-
stwo okazuje sie by¢ jednak udziatem wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (niespetna 6,7 min zt).
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Zagrozenia Cyberbezpieczenstwa
w Polskim Biznesie: Przygotuj sie
na Cyber-Ofensywe

Cyberbezpieczenstwo, do niedawna bedace
tylko abstrakcyjnym pojeciem dla wielu, ewo-
luowato, stajgc sie jednym z najwazniejszych
wyzwan dla wspétczesnych przedsiebiorcéw.
Ten krytyczny aspekt prowadzenia biznesu
w dzisiejszych czasach nie jest juz ignorowany,
a rosnaca liczba cyberincydentow tylko zwiek-
sza $wiadomos¢ w tej kwestii. W 2022 roku
w Polsce, az 58% przedsiebiorstw odnotowato
przynajmniej jeden incydent polegajacy na naru-
szeniu bezpieczenstwa. Réwnie niepokojace jest
to, ze 33% firm zauwazyto wzrost intensywnosci
préb naruszenia bezpieczefnstwa. Oznacza to,
ze cyberprzestepcy nie tylko atakujg czesciej,
ale rowniez z wiekszg sitg i determinacja. Ich
zdolnos¢ do adaptaciji i innowacji sprawia, ze sg
w stanie pokona¢ nawet najbardziej zaawanso-
wane systemy zabezpieczen, a to z kolei prowa-
dzi do coraz wiekszego ryzyka dla firm.
Cyberprzestepczosc¢ to jedno z najwiekszych
obaw wspotczesnych przedsigbiorcow, réwniez

tych na Podlasiu. W$réd najczesciej wskazywa-
nych zagrozen, ktére budza niepokdj, znajduja
sie phishing oraz zaawansowane ataki ze strony
profesjonalistow, znane jako Advanced Per-
sistent Threat (APT). Dodatkowo, coraz wigcej
firm zgtasza wycieki danych za posrednictwem
szkodliwego oprogramowania (malware), oraz
wymuszenia okupu przy uzyciu tzw. ransom-
ware. Ransomware to specyficzny rodzaj ztosli-
wego oprogramowania, ktére szyfruje dane na
zainfekowanym systemie i zada okupu za ich od-
szyfrowanie. To sprytne i niebezpieczne narze-
dzie cyberprzestepczosci stato sie narzedziem
wykorzystywanym do wymuszenia na ogromng
skale i ogromne kwoty w kryptowalutach. APT
to ataki, ktore sg przeprowadzane przez wysoko
wykwalifilkowanych cyberprzestepcéw, czesto
dziatajacych jako zorganizowane grupy. Ich
celem jest dtugotrwata i skryta infiltracja syste-
modw, umozliwiajgca dostep do cennych infor-
macji lub mozliwo$¢ przeprowadzania dalszych,

zaawansowanych atakéw. Ataki ATP
zazwyczaj przeprowadzane s3g na
przedsiebiorstwa z ,duzym portfelem”.
Wycieki danych za posrednictwem
malware to kolejny powazny problem.
Malware, czyli ztosliwe oprogramo-
wanie, jest czesto wykorzystywane do
infiltracji systemoéw, kradziezy danych
i przeprowadzania innych szkodliwych
dziatan.

Warto podkresli¢, ze nie tylko pry-
watne firmy staty si¢ celem atakéw
cybernetycznych, ale takze szpitale,
instytucje medyczne, banki i admini-
stracja. Po inwazji Rosji na Ukraine
w lutym 2022 roku, Polska stata sie
jednym z najbardziej narazonych kra-
jéw na ataki cybernetyczne. Ataki na
instytucje publiczne tylko w pazdzier-
niku 2022 roku wzrosty z 1214 atakow
tygodniowo do 2316 na tydzien. Sektor
ustug publicznych w Polsce byt atako-
wany dwa razy czesciej niz srednia dla
takich instytucji. Zgodnie z prognozami,
w 2023 roku ataki cybernetyczne na klu-
czowa infrastrukture, w sektorach gazu,
energii, transportu publicznego, opieki
zdrowotnej, beda rosty.

Cyberbezpieczenstwo to problem,
z ktérym zmagaja sie organizacje, nie-
zaleznie od ich wielkosci czy branzy. Ist-
niejg rézne czynniki, ktére przyczyniaja
sie do wystepowania probleméw z cy-
berbezpieczenstwem, jednakze dwa
gtéwne z nich to deficyt odpowiednich
funduszy i trudnosci z pozyskiwaniem
i utrzymaniem odpowiednio wykwali-
fikowanej kadry. Z badania wynika, ze
57% firm wskazuje brak wystarczajs-
cych budzetéw jako gtéwny problem,
podczas gdy 47% organizacji zauwaza
wyzwania w zakresie rekrutacji i utrzy-
mania wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w dziedzinie cyberbez-
pieczenstwa. Do tego, warto dodag, ze
nadal wiekszo$¢ organizacji ma brak
precyzyjnie zdefiniowanych miernikéw
cyber-ryzyka wpisanych w strategie za-
rzadzania biznesem.

Aby efektywnie sprostaé¢ tym wy-
zwaniom, przedsiebiorstwa muszg
zdecydowanie skupi¢ sie na kilku
kluczowych obszarach. Powinny

prowadzi¢ ciggta ofensywe w sferze
cyberbezpieczenstwa, co obejmuje re-
gularne testy penetracyjne oraz audyty.
Regularne monitorowanie bezpieczen-
stwa jest nieodzowne; juz 61% bada-
nych organizacji formalnie zapisuje te
dziatania jako czes¢ obowigzkédw swo-
ich pracownikéw. Co wiecej, 36% firm
powierza te zadania specjalistycznym
firmom zewnetrznym, a 26% angazuje
sie w tzw. ,Threat Hunting”, czyli aktyw-
ne poszukiwanie czagrozen, ktére sa
badz mogg by¢ realnym zagrozeniem
ich infrastruktury.

W dobie technologicznej ewolucji,
wspotczesny Swiat biznesu zmagajacy
sie z coraz to nowymi wyzwaniami,
musi szczego6lnie skupi¢ sie na kwe-
stiach zwigzanych z cyberbezpieczen-
stwem. Kazda organizacja, niezaleznie
od swojego zasiegu — globalne kor-
poracje czy lokalne firmy, muszg by¢
odpowiednio przygotowane na szero-
kie spektrum cyberzagrozen. Cyber-
bezpieczenstwo, niegdys$ postrzegane
jako wyzwanie przede wszystkim dla
duzych korporacji, aktualnie stanowi

fundamentalne zagadnienie dla kazde-
go przedsiebiorcy.

Potrzeba swiadomego i efektywne-
go zarzadzania cyberbezpieczenstwem
staje sie obecnie bardziej palgca niz
kiedykolwiek. Firmy muszg zrozumieg¢,
ze kluczowe jest nie tylko inwestowanie
w zaawansowane technologie, ale réw-
niez edukacja pracownikéw i rozwijanie
kultury bezpieczenstwa na wszystkich
szczeblach organizacji. To nie jest za-
danie, ktére mozna zrealizowaé w kroét-
kim czasie, lecz proces, ktéry wymaga
ciggtego monitorowania, regularnej
aktualizacji i dostosowywania strategii
w zaleznosci od dynamicznie zmienia-
jacego sie krajobrazu cyberzagrozen.

Tylko poprzez takie kompleksowe
podejscie mozliwe jest skuteczne
zminimalizowanie ryzyka zwigzanego
z cyberatakami i zapewnienie ciggto-
$ci dziatania firmy, nawet w obliczu
rosngcej fali cyberzagrozen. Wydajne
i bezpieczne srodowisko cyfrowe jest
niezbedne dla utrzymania konkurencyj-
nosci i zdolnosci do innowac;ji kazdej
wspotczesnej organizaciji.

19



20

Sukcesja w branzy
budowlanej

intuicja czy starannie zaplanowany proces?

Niekontrolowany podziat majatku z jednej strony moze doprowadzi¢ do
j konfliktéw w rodzinie, z drugiej, do ostabienia pozycji przedsiebiorstwa.

W skrajnych wypadkach do jego niewyptacalnosci lub likwidacji. W przypadku

pwec

branzy budowlanej, ktora charakteryzuje sie prowadzeniem dtugoterminowych
projektéw, czesto opartych na zewnetrznym finansowaniu oraz wigzacych

sie z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi, zagwarantowanie ich kontynuacji,
niezaleznie od mogacych sie pojawi¢ zdarzen losowych, jest kluczowe.

Wiele zagadnien zwigzanych z prowadzeniem biznesu jest wspdlnych dla przedsiebiorcéw, niezaleznie od
tego jakg branze reprezentuja. Ponad 30 lat po transformacji jednym z takich obszaréw jest niewatpliwie
kwestia przekazania biznesu w rece nastepcow — w szczegolnosci kolejnego pokolenia rodziny.

Planowaé czy zda¢ sie na los?

Sukcesja biznesu to proces naturalny i nieunik-
niony. Powstaje zatem pytanie, czy w ogdle wy-
maga planowania? Jak wskazujg wyniki polskiej
edycji globalnego Badania Firm Rodzinnych (Fa-
mily Business Survey 2023) przeprowadzonego
przez PwC, az 73% polskich firm rodzinnych
wdrozyto pewien rodzaj strategii zarzadzania,
ale juz tylko 10% posiada statut lub protokét ro-
dzinny (konstytucja rodzinna / strategia wtasci-
cielska), ktéry okresla kierunek i zasady sukces;ji,

np. kto w przysztosci obejmie role zarzadcze
i nadzorcze w firmie i jak kandydaci powinni sie
do tego przygotowaé, jak rodzina bedzie sie ko-
munikowacé i podejmowac strategiczne decyzje
dotyczace firmy, jak rozstrzyga¢ sytuacje spor-
ne. To tylko niektére z wielu pytan i decyzji do
podjecia.

Dobry sygnatem jest wzrost zainteresowa-
nia przygotowaniem testamentu. Oczywiscie,
bez testamentu i tak dojdzie do dziedziczenia,
ale w przypadku biznesu - prawdopodobnie

na znacznie mniej korzystnych warun-
kach. Tam, gdzie jest wielu sukcesoréw,
w tym matoletnie dzieci, niekontrolowa-
ny podziat majatku moze doprowadzic¢
z jednej strony do konfliktéw w rodzinie,
a z drugiej, do ostabienia pozycji przed-
siebiorstwa. W skrajnych wypadkach
do jego niewyptacalnosci lub likwida-
cji. Dodatkowo, w przypadku branzy
budowlanej, ktéra charakteryzuje sig
prowadzeniem dtugoterminowych pro-
jektow, nierzadko opartych na zewnetrz-
nym finansowaniu oraz wigzacych sie
z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi,
zagwarantowanie ich kontynuacji,
niezaleznie od mogacych sie pojawié¢
zdarzen losowych jest kluczowe. Pro-
jekty te powszechnie realizowane sg
takze przez spétki celowe, co powoduje
rozproszenie struktury, i o ile minimali-
zuje to biezgce ryzyko operacyjne, tym
samym moze utrudniaé¢ sukcesje reali-
zowang bez dobrego przygotowania.
Sam testament nalezy uzna¢ za
minimum i swego rodzaju “BHP” suk-
cesyjne. Natomiast taki dokument nie
adresuje wyzej wspomnianych kwestii
dotyczacych firmy (poza transferem
wthasnosci) i nie mozna nim zastgpi¢
procesu sukcesji w biznesie rodzinnym.

Rola komunikacji w rodzinie

Od czego zaczg¢? Od analizy sytuacji
biznesowej i rodzinnej wiasciciela
przedsiebiorstwa i od komunikacji

Wiecej o wynikach badania
Family Business Survey 2023:

https://bit.ly/fbs-2023

wewnatrz rodziny. 65% firm rodzinnych
ocenia, ze cztonkowie rodziny komu-
nikuja sie w kwestiach zwigzanych
z firma i istotne informacje sg przeka-
zywane cztonkom rodziny w przejrzysty
sposob, a takze w odpowiednim czasie.

Jednak nasze doswiadczenia wska-
zuja, ze komunikacja w rodzinie na te-
maty zwigzane z firma jest najwiekszym
wyzwaniem w procesach sukcesyjnych
oraz we wspotpracy rodziny w firmie
rodzinnej. To od poziomu zadowolenia
odbiorcéw zaleza efekty procesu ko-
munikacji, a strong zadowolong z jego
przebiegu sg w przewazajacej czesci
nadawcy. Brak wspétpracy w podej-
mowaniu kluczowych dla firmy rodzin-
nej decyzji, zwtaszcza w kwestiach
ktére majg wptyna¢ na przysztosé jej
cztonkdw, czesto rodzi frustracje, jest

zrédtem braku zaufania i konfliktow,
a takze pozbawia sukcesoréw dostepu
do najlepszej platformy wiedzy o firmie
— doswiadczenia zatozycieli.

Naturalnie, w przypadku firm wie-
lorodzinnych (gdzie mamy wiecej niz
jedna rodzine w gronie wspdlnikéw)
opisane problemy dotyczace komu-
nikacji a tym bardziej wizji sg jeszcze
bardziej ztozone i wymagajg duzo
wspotpracy, dobrej woli i namystu, aby
mdc méwi¢ o ponadpokoleniowym roz-
woju biznesu.

0d planu do wdrozenia

Dlatego podkreslamy wage planowania
sukcesji — im wczesniej proces zosta-
nie rozpoczety i im wigcej cztonkéw
rodziny zostanie w niego zaangazo-
wanych, tym wieksza szanse, ze firma
wzmocni swojg odpornos¢ na ryzyka
jakie moga wigzac¢ sig ze zmiang poko-
leniowa, szczegolnie tg nagta. Istotny
jest nie tylko sam moment i sposéb
przekazania wtasnosci i wtadzy, ale
takze okreslenie wspdlnych wartosci,
rél poszczegdlnych cztonkéw rodziny,
zasady ich zaangazowania w biznes.

Fundacja rodzinna - kluczowe korzysci
Jednak nawet najlepszy plan moze
okazac¢ sie niewystarczajacy, jezeli — po
pierwsze, pozostanie jedynie planem,
a nie dojdzie do fazy wdrozenia, po dru-
gie — bedzie oparty wytgcznie na dobrej

73% polskich firm rodzinnych wdrozylo okreslony
rodzaj strategii zarzadzania (w porownaniu z 81% na swiecie)

21



22

woli rodziny. Dla jego powodzenia nie-
zbedne jest dobranie odpowiednich na-
rzedzi prawnych. Od 22 maja 2023 roku
do waskiego wachlarza rozwigzan suk-
cesyjnych dotgczyta fundacja rodzinna.
Narzedzie to jest juz doskonale znane
naszym zachodnim sagsiadom, gdzie
jest powszechnie wykorzystywane do
planowania wielopokoleniowej sukcesji
firm rodzinnych, gwarantujac jednocze-
sne zabezpieczenie dwdch kluczowych
dobr - przedsigbiorstwa oraz bez-
pieczefistwa materialnego cztonkéow
rodziny. Fundacja rodzinna dziata jak
parasol ochronny. Przede wszystkim
zapewnia integralnos¢ przedsiebior-
stwa (petnigc role wspdlinika), chronigc
ja przed konsekwencjami spadkobra-
nia. Smieré wiasciciela (fundatora)
nie spowoduje bowiem koniecznosci
podziatu sktadnikéw majgtkowych mie-
dzy krag spadkobiercéw. Od momentu
wniesienia do fundacji mienia, w tym
przede wszystkim praw udziatowych
w firmie rodzinnej, to fundacja staje sie
ich wylgcznym wtascicielem — docho-
dzi do separacji prawa wtasnosci od
osoby fundatora. Eliminuje to zatem
ryzyko wystapienia paralizu decyzyjne-
go w firmie, w ktérej umiera wspdlnik.
Fundacja nie odpowiada za osobiste
zobowiazania fundatora, chyba ze byty
wymagalne przed wniesieniem majat-
ku do fundacji. To stanowi dodatkowe
zabezpieczenie dla rodziny. Przepisy
ustawy o fundacji rodzinnej pozwalajg
na znaczng elastycznosé¢ w kreowaniu
ustroju fundacji i zasad jej funkcjono-
wania. Umozliwia to stworzenie roz-
wigzania dostosowanego do potrzeb
okreslonej firmy oraz rodziny. Fundator
zachowuje swobode w okresleniu,
a nastepnie modyfikacji, kregu benefi-
cjentéw fundacji oraz ich uprawnien.
W znacznym stopniu moze takze kre-
owac¢ kompetencje poszczegdlnych or-
gandéw fundaciji i ustala¢ ich wzajemne
zaleznosci. Jednoczesnie, szczegdlnie
na poczatkowym etapie, moze sam by¢
ich cztonkiem (oczywiscie z zastrzeze-
niem braku mozliwosci taczenia funkcji
w zarzadzie i radzie nadzorczej). Dodat-
kowo, fundacja nie pozbawia gtosu tych

cztonkéw rodziny, ktérzy nie sg zaanga-
zowani w jej aktywne zarzadzanie, czy
tez zarzadzanie spoétka operacyjng, a to
za sprawg mozliwosci udziatu w zgro-
madzeniu beneficjentéow. Tu ponownie
- fundator posiada znaczng swobode
w okresleniu szczegétowych kompe-
tencji tego obowigzkowego organu.
Wskazuje takze osoby uprawnione do
uczestnictwa w jego posiedzeniach.
Zeby daé firmie rodzinnej szanse
na przetrwanie przez pokolenia trzeba
jednak zawsze, réwniez w przypadku
powotywania fundacji rodzinnej, pamie-
ta¢ o tym, ze sukcesja to dialog dwdch
pokolen. Kreowanie zasad funkcjono-
wania fundacji bez udziatu lub przy-
najmniej konsultacji z rodzing moze
spowodowac opér, niecheé lub ograni-
czenie swobody w rozwijaniu biznesu
rodzinnego przez kolejne pokolenia.

Podatkowy aspekt fundacji rodzinnej
Poza interesujgcymi rozwigzaniami
prawnymi, fundacja rodzinna oferuje
takze warty uwagi system opodatko-
wania. Ustawodawca stusznie przewi-
dziat, ze fundacja bedzie atrakcyjnym
z perspektywy sukcesji wehikutem,
jesli jej utworzenie i funkcjonowanie
nie bedzie wigzato sig z nadmiernymi
obcigzeniami fiskalnymi. Wprowa-
dzono zatem preferencje podatkowe
zaréwno na etapie tworzenia, jak tez
funkcjonowania fundacji oraz wyptaty
$wiadczen na rzecz beneficjentow.
| tak, neutralng podatkowo operacja
na gruncie PIT i CIT jest wniesienie
aktywéw do fundacji. Na gruncie VAT
sprawa jest juz jednak bardziej skompli-
kowana, gdyz nie przewidziano zadnych
specjalnych regulacji dla fundacji ro-
dzinnej. W konkretnym przypadku moze
to oznaczaé, ze transfer aktywow bedzie
opodatkowany VAT, a fundacja tego VAT
nie odliczy. Ocena skutkéw VAT bedzie
zalezeé przede wszystkim od rodzaju
whniesionego aktywa i statusu wnosza-
cego jako podatnika VAT. To, co czyni
jednak fundacje tak atrakcyjng podat-
kowo to nie tyle preferencje przy jej za-
ktadaniu, co zasady opodatkowania jej
biezacej dziatalnosci. Fundacja korzysta

ze zwolnienia podmiotowego w CIT po-
legajgcego na tym, ze opodatkowanie
CIT wedtug 15% stawki (a nie standardo-
wej 19%) wystepuje dopiero w momen-
cie wyptaty / przekazania $wiadczen na
rzecz beneficjentéw. Fundacja nie ptaci
zatem CIT na biezaco i w tym zakresie
zauwazalne jest podobienstwo do rezi-
mu opodatkowania estoriskim CIT.

Od powyzszej zasady wprowadzo-
no wyjatki. Po pierwsze, jesli fundacja
prowadzi dziatalno$¢ wykraczajgca
poza ustawowo dopuszczalny zakres,
zastosowanie znajdzie 25% stawka,
a CIT trzeba bedzie ptaci¢ na biezaco.
Po drugie, w ramach walki z wykorzy-
stywaniem fundacji do niedozwolonej
optymalizacji podatkowej, przewidziano
katalog tzw. ukrytych zyskéw fundac;ji,
ktére réwniez sg objete 15% CIT. Przy-
ktadowo, opodatkowanie po stronie
fundacji moze skutkowaé udzieleniem
dtugoterminowej pozyczki przez lub na
rzecz fundaciji, jesli druga strong umowy
jest podmiot powigzany z fundacjg. Na
celowniku fiskusa znalazty sie réwniez
transakcje wynajmu badz dzierzawy
przez fundacje na rzecz podmiotéw
Z nig powigzanych (w tym fundatora
i beneficjentow) przedsiebiorstwa, jego
zorganizowanej czesci lub sktadnikow
majatku stuzgcych prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej przez te podmioty.
W tym ostatnim przypadku stawka CIT
to juz nie 15%, a 19%, a dochdd bedzie
opodatkowany na biezgco. Przy plano-
waniu zakresu dziatalnosci fundaciji ko-
nieczna jest weryfikacja czy miesci sie
ona w katalogu objetym preferencjami
podatkowymi — zeby dodatkowy koszt
podatkowy nie byt na p6zniejszym eta-
pie niemitym zaskoczeniem.

Z kolei beneficjenci fundacji (w tym
fundator jako beneficjent) moga ko-
rzystaé z szerokiego zwolnienia w PIT.
Wyptata $wiadczen dla najblizszych dla
fundatora cztonkdéw rodziny (m.in. ro-
dzice, dzieci, wnuki matzonek i rodzen-
stwo) sg zwolnione od PIT. Wyptata
dla dalszych cztonkéw rodziny to 10%
PIT, a dla 0sdéb trzecich 15%, przy czym
fundacja dziata jako ptatnik zaliczek na
poczet PIT. Podstawa opodatkowania

jest kwota / warto$¢ sSwiadczenia. Na-
lezy przy tym pamietaé, ze $wiadczenia
na rzecz beneficjenta to nie tylko $rodki
pieniezne, ale np. udostepnienie lokalu
mieszkalnego.

Preferencje w CIT i PIT na najprost-
szym przyktadzie — wyptata dywidendy
z polskiej sp. z 0.0. do fundacji rodzinnej
bedzie zwolniona z CIT, a obowigzek za-
ptaty 15% CIT przez fundacje powstanie
w momencie przekazania $wiadczenia
na rzecz beneficjenta. Beneficjent z ko-
lei, o ile bedzie cztonkiem najblizszej ro-
dziny, nie zaptaci juz PIT od uzyskanego
$wiadczenia.

Ewelina Grzelak

Doradca Firm Rodzinnych, PwC Polska
Zespot PwC Polska

ds. planowania sukcesji

Ewelina ma ponad 15 lat doswiadczenia
we wspotpracy z firmami rodzinnymi
w Polsce i za granica. Zajmuje sie
wsparciem w zakresie rozwoju przed-
siebiorstw oraz sukcesji w polskich
firmach. Pracuje wspdlnie z zatozyciela-
mi i ich rodzinami nad zaplanowaniem
strategii wtascicielskiej, czyli wypraco-
waniem wspadlnej wizji przysztosci firmy,
rél rodziny w jej dalszym rozwoju oraz
zasad komunikacji i wspotpracy w fir-
mie. Ewelina jest certyfikowanym co-
achem International Coach Federation.
Pracuje z sukcesorami nad sciezkami
ich rozwoju. Jest wspotautorkg polskiej
edycji badania firm rodzinnych, badania
sukcesoréw oraz wspotzatozycielka pro-
wadzonego przez PwC Klubu Sukcesora
oraz Genu Sukcesu, kompleksowego
programu dla sukcesoréw.

Regulacje podatkowe dotyczace
fundacji rodzinnej nie sg jednak pozba-
wione niuanséw (np. brak mozliwosci,
co do zasady, rozpoznania kosztéw
uzyskania przychodéw na otrzymywa-
nych wyptatach od fundacji) i watpliwo-
$ci interpretacyjnych (w szczegdlnosci
wynikajacych z katalogu ukrytych zy-
skéw). Sytuacja moze dodatkowo sie
skomplikowa¢, jesli fundator nie jest
polskim rezydentem podatkowym lub
fundacja otrzymuje dochody ze Zrédet
zagranicznych. Dlatego w kazdym
konkretnym przypadku niezbedna jest
kompleksowa analiza podatkowa .

Autorzy:

Karolina Donowska

Starszy Menedzer, PwC Polska
Zespot PwC Polska

ds. planowania sukces;ji

Karolina jest doradcg podatkowym i od
ponad 14 lat doradza polskim i zagra-
nicznym przedsiebiorcom w aspektach
podatkowych prowadzonej dziatal-
nosci. Jej doswiadczenie obejmuje
w szczegolnosci kompleksowe audyty
podatkowe, projekty restrukturyzacyjne,
transakcje zbycia udziatéow i aktywow
oraz doradztwo w zakresie sukcesji
w polskich firmach rodzinnych.

Podsumowujac, sukcesja to proces
— im lepiej zaplanowany i omoéwiony
z cztonkami rodziny, tym wieksza szan-
sa na jego powodzenie. Oczywiscie, bez
planu i tak dojdzie do przekazania ma-
jatku, w tym przedsigebiorstwa, w rece
spadkobiercow, ale zycie pokazuje, ze
w takiej sytuacji szanse na zbudowa-
nie silnej i wielopokoleniowej firmy sg
zdecydowanie mniejsze lub okupione
konfliktami w rodzinie czy stratami eko-
nomicznymi. Kluczem do efektywnej
sukcesji jest dostosowanie narzedzi do
realnych potrzeb firmy i rodziny wiasci-
cielskiej, ktora za nig stoi.

Katarzyna Karpiuk

Radca Prawny, PwC Polska
Zespot PwC Polska

ds. planowania sukces;ji

Katarzyna jest radcg prawnym z kiluna-
stoletnim doswiadczeniem. Zajmuje sie
kompleksowym doradztwem prawnym
na rzecz polskich firm prywatnych, ze
szczego6lnym uwzglednieniem kwestii
zwigzanych z planowaniem sukces;ji
oraz wdrozeniem bezpiecznego prze-
kazania biznesu w rece kolejnego po-
kolenia, zaréwno z wykorzystaniem pol-
skich, jak i zagranicznych instrumentow
prawnych (w tym fundacji prywatnych).
Jest wspotautorka pierwszego projektu
ustawy o fundacji rodzinnej i od poczat-
ku byta aktywnie zaangazowana w pro-
ces legislacyjny majacy na celu wprowa-
dzenie instytucji fundacji rodzinnej do
krajowego systemu prawnego.
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Droga do
kulinarnych

marzcei

Z Mariuszem Kisielem — pasjonatem kulinariow, finalistg 10. edycji programu MasterChef, wtascicielem
Master Truck by Mariusz Kisiel, w ktérym na co dzien przygotowuje wysokiej jakosci dania street food

rozmawia Wioletta Burnos.

Kiedy odkryt pan w sobie pasje do gotowania?

Pamietam, jak podpatrywatem mame i jej sio-
stre w kuchni lepigce pierogi, czutem ze to mnie
interesuje. W wieku 12 lat podatem pierwsze dania
swojej rodzinie. Niestety byt to niewypat, poniewaz
spalitem ziemniaki i przypalitem bigos. To jednak
mnie nie zniechecito do dalszych odkryé gastrono-
micznych. Sam nauczytem sie gotowac, ale nie je-
stem z pokolenia youtuberow! Wszystko co wiem,
znam z praktyki, z wtasnych prob i doswiadczen.
Po ukonczeniu szkoty wyjechatem do Londynu,

po jakims czasie zatrudnitem sie w japonskiej re-
stauracji. Tam miatem okazje podpatrywac i uczy¢
sie od najwiekszych szeféw kuchni. Tam réwniez
miatem przyjemnos¢ gotowac¢ m.in. dla krélowe;j
Elzbiety Il oraz Madonny.

Jak zrodzit sie pomyst aby wzigé udziat
w programie?

Rodzina i przyjaciele utwierdzali mnie w przeko-
naniu, ze dobrze gotuje. Tak wiec zainspirowali
mnie do sprébowania swoich sit w programie

,Masterchef”, ktéry jak sie okazato
odmienit moje zycie. Do programu
startowatem juz raz, ale sie nie udato.
Dopiero w czasie pandemii, podczas
ogtoszenia naboru do X edycji podja-
tem kolejng probe. | udato sie przejsé
eliminacje.

Co pan pomyslat otrzymujac pierwsze
kulinarne zadanie w programie?

Miatem proste zadanie, bo kazano mi
zrobi¢ danie z makaronu. A z makronu
mozna zrobi¢ wszystko — od spaghetti
bolognese zaczynajac. Ja postanowi-
tem zrobi¢ cos, co czesto przygoto-
wywatem w domu, a wiec makaron
z owocami morza, czyli z krewetkami,
mulami. | kiedy$ w domu, jeszcze
przed MasterChefem, dodawatem do
tego jogurt. Gdy o tym wspomniatem,
Michel Moran parsknat $miechem
i powiedziat: Mariusz, nie. Makron lubi
oliwe, czosnek, ziota, ale nigdy smie-
tane czy jogurt. | wtedy pomyslatem
sobie: Boze, to jednak bedzie program
na wysokim poziomie i nie wiem, czy
przychodzac tu dobrze zrobitem. Ale
udato sie, dotartem do pétfinatu ...
finatu! Musze przyznaé, ze nie byto
tatwo zdoby¢ tytut Vice Masterchefa,
poniewaz w programie byto bardzo
duzo utalentowanych kucharzy.

Z jakim daniem lub produktem miat
pan najwiecej probleméw w czasie
konkursowego gotowania?

Najtrudniejszy byt chyba ten mdj bieg
z zabnicg (duza ryba zwana diabtem
morskim). To bardzo ekskluzywna
ryba, jedna z najdrozszych na swiecie.
Wyglada strasznie, bo ma wielki teb
i ostre, brzydkie zeby. Ma skoére, dwie
btony i dopiero potem dochodzi sie do
miesa, wiec jej obrabianie do tatwych
nie nalezy. To nie jest normalna ryba,
ktérg sie normalnie filetuje i ja tego
doswiadczytem. Wydajac to danie
zrobitem bardzo matg porcje, a Michel
Moran zapytat: Mariuszu, co ty do-
states? Odpowiedziatem, ze zabnice.
To, gdzie jest ta zabnica na talerzu?
— zdziwit sie Michel. Dodam, ze moja
zabnica wazyta jakie$ 10-12 kg, a moje

danie to byt taki malutki filecik podany
na puree z kalafiora. Michel chciat wie-
dzieé, gdzie jest reszta mojej zabnicy,
wiec poszliSmy do mego stanowiska.
Dat mi te rybe i kazat skoniczy¢ danie.

Jak zmienito sie pana zycie? Jakie
nowe mozliwosci pojawily sie po
programie?

Po programie zostatem bardziej roz-
poznawalny i poznatem bardzo wielu
ludzi z branzy i nie tylko. Otworzyto
sie wiele drzwi, niemniej jednak nadal
trzeba ciezko pracowaé i dalej sie
ksztatci¢. Program bardzo pomdgt
w dalszym rozwoju moich pasji i dzieki
niemu moge robi¢ to co kocham, czyli
gotowaé. Wtadze miasta Biategostoku
réwniez umozliwiajg mi gotowanie dla
mieszkancow, dzieki temu moge pro-
mowac regionalng podlaska kuchnie.
Podczas 30. Finatu Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy wspélnie z wice-
prezydentem Rafatem Rudnickim na
biatostockim Rynku Kosciuszki, udato
nam sie wspoélnie upiec babke ziem-
niaczang. Dodam, ze ziemniaki tarko-
walismy bez uzycia zadnych maszyn.
Tradycyjnie tareczka potgczona z sitg
naszych miesni.

Czy udato sie panu odbyé wygrany
straz w hiszparnskiej restauracji?

Na staz wybieram sie w tym roku,
mam juz potwierdzony termin w listo-
padzie. Juz nie moge sie doczekac.
Praca z Paulo Airaudo — szefem kuch-
ni z ,Amelii” (restauracja w San Seba-
stian z dwiema Gwiazdkami Michelin)
i z Aitorem Arregi z ,Elkano” (1 Gwiazd-
ka Michelin - jednej z najlepszych
restauracji rybnych na swiecie) bedzie
z pewnoscig dobrg lekcjg, ktéra przyda
sie w przysztosci. Mam nadzieje, ze
ten wyjazd na staz do Kraju Baskéw
bedzie inspiracjg do czego$ nowego
W moim zyciu.

Skad pomyst na zakup food trucka
i prowadzenie biznesu na gietdzie?

Zainspirowat mnie program telewizyj-
ny o Luizjanie, ktéra jest krélestwem
street food i zagtebiem food truckéw.

Zaczatem szukac¢ przyczepy. Jezdzi-
tem je oglada¢ do Lublina, Zielonej
Gory, az w Suwatkach znalaztem mer-
cedesa "kaczke". Niewielka, zgrabna,
w bardzo dobrym stanie. Przerobitem
ja do swoich potrzeb i zaczatem swdj
biznes na kotkach. Od czegos trzeba
zaczgé, a ja nie chciatem i$¢ w spot-
ki. Jezeli chodzi o Gietde wybor byt
bardzo prosty. Mieszkam niedaleko,
$wieze warzywa, mieso oraz wszystko
czego potrzebuje do wyrobu moich
dan w Master Truck by Mariusz Kisiel
jest wtasnie tutaj. Tak wigc wybdr byt
oczywisty.

Pana burger wpisany jest na liscie
Podlaskiego Centrum Produktu Lo-
kalnego - to jak, wedtug Mariusza
Kisiela, zrobi¢ dobrego burgera?
Dobry burger to dobre lokalne produk-
ty, czyli polska wotowina, satata, 0go-
rek piklowany, pomidorek prosto od
rolnika i $wieza butka z sezamem. I nie
ma co wiecej kombinowag, bo trzeba
sie skupi¢ na produkcji i konsystenc;ji
tego produktu. Ja odradzam ludziom
kupowanie warzyw i owocéw w sie-
ciéwkach, a zachecam do kupowania
na Targowisku od rolnikow.

Czy podlaski rynek food truckéw ma
przed sobg wielki potencjat rozwoju?
Jakie mozliwosci daje mobilna kuch-
nia na kotkach?

Mysle, ze podlaski rynek food truckéw
ma bardzo duzy potencjat. Podlasianie
pokochali street food, a moda na tego
typu gastronomie zadomowita sie
u nas juz na state, co potwierdza coraz
wieksza liczba réznego rodzaju food
truckéw. To odzwierciedla nowe nawy-
ki zywieniowe ludzi. Obecnie wybdr je-
dzenia ulicznego jest ogromny. Kazdy
znajdzie cos dla siebie, bez wzgledu,
czy jest na diecie wegetarianskiej,
weganskiej czy bezglutenowej. Na
Podlasiu mamy dobre, swieze lokalne
produkty, dzieki ktérym jakos$é street
food jest zdecydowanie lepsza. Jeze-
li chodzi o mobilnos¢ kuchni jest to
ogromna zaleta, poniewaz moge jez-
dzi¢ na imprezy okolicznosciowe i nie
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i wymieniamy sie pogladami z przyja-
ciétmi z branzy oraz go$émi w moim
Food Trucku.

BGK
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Kto gotuje u pana w domu?
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tylko, dzieki temu docieram do wiek-
szej liczby klientéw. Dodatkowa zaletg
sg zdecydowanie mniejsze koszty niz
w przypadku wynajecia pomieszcze-
nia na prowadzenie restaurac;ji.

Czy czuje sie pan ambasadorem bran-
zy food trukow?

Tak, jak najbardziej zalezy mi na pro-
mowaniu street food na poziomie
restauracyjnym. Konkretnie, jezeli
chodzi o jakos$é przygotowywanych
potraw, na bazie swiezych lokalnych
produktéw. Jestem réwniez otwarty
na wspoétprace z innymi witasciciela-
mi Food Truckow. Ostatnio wspélnie
z chtopakami z Food Truck Stodziak
przygotowalismy recepture na bur-
gera, na bazie dobrych produktéw od
producentéw na Gietdzie.

Gotowat pan w Mastertrucku m.in.
Z Matim Budzanowskim — wspiera pan
mtodych poczatkujacych kucharzy?

Tak gotowatem z Mateuszkiem, to
prawda staram sie byé przyktadem
dla mtodych kucharzy i ich wspiera¢.
Dosy¢ czesto przygotowuje dania
na duze imprezy okoliczno$ciowe
w Zespole Szko6t Gastronomicznych
w Biatymstoku, dzieki czemu mtodzi
kucharze moga wtedy ze mna spedzi¢
czas i pozna¢ moje tajniki gotowania.
Ostatnio bratem tez udziat w kon-
kursie kulinarnym jako Juror w ZSG
w Biatymstoku i musze przyznaé, ze

mamy bardzo duzo mtodych i utalen-
towanych kucharzy.

Ktéry z szeféw kuchni jest pana wzo-
rem w sztuce gotowania?

Dla mnie jest to Peter Gordon, szef
kuchni z Nowej Zelandii, ktérego mia-
tem zaszczyt poznac¢ oraz Aitor Arregi
z restauracji Elkano, w ktorej to mia-
tem przyjemnos¢ gotowaé wraz z nim.
Obaj panowie zmienili moje podejscie
do gotowania i pokazali wiele kuchen-
nych tajnikéw. Podziwiam ich za deter-
minacje, innowacje oraz wielkg mitos¢
do gotowania.

Czy w Biatymstoku sa dobre
restauracje?

Jest wiele dobrych restauracji od
pizzerii po steki ryby i inne lokalne
rarytasy. W wolnej chwili lubie wraz
z rodzing zjes¢ obiad w Pawilonie To-
warzyskim lub w Piu'di Pizza - gdzie
serwujg tradycyjng wioska pizze. Na
deser wybieram Madeline cukiernie,
w ktérej podajg wybitne francuskie
desery, ja szczeg6lnie uwielbiam
sernik.

Skad czerpie pan inspiracje kulinarne?
Inspiracje czerpie z zycia codzien-
nego oraz doswiadczenie jakiego
doznatem w podrézach jak réwniez
pobycie w UK gdzie spedzitem 16 lat.
Kazdy kolejny dzien jest inspiracjg do
dziatania i nauki, czesto rozmawiamy

U mnie w domu staram sie gotowaé
ja, natomiast wypiekami zajmuje sie
moja kochana zona Anetka.

Jakie ma pan pomyst na przyszosé?
Méj plan na najblizszg przysztosé to
organizowanie na Gietdzie cyklicz-
nych zlotéw Food Truck, podczas
ktérych mieszkancy Biategostoku
i okolic mogliby spréobowaé¢ kuchni
regionalnej oraz nowych smakéw
Swiata. Bardzo wazna jest dla mnie
mozliwos$é wspotpracy z wtasciciela-
mi mobilnych kuchni. Sukces rodzi sig
przy wspotpracy i wzajemnej pomo-
cy. Razem mozemy promowac idee
street food na wysokim poziomie,
ktérej gtébwnym celem jest szybkie
i smaczne jedzenie, tatwo dostepne
dla kazdego, w atrakcyjnej cenie.
W przysztym roku planuje pobié¢ re-
kord Guinnessa w najdtuzszym na
$wiecie stole piknikowym. Chciatbym
takze otworzy¢ wtasng matg restaura-
cje, gdzie bede mogt pokaza¢ swoim
gosciom mojg mitos¢ do gotowania
i styl w jaki sposoéb chce jg prowadzié.
Moim najwiekszym marzeniem jest
zosta¢ ambasadorem gastronomii
podlaskiej. Cho¢ pochodze z Dolnego
Slgska to jestem zauroczony Podla-
siem, wiem, ze moja dusza i serce na
zawsze zostang w Biatymstoku.

Powodzenia w realizacji wszystkich
planow. Dziekuje za rozmowe.

BGK Partnerem Wykonawczym
w ramach Programu InvestEU

W kwietniu 2023 r. BGK podpisat umowe w sprawie
gwarancji UE z Komisjg Europejska, ktéra umozliwia
dostep do 484 mIn EUR na inwestycje w zielong i cy-
frowa transformacje, a takze innowacje. Dzieki umo-
wie BGK stat sie Partnerem Wykonawczym w ramach
Programu InvestEU, upowaznionym do oferowania
bezposrednio, nie przez banki posredniczace, kredytu
inwestycyjnego zabezpieczonego gwarancjg UE.

Wykorzystujgc gwarancje UE, BGK wspiera
inwestycje w dwéch obszarach - Zréwnowazona
infrastruktura oraz Badania, innowacje i cyfryzacja.
Inwestycje w zrownowazong infrastrukture to
inwestycje m.in. w zielony transport, ekologiczny
tabor, terminale intermodalne, odnawialne zrodta
energii i efektywnos$é energetyczng, a takze w sieci
szybkiego Internetu. Ze wsparcia w obszarze badan,
innowaciji i cyfryzacji bedg mogty skorzystaé¢ podmio-
ty, ktére prowadzg dziatalnos¢ w sektorze zdrowia
czy tez cyfrowej transformac;ji.

Kredytem inwestycyjnym z gwarancjg InvestEU
mozna bedzie objg¢ do 50% kosztéw catego projektu,
z czego gwarancja UE stanowi 50% finansowania
udzielonego przez BGK. Kredyty beda przyznawane
w PLN, z dtugim terminem sptaty — do 20 lat, w ob-
szarze Badania, innowacje i cyfryzacja oraz nawet do
32 lat, w obszarze Zréwnowazonej infrastruktury.

BGK jest polskim bankiem rozwoju, ktéry wspiera
zrbwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy
kraju. Bank zarzadza programami europejskimi

i dystrybuuje srodki unijne na poziomie lokalnym

i regionalnym. BGK wspiera wzrost gospodarczy np.
poprzez finansowanie istotnych projektéw obarczo-
nych wysokim poziomem ryzyka.

Chcialbys dowiedzie¢ sie wiecej?

Masz pytania lub chciatbys zgtosi¢ swoj projekt?
Mozesz to zrobi¢ poprzez kontakt z Infolinig BGK,
znalezienie najblizszego Regionu BGK, lub wysta¢
maila na: projekty_InvestEU@bgk.pl.

Wiecej informacji o produkcie znajdziesz na stronie
internetowej BGK:

https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/programy/
program-investeu/kredyt-inwestycyjny-
z-gwarancja-investeu/

*Niniejszy dokument zostat przygotowany przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK). Bank Gospodarstwa Krajowego zawiadamia i zastrzega, ze
informacje zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowig wigzacej oferty w rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego (art. 66 ustawa z dnia 23
kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t. j. Dz.U. z 2022. poz. 1360). Dane zostaty zamieszczone wytgcznie w celach informacyjnych. Bank Gospodarstwa
Krajowego nie jest zobowigzany do aktualizowania informacji zawartych w niniejszym dokumencie. Przy sporzadzaniu niniejszego dokumentu nie
brano pod uwage zadnych celéw inwestycyjnych, sytuacji finansowej czy potrzeb jakiegokolwiek odbiorcy. Ewentualne skorzystanie z produktow
dostepnych w ramach programu bedzie uzaleznione od oceny zdolnosci kredytowej oraz moze by¢ uzaleznione od spetnienia dodatkowych warunkéw
wynikajacych z wymogdw Komisji Europejskiej. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie podane zostaty wytgcznie w celach informacyjnych i nie
nalezy ich traktowac jako porady inwestycyjnej. Niniejszy dokument ani jego tres¢ nie stanowi podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggania
zobowigzar oraz nie ma z nimi zadnego zwigzku. BGK nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystanie niniejszych materiatéw przez jakakolwiek osobe.
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