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Wszelkie spory wynikajgce z tej umowy lub pozostajgce w zwigzku z nig
bedg rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie gospodarczej w Warszawie z miejscem arbitrazu
w Biatymstoku obowigzujgcego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra
lub arbitréw powotanych zgodnie z tym Regulaminem.”

~Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally settled under
the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish Chamber of Commerce in
Warsaw with the place of arbitration in Biatystok in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance with the said
Rules.”



Po 25-latach pracy na rzecz
budowania i promowania pod-
laskiej gospodarki w gremiach
krajowych jaki i na niwie sa-
morzadowej, przyszedt czas
na przekazanie sterow w Izbie
Przemystowo - Handlowej
w Biatymstoku innym. Bardzo
chce, aby Izba byta nadal lide-
rem w naszym wojewodztwie.
Bede stuzyt wsparciem oraz po-
mocg nowemu Prezesowi, Panu
Jarostawowi Antychowiczowi.

Jest to zmiana zaplanowana,

ktéra wprowadzi nowe elementy

do dziatalnosci i bedzie jak najle- WITOLD KARCZEWSKI
piej stuzy¢ naszym przedsiebior- PREZES 1ZBY

com. Symboliczne przekazanie PRZEW;’TB&%’Q%\%‘OWEJ
obowigzkéw nastgpi podczas

XVII Dorocznego Koncertu Biznes — Kultura — Spoteczeristwo, w czerwcu.
Jako Prezes Honorowy Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku
pozostaje do Paristwa dyspozycji w zakresie pomocy, rad, spotkari i dzia-
fan na rzecz podlaskich przedsiebiorcdw.

Za nami lata pracy niefatwej, jednak petnej wyzwari i obfitujacej w satys-
fakcje z dokonan. Mamy za sobg wspaniate czasy, ale i trudne momenty.
Zmieniaty sie koncepcje, cele i strategie. Jedyne co sie nie zmieniafo, to
checi do dziafania i wiara, Ze razem mozemy dziata¢ w imieniu i na rzecz
srodowiska gospodarczego Podlasia.

Dziekuje za okazane zaufanie i z tego miejsca chciatbym podziekowaé
przedsiebiorcom, ktdrzy przez wszystkie lata petnienia przeze mnie funk-
cji Prezesa Izby Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku, wspierali mnie
i powierzali niejednokrotnie trudne, ale ambitne zadania. Dziekuje takze
Wtodarzom naszego wojewddztwa, miast, powiatow i gmin, przedstawi-
cielom samorzadu gospodarczego, srodowiskom nauki, Srodowiskom
prawniczym, instytucji okofobiznesowych, bez ktdrych pomocy ta misja
bytaby niemozliwa. Szczegdlne podziekowania kieruje réwniez w strone
przedstawicieli Kosciotdw, Korpusu Dyplomatycznego oraz 0sdb, ktdre
poznatem w trakcie mojej dziatalnosci spotecznej.

Przede nami nowe wyzwania, nowe plany, ktore bede realizowat w ramach
struktur Podlaskiego Forum Gospodarczego, ktérego Prezesem zostatem
wybrany na kadencje 2023 — 2025. Bedziemy dalej aktywnie dziata¢ na
rzecz wsparcia naszych przedsiebiorcow i polepszenia warunkow pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej. Szczegdlnie waznym sukcesem
w tym temacie jest zatwierdzenie inwestycji infrastrukturalnych w Polsce
wschodniej i przyjecie do realizacji budowy odcinka S8 od Biategosto-
ku przez Suchowole i Augustdw do wezta Raczki pod Suwatkami oraz
budowe drogi Biatystok — Knyszyn — Etk na odcinku Via Carpatia. Izba
wielokrotnie zabiegata o uznanie tych obu inwestycji jako priorytetowych
i kluczowych z punktu widzenia naszych przedsiebiorcdw.

Izba aktywnie promuje region na forum krajowym jak i miedzynarodo-
wym. Goscilismy wtasnie ponownie na Dyplomatycznym Otwarciu Roku,
wydarzeniu rok rocznie organizowanym przez Krajowg Izbe Gospodar-
czg. Wspdlinie z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Podlaskiego
reprezentowalismy podlaskich przedsiebiorcdw na spotkaniu z przed-
stawicielami placéwek dyplomatycznych. Mieli oni mozliwos¢ poznania
oferty naszego wojewddztwa, w tym walorow turystycznych i kulinarnych.
Prawdopodobnie w tym roku bedziemy réwniez gosci¢ w naszym woje-
wodztwie ambasadorow Paristw akredytowanych w Polsce.
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Decyzja z ostatniej chwili o zamknieciu granicy w Bobrow-
nikach spowodowata, ze w wojewddztwie podlaskim nie
funkcjonuje Zadne przejscie drogowe. Spowoduje to ogromne
straty wsrdd przedsiebiorcow wspdtpracujgcych z kierunkiem
wschodnim, mi.in: z Gruzja, Uzbekistanem, Kazachstanem.
Takze przewoZnicy napotkajg ograniczone pola dziatania, jak
réwniez firmy pracujace na rzecz zaopatrzenia i utrzymania
granicy.

Niedawno otrzymalismy informacje o alokacji Srodkdéw w ra-
mach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Pod-
laskiego 2021 — 2027. Zachecam Panstwa do przeczytania
m.in. wywiadu z Panig wiceminister Matgorzata Jarosiriskg —
Jedynak, ktéra precyzuje na co bedzie przeznaczone wsparcie
w ramach tego budzetu.
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BIACOMEX podejmuje wyzwania,
a wyniki ktore osiaga potwierdzaja
shusznosc obranej drogi

Wywiad z Maciejem Dec, Wiceprezesem BIACOMEX S.A.

BIACOMEX to rozpoznawalna marka na rynku podla-
skim, od czego sie zaczeto?

BIACOMEX to firma rodzinna, ktérej poczatki siegaja
przetomu lat 80 i 90 ubiegtego wieku. Byt to okres
ksztattowania sie zrebow przedsiebiorczosci w Pol-
sce, powstawania i rozkwitu rodzinnych firm, ktére
dzieki ciezkiej pracy, a takze wyjatkowej zdolnosci
przewidywania rynku, z matych bizneséw rozwi-
nety sie w marki o zasiegu regionalnym a nawet
ogdlnopolskim.

Spotka BIACOMEX jest dobrze znana na rynku
podlaskim, kojarzona z turystyka, transportem oraz
branzg automotive. W 1989 roku otworzyliSmy
pierwsze biuro podrézy, ktére obstugiwato ruch tury-
styczny z krajami Europy Wschodniej. W tym samym
czasie rozpoczelismy réwniez dziatalnosé w zakre-
sie transportu autokarowego, a w szczegolnosci
regularne, miedzynarodowe potaczenia autobusowe.
Niezaleznie od tego, BIACOMEX rozwijat sie takze
w zakresie dziatalno$ci motoryzacyjne;j.

Jak to wyglada teraz?

W chwili obecnej przewazajgcg dziatalnosé stanowi
szeroko pojeta motoryzacja: autoryzowane salony,
serwisy oraz warsztat blacharsko - lakierniczy.
Dotychczas posiadali$my autoryzacje sprzedazy
aut dwdch marek: FORD i SEAT. W ostatnim czasie
do portfolio dotgczylty dwie kolejne marki: korean-
ski SSANGYONG oraz hiszpaniska marka premium
CUPRA. Ponadto w BIACOMEXie mozna skorzysta¢
z autoryzowanych serwiséw: FORD, SEAT, CUPRA

i SSANGYONG. Od niedawna réwniez jestesmy Au-
toryzowanym Serwisem marki SKODA. Mimo duzej
konkurenciji firma prezenie rozwija sie, inwestujac,
rozszerzajgc i unowoczesniajgc zakres swiadczo-
nych ustug.

Skad pomyst na dywersyfikacje dziatalnosci?

Lata doswiadczen pokazaly, ze réznicowanie jest
jednym ze sposobéw utrzymania sie na rynku i fun-
damentem zréwnowazonego rozwoju. Rozszerzenie
dziatalnosci o nowe produkty, ustugi, wigze sie ze
zwigkszeniem bezpieczenstwa finansowego firmy.
Druga wazng zaletg takiego dziatania, jest wieksza
rozpoznawalno$¢ na rynku, a co za tym idzie -
wzrost zaufania klientéw. Dywersyfikacja poprzez
potaczenie roznych zasobow i umiejetnosci, przyczy-
nia sie do osiggania przez firme lepszych wynikow.
Autoryzowane dealerstwo jest bardzo ztozonym
biznesem, to mnogos¢ informaciji i zagadnien z wie-
lu dziedzin: sprzedazy, serwisowania, finansowania,
ubezpieczen, kwestii prawnych, podatkowych, infor-
matycznych oraz zarzadczych

Ostatnie lata nie byly sprzyjajace przedsiebiorcom.
Jak ocenia pan kondycje rynku motoryzacyjnego?
Co przyczynito sie do tego, ze firma BIACOMEX na-
dal preznie dziata na rynku?

Obecna sytuacja gospodarczo-polityczna znaczaco
wptywa na prowadzong dziatalnos¢. Mamy wojne
na Ukrainie, sankcje wobec Rosji, rekordowg inflacje,
kryzys energetyczny... wymieniaé mozna by dtugo.



Wyzwaniem dla kadry zarzadzajacej
s3 nieprzewidywalne warunki rynkowe
branzy. Podczas pandemii nie zabrakto
zmiennych niewiadomych, z ktérymi na-
lezato sobie poradzi¢. Brak podzespotéw
do produkcji samochodéw powodowat
ograniczenie dostepnosci aut, dtugi czas
oczekiwania na nowe samochody, znie-
cierpliwienie klientow.

Dostosowywalismy na biezgco model
zarzadzania firma, okreslali$my krétko-
terminowe cele wyznaczajace kierunek
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dzigki
wartosciom takim jak: praca zespotowa,
doswiadczenie, otwarto$¢ na nowe po-
mysty oraz wiara w sukces; osiggnelismy
postawione cele.

W czasach postpandemicznych
zarzadzanie gtéwnie skupione jest na
optymalizacji biznesu, opartego na
wskaznikach zwigzanych z rentowno-
$cig, skutecznoscia sprzedazy czy efek-
tywnoscig pracownikdw. Konieczne jest
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan,
takich jak: korzystanie z nowoczesnych
systeméw informatycznych, digitalizacja
obiegu dokumentacji, inwestycja w nowo-
czesny sprzet, dostosowywanie oferty do
aktualnych potrzeb klientéw, tworzenie
skutecznych kampanii reklamowych.
Bardzo waznym czynnikiem wymiernie
wyptywajacym na podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug sa cykliczne szko-
lenia pracownikéw i kadry zarzadzajacej.

W okresie pandemii wyrazny, wzrosto-
wy trend zarysowat si¢ w $wiadczeniach:

+ door to door - petna ustuga spe-

dycyjna, od momentu odbioru auta,

wykonaniu wszelkich napraw i dostar-
czeniu go klientowi

« wirtualne salony sprzedazy, czyli ko-

rzystanie z ustug salonéw bez wycho-

dzenia z domu. Prosto z kanapy moz-
na zobaczy¢ auta dostepne od reki

w formie wideoprezentacji, otrzymaé

oferte, zatatwi¢ wszelkie formalnosci

z zakupem. Na zyczenie klienta, zaku-

piony samochdd jest dostarczany pod

wskazany adres

+ krétkoterminowy wynajem samo-

chodow — zwiekszyliSmy i zréznico-

walismy flote dostepnych aut w na-
szej Wypozyczalni.

Dobra strategia, sprawne zarzadza-
nie i odwaga w inwestowaniu sg tym, od

czego moze za chwile zaleze¢ ,byé¢ albo
nie by¢" niejednej firmy. BIACOMEX po-
dejmuje wyzwania, a wyniki, ktére osiaga,
potwierdzajg stusznos¢ obranej drogi.
Pod koniec 2021 roku otworzyliSmy no-
woczesny salon hiszpanskiej marki pre-
mium — CUPRA, jako drugi w Polsce.

Porozmawiajmy chwile o tych inwesty-
cjach... dwie marki to byto juz za mato?
Zauwazylismy, ze na podlaskim rynku
brakuje aut marki premium z ,pazurem
i charakterem”, byt to strzat w 10. Wybu-
dowali$my nowy obiekt, o wyjatkowym
formacie, jakim jest CUPRA Studio. To in-
nowacyjny showroom, z wyrafinowanym
designem, wysublimowanym rzemiostem
i przestrzenig cyfrowa, w petni oddajacy
charakter marki i jej filozofie.Wydatki
przeznaczone na kampanie marketingo-
we, wizerunkowe i produktowe, przyniosty
korzysci w postaci znaczacego udziatu
w sprzedazy aut marki CUPRA w naszym
regionie.

W szybkim czasie marka zostata
zauwazona przez mitosnikéw aut spor-
towych, dopieszczonych nie tylko pod
wzgledem designerskim, ale i parametra-
mi pojazdu. W szczegdlnosci zaintereso-
wanie Formentorem, flagowym modelem,
przerosto nasze oczekiwania.

Jednoczesnie uzyskaliSmy autory-
zacje sprzedazy i serwisowania aut -
koreanskiej marki SSANGYONG. To naj-
starszy potudniowokoreanski producent
samochodéw, ktéry stanowi ciekawa
alternatywe dla europejskich i japoriskich
marek. Ponadto zaskakuje jakoscig wy-
konania, kazde auto posiada zaawanso-
wany system bezpieczenstwa, wsparcia
kierowcow, a co najistotniejsze — 5-letnig
gwarancje. Istnieje réwniez mozliwosc¢
fabrycznego montazu instalacji LPG.
Producent oferuje SUV-y: Korando, Ti-
voli, Tivoli Grand, Rexton oraz Musso.
W potowie roku planowana jest premiera
pierwszego w petni elektrycznego mode-
lu SSANGYONG - Korando e-Motion.

Z jakimi wyzwaniami zmierza sie branza
motoryzacyjna?
Jest silna presja na wdrozenie mobil-
nosci zeroemisyjnej, czyli tak zwanej
elektromobilnosci.

Naszym celem jest rozwija¢ sie w no-
wych kierunkach, podazaé¢ za zmiang,

dostosowywac sie do trendéw ekologicz-
nych. Podczas pandemii byty ogromne
trudnosci w dostepie podzespotéw do
produkcji samochodéw spalinowych,
wiec producenci ,zmuszajg” do przesiad-
ki na elektryki, ktére sa tatwiej dostepne
i dotowane przez panstwo. Obecnie kaz-
da marka wypuszcza na rynek modele
elektryczne. W naszych salonach dostep-
ne sg catkowicie zelektryfikowane auta:
FORD Mustang Mach-E, FORD Explorer
oraz CUPRA Born, jak rowniez potelek-
tryczne (hybrydy). W ostatnim czasie,
szczegolnym zainteresowaniem ciesza
sie hybrydy typu Plug-in, ktére posiadaja
silnik spalinowy i elektryczny, a baterie
mozna tadowac przy uzyciu pradu z sieci
elektrycznej. Przyktadowe modele hy-
bryd Plug-in, to: FORD Kuga, FORD Puma,
SEAT Leon, CUPRA Formentor, CUPRA
Leon.

Elektromobilnos¢ to nie tylko srodki
transportu zasilane energig elektryczna,
lecz takze zwigzana z nim infrastruktura.
BIACOMEX podjat to wyzwanie, tworzac
komercyjny, publiczny punkt tadowania
pojazdéw elektrycznych. To sprzet, ktéry
zapewnia rowniez kompatybilnos¢ z wie-
loma modelami aut.

Jesli poréwnamy BIACOMEX ten sprzed
34 lat i dzisiejszy - to co zobaczymy?
Przez ponad trzy dekady zmieniat sie
zarowno zaktad, rynek jak i klient. Dy-
namiczny rozwdj firmy spowodowat, ze
wraz z uptywem lat stawaliSmy sie coraz
wigkszym przedsigbiorstwem. Zaczyna-
lismy z jednym biurem podrdzy i jednym
autokarem, a dzisiaj posiadamy 6 biur
podrézy z pokazng, nowoczesna flotg au-
tobusowa. Na przestrzeni lat zmieniat sie
spos6b zarzadzania biznesem, pojawity
sie nowe kadry menadzerskie i ewolu-
owaly modele zarzadzania. Dzieki temu
z kilkuosobowej zatogi, stworzyliSmy
preznie dziatajgca spotke, zatrudniajgca
130 pracownikéw, tym samym majgtek
firmy rozrastat sig, posiadamy osobne sa-
lony sprzedazy, serwisy i biura. Naszg hi-
storie charakteryzuje staty, systematycz-
ny, zréwnowazony rozwdj. W przysztosci
planujemy dalsze inwestycje, ale jeszcze
za wczesnie by o nich opowiadac.

Rozmawiata Joanna Morawska
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Fundusze Europejskie
dla Podlaskiego 2021-2027
Ambitnie i realnie

Z Paniq Matgorzatqg Jarosinskq-Jedynak,
Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej rozmawia Adam Walicki,
prezes Instytutu Kronenberga

Miejsce polityki regionalnej

w systemie planowania rozwoju
kraju

Adam Walicki — Pani Minister, czy dzi§ w dobie
goracych debat i gospodarczych polemik mozna
ze spokojem moéwi¢ o ,polskiej polityce regional-
nej”, czy tez blizsze prawdy jest okreslenie ,polska
polityka regionalna w oparciu o dyrektywy UE"?
Ktore priorytety polityki regionalnej UE sa dla Polski
najbardziej istotne?

Malgorzata Jarosirniska — Jedynak — Na przestrzeni lat
niezmiennie gtéwnym celem polityki regionalnej Unii
Europejskiej jest niwelowanie réznic rozwojowych.
Razem ze wszystkimi panstwami cztonkowskimi
UE podejmujemy wszelkie dziatania, by zmniejszy¢
dysproporcje gospodarcze i spoteczne, a takze teryto-
rialne, ktére powstajg miedzy panstwami i wewnatrz
nich, czyli miedzy regionami. To co zmienia sig, to
okolicznosci w jakich realizujemy ten gtéwny cel poli-
tyki spdjnosci. Dlatego w kazdej kolejnej perspektywie
finansowej UE swoje wysitki koncentrujemy na ustalo-
nych razem priorytetach. Nalezy zauwazy¢, ze nasza
krajowa polityka regionalna wpisuje sie w ten cel,
bowiem przyjeta w 2019 r. przez rzad Krajowa Strate-
gia Rozwoju Regionalnego (KSRR) zorientowana jest
w szczegolnosci na zwigkszanie spdjnosci rozwoju
kraju. Naszym zamiarem jest takze wzrost konku-
rencyjnosci regionéw oraz wzmachianie kompetencji
administracji samorzadowe;.

A.W. - Jaka role w tym ztoZzonym procesie odgry-
waja polskie samorzady? Co jest najwazniejsze
w podejmowaniu decyzji przez samorzady w Nowe;j
Perspektywie UE 2021-20277?

M.J.J. - W kontekscie ksztattowania polity-
ki regionalnej wazny jest fakt, ze w obecnej

perspektywie 2021-2027 samorzady zarzadzaja
az 44% srodkéw dostepnych dla Polski w ramach
polityki spoéjnosci. To kolejny wzrost udziatu sa-
morzadu lokalnego i regionalnego w poréwnaniu
do poprzedniej perspektywy. Sukcesywnie rosnie
zatem tez rola samorzadéw w ksztattowaniu polity-
ki spojnosci, a takze ich wspotodpowiedzialnosé za
realizacje tej polityki. Poktadamy wielkie nadzieje
w samorzadach, aby prawidtowo ustalaty swoje cele
rozwojowe i trafnie dobieraty projekty, ktére je w petni
zrealizujg. Warto pamietac, ze sztuka jest nie tylko
pozyskiwanie i wydatkowanie $rodkow, ale zapew-
nienie aby te $rodki przyczyniaty sie do zmniejszania
dysproporcji miedzy regionami i podnosity jakos$¢
zycia kazdego obywatela UE, co jest przedmiotem
interwenciji polskiej polityki regionalne;.

A.W. - Polityka regionalna od wielu lat jest silnie
powiazana z funduszami europejskimi. Ktére dzia-
tania i ktore programy w latach 2021 - 2027 beda
zdaniem Pani Minister kluczowymi instrumentami
wspierajagcymi konkurencyjnosé regionalnych
gospodarek?

M.J.J. — W okresie programowania 2021-2027 Pol-
ska bedzie realizowa¢ dziatania w ramach wszystkich
pieciu celéw polityki spdjnosci. Dodatkowym celem
bedzie tagodzenie skutkéw transformacji w kierunku
osiggniecia celow energii i klimatu, ktére wptywaja
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i sro-
dowisko wybranych regionéw. W zwigzku z tym za-
planowane zostaty nastepujace programy: Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
(FEnIKS), Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Go-
spodarki (FENG), Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS), Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej (FEPW), Fundusze Europejskie na Rozwoj
Cyfrowy (FERC), Fundusze Europejskie na Pomoc



Zywnosciowa, Fundusze Europejskie
dla Rybactwa, Pomoc Techniczna dla
Funduszy Europejskich, Programy Inter-
reg oraz 16 programéw regionalnych.
Wszystkie te programy w istotnym stop-
niu beda przyczyniaty sie do wspierania
konkurencyjnosci gospodarki. Nowym
instrumentem polityki spdjnosci i zara-
zem dodatkowym Zrédtem finansowania
bedzie dla regionéw gérniczych Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

A.W. - Co jest podstawowym celem
planowanej transformac;ji? Zielony tad,
klimat, cyfryzacja, gospodarka? Czy
w naszych programach uwzgledniamy
zagrozenia epidemiczne, zjawiska mi-
gracyjne i zjawiska demograficzne?

M.J.J. - Nowa perspektywa po-
lityki spdjnosci postuzy realizacji
wizji rozwoju Polski wyrazonej

w Strategii na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju z perspektywag do 2030 r.
(SOR) oraz KSRR. Dotychczasowe po-
stepy we wdrazaniu SOR tworzg silne
fundamenty do formutowania celéw
w wiekszym stopniu uwzgledniajgcych
transformacje polskiej gospodarki
zgodnie ze wspolnymi dla UE celami
Zielonego tadu i Agendy Cyfrowej, jak
i z uwzglednieniem trendéw demogra-
ficznych, rozwoju technologii i funkcjo-
nowania rynkéw débr i ustug.

Dziatania podejmowane przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
daza do mozliwie najwiekszego wyko-
rzystania potencjatu gospodarczego
regionéw oraz poprawy ich konkuren-
cyjnosci. Celem jest tu ochrona regio-
néw przed procesami marginalizacji
i poprawa standardu zycia ich miesz-
kancéw, ale kluczowym priorytetem
pozostaje rozwdj polskiej gospodarki.
W obecnej sytuacji dziatania te beda
zmierzac¢ réwniez do zminimalizowania
negatywnego wptywu skutkéw pandemii
i kryzysu wojennego na gospodarke naj-
stabszych regionow.

Smart City w Nowej
Perspektywie UE
A.W. - Pani Minister, w dialogu o przy-

szlosci coraz silniej akcentowana jest
fraza, ze Swiat staje sie coraz bardziej

miejski. Jak Pani ocenia dotychczaso-
we dziatania polskich miast na rzecz
wprowadzania inteligentnych rozwia-
zan smart city?

M.J.J. — To niezwykle wazny problem.
Procesy urbanizacji w Polsce wcigz po-
stepuja. Trendy wznoszace zauwazamy
szczegOlnie w obszarach podmiejskich.
Taka sytuacja wymaga rozwaznych
dziatan nie tylko na obszarze poszcze-
golnych miast, lecz catych miejskich
obszaréw funkcjonalnych. Problema-
tyka smart city jest wieloaspektowa
i wieloptaszczyznowa, gdyz obejmuje
zagadnienia spoteczne, przyrodnicze,
czy techniczne oraz zwigzane z zarza-
dzaniem miastem. Jedynie catosciowe
podejscie do problemu akcentuje fak-
tyczne znaczenie stowa smart.

0 tym, czy wdrozenie innowacyjnych
koncepciji faktycznie sie udaje, przesadza
wzrastajgca jakosc¢ zycia mieszkancow
oraz ich poczucie bezpieczenstwa. Dzi$
polskie miasta coraz bardziej umiejetnie
wykorzystujg i aktywnie promujg swoje
wewnetrzne zasoby i potencjaty, dzieki
czemu tworzag dogodne warunki do inte-
ligentnego rozwoju. Réwnie wazne jest
budowanie poczucia mieszkancéw, ze
miasto ksztattowane jest z mysla o nich,
dla nich i przy ich udziale. Te wszystkie
elementy umiejetnie i ,madrze” taczone
w codziennym funkcjonowaniu miasta,
sktadajg sie na wizerunek prawdziwie
inteligentnego miasta — smart city.

A.W. - Od kilku lat rozwigzania smart
city sg silnie promowane i wspierane
przez Unie Europejska. Jakie jest za-
interesowanie polskich samorzadow
tego typu wsparciem? Czy kryzys
gospodarczy moze wplynaé na zainte-
resowanie programami wspierajacymi
rozwigzania smart city?

M.J.J. — Obecna sytuacja gospo-
darcza, nie tylko naszego kraju,
ale i miedzynarodowa powoduje,
ze potrzeby inwestycyjne rosng. Wspar-
ciem w poszukiwaniu odpowiedzi na
zdefiniowane potrzeby w miastach
moga by¢ s$rodki europejskie polityki
spojnosci. Bardzo pomaga ona miastom
budowa¢ swojg pozycje jako miasta
,Smart”. W perspektywie 2021-2027
zaplanowanych jest szereg dziatan

w sferze gospodarczej, spotecznej i $ro-
dowiskowej, ktére wspomagajg miasta
nie tylko w zakresie inwestycyjnym, ale
takze zarzadczym.

Uruchamiane programy krajowe sg
wsparciem dla samorzadéw lokalnych
w zakresie przygotowania i realizacji
projektéw w kluczowych obszarach
z punktu widzenia UE. Wszystkim powin-
no zaleze¢, na wypracowaniu modelo-
wych rozwigzan w takich obszarach jak
np.: inteligentne miasta, innowacyjnos¢,
cyfryzacja, inteligentne specjalizacje,
polityka miejska, ochrona réznorodnosci
biologicznej, rewitalizacja i renaturyza-
cja terenow. Istotne sg takze procesy
adaptacji do zmian klimatu, wdrazanie
elektromobilnosci, gospodarki o obiegu
zamknietym i wiele innych. Poza tym
w kazdym wojewddztwie w programach
regionalnych zaplanowane sg s$rodki,
z ktérych samorzady bedg mogty korzy-
staé¢, aby wesprze¢ inteligentng przemia-
ne miast. Jestem przekonana, ze srodki te
umozliwig kontynuacje wsparcia wdraza-
nia idei smart city i szerokiego podejscia
do rozwigzywania probleméw i wyzwan
ekologicznych, srodowiskowych oraz
spotecznych miast. Zainteresowanie
tego typu wsparciem jest bardzo duze,
bo witasnie czasy kryzyséw stawiajg za
priorytet inwestowanie w dziatania przy-
noszace jak najwiecej korzysci i oszczed-
nosci polskim miastom.

A.W. - Gdy przygladamy sie strategiom
smart city przygotowanym przez pol-
skie miasta wiodacy obszarem zmian
sg rozwigzania dot. smart environment,
smart mobility i smart governance.
Czy doczekamy sie realizacji idei
smart city 3.0 z silng partycypacja
mieszkarncow?

M.J.J. — Rzeczywiscie miasta w trakcie
realizacji swoich dziatan, powinny zwréci¢
szczegoblng uwage na wigczanie spotecz-
nosci lokalnej (rozumianej jako miesz-
kancy/uzytkownicy miasta, organizacje
spoteczne i gospodarcze, lokalny biznes,
nauka itd.) w swoje dziatania. Aktywny
udziat spotecznosci lokalnej oraz innych
interesariuszy inteligentnych rozwigzan
w miescie powinien by¢ zagwarantowany
konkretnymi dziataniami projektowymi
i zaktada stosowanie réznych technik



i narzedzi partycypacyjnych. Tylko po-
przez aktywizacje obywatelskg oraz pro-
mowanie lokalnych lideréw mozliwe jest
kreowanie dalszego rozwoju rozumianego
jako smart city generac;ji 3.0.

A.W. - Jakie miejsce w polityce regio-
nalnej zajmuje polityka miejska? Czy
mamy ustalone kierunki transformacji
polskich miast, ktére uwzgledniaja
trendy i zjawiska rozwojowe osrodkow
miejskich?

M.J.J. — Waznym krokiem w tak wyzna-
czonym kierunku jest przyjeta w czerw-
cu 2022 r. przez rzad Krajowa Polityka
Miejska 2030 (KPM 2030). Nakreslone
w niej cele rozwoju miast: kompaktowych,
zielonych, produktywnych, cyfrowych,
dostepnych i sprawnych wpisujg sie
w dzisiejszy model inteligentnego roz-
woju miejskiego. Wsréd najwazniejszych
zasad wskazanych w dokumencie jest
konieczno$¢ upowszechniania partycy-
pacji spotecznej, rozumianej jako udziat
mieszkancow miasta i obszaru funkcjo-
nalnego w definiowaniu i rozwigzywaniu
probleméw lokalnych i podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych spo-
tecznosci lokalnej. W tym kontekscie
partycypacje nalezy przedstawi¢ jako
platforme budowania relacji i wiezi na
poziomie spotecznosci lokalnych. Inspi-
rowanie procesu zwiekszania znaczenia
partycypacji w procesie decyzyjnym lezy
po stronie wtadz miejskich. Tylko rzeczy-
wiste nastawienie na wspotuczestnictwo
przy podejmowaniu decyzji moze w szer-
szym zakresie prowadzi¢ do wiekszego
zaangazowania obywateli w dziatania na
obszarach miejskich, nadajac sprawczy
charakter wysitkow na rzecz realizacji idei
smart city 3.0.

Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego — wsparcie
dla przedsi¢hiorstw

i branz

A.W. Pani Minister, z jakimi doswiadcze-
niami wchodzimy w nowa Perspektywe
Finansowa UE na lata 2021 - 20277

W nowa perspektywe finansowg UE
wchodzimy z duzym doswiadczeniem
poprzednich perspektyw. Widzimy
co udato nam sie juz osiggnagé, ale

dostrzegamy réwniez, w jakim zakresie
nie uzyskaliSmy do konca zaktadanych
efektéw. Nowa perspektywa finansowa
to réwniez nowe wyzwania, zwigza-
ne gtéwnie z celami klimatycznymi
i Srodowiskowymi. Wszystkie te kwe-
stie zostaty ujete w Umowie Partner-
stwa na lata 2021-2027 oraz w sa-
mych programach. Jest ich zbyt duzo
by je wszystkie szczegétowo oméwic.

W nowej perspektywie planujemy
w wigkszym zakresie wspiera¢ rozwig-
zania cyfrowe, w tym w zakresie ustug
publicznych, wzmocni¢ wspodtprace
sektora nauki z biznesem, ktéra nadal
jest niewystarczajgca. Konieczna bedzie
rowniez realizacja niezbednych projektéw
w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej,
ochrony zasobdw wodnych i przeciwdzia-
taniu suszy. Nadal istniejg duze potrzeby
w zakresie budowy i modernizacji drég
i kolei, a takze budowy Sciezek rowero-
wych. W nowych programach bedzie row-
niez wspierany rozwoj mobilnosci miej-
skiej, w tym m.in. zakup niskoemisyjnego
taboru na potrzeby transportu publiczne-
go. Srodki unijne zostang réwniez prze-
znaczone na edukacje, ochrone zdrowia,
wigczenie spoteczne czy zatrudnienie.

A.W. — Nowy program Fundusze Euro-
pejskie dla Podlaskiego na lata 2021-
2027 to rekordowa kwota 1,3 mid
euro. Struktura i wysoko$¢ programu
zostaly przychylnie przyjete przez sa-
morzadowcow i przedsiebiorcow. Ktére
komponenty programu FEdP pozwola
zmniejszyé dysproporcje rozwojowe
miedzy subregionami, miastami, czy
gminami wojewddztwa podlaskiego?

M.J.J. - Program Fundusze Europej-
skie dla Podlaskiego na lata 2021 — 2027
ma na celu przede wszystkim dalszy dyna-
miczny rozwéj wojewodztwa podlaskiego
z wykorzystaniem $rodkéw unijnych.
Zakres wsparcia z programu jest bardzo
szeroki od projektéw twardych o charak-
terze infrastrukturalnym, np. projekty B+R,
efektywnos$¢ energetyczna w budownic-
twie, rozwoj odnawialnych zrédet energii,
modernizacja drdg, po projekty miekkie,
ktére skierowane sg bezposrednio do
mieszkancoéw wojewddztwa podlaskie-
go, np. edukacja, integracja spoteczna,
wsparcie rynku pracy.

FEdP zaktada rowniez wdrazanie
réznych instrumentéw terytorialnych,
ktére z jednej strony majg sprzyjaé
wspotpracy miedzy jednostkami sa-
morzadu terytorialnego i jednoczesnie
niwelowaé wewngtrzne réznice w po-
ziomie rozwoju poszczegdlnych czesci
wojewodztwa podlaskiego. W FEdP
zaktada sie wdrazanie zintegrowanych
instrumentow terytorialnych (ZIT), ktére
beda odpowiedzig na wyzwania dotycza-
ce miejskich obszaréw funkcjonalnych
(MOF) Biategostoku, tomzy i Suwatk.
Natomiast na interwencje w obszarach
zdegradowanych beda skierowane inne
instrumenty terytorialne (IIT), ktére beda
wspiera¢ gminne programy rewitalizacji.
W FEdP planuje sie rowniez realizacje
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (RLKS), w ramach ktérego
beda wspierane projekty na obszarach
wiejskich, wynikajgce z lokalnych strategii
rozwoju opracowanych przez Lokalne
Grupy Dziatania. Program FEdP ma wspo-
magac rozwoj wojewddztwa podlaskiego,
z wykorzystaniem réznych instrumentdw,
ktérych celem jest réwniez niwelowanie
dysproporcji rozwoju miedzy réznymi ob-
szarami wewnatrz samego wojewddztwa.

A.W. - Wiemy juz, ze wojewédztwo pod-
laskie bedzie objete kontynuacja Pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej na lata 2021-2027 (FEPW).
Jakie korzysci dla regionu podlaskiego
moze da¢ ten program?
M.J.J. - Program Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021-2027 bedzie
naturalng kontynuacjg inwestycji w ob-
szarach, o ktérych rozwdj dbalismy do tej
pory. Przede wszystkim to korzysci dla
samorzadow, ktore beda najwigkszymi
beneficjentami tego programu. Otrzymaja
z FEPW ponad 1,3 mld euro. Bedg mogty je
przeznaczy¢ na rozwdj infrastruktury drog
wojewodzkich, zrdwnowazonej mobilno-
$ci miejskiej, adaptacje miast do zmian
klimatu oraz tworzenie atrakcyjnych
ponadregionalnych produktéw turystycz-
nych. Co wazne — w tej edycji programu ze
wsparcia bedg mogty skorzystaé nie tylko
miasta wojewodzkie, ale réwniez miasta
$rednie wschodnich wojewodztw.

O wsparcie budowy lub przebudowy
drég wojewddzkich beda mogty ubiegac
sie wojewddztwa Polski Wschodniej



- zarzadcy drog wojewddzkich, a wiec
takze woj. podlaskie. Finansowa¢ bedzie-
my tez budowe lub przebudowe obwod-
nic w ciggu tych drég. Na dofinansowanie
inwestycji zwigzanych ze zrownowazong
mobilnoscig miejska, tak jak w poprzed-
nim programie Polska Wschodnia, row-
niez i teraz bedzie mogt liczy¢ Biatystok,
ale — co jest nowoscig — nie tylko, bo
rowniez Suwalki i tomza — jako miasta
$rednie, napotykajace na szczegdlne pro-
blemy spoteczno-gospodarcze.

Dodatkowo Augustéw, Bielsk Pod-
laski, Zambréw, Grajewo, Hajnéwka,
a takze uzdrowisko Suprasl bedg mogty
liczy¢ na wsparcie inwestycji, ktore po-
mogag przystosowac przestrzen miejska
do zmian klimatu. Planujemy takze dofi-
nansowac stworzenie centréw edukacyj-
nych w wybranych parkach narodowych
Polski Wschodniej, w tym w Biebrzani-
skim Parku Narodowym. Podmioty od-
powiedzialne za obszary NATURA 2000
beda mogly otrzymac¢ srodki na aktywna
ochrone przyrody — stworzenie koryta-
rzy ekologicznych oraz ukierunkowanie
ruchu turystycznego, w taki sposéb, aby
mniej szkodzit przyrodzie. Powstang
ponadregionalne szlaki turystyczne,
ktore stang sig atrakcjg regionu, a jed-
noczesnie beda pozytywnie oddziaty-
waé na rozwdj lokalnych spotecznosci
i gospodarek.

Oczywiscie nie zapominamy tez
o przedsiebiorcach z Polski Wschodnie;.
To tgcznie 500 min euro, ktére beda
mogli przeznaczy¢ na inwestycje w swo-
ich firmach na kazdym etapie rozwoju.
Kontynuowane bedzie wsparcie start-
-upéw w ramach platform startowych
oraz wsparcie ukierunkowane na nowe
inwestycje w zakresie wzornictwa. Beda
tez nowosci, odpowiadajgce nowym wy-
zwaniom rynkowym i $rodowiskowym,
jak dotacje na zmiany w firmie w zakresie
Gospodarki Obiegu Zamknietego, czy

procesy automatyzacji i robotyzaciji pro-
dukcji. Na dedykowane wsparcie beda
mogly tez liczy¢ firmy z branzy turystycz-
nej, a takze operatorzy sieci dystrybucji
energii elektryczne;.

Na drodze do efektywnej
wspolpracy

A.W. - Unia Europejska wyznacza
swoimi dyrektywami kierunki zmian
w wielu dziedzinach zycia spotecznego
i gospodarczego. Jak bedzie wygladato
wdrozenie do polskiego prawa dyrekty-
wy Parlamentu Europejskiego i Rady Eu-
ropejskiej nr 2019/882 z kwietnia 2019
roku w sprawie wymogow dostepnosci
produktow i ustug. Co to oznacza dla
sektora przedsiebiorcow?

M.J.J. — Europejski Akt o Dostepnosci
(EAA) nazywany jest aktem przetomo-
wym ze wzgledu na zasieg swojej re-
gulacji — obejmuje réznorodne branze,
najpowszechniejsze produkty i ustugi
podstawowe dla swobodnego funkcjo-
nowania osob z niepetnosprawnosciami
w zyciu codziennym, ktére w coraz wiek-
szym stopniu opierajg sie na korzystaniu
z nowoczesnych technologii i ustug
cyfrowych. Nowymi wymogami dostep-
nosci zostang objete m.in. komputery,
smartfony, bankomaty, automaty bileto-
we, e-ksigzki, terminale ptatnicze, ustugi
handlu elektronicznego, ustugi telekomu-
nikacyjne, ustugi cyfrowe w transporcie
pasazerskim oraz ustugi bankowosci
detalicznej.

Dotad koncentrowalismy sie na do-
stepnosci przestrzeni publicznej, jako
administracja zaczeliSmy od siebie, teraz
wkraczamy na rynek firm prywatnych. Za-
pewnienie dostepnosci bedzie nowoscia,
a przez to wyzwaniem dla wielu
firm. Chcemy jednak, aby firmy za-
czety dostrzega¢é w dostepnosci

szanse na rozwdj — odkrycie nowych

nisz, poszerzenie rynku zbytu, impuls do
rozwoju technologicznego i odkrywania
innowacyjnych rozwigzan, ktére beda de-
cydowac o przewagach konkurencyjnych.
Dyrektywa zostanie przeniesiona do pol-
skiego prawa jednym aktem, tj. ustawag
0 zapewnianiu spetniania wymogéw do-
stepnosci niektérych produktéw i ustug
przez podmioty gospodarcze. Jeste$Smy
na koncowym etapie rzgdowego proce-
su legislacyjnego. Nowe przepisy beda
obowigzywac od potowy 2025 r. Wierzg,
ze ustawa wdrazajgca dyrektywe zmieni
podejscie do dostepnosci w biznesie i da
impuls do poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych odpowiada-
jacych na potrzeby oséb z niepetnospraw-
nosciami i szczegdlnymi potrzebami,
a w gruncie rzeczy — na potrzeby catego
spoteczenstwa.

A.W. - Pani Minister, konkurencyjnos¢
regionu to efekt dobrej polityki regio-
nalnej, realizacji dziatan prorozwojo-
wych przedsiebiorstw i samorzadéw,
wsparcia regionu srodkami krajowymi
i unijnymi, oraz zaangazowania spotecz-
nosci lokalnych. Co jest kluczem do lep-
szej tak bardzo potrzebnej wspoétpracy
samorzadow, biznesu i nauki?

M.J.J. — Mysle, ze kluczem do skutecznej
wspétpracy jest przede wszystkim otwar-
to$¢ na nig samag, bo czasami wymienione
w pytaniu podmioty majg przeciwstawne
interesy. Pamietajmy, ze gospodarka to
nie tylko tworzace jg instytucje, ale takze
efekt synergii, jaki powstaje w wyniku
ich wspotpracy. W resorcie mamy wiele
obszarow takiego wspoétdziatania oraz
gremia zrzeszajgce rézne instytucje i my-
Sle, ze jest to wielkg wartoscig dodang dla
funduszy europejskich. Z tego tez miejsca
zachecam do takiej wspotpracy i dyskusji,
a co za tym idzie wypracowywania kom-
promisowych rozwigzan.

Matgorzata Jarosiniska-Jedynak, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej. Nadzoruje tematyke wdrazania funduszy unijnych w ramach programow:
Rozwoju Spotecznego, Polski Wschodniej oraz Programéw Regionalnych. Do jej obowigzkéw
nalezy takze koordynacja wdrazania nowego okresu programowania na lata 2021-2027

oraz nadzér nad programem Dostepnos¢ Plus (byta wspotautorkg ustawy o dostepnosci).
0d 15 listopada 2019 r. do 6 pazdziernika 2020 r. petnita funkcje ministra funduszy i polityki
regionalnej. Od kilkunastu lat zajmuje sie funduszami unijnymi, rozwojem regionalnym

i kwestiami samorzaddw.
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4Szpaki - droga lokalnych
rzemieslniczych kosmetykow
naturalnych na polki

w Europie 1 Azjl

Rozmowa Anny Wrzesihskiej z Grzegorzem Sienkiewiczem —
Dyrektorem Zarzqdzajgcym w firmie 4Szpaki Sp. z 0.0. Sp.k.

AW. Czesé Grzegorz, bardzo sie ciesze, ze znala-
zte$ chwile by porozmawiaé. W ostatnich latach
Wasza firma zaczeta si¢ mocno rozwijaé i zdoby-
wac klientéw na nowych rynkach zagranicznych.
Powiedz mi, co przyczynito sie do decyzji o eks-
pansji zagranicznej akurat teraz?
GS. Niezaleznie od tego w jakim momencie rozwo-
ju firmy jeste$my, chcemy sie dywersyfikowaé w 3
obszarach: rozbudowa oferty produktowej, rozwoj
portfolio klientéw oraz ekspansja zagraniczna.
Pierwszy obszar dywersyfikacji jaki wprowadza-
my to dywersyfikacja produktowa. WyrosliSmy na

mydtach w kostce i przetomowych na rynku polskim
dezodorantach w kremie i szamponach w kostce.
W 2022 roku rozpoczeli§my nowy rozdziat w naszej
dziatalnosci, bo uzyskaliSmy kompetencje oraz in-
frastrukture do produkcji emulsji. Nasz kreatywny
dziat B+R sprawia, ze rocznie jesteSmy w stanie
wprowadzi¢ na rynek ok. 30 nowych produktéw,
ktére zapewniajg bezpieczng i zdrowg pielegnacje
ciata, twarzy i wtoséw. Nie podazamy za trendami,
szukamy witasnej drogi, dzieki czemu nasza ofer-
ta jest oryginalna i $wieza, a czasem sie okazuje,
ze wprowadzone przez nas produkty stajg sie nie



tylko polskim, ale tez $wiatowym tren-
dem. Dla nas mniej znaczy wiecej, co
oznacza, ze nasze produkty sg bardzo
uniwersalne, sprawdzajg sie w roznych
warunkach i z powodzeniem moga
by¢ stosowane przez catg rodzing, bez
wzgledu na wiek i ptec.

W kontekscie produktowym jeste-
$my tez na finiszu certyfikacji GMP
(Good Manufacturing Practices), czyli
normy okreslajacej ,dobre praktyki pro-
dukcyjne”. W teorii wszyscy producenci
kosmetykéw w Polsce zobowigzani sa
do przestrzegania tej normy, ale my
postanowilismy po6js¢ krok dalej, czyli
przejs¢ przez proces adaptacji naszej
firmy do wszystkich wymogow tej
normy. Chcemy przez to powiedzie¢
$wiatu, ze mimo krétkiego rodowodu,
jestesmy w stanie dostarczac¢ najlepsze
produkty kosmetyczne w najwyzszym
standardzie.

Drugi obszar to dywersyfikacja pod
katem klientéw. | tu mam na mysli ry-
nek polski, na ktérym obecnie dziatamy
w coraz wiekszej skali. Zawirowania
ekonomiczne i polityczne na przestrze-
ni ostatnich 2 lat tylko potwierdzity, ze

musimy mie¢ dosyé szeroki wachlarz
klientéw. Przez niemal 7 lat naszej dzia-
talnosci doswiadczyliSmy dynamiczne-
go wzrostu i jednoczesnie kryzysow,
ktére dla wielu firm z byty druzgocace
w skutkach, a dla nas okazaty sie tram-
poling do jeszcze szybszego rozwoju.
JesteSmy wierni naszym zasadom
i sprawiedliwie podchodzimy do wspot-
pracy zarowno z matymi, jak i najwiek-
szymi podmiotami na rynku polskim.
Rozwijamy program lojalnosciowy
i narzedzia marketingowe wspierajgce
sprzedaz za posrednictwem naszej
platformy B2B. Tworzymy ekskluzywne
linie dla wybranych partneréw i an-
gazujemy sie w wiele przedsiewzie¢
wizerunkowych, by $wiadomos¢ naszej
marki wcigz rosta. Dzieki temu nasza
oferta jest juz dostepna w bardzo sze-
rokim zakresie i wcigz sie rozwija, mimo
coraz wyrazniejszych symptoméw
zmniejszenia sity nabywczej polskiego
konsumenta. Wierzymy, ze uzywanie
naturalnych, rzemieslniczych i we-
ganskich kosmetykéw nie jest moda,
a stylem zycia, po ktérego zasmako-
waniu nie bedziemy juz chcieli wrécic¢

do niskiej jakosci mass marketowych
produktéw, ktére weale nie musiaty byé
tez w niskiej cenie.

Trzecim obszarem jest dywersyfi-
kacja rynkowa - czyli internacjonali-
zacja. Poza rynkami Unii Europejskiej
jestesmy juz obecni w Wielkiej Brytanii
i Japonii. Doswiadczenia zdobyte za
granicg pokazujg, ze jestesmy juz goto-
wi na eksport. Rok 2022 poswiecilismy
na budowanie gotowosci eksportowej,
zatrudnianie ludzi, dostosowywanie
oferty, niezbedne ttumaczenia oraz
przede wszystkich szukanie najbardziej
perspektywicznych rynkéw do otwarcia.
Dzieki wspotpracy z Podlaskag Fundacja
Rozwoju Regionalnego (PFRR) i Polska
Agencjg Inwestycji i Handlu (PAIH)
mogli$my wytoni¢ rynki o najwiekszym
potencjale dla naszej marki, oferty i war-
tosci. Stworzylismy 2 projekty ekspansji:
Czechy, Stowacja i Litwa oraz Hiszpania
i Singapur. W ramach tych przedsieg-
wzie¢ bedziemy mogli wzig¢ udziat
w najwazniejszych na $wiecie targach
COSMOPROF BOLONIA i COSMPROF
ASIA w 2023 roku oraz przeprowadzi¢
kilka misji gospodarczych.

Od lewej: Dorota Isajuk Menadzer Projektu Enterprise Europe Network, Marek DZwigaj Prezes Zarzadu PFRR, Grzegorz Sienkiewicz
Dyrektor Zarzadzajacy 4Szpaki, Anna Wrzesiriska Gtowny specjalista ds. wspotpracy miedzynarodowej Enterprise Europe Network.
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AW. Rynki Czech, Stowacji i Litwy to
nasze rynki sasiednie, Hiszpania moze
lezy troche dalej, ale tez jest w obsza-
rze UE, wiec wybor ich jako pierwszy
obszar internacjonalizacji jest oczy-
wisty, ale dlaczego odlegly rynek
Singapuru?

GS. Rok 2022 traktujemy jako budowa-
nie gotowosci eksportowej. Oznacza to,
ze poprzez doradztwo Enterprise Euro-
pe Network funkcjonujacego przy PFRR
oraz misje wyjazdowe PAIH jestesmy
w stanie namierzy¢ rynki o najwiek-
szych dla nas potencjale w najblizszej
perspektywie czasowej. Bez wsparcia
UE i wyjazdéw na misje do Malezji, Sin-
gapuruy, Filipin i Wietnamu nie bylibysmy
tak pewni naszych decyzji. Stusznosé
naszego myslenia zdaje sie tez potwier-
dza¢ Japonia, ktéra tak naprawde jest
dla nas pierwszym zagranicznym ryn-
kiem, z ktérym zaczeliSmy wspotprace
juz w 2020 roku.

AW. No wtasnie, dlaczego zatem Azja?
Dlaczego taki, a nie inny kierunek?

GS. Przyszitos¢ jest w Azji ;) Tam wia-
$nie zachodza najwieksze zmiany,
spoteczenstwa sie bogaca i zyskuja
coraz wiekszg $wiadomos¢ wtasnego
wptywu na otoczenie. Nie chcag by¢
juz niewolnikami globalnych marek,
masowych i lokalnie produkowanych

kosmetykdéw niskiej jakosci opakowa-
nych w zachodnie luksusowe etykiety.
Klienci chetniej wybierajg marki nieza-
lezne, innowacyjne i z misjg. Po pierw-
szych konfrontacjach naszej marki
i produktéw w poszczegdlnych krajach
azjatyckich oraz na podstawie wspot-
pracy z naszym partnerem w Japonii
wiemy, ze zaréwno uwarunkowania
klimatyczne, potrzeby pielegnacyjne,
estetyka oraz reprezentowane przez na
wartosci niemal idealnie synchronizuja
sie z tym, czego azjatyccy swiadomi
konsumenci potrzebuja.

Poza tym marka Polski nam poma-
ga. Azjaci nas lubig, sporo o nas wiedzg
i majg swiadomos¢, ze jako spoteczen-
stwo mamy tak samo wysokie aspira-
cje, jak oni, dzieki czemu mozemy sobie
wzajemnie pomagaé, by¢ partnerami
na lata. Oby tylko rozchwiana sytuacja
geopolityczna nie staneta nam na
przeszkodzie.

AW - Jak klienci z Azji postrzegaja
Wasze produkty? Co o nich sadza? Czy
mieliscie okazje poznaé opinie swoich
potencjalnych przysztych klientow?

GS. Podczas kazdej misji zagranicznej
mamy ze sobg bardzo duzo testeréw
w formacie nie jednorazowym, a kilkuty-
godniowym, gdzie osoba moze w dtuz-
szym przedziale czasowym przekonac¢

sie na wilasnej skérze, w swoim klima-
cie i codziennym rytuale o wartosci na-
szych produktow. Z dumg i bez cienia
fatszywej skromnosci moge potwier-
dzi¢, ze recenzje zbieramy bardzo do-
bre. Nie zapominamy tez o pierwszym
wrazeniu z kontaktu z naszymi zapa-
chami bez syntetycznych kompozyciji
zapachowych, etykietami, ktére przy-
ciggaja wzrok swojg oryginalnoscia
oraz opakowaniami, ktére sg wytgcznie
szklane, papierowe i aluminiowe.

Doswiadczenia z Japonig nauczyty
nas cierpliwosci w budowaniu pozycji
na rynku. Proces rejestracji, pozycjo-
nowania cenowego oraz budowania
S$wiadomosci marki w bardzo konkuren-
cyjnym otoczeniu, gdzie najwyzsza ja-
kos¢, transparentnos$é i autentycznos$é
w kazdym dziataniu stanowig dopiero
prég wejscia na rynek, a o przewadze
na nim zdecyduje dopiero cata sekwen-
cja innych podjetych krokéw.

AW - Ostanie lata to Wasz aktywny
udzial w misjach i targach. Czy sa
istotne w Waszej strategii podboju ryn-
kow? Czy warto w nich uczestniczyé¢?
Co chcecie osiggnaé¢ biorac udziat
w misjach i targach?

GS. Misje i targi to wazny element, nie
tylko w branzy kosmetycznej — mam
doswiadczenie rowniez z innych branz,



ktére tylko potwierdza, ze kontaktu bez-
posredniego nic nie zastgpi. Nawet naj-
lepiej zorganizowane targi wirtualne nie
zastgpig kontaktu osobistego. To ludzie
biznes ze sobg prowadzg i nie da sig
tego w 100% zinformatyzowadé. Udziat
w targach — jestem na tak, jak najbar-
dziej, ale trzeba pamietaé jak bardzo
kosztowne potrafig byé. Bez pomocy
Enterprise Europe Network przy PFRR
w pozyskaniu dofinansowania i wybra-
niu najlepszych targéw nie mogliby$my
sobie pozwoli¢ aby, np. na targach
w Bolonii wystapi¢ jako wystawca. Po-
moc PAIH i Enterprise Europe Network
przy PFRR pozwala nam $miato i sze-
roko podchodzi¢ do wydarzen targo-
wych. W pazdzierniku tego roku w tym
samym czasie byliSmy w Helsinkach,
Poznaniu i Madrycie, czyli 3 imprezach
jednoczesnie. W naszym przypadku,
targi to najlepsza formuta promocji. Ale
wiemy tez, ze potrzebujemy wsparcia
zewnetrznego, dlatego bierzemy udziat
w misjach organizowanych przez PAIH
oraz jezdzimy na misje handlowe na
targi, na ktorych pézniej chcemy sie wy-
stawi¢, badajgc wczesniej na miejscu
czy optaci si¢ nam inwestowa¢ w dang
impreze. Warto korzysta¢ ze wsparcia
zewnetrznego i korzysta¢ z pomocy
ekspertdéw, to nieco upraszcza catg or-
ganizacje udziatu w tych wydarzeniach.

AW - Nawiazujac do targéw, wiem, ze
ostatnio braliscie udziat m.in. w tar-
gach Nordic Organic Food Fair and Eco
Living Scandinavia w Malmo w Szwe-
cji. Podczas tych targéw organizowane
byty spotkania B2B, jako jedna z mozli-
wosci rozmowy z potencjalnym partne-
rem biznesowym. Podkreslasz, ze nic
nie zastgpi bezposredniego kontaktu
z partnerem zagranicznym i, ze jest on
ogromnie wartos$ciowy przy budowaniu
relacji, wiec chciatabym poznaé¢ Twoja
opinie na temat spotkan B2B. Czy my-
slisz, ze warto bra¢ w nich udziat i czy
takie spotkania moga by¢ pierwszym

krokiem do budowania relacji z poten-
cjalnym partnerem biznesowym?

GS. Bez wsparcia z zewnatrz (PAIH
i dotacje na internacjonalizacje) nie
moglibySmy tak szeroko wyj$¢ na
Swiat. W ciggu zaledwie dwdch mie-
siecy mogli$my zaprezentowa¢ nasza
oferte podczas targéw kosmetycznych
w Helsinkach, Malmd, Madrycie, a tak-
ze w Kuala Lumpur, Singapurze, Manili
i Sajgonie. Spotkania B2B to jeden ze
sposobdw na nawigzanie pierwszego
kontaktu, ale tez wymagajacy przygo-
towania. Na szczescie mamy mocny
zespot zaprawiony w bojach podczas
konsumenckich targéw w Polsce,
moéwimy po angielsku i hiszpansku,
a przede wszystkim wierzymy w to, co
robimy i wszystko wskazuje na to, ze
jestesmy w tym wiarygodni.

Przy ekspans;ji i dywersyfikacji ryn-
kéw musimy bardzo mocno uzbroi¢ sie
w cierpliwos$¢ i wtozy¢ duzo pracy oraz
pamietac, ze jej efekty beda roztozone
w czasie. Nasza marka w Polsce jest
mocna, stoi na solidnych fundamen-
tach, a klienci B2B sami do nas przycho-
dza i zapraszajg do wspotpracy. Rynki
zagraniczne musimy otwiera¢ zupetnie
od zera. Istotne jest, ze mozemy liczy¢
na wsparcie ze strony Enterprise Euro-
pe Network przy PFRR i PAIH i zdecy-
dowanie nie jest to wymuszona laurka.
Bez wsparcia instytucjonalnego bardzo
trudno jest zaktada¢ dtugofalowa per-
spektywe na duzg skale jednoczesnie
na kilku rynkach. Liczymy, ze przy
pomocy Enterprise Europe Network
przy PFRR i PAIH zyskamy w oczach
potencjalnych partnerow w Europie
i Azji, zdobedziemy ich zaufanie, ktére
przerodzi sie w wieloletnig wspétprace.

AW - Czy wedtug Ciebie kazdy rynek
wymaga innych umiejetnosci od pra-
cownikow? Czy masz dedykowany
zespo6t na rynek polski, a inny na rynek
zagraniczny? Czy warto mie¢ podziat
rynkéw i wyspecjalizowany personel?

GS. Dziatamy zgodnie z zasadg ,mysl|
globalnie — dziataj lokalnie”. Do$wiad-
czenia i zasady wypracowane na rynku
polskim na pewno bedziemy chcieli
zaszczepia¢ réwniez na rynkach za-
granicznych. Ogromnym wsparciem
w budowaniu naszych kompetencji
eksportowych jest oczywiscie Japo-
nia, w ktorej jestesmy juz obecni po-
nad 2 lata. Mamy duzo szacunku do
réznych zwyczajéw konsumenckich
i biznesowych na rynkach, na ktérych
prébujemy zaistnie¢. Nawet jezeli sg to
rynki o$cienne. Stad bez watpienia che¢
znalezienia lokalnych partneréw, ktorzy
pomoga nam lepiej dostosowac sie do
tej specyfiki. Matymi krokami buduje-
my tez eksportowy zespdt, ale na tym
etapie jest zdecydowanie za wczesnie,
by dzieli¢ globus na strefy naszego
oddziatywania.

AW - Ostatnio, dzieki Sieci Enterprise
Europe Network, znalezliSmy Wam
dostawce surowca do produkcji az
w mroznej Finlandii. Czym sie kieruje-
cie przy wyborze dostawcow?

GS. Wiarygodnos$é, niezawodnosé,
jakosé i cena. W tej kolejnosci. W obec-
nej skali dziatania, w przypadku wielu
surowcOw mozemy juz sobie pozwoli¢
na bezposredni kontakt z producentem.
Nie zawsze tak byto. Oczywiscie korzy-
stamy ze specjalnych baz dostawcoéw,
bierzemy udziat w targach surowcow,
ale czasem nawet i to nie wystarcza.
| tu wchodzi Sie¢ Enterprise Europe
Network cata ubrana na biato i pomaga
nam znalez¢ dostawce surowca, ktory
jest jednym z kluczowych w naszej
ofercie i do tego ma wptyw na wyglad
i poczucie wtasnej wartosci nastolat-
kow. Dziekujemy!

AW. Bardzo dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Anna Wrzesiriska
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Dom na drzewie nowym
hitem turystycznym

Inspiracja przyszia z zycia, a Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci pomogla w realizacji

— Dzieki pozyczce z Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci moglismy zrealizowac
ten projekt — moéwi Beata Ciuklin, autorka nowego produktu turystycznego,
czyli... Domku na drzewie. Firma Pani Beaty jest jednym z beneficjentow
Instrumentu Finansowego Pozyczka na Rozwdj Turystyki, wdrazanego przez
Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci. Szanse na preferencyjne pozyczki
maja przedsigbiorcy planujgcy rozwdj gospodarczy oraz ekspansje. — Turystyka jest jednym z naszych
priorytetéw — mowi Marcin Pawtowski, Prezes PFP. Maksymalna kwota pozyczki to 500 tysiecy ztotych, a jej
oprocentowanie jest zdecydowanie nizsze niz w bankach komercyjnych.

Dom na Drzewie. Idealny na wypoczynek i obco-
wanie z przyroda. Czy bedzie to agroturystyczny
przebéj?

Zeby odnie$é sukces w biznesie musi nastgpié
korelacja pewnych czynnikdéw — doskonaty pomyst,
optymalne zarzadzanie i wystarczajacy do realizaciji
zadania kapitat. Kiedy spotkajg sie wszystkie te ele-
menty to szansa na zdobycie klientéw i poszerzanie
dziatalnosci jest gigantyczna, a sukces realnie na
wyciagniecie reki. Co jest najtrudniejsze? Kreacja
pomystu czy moze pozyskanie $rodkdw? Zdecydo-
wanie to drugie. Stad Polska Fundacja Przedsiebior-
czosci proponuje przedsigbiorcom z wojewodztwa
podlaskiego wsparcie w postaci pozyczek w ra-
mach strategii finansowej Przedsiebiorcza Polska
Wschodnia - Turystyka.

Jednym z pomystéw zrealizowanych dzieki
naszemu wsparciu jest bardzo atrakcyjny produkt
turystyczny, czyli domki na drzewie. Jak méwi Be-
ata Ciulkin, inicjatorka powstania firmy, to inspiracja
z zycia, ktéra okazata sie wymiernym pomystem
biznesowym.

- To jest agroturystyka na dziatce w Lipowym
Moscie — méwi przedsiebiorczyni. — To obiekt wy-
poczynkowy, ale i Swietne obserwatorium przyrody.
Jestesmy w samym sercu parku krajobrazowego.
Polska Fundacja Przedsiebiorczosci pomogta mi
ten projekt stworzy¢. Dzieki Pozyczce na Rozwdj
Turystyki miatam fundusze na ten cel. Dom powstat,
a obecnie pracujemy nad jego wyposazeniem i ko-
mercjalizacjg. Powstata takze wiata, gdzie bedzie-
my organizowa¢ spotkania integracyjne, warsztaty



kulinarne czy rodzinne ogniska. Zale-
zato nam na tym, by byto to ukochane
miejsce spotkan w ,podlaskim stylu”
- mowi Beata Ciulkin.

— Warunki tej pozyczki okazaty sie
bardzo osiggalne dla mnie, jako mto-
dego przedsiebiorcy. Kredyt bankowy
nie bytby optacalny, nie wiem jak mu-
siatabym sie zadtuzy¢, by zbilansowac
biznes z kosztami kredytowymi. Polska
Fundacja Przedsiebiorczosci data mi
pewnosé, ze bede w stanie zrealizowac
swoje biznesowe marzenie — moéwi Be-
ata Ciulkin.

Przedsigbiorczyni zapewnia, ze jej
domek na drzewie juz w najblizszym
czasie bedzie mogt przyja¢ pierwszych
gosci.

Szukamy przedsigbiorcéw z pasja i po-
mystowych inicjatyw

25 lat istnienia Polskiej Fundacji Przed-
sigbiorczosci to tysigce udzielonych
pozyczek, setki szkolen dla przedsieg-
biorcéw i ogromna ilo$¢é dowodéw na
to, ze organizacje otoczenia biznesu
sg w Polsce przedsiebiorcom bardzo
potrzebne.

Od kilku lat PFP prowadzi aktywna
ekspansje, ktorej celem jest obecnos¢
we wszystkich regionach w Polsce.
Oferta dla firm jest dopasowywana do
konkretnych potrzeb. Fundacja oferuje
pozyczki na rozwdj biznesu, wsparcie
obrotowe, bezptatne szkolenia online za
posrednictwem nowoczesnej platformy
szkoleniowej czy mozliwos¢ ubiegania
sie o $rodki finansowe w ramach projek-
tow spotecznych. Pozyczka na Rozwdj
Turystyki to szansa dla turystyki, ale
i dla przedsigbiorcéw planujacych roz-
woéj i gospodarczg ofensywe.

- Region podlaski rozpoznajemy
z punktu widzenia na przyktad sektora
turystycznego, ktéry ze wzgledu na bli-
skos¢ granicy biatoruskiej zostat bardzo
mocno doswiadczony. Rozmawiamy
z przedsiebiorcami jak dokapitalizowa¢
ich biznes i jak sprawic¢, by wcigz mogli
dziataé. Mamy klientéw z Biategostokuy,
Augustowa, Suwatk, tomzy czy Siemia-
tycz. Projekt ,Domku na drzewie” nas
zachwycit dzieki swojej innowacyjnosci,

oryginalnosci, a jednoczesnie przekona-
niu, ze takiej agroturystyki na Podlasiu
potrzeba turystom — mdwi Marcin
Pawtowski, Prezes Polskiej Fundacji
Przedsigbiorczosci.

Co dla podlaskich przedsiebiorcow?
Propozycje dla turystyki, ale i dla pod-
miotow ekonomii spotecznej

Dziatanie Polskiej Fundacji Przed-
sigbiorczosci tym rozni sie od oferty
komercyjnych bankéw, ze nasze opro-
centowanie jest bardzo niskie, a de-
cyzyjnosé jest skrécona do minimum.
Celem statutowym fundac;ji jest wspie-
ranie przedsiebiorcow, a nie dziatal-
nos¢ zarobkowa. Na przedsigbiorcow
z Podlasia czeka Pozyczka na Rozwdj
Turystyki, ktéra w swoich ramach za-
wiera szeroka mozliwos¢ wsparcia
przedsiebiorcow.

— Maksymalna kwota pozyczki to
500 tysiecy ztotych. Oprocentowanie
jest na statym, bardzo niskim poziomie
od 1,905%. Maksymalny czas sptaty to
7 lat. O wsparcie moga sie ubiegaé
miedzy innymi obiekty hotelowe, lokale

gastronomiczne, firmy oferujgce sport
i rekreacje, posrednicy turystyczni, fir-
my transportowe, producenci produk-
tow ekologicznych czy regionalnych
- moéwi Marcin Pawtowski. — Ta po-
zyczka to na ten moment nasz produkt
flagowy dla regionu podlaskiego - za-
pewnia Prezes PFP.

Warto doda¢, ze przedsiebiorcy
z wojewodztwa podlaskiego moga li-
czy¢ takze na Pozyczke Plynnosciowa
dla Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.
To kwota 50 tysiecy ztotych do wyko-
rzystania na wydatki zwigzane z utrzy-
maniem biezacej dziatalnosci tych orga-
nizacji. Podlascy przedsigebiorcy coraz
aktywniej biorg udziat w szkoleniach
oferowanych przez Polska Fundacje
Przedsiebiorczosci na naszej platfor-
mie szkoleniowej. Oferta jest bogata,
udziat bezptatny.

- Jestesmy coraz bardziej obecni na
Podlasiu i gorgco zachecamy przedsie-
biorcéw do zapoznania sie z naszg ofer-
tg — moéwi Marcin Pawtowski, Prezes
Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci.
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Przemysl 5.0. — co zmienia
w zakresie podejscia
do procesu transformacji?

Mariusz Hetmanhczyk — Zastepca Dyrektora
Dziatu Zarzqdzania Wiedzq
Fundaciji Platforma Przemystu PrzysztoSci

W trzeciej dekadzie XXI wieku Europa stoi przed
gospodarczg i geopolityczng koniecznoscig
osiagniecia bardziej efektywnego modelu rozwo-
ju. Zaréwno Unia Europejska, jak i poszczegdlne
kraje cztonkowskie, przygotowujg nowe lub ak-
tualizujg dotychczasowe strategie, polityki i dzia-
tania. Wszystko, by jak najlepiej odpowiedzie¢
na potrzebe zmian, ktérych koniecznosc¢ deter-
minujg zaréwno czynniki zewnetrzne, takie jak
pandemia COVID-19 i agresja Rosji ha Ukraing,
ale i te wewnetrzne, m.in. rosngca i powszechna
$wiadomosé lideréw oraz spoteczeristw wobec
koniecznosci sprostania wyzwaniom wynika-
jacym ze zmian klimatu i zaniku réznorodnosci
biologiczne;j.

Przemyst 4.0 w kontekscie nowej wizji zmian
Przemyst 4.0 mozemy zdefiniowa¢ jako tech-
nologiczny paradygmat, skupiony wokot zasto-
sowania systemoéw cyberfizycznych i oferujacy
obietnice zwiekszonej wydajnosci dzieki tgczno-
$ci cyfrowej i sztucznej inteligencji (oraz szeregu
innych rozwigzan technicznych, technologicz-
nych czy cyfrowych).

Jednak paradygmat Przemystu 4.0, w obec-
nym ksztatcie, nie stanowi odpowiedzi na kryzys
klimatyczny i biologiczng katastrofe planety. Nie
odnosi sie réwniez do wystepujgcych obecnie
gtebokich napie¢ spotecznych. Obecna gospo-
darka cyfrowa to model typu ,zwyciezca bierze




wszystko”, ktéry tworzy monopol tech-
nologiczny i gigantyczng nieréwnosc¢
majatkowa.

W obliczu niedoskonatosci kon-
cepcji Przemystu 4.0, Unia opracowata
cele, ktorych realizacja przyczyni sie do
zwiekszenia odpornosci i efektywnosci
gospodarek panstw cztonkowskich,
czynigc je bardziej zrbwnowazonymi.
Strategie zostaty skonkretyzowane
w dwoch kluczowych dokumentach:
programie ,Droga ku cyfrowej deka-
dzie” oraz w rozporzadzeniu Parlamen-
tu Europejskiego i Rady Europejskiej
w sprawie ustanowienia ram utatwia-
jacych zrownowazone inwestycje (po-
tocznie zwanego Taksonomiag UE).
Osiaggniecie ambitnych celow zdefinio-
wanych w tych aktach mozliwe bedzie
poprzez:

+ zwiekszenie wewnetrznej spojnosci
i zdolnosci do promowania komplekso-
wej transformacji gospodarki na pozio-
mie globalnym,

+ budowanie odpornosci gospodarek
W oparciu o reorganizacje ekosys-
temow gospodarczych, ktore beda
bardziej odporne na przyszte wstrzasy
i nieoczekiwane zdarzenia losowe,

+ ukierunkowanie rozwoju przemystu
na elastyczno$é przy jednoczesnym
umozliwieniu i przyspieszeniu przejscia
do ery zrobwnowazonego dobrobytu dla
wszystkich,

+ skoncentrowanie strategii przemy-
stowej na celach zwigzanych z uwol-
nieniem potencjatu przemystowego
Europy,

+ polityke nagradzania dziatalnosci
gospodarczej w nowej formie (zréw-
nowazonej, odnawialnej, o obiegu za-
mknigtym), zamiast krétkoterminowych

modeli nadprodukcji i konsumpgcji
okreslonych przez obecny paradygmat
wzrostu.

Przywotane kierunki i dziatania
tworzg fundamentalne obszary trans-
formaciji, ktérych realizacja pozwoli na
zaspokajanie potrzeb terazniejszosci
przy jednoczesnym zapewnieniu przy-
sztym pokoleniom podobnych warun-
kow rozwoju. Podejscie to opiera sie na
idei gospodarowania regeneracyjnego.
Zwykte minimalizowanie szkod nie
rozwigzuje problemu. Konieczne jest
odwracanie degradacji planety i daze-
nie do przywrocenia zdrowych relacji
miedzy ludzmi a ekosystemem. Rozwoj
regeneracyjny zacheca do projektowa-
nia systemow stuzgcych ludziom, ktére
ewoluujg z systemami ekologicznymi,
aby generowaé wzajemne korzysci.
Najbardziej znang koncepcjg urzeczy-
wistniajgcy te ide jest tzw. gospodarka
o obiegu zamknietym. Jej celem jest
utrzymanie wartosci produktéw, mate-
riatéw i zasobow tak dtugo, jak to tylko
mozliwe (poprzez przywrdcenie ich do
cyklu produktowego po zakonczeniu
ich uzytkowania, przy jednoczesnej mi-
nimalizacji wytwarzania odpaddw).

Przemyst 5.0 - zmiana paradygmatu
Przemystu 4.0

Wszystkie wspomniane powyzej cele
i wartosci sktadajg sie na Europejski
Zielony tad, ktory jest w tym momencie
ideg definiujgca i ksztattujgca polityke
przemystowg UE. Zostata ona oparta na
trzech filarach. Po pierwsze; wdrozenie
gtebokiej polityki sprawiedliwej trans-
formaciji, po drugie; poparcie wdrozenia
poprzez dtugoterminowa strategie prze-
mystowa, ktéra przygotuje przemyst na

cyfrowg, niskoemisyjng gospodarke
oraz pozwoli przemystowi pozostac
konkurencyjnym i sprawiedliwym
podczas dekarbonizacji, po trzecie;
skierowanie przemystu w strone wiel-
kich wyzwan spotecznych (gospodarki
0 zerowej emisji netto, wzrostu sprzyja-
jacego wiaczeniu spotecznemu, zdro-
wia, spojnosci spotecznej i regionalne;j,
zrébwnowazonej mobilnosci i regenera-
cji Srodowiska).

Wizja Przemystu 5.0 wykracza
poza waskie i tradycyjne skupienie
sie na rozwoju (technologicznym lub
ekonomicznym) istniejgcego modelu
gospodarczego. Przemyst 5.0 najpet-
niej w praktyce realizuje wartosci i cele
ukryte pod pojeciem ,spotecznej gospo-
darki rynkowej”. Koncepcja Przemystu
5.0 uwzglednia wnioski wyciagniete
z pandemii i potrzebe zaprojektowania
systemu przemystowego, ktory bytby
z natury bardziej odporny na przyszte
wstrzasy i stresy, integrujac jednocze-
$nie zasady spoteczne i Srodowiskowe
Europejskiego Zielonego tadu.

Zapewnienie, ze przemyst stanie
sie filarem i sitg napedowg zréwnowa-
zonego rozwoju, regeneracji przyrody
i integracji (a nie zagrozeniem), stawia
radykalnie nowe wymagania wobec
rzadu, polityki publicznej i interakcji
miedzy przemystem oraz panstwem.
W wielu panstwach istnieje znaczna
rozbieznos¢ w tempie zmian pomiedzy
firmami, branzami czy osobami fizycz-
nymi. Wejscie na $ciezke transformac;ji
systemowej wymaga od wszystkich
aktoréw zaangazowanych w gospo-
darke réwnie silnego zaangazowania,
nastawienia i ukierunkowania celéw na
zagadnienia Przemystu 5.0.

Mariusz Hetmanczyk — Zastepca Dyrektora Dziatu Zarzadzania Wiedzg Fundacji Platforma
Przemystu Przysztosci, odpowiedzialny za zarzadzanie grupg Ekspertéw FPPP. Specjalizuje sie
w doradztwie z zakresu automatyki i robotyki, sterowania, mechatroniki, diagnostyki przemystowe;j,
predykcji maszyn oraz metodzie ADMA. Autor oraz wspotautor ponad 120 publikacji naukowych
w czasopismach naukowych, materiatach konferencyjnych oraz rozdziatéw monografii, a takze
artykutéw i opracowan publikowanych na portalu FPPP. Wspdtautor wdrozen przemystowych
(w tym innowacyjnych maszyn, linii technologicznych oraz stanowisk do kontroli jakosci). Uczestnik
12 stazy przemystowych z obszaru Przemystu 4.0. Od 2007 roku zwigzany z réznymi branzami
przemystowymi w zakresie projektowania, wdrozen, projektéw naukowo-badawczych oraz szkolen

inzynierskich.
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.~ Przemysl 4.0 (?)
Ludzie
1 technologie”

Nowa ksiazka
prof. dr hab. Joanny
Moczydlowskiej

Niemal dwadziescia ksigzek na koncie. Prof. dr hab. Joanna Moczydtowska, kierownik Katedry Zarzgdzania,
Ekonomii i Finansow na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej czesto zaskakuje nas
interesujacymi publikacjami.

Tym razem ukazata sie jej ksigzka zatytutowana ,Przemyst 4.0 (?) Ludzie i technologie”, ktéra analizuje, bada
i odpowiada na wiele pytan dotyczacych rzeczywistosci, w ktérej maszyny funkcjonujg obok nas.

- Recenzowana praca jest wartosciowym opracowaniem naukowym poswieconym zagadnieniom Przemystu 4.0
w kontekscie zagadnien ludzi i technologii. Interesujacym zabiegiem jest postawienia w tytule znaku zapytania,
bowiem prawda jest — co autorka eksponuje we wstepie i w zakoriczeniu, ze «<mimo iz od ogfoszenia czwartej
rewolucji przemystowej mineto zaledwie kilkanascie lat, juz podnosza sie gtosy mdwigce o tym, ze mamy do
czynienia z pigtg rewolucjg, a zatem nalezy analizowa¢ Przemyst 5.0, a nawet N.O». Autorka przekonujaco
uzasadnita, dlaczego konsekwentnie stosuje pojecie Przemyst 4.0 — recenzowata ksigzke prof. dr hab. inz.
Agnieszka Bitkowska.

Ksigzka moze stanowi¢ podrecznik — pigutke wiedzy dla osob zatrudnionych w sektorze biznesu, jak
iw sektorze publicznym np. w ochronie zdrowia — wszedzie tam, gdzie dynamicznie zachodzg procesy cyfryzacji
i robotyzacji. Adresatami publikacji sg w pierwszym rzedzie studenci studiow licencjackich, magisterskich
oraz podyplomowych, zwtaszcza takich kierunkdw jak zarzadzanie, zarzadzanie, inzynieria produkciji, ale takze
przedsiebiorcy, managerowie, kadra kierownicza, czyli osoby, ktére zarzgdzajg organizacjami, zespotami.

Zapraszamy do rozmowy z autorka.
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Prosze powiedzie¢ skad pomyst na tematyke, ktéra
moze trafié¢ do tak szerokiego grona odbiorcow?

Prof. dr hab. Joanna Moczydiowska: Geneza tej
ksigzki jest do$¢ ztozona. Badam te trendy. To
jest po prostu element mojej pracy naukowej.
Na Wydziale Inzynierii Zarzadzania prowadzimy
studia na drugim stopniu na kierunku zarzadza-
nie. Mamy tam niezwykle ciekawag specjalnos¢
zarzadzanie w biznesie i w ramach tej specjal-
nosci sg zajecia: zarzadzanie w gospodarce 4.0.
Osoby prowadzace ten przedmiot zgtosity mi taka
potrzebe, méwigc, ze owszem - sg artykuty, sg
publikacje, ale nie ma zwartej ksigzki o charakterze
podrecznika, ktérg moglibySmy rekomendowaé

studentom. | zainspirowana tg potrzeba napisatam
wiasnie te ksigzke.

Jak sugeruje tytul, publikacja dotyczy ludzi i techno-
logii. Jakie konkretnie zagadnienia nam przybliza?

J.M.: Ksigzka zostata podzielona na dwie czesci: ludzie
i technologie. W czesci poswieconej technologii opisu-
je zmiany technologiczne. Warto dodaé, ze one nie tyl-
ko sa wykorzystywane w pracy przedsiebiorstw, inte-
ligentnych fabryk, ale zmieniajg zycie nas wszystkich.
Druga cze$¢ ksigzki dotyczy ludzi w tej nowej rzeczy-
wistosci, np. analizuje zjawiska zwigzane z ryzykiem
bezrobocia technologicznego. Dzisiaj nasz rynek
pracy to rynek pracownika. Pracodawcy potrzebujag



kompetentnych, wykwalifikowanych
pracownikéw, ale by¢ moze juz za chwile
bedziemy mieli do czynienia z odwrotna
sytuacja. Zastapi nas sztuczna inteligen-
cja. Wiele zawodow, o ktérych dzisiaj
mowi sig, ze sg wazne, zniknie. Zastgpia
je oczywiscie nowe zawody, ale czy wszy-
scy sie na tym nowym rynku pracy odnaj-
dziemy? To jest na pewno bardzo wazne
pytanie, na ktére nie ma jednoznacznej
odpowiedzi. Kiedy méwimy o ludziach
w Przemysle 4.0, to tez trzeba powiedzie¢
0 wspotpracy z robotami.

Przyspieszona cyfryzacja i robotyza-
cja w réznych sferach naszego Zzycia,
powoduje, ze pojawiajg si¢ nowe moz-
liwosci, ale i nowe obawy. Jak wyglada
rzeczywisto$é, w ktorej coraz czesciej
polegamy na algorytmach?

J.M.: Na ile jestesmy na to gotowi, zeby
powiedzie¢, ze mojg kolezanka z pracy,
moim kolega z pracy jest robot? Na ile
jestem w stanie zaufa¢ temu partnerowi
robotycznemu? Jakie sg wyzwania psy-
chologiczne, etyczne, zwigzane z taka
wspOtpraca? Jaki rodzaj leku odczuwamy
przed tag sytuacjg? To sg wszystko, jak
sadze, niezwykle wazne i chyba ciekawe
obszary badan. To sg tak naprawde pyta-
nia o charakterze aksjologicznym. Docho-
dzimy nawet do pytania w rodzaju, czym
dzisiaj wtasciwie jest cztowiek? Dlatego,
ze przez cate lata wydawato nam sie, ze
tam, gdzie potrzebna bedzie empatia, kre-
atywnos¢, tam jestesmy niezastgpieni. To
nieprawda. Mamy dzisiaj juz samouczace
sie algorytmy, sytuacje, w ktorej robotem
zarzadza robot wyposazony w wyzszy
poziom sztucznej inteligencji. Mamy
zawody, ktére wydawatoby sie sg nie do
zastgpienia, np. terapeuta, pielegniarka
w szpitalu, ktos$, kto trzyma pacjenta za
reke, okazujac empatie. Nieprawda. Sa

szpitale, gdzie pacjentowi, ktéry umiera,
towarzyszy robot trzymajacy go za reke.
To sg fakty. To nie jest czas przyszly. To
sie dzieje na naszych oczach. Uzywa sie
okreslenia sztuczna inteligencja, ale co-
raz czesciej uzywa sie rowniez okreslenia
sztuczna kreatywnosg.

Czy czarne scenariusze science fiction
ziszcza sie? Czy wizja swiata, w ktorym
roboty panuja nad ludzmi maja szanse
na urzeczywistnienie?

J.M.: Dynamika i intensywnos$é rozwoju
technologii zaczyna wywotywaé pewne
nieuzasadnione poczucie zagrozenia. Na
ile my w ogole jestesSmy niezastapieni?
Moze mniej niz nam sie wydaje. Ja jako
wyktadowca tez tego doswiadczam. By¢
moze za chwile zamiast Joanny Moczy-
dtowskiej na wyktad pdjdzie hologram,
ktdry zrobi to réwnie dobrze, a moze
nawet lepiej. Nie ma granic. A wtasciwie
inaczej, to my wyznaczamy te granice.
Pytanie czy rzeczywiscie wyznaczamy?
Ja oczywiscie nie chce sia¢ jakiego$
rodzaju leku przed wykorzystywaniem
nowych technologii, ale aktualne jest py-
tanie, na ile my mamy nad tym kontrole
i na ile w sposob absolutnie Swiadomy
i celowy korzystamy z innowacji techno-
logicznych, ktére majg nas wspieraé?

Robotyzacja moze rodzi¢ wiele dylema-
tow, w tym o charakterze etycznym, ale
tam gdzie liczg si¢ wzgledy finansowe,
postepujaca cyfryzacja moze przyniesé
wiele korzysci, prawda?

J.M.: Czynnik finansowy staje sie coraz
mniej istotny. Nagle okazuje sig, ze to
nie sg jakies bardzo drogie rozwigzania,
na ktére sta¢ tylko wielkie miedzyna-
rodowe korporacje. Prosze zauwazydé,
ze wszelkie prace, ktére wymagajg np.
ogromnej precyzji albo prace po prostu

ciezkie fizycznie, monotonne, moga by¢
wykonywane witasnie przez automaty,
przez roboty. Nagle okazuje sie, ze mamy
nowego ,pracownika”, ktory nie péjdzie
na zwolnienie, ktory nie zatozy zwigzku
zawodowego, ktéry nie bedzie domagat
sie premii, podwyzki. Pracodawcy zaczy-
najag w tym dostrzega¢ réwniez korzysci
natury ekonomicznej. Przedsigbiorca
mysli o tym nie w kategorii kosztu, tylko
wiasnie w kategorii inwestycji. Wykorzy-
stywanie nowych technologii, to réwniez
podniesienie jakos$ci wytwarzanych pro-
duktéw i personalizacja débr dla coraz
bardziej wymagajgcego klienta.

Uwazny czytelnik zauwazy, ze tytut za-
wiera w sobie znak zapytania. Co sie za
tym kryje?

J.M.: Ten znak zapytania ma swoje
uzasadnienie merytoryczne, dlatego,
ze w literaturze przedmiotu coraz cze-
$ciej méwi sie o tym, ze Przemyst 4.0
jest juz za nami, ze mamy do czynienia
z Przemystem 5.0. Wreszcie pojawia sie
taki postulat, abysmy w ogéle odeszli
od numerowania i méwili o N.O, ponie-
waz dynamika, tempo, intensywnos¢
tych zmian jest tak duze, ze by¢ moze
nadawanie kolejnym zmianom kolej-
nych numerdw, przestaje mieé¢ racje
bytu. Ksigzka na samym korcu zawiera
czesé, ktora kieruje w strone Przemystu
5.0 . To, co ma rézni¢ 5.0 od 4.0. , to po
pierwsze cztowiek — zebysmy wiasnie
w tej pogoni za nowoczesnoscig, reduk-
cja kosztoéw nie zgubili tego, co w istocie
jest najwazniejsze. Przeciez technologia
ma stuzy¢ cztowiekowi. To cztowiek jest
tg centralng postacig naszego Swiata.
Dzigekujemy za rozmowe.

Tekst opracowata Magdalena
Grzeda-Zajkowska

Prof. dr hab. Joanna Moczydtowska: profesor tytularny w dziedzinie nauk spotecznych. Doktor nauk humanistycznych

w dyscyplinie psychologia, habilitacja z dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu. Pracownik
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, wyktadowca w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN oraz
Uczelni tazarskiego w Warszawie. Specjalizacja: zarzadzanie kapitatem ludzkim oraz psychologia organizacji. Nauczyciel
akademicki, autorka licznych programow studiow podyplomowych i wyktadowca EMBA, MBA HR oraz MBA w ochronie
zdrowia. Doradca personalny, konsultant, trener, ekspert w wielu projektach badawczych. Cztonek honorowy Fundac;ji
,Europa Donna". Autorka licznych prac naukowych i popularno-naukowych dotyczgcych, m.in.: nowych koncepgji
zarzadzania ludZzmi, a zwtaszcza zarzgdzania talentami, zarzadzania relacjami, motywowania i budowania zaangazowania
pracownikow, zarzgdzania kompetencjami zawodowymi, roli intuicji i kreatywnosci w zarzadzaniu.
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Zmiany w Polskiej Strefie

Inwestycji od 2023 r.

obnizenie kryteriow ilosciowych i pozniejsze rozliczenie ulgi

Pod koniec 2022 roku opublikowano tres¢ nowego Rozporzgdzenia Rady Ministréw w sprawie pomocy
publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji. Rozporzgdzenie
zastapito z dniem 1 stycznia 2023 r. Rozporzadzenie w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektorym
przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (Dz. U. poz. 1713, z pdzn. zm.) z 2018 r. wprowadzajac
zmiany m.in. w zakresie terminu nabycia prawa do zwolnienia, czy korzystania z preferencyjnych warunkow
wejscia do Polskiej Strefy Inwestycji (PSI) w przypadku reinwestycji, a takze doprecyzowujac i porzadkujac przepisy dotyczace PSI.
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Zmiany warunkow korzystania ze zwolnienia
podatkowego
Nowe brzmienie przepiséw zasadniczo zmienia wa-
runki korzystania z ulgi podatkowej. Przedsigbiorcy,
ktérzy uzyskajg decyzje o wsparciu (DoW) na podsta-
wie nowych przepiséw beda musieli czeka¢ na sko-
rzystanie z przystugujgcego im zwolnienia w podatku
dochodowym do momentu zakoriczenia inwestycji. Co
ciekawe, opublikowane uzasadnienie do Rozporzadze-
nia przemilcza tg istotng zmiane przepiséw. Prawdo-
podobnie ustawodawca chciat ostatecznie zazegnac
spory interpretacyjne w tym zakresie i zakonczy¢
dyskusje o momencie nabycia prawa do zwolnienia.
W praktyce, wprowadzona zmiana znacznie
ogranicza czas, w ktérym przedsiebiorca moze ko-
rzysta¢ ze zwolnienia z podatku dochodowego (co
konsekwentnie moze tez wigza¢ si¢ z mniejszym
wykorzystaniem limitu tego zwolnienia, ze wzgledu
na krétszy czas na jego utylizacje). Przypomnijmy, ze
DoW wydawana jest na okreslong liczbe lat, liczong
od jej wydania. Zmiana nie powinna by¢ tak dotkli-
wa dla przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskiego,
dla ktérego okres waznosci DoW wynosi az 15 lat.
Zaktadajac, ze planowana inwestycja bedzie trwata
4 lata, to efektywnie pozostanie jeszcze 11 lat na
wykorzystanie dostepnego zwolnienia podatkowego.

Niestety w gorszej sytuacji beda przedsigbiorcy np.
z wojewodztwa wielkopolskiego czy dolnoslaskie-
go, gdzie maksymalny okres zwolnienia wynosi 10
lat. Watpliwosci budzi, czy prawodawca dokonujgc
zmiany tak istotnie ograniczajgcej mozliwos¢ wy-
korzystywania prawa do zwolnienia, nie powinien
réwniez dokonaé¢ zmian w okresie obowigzywania
decyzji o wsparciu, wskazujac np. ze wydawana jest
ona na okreslong liczbe lat, ale liczong od terminu za-
konczenia inwestyciji (i konsekwentnie nabycia prawa
do zwolnienia).

Co istotne, przepis ten referuje do terminu zakon-
czenia inwestycji okreslonego w decyzji o wsparciu,
a nie faktycznego momentu zakoficzenia inwestyciji.
Oznacza to, ze przedsigbiorca nawet konczac in-
westycje wczesniej, i tak bedzie musiat czeka¢ do
terminu wskazanego w decyzji. Jest to szczegoélnie
problematyczne, poniewaz termin zakonczenia inwe-
stycji stanowi jeden z warunkéw, z ktérych inwestor
jest rozliczany (do tego terminu musi ponies$¢ okre-
$long warto$é naktadéw inwestycyjnych i odda¢ do
uzywania wszystkie srodki trwate i WNiP z ktérymi
zwigzane byty te naktady). Przedsigebiorcy wiec, de-
klarujgc termin zakonczenia inwestycji, czesto pro-
gnozujg ten termin z pewnym buforem czasowym,
aby uniknag¢ probleméw zwigzanych ze zdarzajgcymi



sie w toku inwestycji opéznieniami. Takie
podejscie aktualnie bedzie sie wigzaé
z odroczeniem terminu nabycia prawa do
zwolnienia podatkowego.

Dobre informacje dla mikro - i matych
przedsiebiorcéw

Zgodnie z opublikowang trescig Rozpo-
rzadzenia preferencyjne warunki dla rein-
westycji (czyli inwestycji w ramach juz ist-
niejgcego zaktadu) zostaty wprowadzone
bez ograniczen czasowych i sg dostepne
dla wszystkich przedsiebiorcéw, nieza-
leznie od ich wielkosci. Przypomnijmy,
ze reinwestycja pozwala na obnizenie
minimalnej wartosci nowej inwestycji az
0 50% (wzgledem standardowych wyso-
kosci kosztéw kwalifikowanych wyma-
ganych w danej lokalizacji/w odniesieniu
do danego typu inwestycji). Mozliwos$¢
zastosowania obnizonych kryteriéw
ilosciowych bedzie dotyczyto inwestycji,
ktdre polegaja na:

« zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnej ist-
niejacego zaktadu lub

« dywersyfikacji produkcji zaktadu przez
wprowadzenie produktéw uprzednio nie-
produkowanych w zaktadzie lub

« zasadniczej zmianie dotyczacej procesu
produkcyjnego istniejacego zaktadu.

Nowoczesne ustugi z tagodniejszym
kryterium

Pozytywna zmiana dotyczy takze duzych
i Srednich przedsiebiorcow, ktérzy zamie-
rzajg realizowac inwestycje w sektorze
nowoczesnych ustug. Od 1 stycznia 2023
r. ustawodawca postanowit ztagodzi¢ wa-
runek dopuszczajgcy obnizenie minimal-
nej wysokosci wydatkéw kwalifikowanych
0 95% w przypadku, gdy gtéwna dziatal-
noscig okreslong w DoW s3 te ustugi.
Zatem przedsiebiorca nie bedzie musiat
prowadzi¢ dziatalnosci wylacznie w ra-
mach wskazanych kodéw, by skorzystac
ze wskazanego obnizenia. Zastosowanie
preferencji jest mozliwe réwniez, gdy in-
westor uwzgledni we wniosku pozostatg
dziatalno$¢ gospodarczg realizowana
w ramach nowej inwestycji, ale nie wymie-
niong w Rozporzadzeniu WNI.

Grzegorz Kus
Director
Tel.: 519 507 208

Manager

Agnieszka Szymczyk

Tel.: 519 507 663

Uszczelnienie kosztéw kwalifikowanych
Obecne przepisy doprecyzowuja, ze
wytworzone badz nabyte srodki trwate
muszg by¢ kompletne i zdatne do uzytku
w dniu przyjecia do uzywania. Wprowa-
dzenie tego zapisu wydaje sie powtorze-
niem wynikajacym z samej definicji $rod-
ka trwatego. Istniejg obawy, ze poprzez
dokonana zmiane Ministerstwo Finanséw
dazylo do usankcjonowania forsowanej
od 2020 roku przez Dyrektora KIS tzw.
metody OT w odniesieniu do momentu
uznawania kosztow za kwalifikowane.
W naszej ocenie z literalnego brzmienia
przepisu nadal jednak nie wynika, ze kosz-
ty kwalifikowane identyfikowane beda
dopiero po przyjeciu srodka trwatego do
ewidencji i wystawienia dokumentu OT,
a jedynie postawiono warunek, ze zali-
czenie takie jest niezbedne, aby mozna
byto dany wydatek traktowac jako koszt
kwalifikowany. Wydaje sie wobec tego,
ze nadal w zakresie ustalenia momentu
poniesienia kosztu kwalifikowanego
przedsiebiorcy bedg musieli toczyé spory
z organami podatkowymi.

Najem lub dzierzawa

0d 1 stycznia 2023 r. wprowadzono zmia-
ne wyczekiwang przez przedsigbiorcéw,
ktérzy w ramach kosztéow kwalifikowa-
nych chcieli uwzglednia¢ najmem lub
dzierzawe gruntéw, budynkow i budowli.
Obowigzujgce w 2022 roku przepisy
ograniczaty okres kwalifikowalnosci tych
kosztéw wytacznie do 5 lat (w przypad-
ku duzych przedsiebiorcéw) albo 3 lat
(w przypadku mikro-, matych lub $rednich
przedsiebiorcéw) liczonych od dnia za-
koniczenia nowej inwestycji. Obecnie zmo-
dyfikowano niekorzystne dla inwestorow
przepisy, w ten sposdb, ze koszty najmu
lub dzierzawy beda mogty by¢ kwalifiko-
wane w toku realizacji inwestycji a takze
po jej sfinalizowaniu az do zakorczenia
okresu utrzymania inwestycji, trwaja-
cego przez okres 5 lat, a w przypadku
mikroprzedsigbiorcéw, matych przedsie-
biorcéw i srednich przedsiebiorcéw przez
okres 3 lat, liczac od dnia zakonczenia
nowej inwestycji.

Sebastian Galant
Senior Associate
Tel.: 519 504 103

Leasing

Ustawodawca doprecyzowat réw-
niez okres kwalifikowalnos$ci kosztéw
zwigzanych z leasingiem finansowym
aktywow innych niz grunty, budynki i bu-
dowle wskazujac, ze koszty te majg byé
poniesione w okresie obowigzywania
umowy leasingu finansowego. Niestety,
w przypadku tych kosztéw utrzymano
sygnalizowang w lipcu 2022 r. zmiane dla
duzych przedsigbiorcéw wprowadzajaca
kryterium nowosci aktywéw objetych
leasingiem finansowym. Dotychczasowe
przepisy dopuszczaty kwalifikowanie
rat leasingowych réwniez na uzywane
srodki trwate, ponoszone przez duzych
przedsigbiorcow.

Infrastruktura OZE ze wsparciem
Wazne informacje ptyna dla firm, ktére
w ramach planowanych inwestycji chciaty
realizowaé wydatki na infrastrukture OZE
(np. instalacja fotowoltaiczna). Zmienio-
ne kryteria jakosciowe juz nie wykluczaja
wsparcia na ten rodzaj inwestycji. Wpro-
wadzone zmiany odzwierciedlajg stano-
wisko zarowno Komisji Europejskiej, jak
i UOKIK, w tym zakresie.

Podsumowanie

Niektére z wprowadzonych zmian, jak np.
zniesienie ograniczenia czasowego dla
obnizenia minimalnych naktadéw inwe-
stycyjnych dla reinwestycji czy dodatkowe
obnizenie minimalnych naktadéw inwe-
stycyjnych w przypadku mikro - i matych
przedsiebiorcéw ocenié¢ nalezy pozytywnie
- z pewnoscig wptyna na zwiekszenie do-
stepnosci pomocy publicznej dla wiekszej
ilosci podmiotow. Niestety rewolucyjne
zmiany w zakresie warunkéw korzystania
ze zwolnienia podatkowego i odroczenie
jego momentu do terminu zakonczenia
inwestycji moga wptynaé negatywnie na
atrakcyjnos¢ tej formy wsparcia realizaciji
nowych inwestycji. Zachecamy Panstwa
do kontaktu z naszymi ekspertami w celu
szczegbtowego omowienia planowanych
inwestycji i mozliwosci wykorzystania
dostepnych form wsparcia.

Katarzyna Welzant
Senior Associate
Tel.: 571778 616
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My kobiety w wi¢kszym
stopniu musimy laczy¢
role zawodowe i rodzinne

Z Paniq Matgorzatq Sokolewicz, absolwentkg Wydziatu
Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, wiascicielkqg
rodzinnej firmy prowadzonej w Eko Centrum Gietda
na Andersa rozmawia Wioletta Burnos.
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Jakie byly Pani poczatki dziatalnosci na Gietdzie na
Andersa?
Swojg przygode z handlem rozpoczetam w 1992 r.
z tatg jako mata, rodzinna firma dziatajgc na wtasna
reke zajmowalisSmy sie sprzedazg migs z zywca
gospodarczego.

Chociaz tak naprawde moja pierwsza styczno$é
z tym rzemiostem miata miejsce, gdy jako kilkuna-
stoletnia dziewczynka miatam za zadanie sama
w zastepstwie taty sprzedaé przygotowane mieso.
Moja skutecznos¢ i charyzma przerosty najSmielsze
oczekiwania wszystkich domownikéw i juz wtedy
wiadomo byto, Ze jest to co$ do czego mam smy-
katke. Nazywana zartobliwie starg handlarg, szybko
odnalaztam sie w tym biznesie zyskujac rozpozna-
walnos¢ i zdobywajac rzesze klientow gtéwnie dzie-
ki swojej determinacji, pracowitosci i pasji. 0Od 1999

r. handlowatam na wtasny rachunek — na hali przy
ulicy Bema. Tu juz sama zajmowatam sie rozbiorem
mies oraz sprzedazg i dystrybucjg do wspdtpracuja-
cych ze mna restauracji.

W 2009r. przeniostam swojg dziatalnos$¢ na teren
Gietdy Rolno-Towarowej przy ulicy Andersa 40 i zato-
zytam sklep ,U Matgosi” — preznie prosperujacy do
dzisiaj, ktory jest mojg duma i waznym punktem na
mapie Podlasia. W swojej pracy zajmuje sie sprze-
daza i dystrybucjg miesa, we wspotpracy z lokalnymi
rzezniami i ubojniami, skad pozyskuje sprawdzone
i najwyzszej jakosci surowce.

Jak sobie Pani radzi w branzy bardziej meskiej niz
damskiej?

Uwazam, ze nie ma meskiej branzy i damskiej branzy
tylko odpowiednie predyspozycje przydzielane nam
odgérnie w momencie narodzin. Odkad pamietam
pracowatam gtéwnie z mezczyznami i bardzo sobie
cenie te wspotprace. Nigdy nie bytam z tego powodu
inaczej traktowana, a wrecz czesto odczuwatam po-
dziw dla mojej osoby, ze wybratam takie rzemiosto.
Nie da sie jednak ukryé, ze kobietom w tej branzy
bywa trudniej, gdyz jest to ciezka praca, potrzeba
wiele sity fizycznej oraz wpasowania sie w ,meski”
$wiat. My kobiety w wiekszym stopniu musimy ta-
czy¢ role zawodowe i rodzinne. To nas zresztg uczy
lepszego zarzadzania czasem. Jednak niewatpliwie
kluczem do mojego sukcesu byto odnalezienie w so-
bie i zrbwnowazenie energii meskiej oraz kobiece;j,
ktére kazdy z nas posiada. Z reguty mam w sobie
wojownika, jestem zadaniowa, zdeterminowana,
a dodatkowo lubie konkretng i ciezkg prace. Moze
dlatego branza, w ktérej jestem tak bardzo pasuje do
mojego temperamentu.

Dlaczego zdecydowata sie Pani na prowadzenie han-
dlu na Gietdzie na Andersa?

Poniewaz jest to miejsce przyjazne dla cztonkéw
lokalnych spotecznosci oraz zrzeszajgce przedsie-
biorcow, ktorzy zajmuija sie réznymi rzemiostami ze
sporg liczbg konsumentoéw, dzigki czemu mozemy
wspolnie wspétpracowaé i wspdtistnie¢ na mapie
Podlasia.

Co jest w ofercie waszych sklep6w?

W ofercie sklepu ,U Matgosi” posiadamy cielecine,
wotowing, jagniecine oraz wieprzowing. Oprécz
petnego asortymentu mies z wtasnego rozbioru
oferujemy réwniez tradycyjne wyroby wedliniarskie
przygotowywane z wtasnego migsa przez wspotpra-
cujgce z nami wedzarnie. Nasze wyroby wyrdzniajg
sie sktadem, smakiem i przede wszystkim jakoscia.
Nie sg rozwodnione ani jatowe - jak to czesto sie



zdarza w przypadku marketowych przy-
smakéw. Stawiamy na jakos$¢ i zadowo-
lenie klienta dlatego nasze wyroby nie
posiadajg zbednych barwnikow i ulep-
szaczy, sg produkowane z wigkszej
ilosci miesa dzieki czemu reprezentuja
jako$é premium. Tworzymy i sprzeda-
jemy takie wedliny, po ktére my sami
chetnie siegamy co oznacza, ze s3
one nie tylko swieze i smaczne, ale
przede wszystkim zdrowe. Oferowany
przez nas szeroki wybor towaréw oraz
codzienne dostawy swiezego miesa
pozwalajg zaspokoi¢ potrzeby — nawet
najbardziej wymagajacych konsumen-
téw. Od poczatku istnienia firmy stawia-
my na swiezos¢, jakos¢, indywidualne
podejscie do klienta oraz mitg i kompe-
tentng obstuge dzieki czemu mozemy
pochwali¢ sie wieloletnig wspétpraca
z wieloma lokalami gastronomicznymi.
Dodatkowo mozna nas znalez¢ na EKO
BAZARKU prosperujagcym przy nowej
hali Eko Centrum. Na stoisku miesnym
oferowany jest peten asortyment spe-
cjatow litewskich.

Rok temu otworzyliSmy rowniez
sklep monopolowy w nowej hali Eko
Centrum, w ktérym duza popularno-
$cig cieszg sie okolicznosciowe kosze
prezentowe.

Czy widzi Pani zmiany na gietdzie?
W jakim kierunku podazaja?

Handluje na gietdzie juz 14 lati przez ten
czas wiele sie zmienito. Poczawszy od
zmian porzadkowych, wygladu boksoéw
i pawilonéw po wybudowanie nowej hali
oraz powstanie Eko Bazarku. Obecnie
sg organizowane spotkania tematycz-
ne z réznymi specjalistami z dziedziny
zdrowia, akcje charytatywne oraz rodzin-
ne festyny. W niedziele dziata Gietda Sa-
mochodowa, ktéra rowniez $wietnie pro-
speruje i sprawia, ze coraz wiecej ludzi
odwiedza Eko Centrum. Na pewno jest
to ogromny rozwoj w stosunku do tego
co byto, jak zaczynatam stawiaé tutaj
swoje pierwsze kroki. Wszystko zmierza
w kierunku rozwoju i dostosowania sie
do obecnych standardéw oraz polep-
szenia warunkow jaki i przyciggniecia
jak najwiekszej ilosci klientow.

W rodzinie sita — jakie zalety ma biznes
rodzinny?

Na pewno jednym z takich ogromnych
plusow jest mozliwo$¢ czestego spe-
dzania ze sobg czasu i bycie na biezgco
w rodzinnych sprawach. Dodatkowo
ryzyko oszustwa jest w duzej mierze
wyeliminowane, poniewaz jako rodzina
ufamy sobie bezgranicznie.

Do tego duza swoboda i elastycz-
nosc¢ pracy — w rodzinnej firmie o wiele
tatwiej jest sie dogadaé co do podziatu
obowigzkéw czy godzin pracy. Rodzinny
biznes, co zostato potwierdzone bada-
niami, budzi wysokie zaufanie wsréd
konsumentéw co powoduje czestsze
wybieranie produktéw od rodzinnych
i lokalnych firm bez wzgledu na cene..

Kiedy dzieci dotaczyly do firmy i w jaki
spos6b pomagaja?

Oprécz obdarowania dzieci ogromng
mitoscia, zarazitam je duchem praco-
witosci i samodzielnosci, od najmtod-
szych lat zabierajac je ze sobg do pracy
i uczac tym samym szacunku i pokory,
a takze rozwijajagc w nich odwage do
podazania za marzeniami. Bedgc mtod-
szymi czesto przyjezdzali i pomagali
w przeréznych czynnosciach od mycia
pojemnikéw poczawszy po rozbieranie
migsa skonczywszy. Z wiekiem coraz
mniej pojawiali sie w sklepie, skupieni
byli na swoim rozwoju. Dzisiaj, gdy jest
potrzeba chetnie stuzg pomoca i handlu-
ja czasami lepiej niz ja. Dzi$ sa to dorosli,
bardzo dobrze wychowani, mtodzi ludzie
z perspektywami na piekne zycie. Corki
nauczone samodzielnosci i samowy-
starczalnosci odnalazlty swoje pasje
w innych zawodach, nie zwigzanych
z handlem. Natomiast syn przejat smy-
katke do handlu i przedsiebiorczosci.
Zajmuje sie sprzedazg owocow i warzyw
w sezonie letnim, a takze sprzedazg cho-
inek w sezonie zimowym na Gietdzie.

Jak udato sie Pani przeksztalcié¢ dzia-
talno$é w firme rodzinng i zaangazo-
waé cztonkow rodziny?

Byta to naturalna kolej rzeczy, poniewaz
od poczatku byta to firma rodzinna. Naj-
pierw ja z tatg, potem bratam ze sobg

dzieci do pracy, a teraz syn samodziel-
nie zaczyna prowadzi¢ biznes.

Czy widzi Pani mozliwos¢ przejecia
w przysztosci biznesu przez cztonkow
rodziny?

Oczywiscie, ze tak, wrecz powiedziata-
bym, Ze to juz sie powoli zaczyna dzia¢.
Moj syn lada chwila otwiera swoja
dziatalnos¢ i bedzie prowadzit wtasng
sprzedaz owocow i warzyw. W przy-
sztosci moze zechce przejg¢ takze
schede po mnie. Wszystko jest mozliwe,
zwlaszcza, ze wszystkie moje dzieci sg
zaznajomione z branzg w taki sposob,
ze w razie czego, w kazdej chwili moga
tu przyjs¢ i pracowac.

Prowadzenie biznesu jest w dzisiej-
szych czasach sporym wyzwaniem
gtéwnie ze wzgledu na wszechobecna
konkurencje. Co jest podstawa sukce-
su, ktory Pani osiggneta?

Mysle, ze wyréznia mnie determinacja,
pracowito$¢, upér oraz konsekwencja.
Z ogromna tatwoscig i lekkoscig tacze
funkcje biznesowe, spoteczne oraz to-
warzyskie. tapie kazdg chwile, nawet
stojgc w korku albo czekajgc na zata-
dunek w rzezni. W takich momentach
udaje mi sie zatatwic¢ wiekszo$é spraw.
Zarazam ttumy ludzi swoja pasja do
tego co robie oraz otwartoscig na czto-
wieka — dzieki temu mam wielu statych
klientéw od lat, a niejednokrotnie sg to
pokolenia rodzin. Jestem kobietg nie-
ztomng i bardzo profesjonalnie podcho-
dze do swojej pracy. Nie zasne dopoki
nie zrealizuje przyjetych zamdwien, dla-
tego mozna mnie spotka¢ w sklepie do
pdznych godzin nocnych.

Jakie ma Pani plany na najblizsze lata?
Zamierzam dalej rozwija¢ swojg marke,
nadal dbajgc o jakosc¢ i pozyskiwaé no-
wych klientéw zaréwno detalicznych jak
i hurtowych. W najblizszym czasie star-
tuje z nowym asortymentem — wysokiej
klasy dziczyzna. Kazdy z pewnoscia
znajdzie cos dobrego dla siebie!

Dziekuje za rozmowe i zycze dalszych
sukcesow.
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