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cjatywy przedsiebiorcow we wspoétpracy z lokalnym srodowiskiem prawnikéw, w tym pracownikéw

naukowych Wydziatu Prawa w Biatymstoku oraz prawnikow praktykéw adwokatow i radcéw praw-
nych. Misjg utworzonej jednostki sgdownictwa jest wspieranie i pomoc przedsiebiorcom w rozstrzyganiu
sporow w ramach prowadzonych postepowan arbitrazowych. W ramach powotanego Wschodniego Sadu
Arbitrazowego Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku oferuje mozliwosé polubownego rozwigzywa-
nia sporéw gospodarczych. Stanowi to alternatywe dla sgdownictwa powszechnego. Do zalet sgdownictwa
arbitrazowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim szybkosé postepowania, redukcje kosztéw, poufnosé po-
stepowania bez udziatu osob postronnych, odformalizowanie i elastyczno$¢ procedury, mozliwos¢ wyboru
arbitréw przez strony w tym wybitnych ekspertéw z réznych dziedzin i doswiadczonych specjalistéw prawa.
Podstawg funkcjonowania Wschodniego Sgdu Arbitrazowego jest Regulamin, ktéry wskazuje zasady pro-
cedowania przy rozwigzywaniu sporow. Oparty jest przede wszystkim na dobrowolnos$ci stron, ktére w celu
przystapienia do postepowania arbitrazowego sg zobowigzane do wyrazenia zgody na poddanie sporu pod
rozstrzygniecie w drodze arbitrazu. Tym co wyrdznia sad arbitrazowy jest pozostawienie stronom swobody
wyboru arbitrow. To strony decydujg, kto orzeka w ich sprawie. Arbitrem moze by¢ np. autorytet naukowy
w dziedzinie, ktorej dotyczy sprawa. Regulamin dopuszcza réwniez rozwigzanie, w ktérym strona lub obie
strony wskazujg wtasnych arbitrow spoza listy prowadzonej przez sad, zwtaszcza w przypadku, gdy wymaga
tego specyfika danej sprawy. Zadaniem powotanego zespotu arbitréw jest rozstrzygniecie sporu. Dzieje sie
to po zapoznaniu sie ze sprawg na wyznaczonych posiedzeniach, ktére majg charakter merytoryczny i odfor-
malizowany. Strony przedstawiajg argumenty, z ktérymi zapoznajg sie arbitrzy. Rolg arbitréw jest réwniez
poszukiwanie i proponowanie rozwigzan sporu w drodze wypracowanego porozumienia stron. Sgdownic-
two panstwowe uzupetnione sgdownictwem polubownym mozna okresli¢ nowoczesng przestrzenig sgdowej
sprawiedliwo$ci, realizujgcej konstytucyjnie gwarantowane prawo do sgdu rozumiane nie tylko jako prawo
dostepu do sadu, czy prawo do uksztattowania procedury sgdowej zgodnie z wymogami sprawiedliwosci, ale
réwniez jako prawo do wigzgcego rozstrzygniecia danej sprawy’.

Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku powotany zostat z ini-

Zapraszamy do kontaktu:

Wschodni Sad Arbitrazowy -
przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Biatymstoku ] p H

ul. Antoniukowska 7, 15-335 Biatystok
tel. 85 652 56 45 W S A r b 1ZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA c M

ema“: biuro@wsarb.pl wschodni sad arbitrazowy W BIREYMSTOKU PODLASK'E -
www: http:/iph.bialystok.pl/arbitraz/

Proponujemy stronom zawarcie w umowach klauzuli arbitrazowej, ktéra upowaznia WSArb do rozstrzygania konfliktow
gospodarczych, bedgcych konsekwencjg spraw opisanych w umowie lub zwigzanych z nig w sposob bezposredni.
Rekomenduje sig, aby w dokumentach stosowaé ponizszg klauzule arbitrazowa, {j.:

,Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub powstate w zwigzku z nig bedg rozstrzygane
ostatecznie przez Wschodni Sgd Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
zgodnie z Regulaminem tego Sgdu, obowigzujgcym w dacie wniesienia pozwu.”

Do pobrania: https://podlaskiecam.pl/wschodni-sad-arbitrazowy/klauzule/

"Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 17.10.2010 r,, SK 5/99, OTK 2000, nr 7, poz. 254



Slowo Prezesa

Zapewne wszyscy zauwazylismy zna-
czacy rozwdj infrastruktury drogowej
w naszej czesci kraju. Dlatego tak
istotne sa inwestycje w Polsce
wschodniej. Dziesiatki przedsiebiorcow
z potnocno-wschodniej czesci kraju
apeluje o budowe drogi ekspresowej
Via Carpatia fagczacej Biatystok-Augu-
stow-Suwatki (wedtug wariantu nr 4).
Jednak jest to jedna z wielu koncepcji.
Z punktu widzenia naszego regionu
najbardziej wtasciwa. Zapewni ona
potaczenie dwdch najwiekszych WITOLD KARCZEWSKI
miast w wojewddztwie i tym samym po-  PREZES IZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWE
zwoli na rozwdj, zardwno gospodarczy W BIAEYMSTOKU

Jjak i turystyczny, miejscowosci lezgcych

w jej obrebie. Stataby sie po raz pierwszy w historii pierwszg trasg ekspresowa
faczacg pdtnocna czesé Podlasia z centrum kraju. W tym miejscu nalezy wspo-
mniec, iz drogi maja istotne znaczenie militarne, a pierwotnie planowany i reko-
mendowany przebieg drogi Via Carpatia na terenie wojewodztwa podlaskiego
miat prowadzi¢ z potudnia Europy wzdtuz catej wschodniej granicy Polski do
krajow nadbattyckich i Skandynawiii.

Takze opracowanie STES (Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego)
wskazuje, Ze przebieg trasy w tym wariancie jest najbardziej optymalny i najwyzej
oceniany w analizie wielokryterialnej pod wzgledem spotecznym i srodowisko-
wym. Taki przebieg drogi ,przecinatby” Biebrzanski Park Narodowy w jego naj-
wezszym punkcie, w okolicach Sztabina, oraz bytby zdecydowanie krotszy, dzieki
czemu zmniejszy zuzycie paliwa i czas emisji spalin.

Na uwage zastuguje rowniez istotny czynnik spoteczny, jakim jest okolicznosc, ze
miasto Biatystok jest siedziba wielu podmiotdw, organdw administracji publicz-
nej i instytucji, z ktérymi nie tylko mieszkanricy Biategostoku, ale takze pobliskich
miejscowosci, muszg sie kontaktowac na co dziert w celu zatatwienia réznych
spraw, jak chociazby w celu skorzystania z ustug publicznej stuzby zdrowia, ktorej
specjalistyczne szpitale i przychodnie majg swoje siedziby w Biatymstoku.

Nie bez znaczenia jest rdwniez aspekt bezpieczerstwa. Kazdy z Paristwa, kto cho-
ciaz raz jechat z Biategostoku w kierunku Augustowa wie, Ze trasa ta stanowi za-
grozenie nie tylko dla zdrowia, ale takze dla zycia uczestnikow ruchu drogowego.
Obecna droga krajowa nr 8 na odcinku Biatystok-Augustow jest jedng z najbardziej
obcigzonych ruchem pojazddw ciezarowych tras w naszym kraju. Z analizy Gene-
ralnego Pomiaru Ruchu za lata 2020/2021 jednoznacznie wynika, ze jej obcigzenie
ruchem pojazddw ciezarowych jest ponad 4,5 razy wyzsze od obcigzenia drogi
krajowej nr 65 Biatystok-Grajewo (i dalej Etk). Ewidentnie wskazuje to, ktdry z tych
korytarzy transportowych jest istotniejszy dla naszego kraju i regionu i powinien
by¢ traktowany priorytetowo.

Szanowni Paristwo, jak widzicie, sprawa ta jest niezwykle wazna, nie tylko
z punktu widzenia przedsiebiorcow, ale rowniez kazdego mieszkarica naszego
wojewddztwa, bez wzgledu na profesje zawodowa. Budowa drogi ekspresowej
Via Carpatia usprawni codzienne nasze zycie, dlatego tez naktaniajmy naszych
bliskich, znajomych, wspdtpracownikdw do wigczenia sie w akcje popierajaca
przebieg drogi ekspresowej w wariancie nr 4. Jednoczesnie chce podkreslic, ze
popieramy modernizacje Drogi Krajowej nr 65 lub budowe nowej drogi S 16 ce-
lem poprawienia warunkow skomunikowania Biategostoku i Olsztyna. Jednakze
w przypadku podjecia decyzji o wyborze tylko jednego ze wskazanych powyzej
wariantdw, biorac pod uwage interes drogowy wojewddztwa podlaskiego, jako
priorytet uznajemy inwestycje wskazang w wariancie 4.

W Paristwa rece oddaje najnowsze wydanie Podlaskiego Managera z wieloma
ciekawymi wywiadami i artykutami. Znajdziecie tu Paristwo miedzy innymi wy-
wiad z Jej Magnificencja dr hab. inz. Marta Kosior — Kazberuk, prof. Politechniki
Biatostockiej na temat wspotpracy biznesu i nauki.
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PODLASKI MANAGER

Politechnika Bialostocka
w siecl Via Carpatia

Rozmowa Joanny Morawskiej
z dr hab. inz. Martg Kosior-Kazberuk prof. PB,
Rektor Politechniki Biatostockiej

Dr hab. inz. Marta Kosior-Kazberuk, prof. PB, Rektor Politechniki Biatostockiej od 2020 roku
zarzadza najwiekszg uczelnig techniczng w potnocno-wschodniej Polsce. Od poczagtku
swojej kadencji podkresla znaczenie kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Ten przekaz wzmacnia powotanie Politechnicznej Sieci Via Carpatia — inicjatywy, ktora
znalazta uznanie i realne wsparcie Ministerstwa Edukacji i Nauki.



Pani Rektor, o Via Carpatii styszat chy-
ba kazdy przedsiebiorca, a czym jest
Politechniczna Sie¢ Via Carpatia?
Prof. Marta Kosior-Kazberuk, Rektor
Politechniki Biatostockiej: To pomyst,
zeby taczyé sciane wschodnig Polski,
ale tez zeby taczy¢ pdtnoc z potudniem
Europy.

Tak jak taczy trasa Via Carpatia?

MKK: Trasa tgczy, a w naszym pomysle
chodzi o cos wiecej. Kazda uczelnia ma
sie¢ partnerskich szkét i partneréw spo-
teczno-gospodarczych. Politechniczna
Sie¢ Via Carpatia pozwoli na dotarcie
do szkot i przedsiebiorcow w jednej
wspolnej sieci. Chodzi o to, zeby nie tyl-
ko potaczyé potencjat naukowy trzech
wojewddztw Sciany wschodniej, ale tez
by zatrzymaé u nas miodziez.

To bardzo ciekawe. Jako przedsiebior-
cy jesteSmy zywo zainteresowani, by
mtodzi ludzie zasilali kadry naszych
firm. Cenimy wyksztatcenie, jakie zdo-
bywaja w Politechnice Biatostockiej.

MKK: Dzigkuje za zyczliwe stowa i Spie-
sze z wyjasnieniem szczegotow tego
wcigz bardzo swiezego pomystu. Wraz
z Politechnikg Lubelska i Politechnika
Rzeszowska postanowiliSmy stwo-
rzy¢ sieé, ktéra potaczy dziatalnosé
naukowg z dydaktyczng oraz z komer-
cjalizacjg osiggnie¢ uczelni. Dzi$ nie
wystarczy najbardziej nawet solidne
wyksztatcenie, by odnies¢ sukces.
Warto wiedzie¢, jak je wykorzystac, by
osiggna¢ zamierzone efekty. Dlatego
tylko wspdtpraca z preznym biznesem
moze da¢ mtodym ludziom znakomita
pozycje startowa. Przyktadem niech
beda studia dualne na kierunku elektro-
technika na Wydziale Elektrycznym Po-
litechniki Biatostockiej. Program opra-
cowany wspdlnie z firmami z branzy,
gwarantowane ptatne staze i praktyki
stwarzajg unikalng mozliwos¢ znalezie-
nia miejsca pracy juz w trakcie studiéw,
sprawdzenia sie w konkretnym zawo-
dzie. W takich studiach widze szanse
przyciggniecia na uczelnie niezdecy-
dowanych mtodych ludzi, ktérzy chcie-
liby zdoby¢ wiedze praktyczng, ale na

solidnych podstawach uniwersalnych
nauk technicznych. Dzieki Politechnicz-
nej Sieci Via Carpatia chcemy zachecac¢
do studiowania nauk technicznych juz
od najmiodszych lat.

Kogo Pani Rektor ma na mysli?

MKK: Mogtabym powiedzie¢, ze zaczy-
namy wtasciwie od przedszkolakéw
(usémiech). Chciatabym przypomnie¢,
ze z wyktadéw Podlaskiego Uniwersy-
tetu Dzieciecego od kilku lat korzystajg
setki dzieciakéw. Pomyst naszej Via
Carpatii zaktada wspieranie szkol-
nictwa zawodowego w technikach
w ramach Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci w Scistej wspotpracy
z Kuratorium Os$wiaty i organami pro-
wadzgcymi. Wspieranie to bedzie pole-
ga¢ miedzy innymi na zawieraniu poro-
zumien Politechnik ze szkotami w tym
obejmowanie patronatami klas techni-
kow o profilach zgodnych z kierunkami
ksztatcenia prowadzonymi na Uczelni.
W ramach zawartych porozumien reali-
zowane beda szczegoétowe przedsie-
wziecia polegajgce miedzy innymi na:
organizowaniu dla uczniéw technikow
zawodowych dodatkowych zaje¢ pro-
wadzonych na terenie Politechniki lub
Szkoty przez pracownikéw Politechniki,
umozliwienia uczniom uczestnictwa
w zajeciach, ktére sg organizowane
na Uczelni, w tym w miare mozliwosci
dostep do bazy laboratoryjnej Uczel-
ni, zapewnienie opieki merytorycznej
przy dokonywaniu zmian w progra-
mach nauczania oraz przy organizacji
konkursow szkolnych, organizowanie
wspolnych wydarzen o charakterze po-
pularno-naukowym, np. dni otwartych,
warsztatéw, piknikdw, konferencji itd.

Swietny pomyst na przyciggniecie na
studia uczniéw technikéw.

MKK: Nie tylko technikéw. 31 sierpnia
podpisaliSmy umowe z renomowanym
Il Liceum Ogolnoksztatcgcym w Biatym-
stoku. Od 1 wrzesnia klasa IB jest naszg
klasa patronacka — klasa politechnicz-
ng. Nasi wyktadowcy, ale tez studenci
beda prowadzili zajecia w liceum,
a licealisci beda mogli uczestniczy¢

w wybranych wyktadach na Uczelni. Za-
interesowanie patronatem edukacyjnym
Politechniki jest bardzo duze.

Pani Rektor méwi o Biatymstoku, a co
z uczniami z mniejszych miejscowo-
$ci? Tam tez sa licea i technika.

MKK: W naszych umowach i patronatach
nie ograniczamy sie tylko do Biategosto-
ku. Nie dalej jak 1 czerwca podpisalismy
umowe z przedstawicielami powiatu
grajewskiego. Pozwoli to nawigzac¢ jesz-
cze Scislejszg wspotprace ze szkotami
ponadpodstawowym na tym terenie,
obejmowa¢ patronatami sprofilowane
klasy oraz nawigza¢ wszechstronng
wspotprace z lokalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Politech-
niczna Sie¢ Via Carpatia z zatozenia ma
wyréwnywac szanse. Zaréowno w szko-
tach $rednich, jak tez wsrod studentow
pierwszego roku w szczegolnosci
z zakresu matematyki, fizyki, chemii lub
innych przedmiotéw kierunkowych. Na
uczelniach technicznych odpowiednie
przygotowanie z przedmiotéw $cistych
odgrywa ogromna role w ksztatceniu na
poziomie akademickim oraz zdobywa-
niu wiedzy i umiejetnosci technicznych,
a niewystarczajacy poziom wiedzy wy-
niesionej ze szkoty ponadpodstawowej
bywa czesto przyczyng niepowodzenia
na studiach. Uzupetnienie tej wiedzy
poprzez organizacje dodatkowych zajeé¢
wyréwnawczych umozliwi osobom przy-
jetym na studia kontynuowanie ksztat-
cenia i pomysine ukonczenie studiow.
Kontynuacja programu dodatkowych za-
je¢ wyréwnawczych ma szczegélne zna-
czenie dla uczelni — Politechnik z Polski
Wschodniej, gdzie mtodziezy, ze wzgle-
du na sytuacje ekonomiczng rodzin,
czesto nie sta¢ na dodatkowe ptatne za-
jecia. Dziatanie to pozwoli utrzyma¢ od-
powiedni poziom wyksztatcenia spote-
czenstwa w regionie Polski Wschodniej.

Czym skorupka za mtodu nasiaknie...

MKK: Witaczanie uczniéw w rozwdj
nauki to nasz plan na przysztosé.
Szkoty ponadpodstawowe bedg mo-
gty wzig¢ udziat w konkursie na ,mini
projekty badawcze”, a nie mniej niz



60 najlepszych projektéw zostanie
przekazanych do finansowania przez
program Via Carpatia. Zakorficzeniem
konkursu bedzie coroczna konferencja
taczaca uczelnie Politechnicznej Sieci
Via Carpatia ze szkotami ponadpod-
stawowymi. Zostang na niej zapre-
zentowane najlepsze projekty oraz
przeprowadzony zostanie konkurs na
najlepsze prace w kontekscie uzytecz-
nosci dla spoteczenstwa, tak aby od
wczesnych lat edukacji wspiera¢ idee
nauki dla spoteczenstwa.

Rzeczywiscie — takie pomysty to real-
ne wsparcie dla mtodych ludzi, ktérzy
chcieliby sie rozwijac.

MKK: Politechnika Biatostocka stwarza
wszechstronne mozliwosci rozwoju.
W uczelni dziata ponad 60. studenckich
kot naukowych. O ich sukcesach styszy
cata Europa. Od tazikéw marsjanskich
po bolidy Formula Student. Nasi studen-
ci co roku projektujg i budujg nowy po-
jazd. P6zniej Scigaja sie nim na prawdzi-
wych torach Formuty 1 — we Wtoszech,
Wegrzech, Austrii czy w Niemczech.
Ocenie podlega i konstrukcja i wytrzy-
matos$¢ auta, bo ze wzgledéw bezpie-
czenstwa szybkos¢ jest ograniczona
do 120 km/h. Za to musza pokonywa¢
mnostwo zakretéw. W cyklu zawodoéw
latem 2022 roku w ostatecznej kwali-
fikacji zesp6t Cerber Motorsport z Po-
litechniki Biatostockiej zajat czwarte

miejsce wsrod wszystkich europejskich
uczelni wystawiajgcych swoje pojazdy
do tych zmagan.

To oczywiste, przeciez Wydziat Mecha-
niczny to wydziat z najwieksza tradycja
na Politechnice Biatostockiej.

MKK: Z tradycja, ale tez odpowiadajacy
na potrzeby rynku. Na kierunku inzynie-
ria biomedyczna ksztatcimy studentow,
ktérzy juz w trakcie studiéw zdobywaja
patenty — chocby na proteze koriczyny
dla zwierzat. Takie wtasnie mozliwosci
daja studenckie kota naukowe. | wta-
$nie Politechniczna Sie¢ Via Carpatia
bedzie wspiera¢ dziatanie kot nauko-
wych i wzajemng wymiane pomystéw
pomiedzy uczelniami partnerskimi.

Nie ukrywam, ze przedsigbiorcy licza
na absolwentéw uczelni technicznych.
MKK: A my nie ukrywamy, ze zalezy
nam na wspotpracy. W minionym roku
akademickim wspétpracowalismy
$cisle przy wielomilionowym projekcie
z firmg SaMASZ, ale tez podpisalismy
umowy, ktére dajg szanse na praktyki
i staze studentéw w takich firmach jak
ORLEN Serwis, Enea Ciepto sp. z 0.0,,
ORLEN Asfalt, a nawet z Komendan-
tem Podlaskiego Garnizonu Policji.
Wspétpracujemy z czterema parkami
narodowymi, wtasnie odnowilismy
zabytkowy odrzutowiec dla Muzeum
Wojska w Biatymstoku, nasi studenci

projektowali zagospodarowanie Bia-
tostockiego Parku Naukowo-Techno-
logicznego, rozbudowe straznicy Pan-
stwowej Strazy Pozarnej w Hajnowce,
czy uczyliSmy ich wrazliwosci przy
odswiezeniu identyfikacji wizualnej
biatostockiego hospicjum.

Dzieki wspotpracy z przedsigbiorca-
mi mozemy tez organizowaé w Biatym-
stoku wydarzenia o znaczeniu ogoélno-
polskim. Najlepszym przyktadem moga
by¢ zaplanowane na listopad piate juz
East Design Days. To unikalne w skali
kraju wydarzenie, ktére oprécz promocji
nowoczesnego wzornictwa czy promo-
cji drewna jako materiatu przysztosci
w nowoczesnej architekturze zajmuje
sie tez zjawiskiem food designu. Dzieki
panelom dyskusyjnym miodzi i kreatyw-
ni mieszkancy regionu maja szanse
czerpa¢ wiedze od tuzéw przedsiebior-
czosci i wymieniac sie doswiadczeniami
z podobnymi sobie pasjonatami. Liczba
firm zaangazowanych w to wydarzenie
$wiadczy, ze East Design Days to juz
rozpoznawalna marka zaréwno wsréd
mieszkancow regionu, jak i petnych en-
tuzjazmu przedsiebiorcéw.

Stale konsultujemy z nimi propo-
nowane programy ksztatcenia oraz
wigczamy pracodawcow-praktykow
w proces dydaktyczny w ramach reali-
zacji zaje¢ o charakterze praktycznym
objetych programem studiow. Pragne
tez przypomnieg¢, ze dziatacie Panstwo



aktywnie w radach przedsiebiorcow
kazdego z wydziatéw Uczelni. Za te
wspotprace serdecznie dziekuje i za-
praszam kolejne firmy, ktérym zalezy
na dobru regionu i jakosci ksztatcenia
w Politechnice Biatostockiej. To sie
zwyczajnie wszystkim optaca.

Dzieki naszej Via Carpatii liczymy
na pozyskanie dodatkowych $rodkéw,
ktore umozliwig zwiekszenie wyna-
grodzenia dla przedsiebiorcéw za re-
alizacje takich zajeé¢. Taka wspoétpraca
z interesariuszami zewnetrznymi, ukie-
runkowana na lokalny biznes, umozliwi
takze studentom realizacje praktyk
zawodowych w kolejnych najlepszych
firmach regionu.

Jako przedsiebiorcy liczymy na swieze
spojrzenie miodych inzynieréw kon-
czacych Politechnike Biatostocka

MKK: Politechnika Biatostocka ma
podpisanych niemal 300 uméw w ra-
mach programu Erasmus+. Nasi stu-
denci moga zdobywac¢ doswiadczenie,
poznawa¢ studia i laboratoria w wielu
krajach na kilku kontynentach. Tylko
w ostatnim roku zawarlismy 14 umow
0 wspotpracy naukowo-dydaktycznej
oraz podwdéjnym dyplomowaniu z uczel-
niami m.in. z Ukrainy, Chin, Kolumbii,
Chorwaciji, Francji, Portugalii, w tym 10
z nowymi partnerami. Umiedzynarodo-
wienie to nastepny atut, ktéry wyréznia
nas sposrdd innych uczelni wyzszych

w regionie. Po raz kolejny w rankingu
Perspektyw zajmujemy czotowe miej-
sce w liczbie studentéw z zagranicy
studiujgcych w Politechnice Biatostoc-
kiej w stosunku do catkowitej liczby
studentow. Zatem doswiadczeniami
mozna sie wymienia¢ i w Biatymstoku
i niemal w kazdym miejscu na swiecie,
gdzie znajduje sie uczelnia techniczna
na odpowiednio wysokim poziomie.
tacznie na samo umiedzynarodowie-
nie pozyskaliSmy w roku akademickim
2021/22 w ramach projektéw ponad 1
min ztotych i 1,4 min Euro.

A co oferujecie biznesowi ,na juz”?

MKK: Od 10. lat mamy spoétke celowa -
Instytut Innowacji i Technologii Politech-
niki Biatostockiej. W listopadzie 2021
roku stat sie juz Centrum Badawczo -
Rozwojowym. Taki tytut, nadany przez
Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii,
posiadajg dotychczas tylko 54 przedsie-
biorstwa w kraju! Wyjgtkowos¢ Instytutu
przejawia sie w potgczeniu potencjatu
produkcyjnego z potencjatem nauko-
wym uczelni. Jest rodzajem zewnetrz-
nego laboratorium produkcyjnego dla
przedsiebiorstw, ktére chcg wprowadzic¢
do swojej produkcji innowacyjne roz-
wigzania. Licze, ze za posrednictwem
,Menadzera Podlaskiego” jeszcze
wiecej firm dowie sie, ze w Kleosinie,
gdzie miesci sie nasz Instytut, jest do
dyspozycji choéby Zaktad Produkciji

Doswiadczalnej i Ustug Technicznych,
ktéry specjalizuje sie w obrébce meta-
lu skrawaniem, ale takze w ustugach
prototypowych, trudnych, unikatowych.
Ma on na rynku opinie miejsca, w kté-
rym mozna wykona¢ kazdy przedmiot,
nawet taki, ktérego teoretycznie nie da
sie zrobié. Liczymy, ze wspdlnie z przed-
siebiorcami stworzymy i wypromujemy
liste topowych aktywnosci badawczo-
-rozwojowych uczelni partnerskich.

Aktualnie Uczelnia realizuje 28
projektéw finansowanych ze $rodkéw
centralnych (unijnych, NCBIR, MEiIN,
POIS, programéw operacyjnych) o tgcz-
nej wartosci ok. 128 min zt. Ponadto
realizujemy 9 projektow badawczo-roz-
wojowych z partnerami przemystowymi,
o tacznej wartosci ok. 6,4 min zt. Srodki
wydatkowane na realizacje projektéw
w roku 2022 wynosza 11,1 min zt na pro-
jekty finansowane z budzetéw central-
nych. W roku akademickim 2021/2022
nasi pracownicy uzyskali ze $rodkow
centralnych finansowanie 11 nowych
projektéw o wartosci przekraczajacej
10 min zt oraz 3 projekty B+R realizowa-
ne z partnerami przemystowymi o war-
tosci przekraczajacej 1,2 min zt.

Naszym naukowcom wrecz rosng
skrzydta, kiedy widza, ze ich badania
znajduja realne zastosowanie w prze-
mysle. A takich osiggnie¢, jak choéby
we wspomnianym projekcie z firma
SaMASZ, wcigz przybywa.
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Partnerstwo

dla dobrych efektow

Adam Walicki - Panie Marszatku, w pazdzier-
niku 2022 roku odbyto sie | Podlaskie Forum
Ekonomiczne. Dwa dni obrad, kilkanascie debat
z udziatem gosci z wielu krajow $wiata, gtownie
z Azji Potudniowo-Wschodniej to znakomita
okazja do dyskusji o mozliwosciach wspétpra-
cy i promocji naszego potencjatu gospodarcze-
go. Czy to jest dobry czas na organizacje takich
spotkan?

Artur Kosicki - To, co nas dzi$ otacza, czyli
kryzys gospodarczy, kryzys energetyczny wy-
wotany wojng na Ukrainie stanowi, oczywiscie,
znaczace utrudnienie w normalnym funkcjo-
nowaniu gospodarki kraju i naszego regionu.
Jestem przekonany, ze organizujgc Podlaskie
Forum Ekonomiczne, tworzymy pole do roz-
mowy o przysztosci i dajemy szanse na nowe

Z dr. Arturem Kosickim,
Marszatkiem Wojewddztwa Podlaskiego
rozmawia Adam Walicki, prezes Fundacji Technotalenty

kontakty. Tak robig wszyscy na $wiecie. Jeste-
$my swiadkami tego, ze dialog o gospodarce
staje sie metodg poszukiwan rozwigzan trud-
nych probleméw wspétczesnosci. Podlaskie
Forum Ekonomiczne to spotkanie potrzebne
gospodarce wojewddztwa i pomocne w jego
promocji w Europie i na Swiecie.

A.W. - Myslenie o przysztosci powinno bazo-
wac na doktadnej analizie tego, co mamy do za-
oferowania zagranicznym partnerom. Jaka jest
zatem kondycja podlaskich przedsigbiorstw?
Ktore zjawiska gospodarcze w najwiekszym
stopniu utrudniajg w tych trudnych czasach
rozwoj wojewodztwa podlaskiego?

A.K. - Sytuacja gospodarcza i geopolityczna
jeszcze nigdy nie byta tak nieprzewidywalna i tak



dynamiczna. Kryzys zwigzany z pande-
mig COVID, kryzys migracyjny, wojna
wywotana przez Rosje na Ukrainie, za-
chwiane tancuchy dostaw, niepewnosc¢
wschodnich rynkéw - sa to zjawiska
gospodarcze, ktére silnie oddziatujg
na rozwéj wojewddztwa podlaskiego.
W przypadku firm wspoétpracujacych
z Rosjg, Ukraing i Biatorusig wojna za-
ktocita stabilnos¢ dostaw surowcéw
i materiatow, a podlascy przedsigbior-
cy zostali zmuszeni do poszukiwania
nowych rynkéw zbytu.

Pomimo wspomnianych wczesniej
zawirowan podlaskie przedsiebiorstwa
w wiekszosci przypadkéw potrafig
znalez¢ skuteczne rozwiagzania i ra-
dzg sobie z tg zmienng sytuacja.
Optymistyczne jest to, ze z sy-
gnatéw ptynacych z kraju wynika,
ze przedsiebiorstwa z regionu podla-
skiego majg mniej ktopotdw z regulowa-
niem zobowigzan niz przedsiebiorstwa
zwojewddztw zachodnich. Nasz sposéb
prowadzenia biznesu jest bardziej za-
chowawczy, mniej nastawiony na ryzyko
i dlatego spokojniej przebrnelismy przez
spowolnienie gospodarcze i szybciej
nadrabiamy dystans do najbogatszych
wojewddztw. Mamy wiele potencjatow
i dlatego szukamy nowych kontaktéw,
takze poprzez organizacje Podla-
skiego Forum Ekonomicznego, ktére
w przysztosci zaowocujg nowymi
inwestycjami czy wzrostem wymiany
gospodarczej.

A.W. - Czy w tej dynamicznie zmienia-
jacej sie sytuacji gospodarczej udato
sie znalez¢ rozwigzania wspierajace
podlaskie przedsigbiorstwa, ktére naj-
dotkliwiej odczuty kryzys?

A.K. - Zarzad Wojewddztwa Podlaskie-
go niezmiennie szukat rozwigzan dla
dodatkowego wsparcia podlaskich firm
w niespodziewanych i skrajnie trudnych
warunkach. Przyktadem byt Podlaski
Pakiet Gospodarczy (PPG), ktory miat
uchronié podlaskie firmy przed nega-
tywnymi skutkami COVID-19 czy rozbu-
dowywanie oferty Podlaskiego Fundu-
szu Rozwoju. Nie byty to tatwe zadania,
ale ostatecznie stanowity bardzo cenne
wsparcie na niepewne czasy pandemii.

W ramach PPG przekazalismy prawie
220 min zt na pomoc firmom. Byty to
dotacje z funduszy europejskich na
kapitat obrotowy, pozyczki, dofinanso-
wanie do wynagrodzen, bon antywiru-
sowy. Udato sie wesprze¢ 11 tys. firm
i uratowaé blisko 19 tys. miejsc pracy.
Monitorujemy na biezgco sytuacje spo-
teczno-gospodarczg, tak zeby w razie
potrzeby podjag¢ niezbedne dziatania.

A.W. - Panie Marszatku, kontrakt
programowy dla Wojewoddztwa Pod-
laskiego to prawie 1,3 mid euro. Jak
wygladaja przygotowania do realizacji
nowej perspektywy finansowej UE
2021-2027 w ramach programu re-
gionalnego Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego?

A.K. - Warto podkreslié¢, ze kontrakt
programowy jest najwazniejszg umowa
Wojewodztwa Podlaskiego z rzagdem
RP, ktéra reguluje kwestie wydatko-
wania funduszy unijnych z programu
regionalnego. W ramach podpisanego
kontraktu zostata zatwierdzona lista 28
projektéw kluczowych, strategicznych
dla szybkiego i efektywnego rozwoju re-
gionu, o tacznej wartosci dofinansowa-
nia ponad 400 min euro. Dotyczy to pro-
jektéw i zadan o réznorodnej tematyce:
poczawszy od inwestycji wspierajgcych
przedsiebiorcéw, poprzez inicjatywy
ukierunkowane na przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym, az po przed-
siewziecia wychodzace naprzeciw waz-
nym potrzebom spotecznym.

A.W. - Ktére z tych 28 przedsiewziec
moga byé sztandarowymi projek-
tami nowoczesnego wojewddztwa
podlaskiego?
A.K. - W pakiecie kluczowych projektow
znalazly sie przedsiewziecia wspiera-
jace rozwoj réznych branz i sektoréw,
miedzy innymi rozwijajgce sektor IT,
branze metalowa, sektor nauki czy
wspotprace z biznesem. Szczegoélny
wymiar gospodarczy moga mie¢:
 ,Technoplex w ramach koncepcji
Dolina Krzemowa 4.0 (Puszcza
Krzemowa)” - przedsiewziecie, ktd-
rego celem jest budowa nowych

przewag konkurencyjnych regionu
ukierunkowanych na sektor IT,

* ,Smart Education for Industry 4.0"
— projekt wspierajacy ksztatcenie
profesjonalnych kadr dla przedsieg-
biorstw, ktére odpowiadajg na po-
trzeby przemystu 4.0,

» ,Podlaski park przemystowy prze-
mystu 4.0",

* ,Rozwdj szkolnictwa zawodowe-
go w wojewddztwie podlaskim” -
wsparcie na rzecz rozwoju lokalne-
go rynku pracy i kompetencji.

Aktualnie jestesmy na etapie bardzo
intensywnych spotkan negocjacyjnych
i uzgadniania zapiséw programu FEdP.
Unia Europejska stawia pewne wymogi,
chociazby w zakresie wysokosci $rod-
koéw, ktére powinnismy przeznaczyé na
srodowisko i zmiany klimatu, wiec ela-
stycznos¢ w ksztattowaniu programu
jest ograniczona, ale wierzg, ze wyne-
gocjowany program pozwoli na dalszy
rozwoéj wojewddztwa podlaskiego.

A.W. - Panie Marszatku, znaczng czes¢
obywateli niepokoi brak jasnosci w kwe-
stii dostepnosci srodkéw europejskich,
w tym funduszy w ramach KPO. Jak dzi$
nalezy oceniaé¢ zasadnosé i aktualnosé
ustalonych priorytetéw gospodarczych
dla Wojewoddztwa Podlaskiego?

A.K. - Misjg Strategii Wojewddztwa
Podlaskiego jest Ambitne Podla-
skie. W wymiarze gospodarczym
Wojewoédztwo Podlaskie dazy do
osiggniecia pozycji dobrze rozwinie-
tego regionu dzieki wykorzystaniu
najnowoczesniejszych technologii
i rozwigzan organizacyjnych w dyna-
micznie rozwijajgcych sie sektorach
oraz dzieki wspotpracy miedzysektoro-
wej. To jest dla nas kluczowe stwierdze-
nie. Stanowi wyraz naszej konsekwenc;ji
i naszych wartosci. Jestem przekonany,
ze przyjete cele i kierunki dziatan roz-
wojowych stawiajg na budowanie sil-
nego regionu w oparciu o zasoby, ktére
beda wazne i aktualne, niezaleznie od
uwarunkowan i dostepnych srodkéw
finansowych. Te zasoby to my, miesz-
kancy wojewodztwa podlaskiego. Nasz
potencjat i nasze kompetencje.
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A.W. - Rozmawiajac o rozwoju woje-
wodztwa nie sposéb pomingé tematu
regionalnych inteligentnych specjaliza-
cji. Jakie znaczenie w czasach niepew-
nosci maja branze okreslone jako RIS?
A.K. - Warto przypomnie¢, ze okresla-
nie regionalnych inteligentnych specja-
lizacji dla Wojewddztwa Podlaskiego
polegato na ocenie potencjatu poszcze-
golnych branz oraz ich zaktadanego
wptywu na dynamiczny oraz wszech-
stronny rozwdj regionalnej gospodarki.
Uwazam, ze w ramach przygotowan do
kolejnej perspektywy finansowej ko-
nieczne bedzie dostosowanie regional-
nego systemu wspierania innowacyj-
nosci do nowych wymagan, do zmian
technologicznych i trendéw gospodar-
czych. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze jednym z najwazniejszych celéw
polityki ukierunkowanej na rozwoj jest
skierowanie wsparcia publicznego do
tych sektoréow gospodarki, ktére maja
najwiekszy potencjat rozwojowy.

A.W. - Panie Marszatku, wspétpraca
miedzy sektorem nauki i biznesu jest
coraz czesciej postrzegana jako klucz
do sukcesu zaréwno naukowego, jak
i gospodarczego. Jakie sg efekty ta-
kich dziatan, a jakie s plany?

A.K. - Jestem przekonany, ze tylko
dzieki wspotpracy nauki z biznesem
wojewddztwo moze wkroczy¢ na Sciez-
ke dalszego rozwoju opartego na inno-
wacjach. Potagczenie Swiata przedsie-
biorcéw i naukowcéw to z pewnoscia
klucz do sukcesu wielu przedsiewziec.
Doswiadczenia panstw oraz regiondw
o wysokim potencjale gospodarczym
pokazuja, ze umiejgtnie wykorzystana
wiedza i innowacyjnos$¢ tworzy istotne
przewagi konkurencyjne.

Samorzad wojewddztwa podla-
skiego niezmiennie wspiera projekty
relacji biznes-nauka. Z tego powodu
w ramach programu regionalnego na
lata 2014-2020 podlaskie uczelnie
otrzymaty blisko 140 min zt wsparcia,
ktére, jak liczymy, wkrétce przyniesie
efekty w postaci rozwoju wspétpracy
na linii nauka-biznes.

Doskonatym przyktadem pota-
czenia dziatan administracji, biznesu

i nauki jest projekt ,Xylopolis Centrum
Sztuki i Nauki o Drewnie”. To efekt
wspotpracy Wojewoddztwa Podlaskiego
z partnerami, m.in.: resortem klimatu
i sSrodowiska, Politechnikg Biatostoc-
ka, Uniwersytetem w Biatymstoku
oraz fundacja Unitalent. Musimy sie
pochwali¢, ze Pawilon Polski na EXPO
w Dubaju otrzymat nagrode ,the Best
Large Pavilion” w konkursie World
Expo Awards organizowanym przez
EXHIBITOR Magazine.

Innym przyktadem inicjatywy ta-
czacej biznes z naukg, organizowane;j
przez Fundacje Technotalenty przy
wspotorganizacji Wojewodztwa Podla-
skiego, jest ubiegtoroczne, unikatowe
w potnocno-wschodniej Polsce przed-
siewziecie Runda T. Projekt byt adreso-
wany do przedsiebiorcéw, naukowcow,
startupow, naukowcow, studentéw czy
innych tworcow innowacyjnych po-
mystéw, zainteresowanych rozwojem
swoich zaawansowanych projektéw,
ktére wymagaty wsparcia kapitatowe-
go. W tym roku takze Wojewddztwo
Podlaskie wspdlnie z Fundacjg Tech-
notalenty wspodtorganizuje konkurs
Pomosty Przysziosci, w ktérym beda
oceniane i nagrodzone przedsigwzigcia
i projekty, ktére sg wzorcowymi przy-
ktadami wspétpracy nauki i przedsie-
biorstw. Wierze, ze konkurs Pomosty
Przysztosci pozwoli takze na podkre-
Slenie potrzeby takiej wspétpracy. Po-
zwoli takze na ocene czynnikéw, ktére
jg ograniczaja.

A.W. - Jak z perspektywy Pana Mar-
szatka taka wspoétpraca wyglada
obecnie? Ktére z realizowanych pro-
jektéw na linii nauka — biznes mozna
juz uznaé za wzorce warte kontynuacji
i upowszechnienia?

A.K. - Problem wspotpracy nauki i biz-
nesu napotyka na szereg przeszkdd
i barier nie tylko w naszym regionie.
Jest to problem o charakterze syste-
mowym. Czesto brakuje wiedzy o ist-
niejacych potencjatach, informacji o po-
trzebach, a czasem przeszkoda jest
brak checi i woli wspétdziatania z obu
stron. Dlatego tez podjeliSmy sig reali-
zacji pierwszego W naszym regionie

pilotazowego projektu dotyczacego
rozwoju wspotpracy w zakresie B+R
miedzy biznesem i uczelniami. Liderem
projektu jest Politechnika Biatostocka.
Bierze w nim udziat zaréwno Uniwersy-
tet w Biatymstoku, Uniwersytet Medycz-
ny w Biatymstoku, jak réwniez preznie
dziatajgce w naszym regionie instytucje
otoczenia biznesu, jak Klaster Obrobki
Metali czy Instytut Innowaciji i Techno-
logii Politechniki Biatostockie;j.

Projekt obejmuje trzy gtéwne
zadania: wprowadzenie na $ciezke
komercjalizacji uczelnianych pomy-
stéw, stworzenie platformy ustug
dla biznesu, obrazujgcej potencjat
badawczo-rozwojowy regionu, oraz or-
ganizacje wydarzen, podczas ktérych
naukowcy, przedsiebiorcy oraz inwe-
storzy spotkaja sig, poznajg i wymienia
doswiadczeniami.

Oczywiscie, jest to projekt pilota-
zowy, a wigc takie pierwsze podejscie
do tematuy, jak realnie oddziatywaé na
rozwoj wspotpracy na linii nauka-biz-
nes. Po jego zakonczeniu z pewnoscia
bedziemy chcieli wyciggng¢ wnioski,
co jeszcze w tym dziataniu zmienic,
udoskonali¢, zeby jego kontynuacja
w perspektywie 2021-2027 przynosita
jeszcze wieksze efekty.

A.W. - Czy problem wspétpracy doty-
czy tylko biznesu, czy tez bariery wy-
stepuja takze po stronie nauki? Jakie
branze podlaskiej gospodarki najlepiej
wspotpracuja z nauka, a w ktérych na-
lezy te wspétprace wzmocnic?

AK. - Jak pokazuje ostatni ,Raport
o stanie wojewddztwa”, podlaska go-
spodarka zaczyna wkracza¢ w okres
przejscia pomiedzy dominujgca rolg
sektora rolniczego, a kolejnym etapem
rozwoju z przewaga sektora prze-
mystu. Odbywa sie to gtéwnie dzigki
aktywnosci trzech branz przemysto-
wych: produkcji maszyn dla rolnictwa
i lesnictwa, produkcji statkéw i todzi
oraz produkcji wyrobéw mleczarskich.
Z pewnoscig wysoki potencjat badaw-
czo-rozwojowy wykazuje nasz Uniwer-
sytet Medyczny w Biatymstoku (UMB)
oraz Politechnika Biatostocka (wraz
z Instytutem Innowacji i Technologii).



.Jestem przekonany, ze tylko dzieki wspotpracy nauki
7 biznesem wojewodztwo moze wkroczyc na sciezke
dalszego rozwoju opartego na innowacjach” - dr Artur Kosicki

UMB jest uczelnig, ktérg, jako wojewodz-
two, chcemy sie chwali¢. Z najnowszych
wynikéw ewaluaciji, zaprezentowanych
przez Ministra Edukacji i Nauki, UMB
uzyskat Kategorig A+ w dyscyplinie nauk
farmaceutycznych (i tym samym znalazt
sie w prestizowym gronie nielicznych
osrodkéw z kategorig A+), Kategorie
A w dyscyplinie nauk medycznych i Ka-
tegorie A w dyscyplinie nauk o zdrowiu.
Takie osiggnigcia naukowe klasyfikujg
UMB w Scistej czotowce polskich uczel-
ni, nie tylko medycznych.

Nasze szkoty wyzsze od dawna
wspotpracujg z biznesem i bardzo
umiejetnie wykorzystujg  Srodki

z przyznanych dotacji na opracowywa-
nie rozwigzan i wynalazkédw majacych
praktyczne zastosowanie w przemysle,
medycynie czy sferze ICT. Politechnika
Biatostocka zostata niedawno wspét-
witascicielem patentu na nowa tech-
nologie swiattowodowg pozwalajgca
na budowanie laseréw wtéknowych.
Wspotpraca podlaskich firm z naszymi
uczelniami odbywa sie takze w ramach
takich organizacji, jak: Klaster Obrébki
Metali czy Polski Klaster Budowlany.

A.W. - Panie Marszatku, jak powinno
brzmie¢ postanie do nauki i do biznesu,
aby ta wspoétpraca byta coraz lepsza?

A.K. - Jako samorzad jestesmy nie-
zmiernie dumni z wysokich osiagnie¢
uczelni wojewodztwa podlaskiego,
ktére rozwijajg sie w atmosferze part-
nerskiej wspétpracy naukowcow oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego,
dazac do realizacji wspdlnych aspiraciji
i oczekiwan. Wazne jest, bysmy idee
wspotpracy pomiedzy sektorami nie-
zmiennie rozwijali i starali sie dziata¢
solidarnie na rzecz statego rozwoju re-
gionu. Uczelnie natomiast powinny za-
pewni¢ wysoki poziom nauki i poziom
badan poréwnywalny do tego, ktérego
oczekuja przedsiebiorstwa.

Artur Kosicki — absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku (UwB) z tytutem doktora w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki prawne, specjalista z zakresu prawa budowlanego. Wykfadowca akademicki na
UwB, autor i wspotautor ok. 100 publikacji naukowych oraz wielu komentarzy z dziedziny prawa budowlanego oraz
zagospodarowania przestrzennego. Cztonek zespotu doradczego do opracowania zatozen reformy procesu inwestycyjno-
budowlanego i systemu planowania oraz zagospodarowania przestrzennego przy Ministrze Rozwoju i Inwestycji. W latach
2016-2018 doradca Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od listopada 2021 r. cztonek Rady ds. Samorzadu Terytorialnego
przy Prezydencie RP. Doswiadczony pracownik organéw administracji publicznej: w latach 2005-2007 zwigzany ze
Starostwem Powiatowym w Biatymstoku, nastepnie z Urzedem Migjskim w Biatymstoku. Kompetentny praktyk sektora
prywatnego: w latach 2012-2015 byt wspolnikiem i prokurentem jednej z czotowych biatostockich kancelarii prawnych.
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WSPARCIE BIZNESU

Otwarta fabryka
skoncentrowana
na lancuchu wartosci

Rozmowa z Leszkiem Szulcem,
Dyrektorem ds. Technicznych i Produkcji SOMASZ Sp. z o.0.

} 4| Platforma
2=l Przemystu

Przysztosci

,3aMASYZ to firma rodzinna zatozona 39 lat temu jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Teraz
W Szczycie sezonu wraz z pracownikami agencji pracy w firmie pracuje prawie 1000 oséb. Jestesmy
bardzo dumni, iz jestesmy jednym z wiekszych pracodawcdéw na Podlasiu. Mimo tak duzej ilosci
pracownikow wartosci rodzinne ciggle sg dla nas wazne” — podkresla Leszek Szulc — Dyrektor ds.
Technicznych i Produkcji. Oprécz rodzinnych wartosci SaMASYZ to jedna z najbardziej innowacyjnych
firm regionu. W wywiadzie pytamy réwniez o zmiany jakie zaszty w firmie po przeprowadzeniu
rewolucji technologicznej a takze o tym jak powinien wyglagda¢ model wspotpracy z naukowcami.

Rok temu Rada Programowa konkursu Fabry-
ka Przyszlosci docenita Panstwa rozwigzania
w ramach kategorii ,Otwarta fabryka skon-
centrowana na taiicuchu wartosci”. Jak zespot
i otoczenie biznesowe w regionie zareagowato
na to wyrdéznienie?

Konkurs ,Fabryka przysztosci” byt dla nas
bardzo ciekawym sprawdzianem, poniewaz
dokonano oceny dojrzatosci naszej fabryki ska-
nem ADMA (Advanced Manufacturing). W tej
ustandaryzowanej metodologii zdefiniowanych
jest 7 obszaréw transformaciji, a do konkursu
zakwalifikowato sie tylko 12 fabryk z naszego
kraju. Ostatecznie rada programowa wyréznita

7 fabryk w 5 kategoriach. SaMASZ jako jedyny
zostat wyrdzniony w kategorii ,Otwarta fabryka
skoncentrowana na tancuchu wartosci”.
Jestesmy bardzo szczesliwi z tego wyrdznie-
nia, poniewaz byt to pierwszy tego typu konkurs
w kraju, w ktorym zostalismy od razu wyréznieni.
Whptyneto to bardzo budujaco na nasz zespét, bo
pokazato nam, iz idziemy w dobrg strone. Jeste-
$my dumni, ze tworzymy i rozwijamy nowocze-
sng fabryke w ramach koncepcji Industry 4.0 i ze
zostato to zauwazone. Otrzymali$my wiele cie-
ptych stow i gratulacji od naszego srodowiska
biznesowego i naukowego. Dla wielu z firm nie
byto to zaskoczeniem, poniewaz uwazajg nas



za firme dobrze zorganizowang z ktérg
bardzo dobrze sie wspotpracuije.

Przypomnijmy naszym czytelnikom, ze
po uruchomieniu nowej fabryki zdecy-
dowali sie Panstwo na uruchomienie
automatycznej linii malarskiej. W jaki
sposob wprowadzenie innowacji w za-
kresie automatyzacji malowania prosz-
kowego wptyneto na wyniki finansowe
i efektywnosé produkg;ji?
Automatyczna linia malarska powstata
wraz z nowg fabryka w Zabtudowie.
Trudno jest okresli¢, jak sama auto-
matyzacja procesu malowania wpty-
neta na wynik finansowy, poniewaz po
przeprowadzce zmienit sig¢ caty pro-
ces produkcyjny. Wczesniej mielismy
w Biatymstoku 2 zaktady produkcyjne
i tam zarzadzanie produkcjg wygla-
dato zupetnie inaczej zaréwno pod
wzgledem systemowym jak i organi-
zacyjnym. PonosiliSmy miedzy innymi
wieksze koszty zwigzane z logistyka
miedzyzaktadowa. Po relokacji dwéch
zaktadéw do jednego zaktadu w nowe;j
siedzibie organizacja pracy zmienita sie
diametralnie na wszystkich obszarach.
Zmienit sie rowniez proces samego
malowania. Nowa malarnia to nie tylko
automatyzacja procesu, ale réwniez
zmiana procesu technologicznego.
Gtowne zmiany w technologii to wpro-
wadzenie fosforanowania cynkowego
i malowania kataforetycznego.

Jakie zatem zmiany nastgpity porow-
nujac do pracy w ,starym” zakladzie?

Stara lakiernia pozwalata nam uzyskac¢
odpornos¢ antykorozyjng na poziomie
450 — 540 godzin w komorze solnej.
Dzieki zmianie w obszarze chemiczne-
go przygotowania powierzchni i wpro-
wadzeniu KTL jesteSmy w stanie uzy-
ska¢ odpornos¢ antykorozyjng nawet
powyzej 1200 godzin w komorze solne;.
Dlatego nie da sig¢ poréwnac tych 2
proceséw malowania i odnies¢ tego do
wyniku finansowego. Oczywiscie dzieki
automatycznej malarni zwiekszyta sie
wydajnos¢ tego procesu. Jestesmy
w stanie teraz sprosta¢ oczekiwaniom
naszych klientéw. Obecnie lakiernia

pracuje na 2 zmiany i w razie potrzeby
jeste$my w stanie uruchomié¢ 3 zmiane.
Bardzo wazne jest dla nas dostarczanie
produktow najwyzszej jakosci. Dzieki
automatycznej malarni jest to mozliwe.
Mamy stabilny i powtarzalny proces,
ktéry pozwala nam produkowaé pro-
dukty z jakoscig ochrony antykorozyjna
jaki jest m.in. w branzy automotive.

Jednym z kluczowym elementéw
wprowadzania kazdej innowac;ji jest
skupienie sie na potrzebach ludzi -
pracownikow. Oceniajac z perspektywy
czasu - jak pracownicy SaMASZ przy-
jeli wdrozenie innowac;ji? Czy napotkali
Paristwo na opdr czy nieche¢ do zmian?
SaMASZ to firma rodzinna zatozona
przez Prezesa Antoniego Stolarskiego
39 lat temu jako jednoosobowa dzia-
talnos¢ gospodarcza. Teraz w szczycie
sezonu wraz z pracownikami agenciji
pracy w firmie pracuje prawie 1000
osob. Jestesmy bardzo dumni, iz
jestesmy jednym z wiekszych praco-
dawcoéw na Podlasiu. Mimo tak duzej
ilosci pracownikéw wartosci rodzinne
ciggle sa dla nas wazne. Mamy mtoda
kadre menedzerska, ktéra jest bardzo
otwarta na zmiany i innowacje. Dzieki
temu wprowadzamy na rynek inno-
wacyjne maszyny, w ktérych niektére
rozwigzania sg opatentowane. Obec-
nie mamy ponad 300 réznych typéw
maszyn zielonkowych i komunalnych
oraz ptugéw odsnieznych. Wdrazane
innowacje technologiczne czasami
wywotuja u ludzi pewna niecheé, ale
mamy swiadomos¢, iz w kazdej zmia-
nie przed akceptacjg jest faza zaprze-
czenia i frustracji. Podobnie jest u nas.
Jest to jednak marginalny problem.
W kazdym projekcie angazujemy na-
szych pracownikéw z réznych szczebli
i dziatow do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan. Jestesmy otwarci na su-
gestie i uwagi naszych pracownikow.
Widzimy, ze zespoty ktdére uczestnicza
w tworzeniu zmian sg tez ambasado-
rami tych zmian. Poza tym ludzie chca
pracowa¢ na nowoczesnych maszy-
nach i uzywa¢ nowoczesnych techno-
logii w procesie wytwdrczym, dlatego

proces wdrazania innowacji przebiega
u nas sprawnie.

W ramach swojej dziatalnosci zdecy-
dowali sie Paristwo rowniez na wspot-
prace z Politechnika Biatostocka.
Z pewnoscia firma pozytywnie ocenia
te wspotprace, dlatego zapytamy prze-
wrotnie - jak usprawni¢ wspotprace na
linii naukowcy-biznes?
Tak to prawda obecnie prowadzimy dwa
projekty z we wspétpracy z Politechnika
Biatostocka. Jednym z nich jest projekt
,OBR.SaMASZ.PL jako element koncep-
cji SuperFabryka 4.0 na potrzeby Kla-
stra Obrobki Metali — Krajowy Klaster
Kluczowy”. Jest to ciekawe wyzwanie
poniewaz w ramach tego projektu
wspotpraca z Politechnika Biatostocka
opiera sie na dwéch obszarach. W jed-
nym z nich zlecamy wykonanie badan
wytrzymatosciowych, a w drugim ob-
szarze doktoranci uczelni beda odby-
wali staze w firmie SaMASZ.

Drugim projektem realizowanych
z Politechnika Biatostocka jest Szybka
Sciezka Agrotech realizowana w ra-
mach NCBIR ,Prace badawczo-rozwojo-
we nad zespotem maszyn rolniczych do
zréwnowazonego zbioru zielonki z wy-
korzystaniem inteligentnych technologii
firmy SaMASZ wspierajacych koncepcje
Doliny Rolniczej 4.0". W tym projekcie
zawigzalismy konsorcjum z Politech-
nikg Biatostocka, w ktérym jestesmy
liderem. Efektem tego projektu ma byé
zaprojektowanie i wdrozenie przez Sa-
MASZ zespotu maszyn do gospodarstw
wielkoobszarowych. Ma powstac ze-
spot kosiarek dyskowych o szerokosci
powyzej 9,0m z systemem sterowania
load sensing, przetrzagsacz karuzelowy
o szerokosci roboczej powyzej 10m,
oraz zgrabiarka 2-karuzelowa réwniez
o szerokosci roboczej powyzej 10m.

Warto doda¢ iz poza wspotpraca
z Politechnika Biatostocka, SaMASZ
nawigzat porozumienia z innymi uczel-
niami i instytutami badawczymi m.in.
Sie¢ tukasiewicz, Instytut Transportu
Samochodowego. Dzieki tej wspot-
pracy widzimy duze korzysci i miejsca
do usprawnien. Jak wspomina nasz
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Dyrektor R&D Stawomir Dobrzanski do-
brym rozwigzaniem z naszego punktu
widzenia bytaby mozliwo$¢ zapoznania
sie z potencjatem naukowym i zaple-
czem badawczym uczelni i instytucji.
Uwazamy, iz konieczne jest rozpoczegcie
w przedsigbiorstwach i jednostkach na-
ukowych spotkan branzowych dla obu
stron potgczonych z prezentacja labo-
ratoridw i dyskusjami o mozliwosciach
wspotpracy. Dzieki poznaniu potrzeb
biznesu, nauka moze proponowac kon-
kretne projekty i rozwigzania, a dzieki
poznaniu mozliwosci laboratoryjnej biz-
nes moze korzysta¢ z zaplecza nauki.

Jakie sg przeszkody na drodze tej
wspotpracy?

Sa to przeszkody niestety systemowe.
Czesto naukowcy skupiaja sie na dzia-
talnosci gtéwnie badawczej bez przeto-
Zenia na utylitarne efekty przemystowe.
Wynika to gtéwnie z nastawienia badan
jedynie jako elementu niezbednego do
publikacji, tak by uzyska¢ punkty do
oceny parametryczne;j.

Druga przeszkoda sa bariery ad-
ministracyjne na uczelni w zakresie
wykorzystania komercyjnego sprzetu
badawczo-rozwojowego na potrzeby
przedsiebiorcéow. Dodatkowo z uwagi
na obcigzenia dydaktyczno-badawcze
brak jest mozliwosci reakcji ,just in
time” na potrzeby badawcze przedsie-
biorcéw czego skutkiem jest dtugi czas
realizacji prac badawczych.

Jak uczyni¢ te wspéiprace bardziej
efektywna?

Z pewnoscig jest to zagadnienie, ktore
trzeba rozwigza¢ wspdlnie z naukow-
cami. Mysle, ze tutaj dobrym rozwia-
zaniem bytyby szkolenia naukowcoéw
w zakresie przygotowywania wnioskéw
na realizacje B+R w ramach konsor-
cjow z przedsiebiorcami w kontekscie
wsparcia przedsiebiorcow - czyli
koordynowania prac zespotéw pracuja-
cych nad projektami. Z doswiadczenia
wiem, ze czesto przedsiebiorcy ana-
lizujgc potencjat rozwojowy swoich
pomystéw/innowacji biorg pod uwage
jedynie aspekt techniczno-gospo-
darczy. Nie potrafia opisa¢ aspektu

naukowo-techniczno-wdrozeniowego.
Potrzeba jest stworzenia w jednost-
kach naukowych wyspecjalizowanej
komorki zarzadzanej przez naukowca-
-menedzera, ktéry potrafitby rozmawiaé
z przedsigbiorcami, umiatby analizo-
wac ich potrzeby z punktu widzenia
zarbwno gospodarczo-rozwojowego
jak i naukowego. Osoby takie stanowi-
tyby pomost pomiedzy pracownikami
jednostki a przedsiebiorcami rozumie-
jac zaréwno interesy naukowcow jak
i przedsiebiorcow.

Kolejnym bardzo istotnym elemen-
tem sg staze badawczo-rozwojowe na-
ukowcow w przedsiebiorstwach - czyli
pewnego rodzaju staze celowane. Cze-
sto réwniez przedsiebiorcy sami nawet
nie potrafia wykorzysta¢ potencjatu
stazowego naukowcédw. Wskazane jest
wypracowanie sprawnego mechanizmu
wsparcia biznesu przy opracowaniu
programow takich stazy w kontekscie
dziatalnosci firmy. Co mogtoby wcho-
dzi¢ w ten zakres? Przede wszystkim
opracowanie propozycji planéw stazy
poprzedzone analizg form dziatalnosci
poszczegdlnych dziatéw firmy, potrzeb/
probleméw technicznych, technolo-
gicznych, rozwojowych, badawczych.
Niezbedne jest réwniez ukierunkowanie
podczas takiego stazu na rozwigzanie
konkretnych probleméw lub analizach
potencjatow badawczo-rozwojowych
przedsiebiorstw.

Dobrym pomystem jest réwniez
organizacja wspdlnych szkolen nauka-
-biznes w kontekscie opracowywania
wnioskéw konkursowych na dofinan-
sowania w ramach funduszy krajowych
lub europejskich. Szkolenia celowane
angazujace naukowcow i przedsiebior-
céw z pokrewnych dziedzin gospodar-
czo-naukowych. Przy tej okazji moga
pojawi¢ sie nowe pomysty na innowacje,
mozliwosci omdwienia/zaprezentowa-
nia potencjaty badawczo-rozwojowego
naukowcow i zawigzania kontaktow
naukowo-biznesowych.

Jakie beda kolejne kierunki rozwoju
firmy?

Jednym z kierunkéw rozwoju jest trans-
formacja cyfrowa catej organizacji.

Chcemy wdrozy¢é nowy zintegrowany
system informatyczny. Naszym calem
jest potaczenie systematéw m.in. klasy
ERP, PLM, MES, APS, WMS, CAM. Jest
to ogromny projekt i obecnie jestesmy
na etapie oczekiwania na oferty.

Kolejnym kierunkiem jest auto-
matyzacja proceséw produkcyjnych.
Obecnie jestesmy w trakcie instalaciji
automatycznego systemu do wycinania
laserowego. System bedzie sktadat sie
z automatycznego magazynu potgczo-
nego z laserami z pomoca systemu
zatadunku i roztadunku. Dodatkowo
system bedzie umozliwiat sortowanie
detali po wycieciu. System sortujgcy
bedzie miat mozliwo$¢é odtozenia detali
na palete, ktéra automatycznie zostanie
pobrana do automatycznego magazynu
lub na stacje zewnetrzna.

Jako SaMASZ bardzo mocno in-
westujemy w dziat R&D, bo chcemy
wprowadza¢ nowe maszyny na rynek.
Wchodzimy w obszar coraz wiekszych
maszyn dla gospodarstw wielkoobsza-
rowych. Bardzo wazne jest przy tym
dla nas ochrona patentowa i wzoréw
uzytkowych.

Przed nami wiele wyzwan, a obecna
sytuacja na $wiecie jest bardzo trudna.
Koniunktura w gospodarce réwniez jest
bardzo staba. Mamy jednak nadzieje, ze
uda nam sie sprosta¢ tym wszystkim
wyzwaniom i dalej sie rozwija¢. Jako Sa-
MASZ podazamy koncepcjg Industry 4.0,
aby w przysztosci sta¢ Smart Factory.

*Firma SaMASZ wzieta udziat w pierw-
szej edycji organizowanego przez Fun-
dacje Platforma Przemysty Przysztosci
konkursu ,Fabryka Przysztosci”.

Konkurs ukierunkowany jest na
identyfikacje innowacyjnych rozwigzan
i dobrych praktyk w zakresie transforma-
cji technologicznej, ekologicznej i organi-
zacyjnej przedsiebiorstw produkcyjnych
w Polsce. W biezagcym roku zorganizo-
wana zostata druga edycja konkursu,
firmy mogty sktada¢ wnioski w siedmiu
kategoriach odpowiadajacych siedmiu
obszarom — filarom transformacji w kie-
runku Fabryk Przysztosci zgodnych z me-
todg Advanced Manufacturing (ADMA).



Powrét Ukrainy do poziomu rozwoju
sprzed wojny bedzie dtugotrwatym
i niezwykle kosztownym procesem.
Wedtug wstepnych szacunkéw ponad
500 miliardéw dolaréw jest niezbedne
do realizacji tego celu. Powyzsza kwo-
ta zalezy rowniez od tego, jak diugo
jeszcze beda trwaé dziatania wojenne.

Jednak warto juz teraz zastanowi¢ sie,
w jaki sposoéb polscy przedsiebiorcy
moga pomdc w tym procesie.

Temu stuzy¢ ma zainicjowany
1 sierpnia proces rejestracji do progra-
mu ,Wspdipracy na rzecz przygotowarn
do wznowienia eksportu i powojennej
odbudowy Ukrainy” prowadzona przez
Polska Agencje Inwestyciji i Handlu.

Do tej pory cheé udziatu w progra-
mie zgtosito ponad tysigc przedsie-
biorstw zainteresowanych zaréwno
eksportem, inwestowaniem, jak i wspét-
praca z ukrainskimi kontrahentami na
zasadzie podwykonawstwa.

Rejestracja nie zostata jednak za-
konczona i wcigz mozna jej dokonywac.

Dla kogo

Che¢ udziatu w przedsiewzieciu moga
zgtaszaé polscy przedsiebiorcy (zaréw-
no MSP, jak i duze podmioty) deklaru-
jacy cheé uczestnictwa we wspétpracy
z biznesem ukrainskim w dziataniach na
rzecz przygotowan do powojennej odbu-
dowy Ukrainy.

.,..'

pwc

Program skierowany jest w gtéwnej
mierze do firm z branzy:

* Budowlanej,

* Farmaceutycznej i sprzetu
medycznego,

* Rolne;j,

* Produkciji zywnosci,

* Motoryzacyjnej i maszynowej,
*ICT.

Co wazne, aby ubiega¢ sie o wpis do
bazy podmiotéw chcacych dziata¢ na
rzecz odbudowujacej sie Ukrainy, przed-
siebiorcy muszg zadeklarowa¢, ze nie
wspétpracuja z rosyjskimi i biatoruskimi
podmiotami objetymi sankcjami.

Dalsze kroki

Rozpoczeto juz proces konsultacji bran-
zowych. Pozwolit on na wstepne okre-
$lenie probleméw i wyzwan, z ktérymi
zmagajg sie obecnie przedsiebiorcy
zainteresowani wspotpraca ze strong
ukrainska.

Opracowane wyniki konsultacji po-
zwolg na wspdlne wypracowanie planu
pomocy, ktéry bedzie wspierat odbudo-
we ukrainskiej gospodarki.

Dodatkowo na spotkaniu inau-
gurujgcym konsultacje branzowe,
ktére zostato zorganizowane 31
sierpnia jednym z punktéw programu
byto oméwienie rzadowych narzedzi
wsparcia w ekspansji zagranicznej.
Oméwiono réowniez mozliwosci udziatu

Przygotowanie
polskich firm
do powojenne;j

. odbudowy Ukrainy

- Grzegorz Ku$ « Marcin Idczak «
« Barttomiej Martys «

w migdzynarodowych przetargach
zwigzanych z powojenng odbudowa
Ukrainy.

Rejestracji w bazie danych mozna
dokonaé, wypetniajagc formularz reje-
stracyjny dostepny pod adresem: ht-
tps://odbudowaukrainy.paih.gov.pl/

Nie jest to jedyna, w ostatnim cza-
sie, forma wsparcia przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$é na rynkach
wschodnich.

Jeszcze w czerwcu Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
(KUKE) wznowita ubezpieczenia eks-
portu do Ukrainy. Niewatpliwie zwiek-
sza to poziom bezpieczenstwa eks-
portu w tych niezwykle dynamicznych
okolicznosciach.

Po zakoniczeniu konfliktu zbrojnego
know-how, doswiadczenie i wiedza pol-
skich przedsiebiorcéw bez watpienia
beda w stanie pomdc Ukrainie powroé-
ci¢ na Sciezke wzrostu gospodarczego
i odbudowy.

Warto juz dzisiaj
podja¢ dziatania, kté-
re przyczynig sie do
zwiekszenia wymiany
handlowej w powojen-
nej rzeczywistosci.
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Nadchodza kolejne zmiany

w Polskiej Strefie
Inwestyc)i

_L « Grzegorz Ku$ « Agnieszka Szymczyk e
pwc « Justyna Wojtasik « Monika Michalak -

Obecne Rozporzgdzenia Rady Ministrow z 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej niektorym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji
utraci moc 1 stycznia 2023 r. W zwigzku z tym trwajg prace nad projektem nowego
Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektorym
przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (Projekt rozporzadzenia),

w ramach ktérego zaktada sie wprowadzenie istotnej zmiany w zakresie korzystania
z preferencyjnych warunkéw wejscia do Polskiej Strefy Inwestycji (PSI) w przypadku
reinwestycji, a takze doprecyzowanie i uporzadkowanie przepiséw dotyczacych PSI.

WSPARCIE BIZNESU
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Kluczowa zmiana

Korzystng, projektowang zmiang jest zwiekszenie dostepu
do preferencyjnych warunkéw wejscia do PSI w przypadku
reinwestycji. Reinwestycja pozwala na obnizenie minimalnej
wartosci nowej inwestycji o 50% (wzgledem standardowych
wysokosci kosztéw kwalifikowanych wymaganych w danej
lokalizacji / w odniesieniu do danego typu inwestycji) w przy-
padku inwestycji polegajacej na:

* zwigkszeniu zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu
lub

 dywersyfikacji produkcji zaktadu przez wprowadzenie
produktéw uprzednio nieprodukowanych w zaktadzie lub

+ zasadniczej zmianie dotyczacej procesu produkcyjnego
istniejgcego zaktadu.

Zgodnie z Projektem rozporzadzenia te preferencyjne warunki
beda dostepne:

+ dla szerszego grona przedsigbiorcow - do tej pory mogty
z nich korzystac jedynie duzi i $Sredni przedsigbiorcy, a teraz
wigczono takze mikro i matych przedsigbiorcow,

+ bez ograniczen czasowych - do tej pory z preferencyjnych
warunkéw obnizenia o 50% progu wejscia do PSI dla rein-
westycji mozna byto korzystac jedynie do korica roku 2022.

Pozostale zmiany

W Projekcie rozporzadzenia dodano:

* wytaczenie mozliwosci ubiegania sie o wsparcie w przy-
padku produkc;ji broni i amunicji, o ktérej mowa w sekcji C
w dziale 25.4 Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug.

+ do katalogu kosztéw kwalifikowanych dwuletnie koszty
pracy poniesione przez przedsiebiorce na tworzenie no-
wych miejsc pracy w zwigzku z realizacjg nowej inwestycji.

Obie zmiany majg charakter wytgcznie doprecyzowujacy.
Mimo, ze obecnie nie ma wytgczonej bezposrednio dziatalno-
Sci w zakresie produkcji broni i amunicji, to w rzeczywistosci
nie mozna na te dziatalno$¢ wydac decyzji o wsparciu. Kwestie
przemystu zbrojeniowego wytgczone zostaty bowiem na pod-
stawie art. 346 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Co dalej?

Projekt znajduje sie w fazie opiniowania. Trwajg prace legisla-
cyjne, ktérych zakonczenie szacujemy na IV kwartat br. Zgod-
nie z Projektem rozporzadzenia, znowelizowana regulacja ma
wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2023 r. W Projekcie rozporzadze-
nia wskazano réwniez, ze do spraw wszczetych i niezakon-
czonych przed dniem wejscia rozporzadzenia nadal bedziemy
stosowacé rozporzadzenie w brzmieniu dotychczasowym.

Komentarz

Kluczowa z nadchodzgcych zmian zwigzanych z programem
PSI, tj. mozliwos¢ stosowania preferencyjnego, obnizonego
0 50% kryterium ilosciowego (wzgledem obowigzujacych
dla danej lokalizaciji i typu inwestycji wartosci minimalnego
CAPEX) niewatpliwie stanowi¢ bedzie dodatkowa zachete dla
przedsiebiorcéw planujgcych rozwéj swojego biznesu.

Projektowane rozwigzanie, przektadajgce sie na uproszczenie
tzw. “warunkow wejscia”, naszym zdaniem, moze zadziataé¢
jako czynnik napedzajgcy mikro i mate przedsiebiorstwa do
dywersyfikowania dziatalnos$ci, modyfikowania istniejgcych
proceséw produkcyjnych czy zwiekszania zdolnosci produk-
cyjnych istniejgcych zaktadéw. Dodatkowo wytgczenie ogra-
niczenia czasowego stosowania tej preferencji stanowi wyraz
zrozumienia ustawodawcy dla sytuacji inwestoréw w duzych
osrodkach miejskich (gdzie progi wejscia do PSI sg bardzo
wysokie). Inwestycje zwigzane z rozwojem istniejacych juz
zaktadéw produkcyjnych nie sa juz tak kosztochtonne jak
projekty zwigzane z budowg nowego zaktadu od podstaw.
Jednoczesnie sytuacja gospodarcza i polityczna istotnie wpty-
wa na zahamowanie i ograniczenie skali inwestycji. Dlatego
inwestorzy w lokalizacjach o wysokich progach wejscia do PSI
czesto nie mogg efektywnie skorzysta¢ z pomocy publicznej
w formie zwolnienia podatkowego w PSI.

W naszej ocenie wprowadzenie zmian w przepisach doty-
czacych reinwestycji w diuzszej perspektywie korzystnie
wptywacé bedzie na funkcjonowanie polskich przedsiebiorcow,
w tym mikro i matych, ktérzy aktualnie (w $wietle trwajacego
kryzysu oraz biorgc pod uwage negatywne skutki finansowe
wynikajace z COVID-19) nierzadko borykaja sie z ptynnoscig
czy rentownoscig dziatalnosci. Obnizenie progu ilosciowego,
w naszej ocenie, moze spowodowac zwiekszenie atrakcyjno-
$ci instrumentu w formie zwolnienia podatkowego w PSI.

Pozostate zmiany planowane do wprowadzenia maja za zada-
nie jedynie doprecyzowac pewne oczywiste kwestie zwigzane
z korzystaniem z pomocy w PSI. Projekt rozporzadzenia nie
odnosi sig jednak do problemoéw praktycznych inwestorow
PSI, ktére rozstrzygane sg obecnie w sgdach administracyj-
nych m.in. wydatkéw na infrastrukture tzw. ,okoto produk-
cyjng”, czy tez momentu uznania kosztéw za kwalifikowane
w zwigzku z ujeciem w ewidenc;ji sSrodkéw trwatych.

Z drugiej strony, naszym zdaniem, wskazane bytoby zastoso-
wanie kompleksowego podejscia do nowych inwestoréw na
wzor pozytywnych regulacji z okresu pandemii dotyczacych
zachet podatkowych, kiedy to poczynione zostaty zmiany
uzasadnione komplikacjami wywotanymi przez COVID-19
odnosnie programu PSI oraz tzw. Grantu rzgdowego, w tym
réwniez zmniejszenie minimalnego progu inwestycyjnego we
wspomnianym grancie.
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Technolo
W zasiegu reki

PODLASKA FUNDACJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

Magdalena Maksimowicz,
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

ie jutra

Smart City, Al, Przemyst 4.0, Internet Rzeczy to okreslenia kategorii ,Przysztosc dzieje sie teraz”.
Przed nami najwieksza swiatowa konferencja Smart City Expo World Congress w Barcelonie,

ale tez krajowe fora i kongresy poswiecone tej tematyce. Dlaczego wtasnie dzis$ ten temat tak
bardzo zyskuje? To nie tylko pogon za nowinkami technologicznymi, ale przede wszystkim

rozwdj. Nieunikniony, ale tez zréwnowazony, oparty o oszczednosci i racjonalne gospodarowanie,
poprawiajacy jakos¢ zycia mieszkancow. Wedtug jednego z ostatnich badan, przeprowadzonego
przez firme ESI ThoughtlLab, wdrozenie technologii inteligentnych miast moze zwiekszy¢ PKB per
capita mieszkancow o 21% w ciggu najblizszych pieciu lat. Jednoczesnie potencjat wzrostu branzy
dostawcdw technologii dla smart cities szacowany jest na 24,2% (CAGR) do 2030r.

Szeroko pojeta cyfryzacja i inteligentny rozwdj
to szczegdlnie istotne sktadowe rozwoju gospo-
darczego. Jak bardzo niezbedne sg w dzisiej-
szym $wiecie dobitnie pokazata nam pandemia
Covid-19 oraz wojna w Ukrainie. Trudno wy-
obrazi¢ sobie codziennos¢ bez nowoczesnych
technologii. Tym bardziej, ze swiat stawia przed
nami kolejne wyzwania. Zmiany klimatu i kryzys
energetyczny, wywotany ostatnim konfliktem

zbrojnym, niestety nie sg tymczasowymi pro-
blemami. To zagadnienia, ktére wymagajg kom-
pleksowych systemowych rozwigzan. Czeka
nas wdrazanie alternatywnych Zrédet energii,
nie mniej istotne sa jednak rozwigzania tzw.
Smart Grid czyli inteligentnych rozwigzan elek-
troenergetycznych. Technologie optymalizujgce
zuzycie energii w zaktadach produkcyjnych czy
miastach jako catych ekosystemach sg bardzo



wazne, pozwalajac lepiej zarzadzac
rzeczywistymi obcigzeniami i plano-
waniem rozwoju sieci. To z kolei ma
szanse zapobiegaé¢ tzw. blackoutom
czyli odcigciem od zasilania z powodu
przecigzenia sieci. Inteligentne rozwia-
zania zw. energetyka czy transportem
zaréwno w sektorze prywatnym jak
i publicznym maja niebagatelny wptyw
réwniez na zdrowie mieszkancow. Au-
tomatyzacja proceséw na podstawie
zebranych danych pozwala na redukcje
niepotrzebnych dziatan i optymalizacje
planowania. Nalezy nadmieni¢, ze dzie-
je sie to z duzym udziatem sztucznej
inteligencji, ktéra w chwili obecnej
potrafi juz catkiem trafnie wystawiac
prognozy. Przyktadem wdrozenia tego
typu rozwigzan sg systemy ITS - inte-
ligentnego transportu miejskiego, co
zdaje sie mie¢ szczegdlne znaczenie
réwniez przy aktualnych cenach paliw.
APA Group, jeden z krajowych dostaw-
céw rozwigzan ITS, wskazuje nie tylko
na realne oszczednosci wynikajace
z wdrozen systemoéw, ale réwniez na
zwiekszenie bezpieczenstwa, zmniej-
szenie emisji spalin, poprawe stanu
Srodowiska, lepszg przepustowosc¢
sieci drég oraz przyspieszenie podrozy
i polepszenie jej warunkow.

Tego typu rozwigzanie wdrozono na
przyktad w Tychach z udziatem srod-
kéw UE (https:/projekt.its.tychy.pl/).
System wymagat instalacji kilkuset
kamer i czujnikéw na wszystkich skrzy-
zowaniach, przebudowy sygnalizacji
itp., natomiast w tej chwili jest najno-
woczesniejszym systemem w kraju,
przyjaznym uzytkownikom transportu
publicznego, pojazdéw prywatnych czy
rowerzystom. Informuje o miejscach
parkingowych oraz niebezpieczen-
stwach poprzez system zintegrowany
ze Strazg Pozarng, Policjg czy Pogo-
towiem, ktory ekspresowo reaguje na
zmiany i usprawnia przepustowos¢.
Co wiecej systemy ITS poszczegdlnych
miast moga by¢ zintegrowane i komu-
nikowac sie ze sobg. Niewatpliwie tego
typu rozwigzania to przyszto$¢ miast,
a doswiadczenie pokazuje, ze nie tylko

wygrywajgce w $wiatowych rankingach
smart cities miasta takie jak Singapur
wdrazajg najnowoczesniejsze systemy.

Smart Grid, ITS to tylko niektore przykta-
dy praktycznych rozwigzan ktére beda
objete wsparciem UE. Europa stawia na
digitalizacje — w latach 2021-27 ponad
20% wszystkich srodkéw pomocowych
ma by¢ przeznaczonych na cyfryzacje
firm i administracji publicznej. Tylko
w ramach KPO to kwota 11,46 mld
ztotych. Ponadto w przysztym roku
ma ruszyé m.in. program Fundusze
Europejskie na Cyfrowy Rozwdj, bedacy
kontynuacjg Programu Polska Cyfrowa,
ktérego cele to:

+ budowa spoteczenstwa gigabito-
wego w Polsce,

» udostepnienie zaawansowanych
e-ustug pozwalajgcych w petni na
elektroniczne zatatwienie spraw
obywateli i przedsiebiorcow,

* zapewnienie cyberbezpieczenstwa,
* rozwdj gospodarki opartej na da-
nych, wykorzystujgcej najnowsze
technologie cyfrowe,

* rozwdj wspotpracy na rzecz two-
rzenia cyfrowych rozwigzan proble-
mow spoteczno-gospodarczych,

* wsparcie rozwoju zaawansowa-
nych kompetencji cyfrowych, w tym
rébwniez w obszarze cyberbezpie-
czenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego i przedsiebiorcéw.

Dziatania z zakresu szeroko pojetej
cyfryzacji obejmuje tez m.in. Program
Polska Wschodnia na lata 2021-27 oraz
Programy Regionalne. Nalezy réwniez
pamietaé, ze KE uruchomita program
Digital Europe, natomiast we wrzesniu
tego roku do programu dotaczona zo-
stata Ukraina, dzieki temu ukrainskie
przedsiebiorstwa, organizacje i admi-
nistracje publiczne bedg mogty uzy-
ska¢ dostep do konkurséw programu,
ktérego taczny budzet na lata 2021-27
wynosi 7,5 mid EUR.

W ramach Digital Europe, po prawie
dwéch latach — w czerwcu tego roku,

rozstrzygniety zostat konkurs Komisji
Europejskiej na Europejskie Huby Inno-
wacji Cyfrowych. Europejska sie¢ osrod-
kow wspiera¢ bedzie przedsigbiorstwa,
samorzady i administracje publiczng
w procesach zwigzanych z transforma-
cjg cyfrowq i wdrazaniem inteligentnych
rozwigzan. W regionie miano takiego
osrodka otrzymata Podlaska Funda-
cja Rozwoju Regionalnego. To bardzo
wazna i bardzo dobra wiadomos¢ dla
regionu.

Fundacja jest cztonkiem ogdlnopolskie-
go konsorcjum Smart Secure Cities,
ktére zrzesza kilkanascie podmiotéw
m.in. Smart Secure Networks — ko-
ordynatora klastra SINOTAIC (Polski
Klaster loT i Al), uczelnie wyzsze i parki
technologiczne np. Pomorski Park Na-
ukowo-Technologiczny w Gdyni, funda-
cje i agencje rozwoju regionalnego jak
choéby Rzeszowska Agencja Rozwoju
Regionalnego, fundusze typu venture
- Invento Capital Sp. z 0.0. oraz klaster
cyberbezpieczenstwa CyberMadelnPo-
land czy Zwigzek Pracodawcéw Polska
Chmura, zrzeszajace istotnych graczy
na rynku cyberbezpieczenstwa i prze-
twarzania danych.

W catej Europie powstato 136 takich
konsorcjéw, w Polsce 11 EDIHOw
bedzie wspiera¢ innowacje cyfrowe.
W chwili obecnej jesteSmy na etapie
podpisywania umowy z KE, ale juz
wkrétce oferta skierowana do firm
i samorzadéw bedzie obejmowaé m.in.
ustugi: test before invest, wsparcie
w znalezieniu finansowania wdrazania
cyfryzacji, szkolenia oraz indywidualne
doradztwo. Dziatania EDIH6w skierowa-
ne sg zaréwno do przedsiebiorstw jak
i do podmiotéw publicznych.

EDIH Smart Secure Cities to jedyny
w Polsce i jeden z dwdch w Europie kon-
sorcjow specjalizujgcych sie w techno-
logiach inteligentnych miast i Internetu
Rzeczy. Dzieki doswiadczeniu tak
wielu firm i instytucji jesteSmy w sta-
nie $wiadczy¢ kompleksowe wsparcie
w transformacji cyfrowe;.
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Chcemy poznac blizej
i Zaprzyjaznic sie

7. przedsiebiorcami z Podlasia
<I7PFP

POLSKA FUNDAC LA
PRZEDSIEBIORCZOSC]

Prezes Marcin Pawtowski

— Przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskiego majg
wielki potencjat i rosngcg potrzebe ekspansji. Jestesmy
jako organizacja otoczenia biznesu w tym regionie

od niedawna, a ja juz widze, ze jest wiele firm, ktérych
ambicje siegajg bardzo wysoko. To cenne, bo im wiecej
takich ,lecacych wysoko” firm, tym wiecej miejsc pracy

i innowacyjnych produktéw — méwi Marcin Pawtowski,
Prezes Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci. PFP to
instytucja, ktorej zadaniem jest wspieranie przedsiebiorcéw
niekomercyjnymi pozyczkami. Instytucja jest aktywna
na polu szkolen oraz programéw spotecznych z ktérych
chetnie korzystajg podlascy przedsiebiorcy.



+Zglaszaja sie do nas nawet
producenci sekaczy”

25 lat istnienia Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci to ty-
sigce udzielonych pozyczek, dziesiatki tysigcy szkolen dla
przedsiebiorcow i ogromna ilo$¢ dowodéw na to, ze organi-
zacje otoczenia biznesu sg w Polsce przedsiebiorcom bardzo
potrzebne.

Od kilku lat PFP prowadzi aktywng ekspansje, ktorej celem
jest obecnos$é we wszystkich regionach w Polsce. Oferta dla
firm jest dopasowywana do konkretnych potrzeb. Fundacja
oferuje pozyczki na rozwdj biznesu, wsparcie obrotowe, bez-
ptatne szkolenia za posrednictwem nowoczesnej platformy
online czy mozliwo$¢ ubiegania sie o srodki w ramach projek-
tow spotecznych.

Obecnos¢ na Podlasiu to szereg wyzwan. — To dla nas
nowy region, ale jestesmy chetni do dialogu z przedsigbior-
cami i mamy juz dla nich ciekawg oferte — méwi Prezes PFP
Marcin Pawtowski. — Region podlaski rozpoznajemy z punktu
widzenia na przyktad sektora turystycznego, ktéry ze wzgle-
du na bliskos¢ granicy biatoruskiej zostat bardzo mocno
doswiadczony. Rozmawiamy z przedsiebiorcami jak doka-
pitalizowac ich biznes i jak sprawic¢, by wcigz mogli dziata¢.
Mamy klientéw z Biategostoku, Augustowa, Suwatk, tomzy
czy Siemiatycz — méwi Marcin Pawtowski.

— Whnioski klientéw na zakup nieruchomosci, budowe
remont domkdw, pensjonatow ale mamy tez wnioski zakta-
dow fryzjerskich, kosmetycznych czy cukierni. O pozyczke
tez pytajg producenci regionalnych produktéw np. sekaczy
oczywiscie wszystko w ramach wsparcia turystyki — dodaje
Prezes Pawtowski.

Co dla podlaskich
przedsiebiorcow? Propozycje dla
turystyki, ale i dla podmiotow
ekonomii spolecznej

Dziatanie Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci tym rézni sie
od oferty komercyjnych bankéw, ze nasze oprocentowanie
jest niemal zeroprocentowe, a decyzyjnosc jest skrécona
do minimum. Celem statutowym fundacji jest wspieranie
przedsiebiorcéw, a nie dziatalno$¢ zarobkowa. Na przedsie-
biorcéw z Podlasia czeka np. pozyczka na rozwdj turystyki,
ktéra w swoich ramach zawiera szerokg mozliwos¢ wsparcia
przedsiebiorcow.

— Maksymalna kwota pozyczki to 500 tysigcy ztotych.
Oprocentowanie jest na statym, bardzo niskim poziomie od
1,7925%. Maksymalny czas sptaty to 7 lat. O wsparcie moga
sie ubiega¢ miedzy innymi obiekty hotelowe, lokale gastrono-
miczne, firmy oferujgce sport i rekreacje, posrednicy turystycz-
ni, firmy transportowe, producenci produktéw ekologicznych
czy regionalnych — moéwi Marcin Pawtowski. — Ta pozyczka to

na ten moment nasz produkt flagowy dla regionu podlaskiego
— zapewnia Prezes PFP.

Warto dodac, ze przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskie-
go moga liczy¢ takze na pozyczke dla podmiotéw ekonomii
spotecznych. To kwota 50 tysiecy ztotych do wykorzystania
na cele statutowe tych organizaciji.

- O wsparcie mogg stara¢ sie Podmioty Ekonomii
Spotecznej. To pojecie wielu moze wydawac sie trudne do
zdefiniowania, ale gtéwnymi beneficjentami bedg podmioty
zajmujace sie reintegracjg spoteczng, spoétdzielnie socjalne,
centra aktywnosci, warsztaty terapii zajeciowej czy podmio-
ty pozarzadowe dziatajagce non-profit, czy przedsigbiorstwa
spoteczne. Méwimy oczywiscie o podmiotach, ktére istnieja
przynajmniej 12 miesiecy i spetniajg kryterium przynaleznosci
do sektora MSP. Musza mieé takze zdolno$é do sptacenia
zaciggnietego zobowigzania — mowi Dariusz Mikotajczyk,
Menedzer z Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci.

Dzigki pozyczce mozliwe jest finansowanie wydatkow
zwigzanych z utrzymaniem biezacej dziatalnosci pozyczko-
biorcy i zapewnieniem mu ptynnosci finansowej. Srodki moga
by¢ przeznaczone miedzy innymi na zatowarowanie, potpro-
dukty, drobne wyposazenie firmy czy sptate zobowigzan han-
dlowych, badz wynagrodzenia wraz z narzutami.

Inna propozycja PFP o spotecznym charakterze to Fun-
dusz Dostepnosci. O dofinansowanie na dostosowanie bu-
dynkéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych moga staraé sie
miedzy innymi uczelnie wyzsze, wspdlnoty mieszkaniowe,
spotdzielnie czy stowarzyszenia.

Platforma szkoleniowa
PFP. ,.Darmowy dostep do
nieograniczonej wiedzy”

Od ponad roku przedsigbiorcy z catej Polski korzysta¢ moga
z bezptatnej platformy szkoleniowej przygotowanej przez
Polska Fundacje Przedsiebiorczosci.

- Bardzo chcielibysmy zainteresowac¢ nasza platforma
przedsiebiorcow z wojewddztwa podlaskiego. To propozycja
uniwersalna. Jeste$Smy pewni, ze moga z niej skorzystac
wszyscy, ktérych interesuje rozwéj np. w tematach zwiaza-
nych z marketingiem, e-commerce czy zagadnieniami zwigza-
nymi z zatrudnianiem cudzoziemcoéw. To réwniez przestrzen,
gdzie mozna zdoby¢ wiedze dotyczaca podatkéw, prawa, ale
i zagadnie komunikacyjnych i mindfullness — méwi Marcin
Pawtowski. Prezes Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci do-
daje, ze jesienig na platformie pojawig si¢ nowe tematy oraz
nowi trenerzy, a dostep do niej jest i pozostanie bezptatny.

Wiecej informaciji o Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci
znajdziecie na stronie www.pfp.com.pl/ Zapraszamy do kon-
taktu z naszymi pracownikami.
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Sprawiedliwe raportowanie

czyli co oznacza dyrektywa CSRD dla
firm dziatajacych na rynku europejskim

-

B(#)S
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Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Rosyjska agresja na Ukraine i zwigzane z nig sankcje, szczegodlnie te obejmujgce surowce energetyczne,
wywotaty w Europie powszechng dyskusje na temat wptywu wojny na zielong transformacje oraz
realizacje celow klimatycznych UE. Zdaniem wielu komentatoréw obecna sytuacja stworzyta dodatkowa
presje, aby przyspieszy¢ budowe wolnej od paliw kopalnych, niezaleznej energetycznie Europy.

Rowniez wielu decydentdw coraz gtosniej nawotuje do zintensyfikowania dziatarn w tym zakresie.
Realizacja Zielonego tadu to jednakze nie tylko kwestia energetyki. To takze pakiet reform sktaniajgcych
uczestnikdw zycia gospodarczego do mierzenia i ograniczania ich negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne, a takze dzielenia sie z interesariuszami danymi na ten temat. W ostatnim czasie zostat
poczyniony istotny krok w tym wymiarze, ktéremu zdecydowanie warto sie blizej przyjrzec.

21 czerwca Rada Unii Europejskiej i Parlament
Europejski osiggnety wstepne porozumienie
w sprawie nowych zasad raportowania w ramach
dyrektywy w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego roz-
woju (CSRD). Jesli ksztatt tego porozumienia nie

ulegnie zmianie na etapie dalszych prac, to powoli
bedzie mozna méwié o realizacji matej rewolucji
w obszarze raportowanie pozafinansowego.

Najnowsze porozumienie znacznie rozszerzy zbior
objetych spétek, ktére bedg musiaty raportowac



szczegbétowe informacje dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju w spojny
i poréwnywalny sposaéb. Jesli na pod-
stawie obowigzujgcej od 2014 r. dy-
rektywy NFRD obowigzkiem agregaciji
i publikacji danych pozafinansowych
objetych byto okoto 11 tys. podmiotéw
(w uproszczeniu chodzi o najwieksze
firmy zatrudniajgce powyzej 500 oséb),
to obecna propozycja sprawi, ze liczba
ta wzrosnie do 49 tys. (3 tys. z Polski).
Ten znaczny przyrost objetych regula-
cjami instytucji wynika z tego, ze ich ka-
talog ma obja¢ nie tylko firmy okreslone
w NFRD, ale réwniez duze przedsiebior-
stwa uzytecznosci publicznej (w tym te
nienotowane na gietdzie), a takze, co
bardzo istotne — wszystkie firmy spoza
Europy, ktérych obrét netto w UE wyno-
si co najmniej 150 milionéw euro, oraz
posiadajg na terenie Wspolnoty swoj
oddziat. Do tego CSRD obejmie réwniez
notowane na gietdzie mate i srednie fir-
my (cho¢ w tym przypadku przejsciowo
majg obowigzywac dla nich mniej rygo-
rystyczne zasady).

Rozszerzeniu nie tylko ma ulec zbiér
podmiotéw zobowigzanych do regular-
nego raportowania pozafinansowego,
ale takze sam zakres ujawnianych
informacji. Ten katalog jest obszerny
i warto go doktadnie przesledzi¢, aby
pokaza¢ jaki ogrom pracy czeka przed-
sigbiorcéw w tym obszarze. Szczegdl-
nie jesli wezmie sie pod uwage fakt, ze
zdecydowana wiekszos¢ polskich firm
jest niedostatecznie, albo wrecz wcale
nieprzygotowana do nadchodzacych
zmian.

Firmy przede wszystkim bedg zobo-
wigzane do przedstawienia modelu

B@®)S
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biznesowego i strategii rozwoju, w tym
planu dochodzenia do neutralnosci
klimatycznej, wykazu i wptywu ryzyk
oraz mozliwosci zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem, a takze sposo-
bu, w jaki ich strategia odzwierciedla
szersze interesy interesariuszy. Natu-
ralnie obowigzkiem bedzie takze przed-
stawianie postepow w tym zakresie.
W sprawozdaniach pozafinansowych
koniecznoscig takze bedzie ujecie
gtéwnych i potencjalnych negatywnych
skutkéw w catym tancuchu dostaw
w zwigzku z realizacjg celéw klimatycz-
nych. Co wiecej, raporty majg obejmo-
wac takze szczegotowe, ilosciowe dane
dotyczace czynnikéw: sSrodowiskowych
(zgodne z taksonomig UE), spotecznych
(dot. przestrzegania praw cztowieka,
stwarzania réwnych szans oraz warun-
kéw pracy) oraz zarzadczych (rola kie-
rownictwa w kwestiach zréwnowazo-
nego rozwoju, etyki i kultury biznesowej,
zaangazowania politycznego, relacji
biznesowych ze stronami trzecimi oraz
ram kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem). Na szczegdty i zasady tech-
niczne przyjdzie jeszcze poczekaé, gdyz
dopiero zostang one dookreslone przez
Europejska Grupe Doradczg ds. Spra-
wozdawczosci Finansowej (EFRAG).
Juz dzis jednak wiadomo, ze raportowa-
ne dane bedg musiaty by¢ dodatkowo
sprawdzone przez wykwalifikowang
i niezalezng firme audytorska. Rozwia-
zanie to ma ograniczy¢ ewentualne pro-
by manipulacji czy tzw. greenwashing.

Przedstawione powyzej zasady i zakres
raportowania nie beda jednak obowiga-
zywa¢ wszystkich zainteresowanych
podmiotéw od razu. W pierwszej kolej-
nosci obejma te teoretycznie najlepiej

przygotowane, czyli firmy objete od
2014 przez dyrektywe NFRD. Ma to sie
wydarzy¢ w 2024 r. kiedy trzeba bedzie
ujawni¢ dane za 2023 r. Od 2025 r. tym
samym obowigzkom podlega¢ beda
wszystkie inne podmioty, w tym spoza
UE, z wytgczeniem notowanych MSP. Te
ostatnie z kolei, cho¢ w tagodniejszym
wymiarze, zostang objete zapisami
CSRD od roku 2026. Co istotne, mate
i $rednie firmy bedg mogty zrezygnowac¢
z ,ulgowego” traktowania w 2028 roku.

CSRD oznacza takze nowe obowigzki
po stronie krajowych regulatoréw. Ich
zadaniem bedzie nadzorowanie i moni-
torowane przestrzegania obowigzkéw
z zakresu raportowania niefinanso-
wego. Firmy, ktére nie bedg dopetniaé
obowigzkéw w tym zakresie zostang
umieszczone w publicznym rejestrze
prowadzonym przez Komisje Euro-
pejska. Warto zwroci¢ uwage, ze na
obecnym etapie prac zrezygnowano
z kar finansowych dla podmiotéw nie
przestrzegajacych nowych zasad.

Caly ten proces pokazuje, ze trwajaca
w Ukrainie rosyjska agresja nie hamuje
trwajacych proceséw przyblizajgcych
UE do osiaggniecia neutralnosci klima-
tycznej. Mozna wrecz odnies¢ wrazenie,
ze kryzys wrecz te wysitki wzmacnia.
Nalezy jednak pamieta¢, ze dyrektywy
i regulacje to jedno. Kluczowe bedzie
to, jak na prébe ,utransparentnienia”
pozafinansowej dziatalnosci bizneso-
wej zareagujg same firmy. To w konicy,
niezaleznie od regulacji i przepisow, ich
rzeczywiste dziatania bedg mie¢ wptyw
na nasza przysztosc.

Jestesmy polskim bankiem obecnym na rynku finansowym od 1991 roku.
Specjalizujemy sie w finansowaniu przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska.
Od poczatku swojej dziatalnosci BOS sfinansowat inwestycje proekologiczne na tgczng kwote

ok. 55 mld zt. Oferujemy takze bankowos¢ detaliczng, korporacyjng, inwestycyjng oraz inne ustugi
finansowe. Jestesmy spétka dominujgcg w Grupie Kapitatowej BOS S.A, do ktérej nalezg spétki zalezne: Dom Maklerski BOS

S.AiBOS Leasing - Eko Profit S.A.

0d 1997r. akcje BOS sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt dla mediow:

Biuro Komunikacji i Relacji inwestorskich

biuroprasowe@bosbank.pl
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PODLASKIE

CENTIVUM AMBITRAZL | MEDIACH

Arbiter w sadzie polubownym -

czyli kto?

r.pr. Karolina tupinska-Koc,

Cztonek Podlaskiego Komitetu Arbitrazowego

W postepowaniu przed sadem arbitrazowym
strony maja wptyw na wiele jego elementéw.
Na przyktad - same wybierajg arbitrow, ktérzy
rozstrzygajg spor w granicach przyznanych im
uprawnien. Ta mozliwos$é uksztattowania sktadu
sadu polubownego przez uczestnikdw postepo-
wania przesadza o atrakcyjnosci arbitrazu w sto-
sunku do sgdownictwa panstwowego'. To sami
zainteresowani wskazujg bowiem nazwiska
0s0b, ktére z uwagi na wiedze i doswiadczenie,
sg wedtug wskazujacych najlepszymi eksper-
tami do rozstrzygniecia ich sporu. Dziatajgc
przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie
Gospodarczej osoby dokonujg wyboru co do za-
sady w oparciu o Liste Arbitrow Rekomendowa-
nych, jednakze kierujgc sie charakterem sporu

i kwalifikacjami arbitra strony moga na niego
wyznaczy¢ takze eksperta spoza listy.

W procesie przed sgdem powszechnym - jak wia-
domo - strony nie majg zadnego wptywu na to, jaki
bedzie sktad sadu i ktéry sedzia bedzie rozpozna-
wat ich sprawe.

W odréznieniu od sedziego sadu panstwowego
- bedacego funkcjonariuszem panstwowym
— arbitra sadu rozstrzygajacego w sadzie polu-
bownym mozna wiec okresli¢ mianem sedziego
z wyboru?.

Strony moga juz w umowie, w ktérej zamiescity
zapis na sad polubowny, okresli¢ liczbe arbitréw,



ktérzy beda rozstrzyga¢ spory okreslo-
ne w tymze kontrakcie, albo doprecyzo-
wac te kwestie w odrebnej umowie za-
wartej miedzy nimi. Moga tez zdac sie
na zapisy regulaminu wybranego przez
nie sadu arbitrazowego. W przypadku
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej co do zasady spor jest
rozstrzygany przez zespot orzekajgcy
sktadajacy sie z trzech arbitréw, chyba
Zze ma miejsce wskazana w Regulami-
nie okolicznos¢, kiedy orzeka w sprawie
jeden arbiter.

Warto tez zwréci¢ uwage na kompeten-
cje, czy szczegdlne kwalifikacje arbi-
trow weryfikowane niejako na potrzeby
konkretnej sprawy przez same strony,
i tak np.: wymog posiadania okreslo-
nego wyksztatcenia, doswiadczenia
i specjalistycznej wiedzy (np. w danej
gatezi gospodarki, czy w dyscyplinie
prawa), znajomosci konkretnego jezyka
obcego, wieku, czy nawet posiadania
okreslonego obywatelstwa.

Pomimo wptywu stron na wybor kon-
kretnego arbitra do rozstrzygniecia
nalezy pamietac, ze arbiter nie staje sie

rzecznikiem strony, ktéra go wskazata.
Obowigzkiem bowiem kazdego arbitra
jest obiektywne rozstrzygniecie spra-
wy. W tym wzgledzie za nadal aktualne
nalezy uzna¢ stanowisko Sadu Najwyz-
szego, wedtug ktérego arbiter nie jest

w rozumieniu prawa rzecznikiem strony
i od chwili wyznaczenia staje sie od niej
catkowicie niezalezny.

Co wiecej, zasady postepowania oraz
wymagania i standardy dotyczace ar-
bitréw zostaty szczegétowo okreslone
w kodeksach etyki arbitra/zbiorach
zasad uchwalanych przez organy sta-
tych sadéw polubownych. Okreslajg
szczego6towo koniecznos¢ zapewnienia
bezstronnosci i niezaleznosci arbitrow
oraz wskazuja, jakie zachowania dys-
kwalifikujg dang osobe jako arbitra.
Na przyktad Kodeks Etyki Arbitra obo-
wigzujacy w Sadzie Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarczej wskazuje
na takie cechy arbitra jak: prawos¢,
bezstronnosé, niezawistos$é, uczciwosé,
rzetelno$é i sumiennosé.

Jezeli chcemy, aby naszg sprawe
rozstrzygnat zespot ekspertéw, na kto-
rego sktad — z uwagi na kompetencje
arbitréw, doswiadczenie i inne cechy
majgce znaczenie w konkretnej spra-
wie - mamy wptyw, warto juz dzi$ wpro-
wadzi¢ do zawieranych uméw zapis na
sad polubowny.

' Radostaw Flejszar, Arbiter — Sedzia z wyboru, Kwartalnik ADR nr 4(12)/2070

?tamze

Musisz wiedziec

. Na liscie arbitrow Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej znajduje sie blisko 200 specjalistow - takze

zagranicznych.

2. Strony maja swobode w zakresie wskazywania na arbitrow row-

niez osob spoza listy.

. Wybor na arbitra os

7 0 konkretnej wiedzy s

moze ograniczy¢ potrzebe powolywania bieglych w

. Wybor arbitra wladajacego j
prowadzenie postepowania takze w jezyku obcym, o ile taka
bedzie wola stron.

ezykiem obcym moze umozliwic

5. Zgodnie z Kodeksem Etyki Arbitra ,Arbiter obowigzany jest
wykonywac swoje funkcje w sposob bezstronny”.
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TECHNOLOGIE, INNOWACJE

Na trudne

SMARTFLOW

COPoIvAR

MANAGER: W energetyce zapowiada sie ciezka
zima. Polacy szukaja oszczednosci na opale.
Opatentowany przez Pana regulator ciaggu komi-
nowego SMARTFLOW moze w tym pomac?

Jozef Matejczuk: Zdecydowanie! Testujemy go
i ulepszamy od ponad 25 lat. Wyniki, potwier-
dzone przez najwazniejsze instytuty naukowe,
a zwtaszcza przez uzytkownikéw, wykazuja,
ze palagc weglem oszczedzimy ok. 40 proc.,
pelletem 30 proc., zas przy ogrzewaniu drewnem
nawet 50 proc. W przypadku gazu i oleju mamy
oszczednosé na poziomie 10-20 proc. Teraz,
gdy do task wracajg kopciuchy, a ceny opatu
szalejg, ma to ogromne znaczenie dla kazdego

czasy —

domowego gospodarstwa i firmy. Zatézmy, ze
ktos potrzebuje na zime 4 tony trudnodostepne-
go wegla, za ktéry teraz zaptaci okoto 10 tys. zt.
Po zainstalowaniu na kominie SMARTFLOW
zuzyje go tylko niewiele ponad potowe. Jakie$
4 tysigce zt. zostajg mu wiec w kieszeni. Dodam
tylko, ze nasz regulator nie potrzebuje pradu, nie
ma zadnej elektroniki, ani czesci ruchomych.
To proste urzadzenie ze stali kwasoodporne;j,
ktére mozna zamontowaé na kazdym kominie,
niezaleznie od jego rozmiaru i ksztattu. Nie ma
tez znaczenia czy zrodtem ciepta jest stary czy
nowoczesny piec.



M: Na czym wiec polega nadzwyczajne dziatanie regulatora?
JM: Jako strazak ochotnik w Tykocinie jezdzitem do wielu poza-
réw. Analizowatem ich przyczyny, ruch spalin i wady kominéw.
SMARTFLOW to wynik tych obserwaciji. Konstrukcje opartem na
zasadach aerodynamiki wykorzystywanych w lotnictwie, regu-
lator zawiera elementy odwréconego skrzydta samolotu. Jego
innowacyjnos$é polega na docenieniu roli powietrza w procesie
spalania. Zastosowanie stabilizatora optymalizuje cyrkulacje
powietrza w kominie lub przewodzie wentylacyjnym, czyli re-
guluje podcisnienie jakie wytwarza sie w konkretnej instalacji
w okreslonym miejscu. Ale, zeby to lepiej zobrazowac powiem,
kazdy samochdd posiada uktad dolotowy powietrza. Komin tez
powinien taki mieé. | my go zrobilismy!

M: Co daje uzytkownikom zainstalowanie SMARTFLOW
na kominie?

JM: Po pierwsze oszczednosci. Regulator kosztuje okoto
1000 zt. Przy obecnych cenach paliwa koszt ten zwrdci sie
w ciggu jednej zimy. Zakup regulatora mozemy tez uwzgled-
ni¢ w rozliczeniu dotacji z programu ,Czyste Powietrze”.
Po drugie: ekologia, SMARTFLOW pozwala na ograniczenie
emisji szkodliwych zwigzkéw do atmosfery nawet o 70 proc.!
Po trzecie wreszcie: bezpieczenstwo. Stabilizator ograni-
cza grozny efekt cofania sie spalin, redukuje kondensacje
i erozje komina. W przypadku piecéw gazowych i olejowych,
eliminuje wybuchowe uruchamianie sie palnikéw gazowych

czy problem gasniecia ptomienia kontrolnego. Sprawia tez,
ze komin jest suchy, zapobiega jego zawilgoceniu. Dla przy-
ktadu wezmy kominek, ktérym zapewne wielu z nas juz sie
dogrzewa. Z regulatorem drewno w nim pali sie dtuzej, wokot
domu nie ma smogu, w palenisku zostaje mniej popiotu, na
dodatek szyba sie nie brudzi, oszczedzamy wiec dodatkowo
na $rodkach czystosci. SMARTFLOW sprawdzi sie nie tylko
w matych gospodarstwach, ale tez w przypadku osiedlowych
kottowni i budynkéw wielomieszkaniowych.

M: Ma Pan informacje zwrotna, ze to dziata?

JM: Od catej rzeszy zadowolonych indywidulanych klient6w,
takze od duzych firm, a nawet miejscowosci. Juz kilkanascie
lat temu na SMARTFLOW zdecydowali si¢ mieszkancy Kowar
Gornych w Karkonoszach. Jako ze to miejscowos$¢ uzdrowi-
skowa, zalezato im gtéwnie na wyeliminowaniu smogu. Nie
bez satysfakcji juz po pierwszym sezonie stwierdzili, ze nie
tylko maja lepsze powietrze, ale dziennie do pieca wystarcza
im pdt weglarki, a nie cata jak wczesniej. Polecajg nas dalej,
tak jak i wielu innych. Dlatego SMARFLOW dobrze sprzedaje
sie takze poza granicami Polski. Niedawno zdobylismy licen-
cje w USA i negocjujemy montaz na duzej kottowni w Chi-
cago. Jestesmy tak pewni swojego wynalazku, ze dajemy
5-letnig gwarancje na urzadzenie. Ale jesli uzytkownik w ciggu
3-miesiecy uzna, ze nie dziata efektywnie, moze je odesta¢
i odzyskac pienigdze. To sie jednak nie zdarza.

GWARANTOWANY SPOSOB
NA TANSZE OGRZEWANIE

SMARTFLOW to jedyna uniwersalna nasada kominowa,
ktora mozna instalowac¢ na wszystkie rodzaje kominoéw,
odprowadzajacych spaliny z systeméw grzewczych na
kazdy rodzaj paliwa (wegiel, ekogroszek, pellet, drewno,
gaz, olej) oraz kominkdw.

SMARTFLOW stabilizuje ciag kominowy oraz niemal
catkowicie uniezaleznia go od zmiennych warunkow
atmosferycznych.

SMARTFLOW to stabilizator bo ogranicza ciag, gdy jest
nadmierny, a wzmacnia gdy jest niewystarczajacy.

SMARTFLOW catkowicie eliminuje ciag wsteczny.
SMARTFLOW zlikwiduje kondensacje i osuszy komin.

SMARTFLOW wystepuje w wersjach na kazdy przekrdj,
jak i wielkos¢ komina.

SMARTFLOW to oszczednosci 10-40%  kosztéw
ogrzewania w ciggu roku i znaczne ograniczenie niskiej
emisji, czyli gtdwnej przyczyny smogu.

SMARTFLOW to gwarantowane oszczednosci lub zwrot
pieniedzy*

SMARTFLOW

STABILIZATOR CIAGU KOMINOWEGO

ZAINWESTUJ W SMARTFLOW
| OSZCZEDZ 10% - 40% OPALU"

PRODUKT
POLSKI

*kazdy Klient ma prawo do uzywania i zwrotu SMARTFLOW w ciagu 3 miesiecy od zakupu w sezonie
grzewczym lub w ciagu 6 miesiecy od zakupu poza sezonem grzewczym.

] www.smartflow.com.pl [ polmar@polmar.net.pl \@\ +48 857187 274 f facebook.com/SmartFlowRCK
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Zabezpiecz swoja firme
przed podwyzkami cen energii elektrycznej

CEBONE )

Oszczednosci Bezobstugowe

dziatanie

tel. 668 560 678

biuro@solarstag.pl

www.solarstag.pl




