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- Jak cie widza, tak cie pisza

akacje to bardzo mily okres. Czas relaksu, regeneracji sil. Jak efektywnie

wypoczac? Jest wiele porad w tym zakresie, kazdy ma wlasng metode. Wedlug

mnie warunkiem udanego urlopu jest poczucie dobrze wykonanej pracy.
Czerwiec byl dla Izby Przemyslowo-Handlowej w Bialymstoku miesigcem szczegdlnie
aktywn}!ch dzialan shu iqcych rozwijaniu i promowaniu przedsi¢biorczosci. Skupial}f s1g
one wokél dwéch obszaréw tematycznych. Byly to dzialania zwigzane z promocjg
pc-t-:n-:jalu gnspﬂdarczcgu Podlasia na zewnatrz, jak réwniez z upowszechnianiem idei
arbitrazu i mediacji. Cieszy nas, ze zakladane efekty zostaly osiggniete. Spotkania,
konferencje, wizyty studyjne mialy na celu promocj¢ potencjalu gospodarczego Podlasia
na zewnatrz. Uczestniczacy w tych wydarzeniach goscie spoza regionu, w tym
w szczegolnosci radcowie handlowi placéwek dyplomatycznych rezydujacych w Polsce,
Juz nie klasyﬁkujq wnjewédztwa pﬂdlaskiegﬂ do kategurii B. Mamy dobrze prosperujace,
nowoczesne przedsiebiorstwa, ktore zaskakuja swoja innowacyjng oferta czy tempem
rozZwoju. Dkazujn: sig, Ze naszym pmblcmcm nie jest brak mzwiniqtc:j gﬂﬁpﬂdﬂ]ﬁ'l{i, ale brak
umiejetnoéei pokazania sie z dobrej strony. To my sami kreujemy sw6j wizerunek, ktory
jest nastepnie lltmalan}f w szerokim odbiorze spﬂicczn}fm. To, ze Podlasie jest zielone, i ze
pasa sie u nas zubry, wszyscy wiedza. To, Ze jestedmy potentatem w produkeji maszyn
rolniczych, doméw modulowych czy jachtéw — czesto jest zaskoczeniem nawet dla nas
samych. Innym przykladem zastugujacym na miano sukcesu jest powolanie Wschodniego
Sadu Arbitrazowego jakie mialo miejsce 30 czerwca br. Niewiele osrodkéw w kraju moze
POSZCZYCIC S1¢ tak nowoczesng konstrukejq systemu Dbs}ugi prawne] sluiqccj rozstrzyganiu

sporéw gospodarczych. Obecnie przedsigbiorcy jeéli wejda w konflikt, moga skorzystad W
Hc:ld KCIFCZEWS'(I

z mediacji i wypracowac ugode lub skorzystac¢ z arbitrazu. Wedlug takich standardéw | F towo L
Y FIrZemy 1IN0y

funkcjonuja przedsiebiorstwa w rozwinietych gospodarkach. Od czerwea moga z nich s Bic |} -

k:}rz}rstmi rowniez Pﬂdlascy przedsiqbiﬂrcy. To nie kto inny, t}-’ll([} my sami musimy
zadbad o SWO] wizerunek i warunki w jakich {:un](cjunujem}n Tak, b}r Podlaskie kujarzﬂne
b}rlr:- z regionem zielﬂn}rm oraz, a raczej przede wsz}rslkim, regionem sprzyjajacym

roZwo]owl przcdsi-;bi-::rrczﬂs’ci.
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Firma AC S.A., ktorej pani jest prezesem, swieci triumfy wyrazane
milionowymi zyskami - w 2014r wyniosty one ponad 25min zi.
Zapewne wiekszosc kolegow po fachu zastanawia sie, gdzie tkwi
tajemnica panisukcesu?

To oczywiscie nie jest tylko moj sukces, to jest nasz sukces, sukces
catego naszego zespotu AC, ktoremu chciatabym bardzo
podziekowac za 7 lat wspolnego budowania wartosci naszej spotki.
PrzyzwyczailiSmy naszych akcjonariuszy do systematycznych wyptat
wysokich dywidend. Od 4 lat jestesmy spotka gietdowa, takze
jestesmy wciaz motywowani do osiagania ambitnych celow. Wazne
jest, by caty zespot wiedziat dokad okret plynie. Nie mozna byc
managerem w pojedynke. Mam Swiadomosc, ze stanowisko prezesa
nie gwarantuje nieomylnosci. Doceniam ludzi, ktorzy sie ze mna nie
Zgadzaja inie bojg sie tego powiedziec. Jestem gteboko przekonana,
Zze umiejetnosc kreowania zaufania, motywowania do osiggania
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wspolnych celow oraz aspiracji i integrowania zespotu jest
szalenie wazna. Warto stuchac innych, nie tyko dlatego, ze
sami wszystkiego nie wiemy i nie mozemy wiedziec, ale tez
dlatego, ze taka postawa oznacza szacunek i buduje
motywacje cztonkow zespotu. Tajemnica naszego sukcesu:
staramy sie robi¢ wtasciwe rzeczy | we wiasciwy sposab.
Chociaz nie zawsze uda sie uniknac btedow, istotne jest, by
wyciagnac z nich obiektywne wnioski na przysziosc.
Rzeczowo i konsekwentnie realizujemy strategie rozwoju
firmy oparta na stalym unowoczeSnianiu naszych
systemow autogaz i rozwoju rynkow sprzedazy tak, by
maksymalnie wykorzystaCc rysujacy sie przed nami
potencjat zyskow. Praca w AC daje mi duze poczucie
satysfakcjii radosci z realizowanych celow, przekonanie, ze
to co robie masens, w szczegolnosci gdy firma sie rozwija.
Nie bez przyczyny w poprzednim pytaniu odniostem sie do
kolegow po fachu, standardem jest bowiem, ie tak
eksponowane stanowiska zajmuja meizczyzni. W Polsce
firmami zarzadza jedynie 15% kobiet, w UE odsetek ten
wzrasta do 20%. Czy rzeczywiscie az tak trudno jest
kobietom przebié sie whiznesie?

Osobiscie nie mam takich doswiadczen. Miatam to
szczescie, ze spotykatam w zyciu ludzi, ktorzy
w podejmowaniu decyzji kierowali sie merytorycznymi
kryteriami, opartymi na przejrzystych zasadach oceny
kwalifikacji i kompetencji, niezaleznie czy byta to kobieta,
czy mezczyzna. Jednakze mam Swiadomosé, ze
w przypadku zarzadow mamy racze] do czynienia
z tzw. ,meskim Kklubem”. W Polsce zakorzeniony jest
wzorzec kobiety, ktora ustepuje, nie walczy o swoje,
przygotowuje sie do wypetniania funkcji opiekunczych w
rodzinie, zawodowo racze] do roli asystentki niz prezesa.
Mysle tez, ze nie wszystkie kobiety chca podejmowac taka
odpowiedzialnosé, nie bac¢ sie podejmowac ryzyka. Moim
zdaniem te, ktore sie zdecyduja, musza sie jednak wciaz
bardziej postarac, by udowodnic, ze beda rownie dobrymi
manageramijak mezczyzni.

AC jest firma dziatajaca w segmencie samochodowych
instalacji gazowych. Zabrzmi to stereotypowo ale znowu
mamy pierwiastek meski, bo przeciez motoryzacja do
domena mezczyzn. Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze ciagle
idzie pani pod prad, ie ciagle dokonuje pani rzeczy
niemozliwych jak np. obecnosé¢ produktow AC az
w47 krajach. Czym jeszcze paninas zaskoczy?
Podstawowa nasza dziatalnoscia jest produkcja pod naszg
marka STAG nowoczesnych systemow do zasilania
pojazdow paliwem alternatywnym (LPG i CNG), znaczaco
tanszym niz paliwa konwencjonalne, zapewniajacym przy
tym korzystny wptyw na Srodowisko, gdyz spalany gaz
emituje duzo mniej zanieczyszczen niz benzyna i olej
napedowy. To dosc ztoZzony i wymagajacy proces poczawszy
od pomystu, konstrukcji wtasnego produktu, uzyskanie
odpowiednich miedzynarodowych certyfikatow i ho-
mologacji, poprzez produkcije, sprzedaz i wsparcie
techniczne klientow. A ja lubie takie wyzwania. Nie mozna
rezygnowac z planow i marzen, w obawie przed
przeciwnosciami. Zresztg im stanowisko znajduje sie wyzej
w strukturze organizacyjnej, tym branza ma mniejsze
Zznaczenie. Rynek krajowy jest waznym dla nas rynkiem (ok.
40% obrotow), ale wieksza czeS¢ obrotdw realizujemy w
eksporcie. £ nasza oferta docieramy na ponad 40 rynkow.




Taka dywersyfikacja geograficzna zapewnia rozproszenie
pojawiajacego sie okresowo m.in. ryzyka makroekonomicznego,
politycznego, katastrof klimatycznych czy tez niekorzystnych cen
autogazu wobec paliw Kkonwencjonalnych. Aktywnie
poszukujemy nowych rynkow zbytu, w szczegolnosci w Azji,
budzace] sie niesmiato Afryce czy tez Ameryce Potudniowej.
Mamy oczywisScie na wzgledzie fakt, iz czasami utrzymuje sie
zwioka w dojrzewaniu danego rynku, w ktorym tkwi potencjat do
upowszechnienia autogazu | trzeba poczekac na rozwoj
infrastruktury sieci stacji gazowych. Warto podkreslic, iz biorac
pod uwage dtugofalowy potencjat regionu Ameryki Potudniowej,
jak tez znaczaca odleglosé geograficzna, w ubieglym roku
utworzylismy w Peru wtasna spotke. Nasze produkty spetniaja
Swiatowe standardy w zakresie jakosci | bezpieczenstwa,
potwierdzone przez miedzynarodowe instytucje homologujace.
Warto wspomniec tu 0 montazu naszych systemow autogaz do
wozow policyjnych w jednym ze standw USA. Szkoda, ze
w naszym kraju, gdzie autogaz jest tak rozpowszechniony
(drugie miejsce na sSwiecie pod wzgledem ilosci samochodow
z instalacja gazowa - ok. 3 min, gesta siatka stacji LPG),
a jednoczesnie nie nalezymy do najbogatszych gospodarek,
instytucje publiczne nie sa jeszcze zainteresowane taka forma
oszczedzania i dbania o Srodowisko naturalne. W szczegolnosci,
Zze w Polsce od kilku miesigcy poprawia sie spread migedzy cenag
LPG a cena benzyny Pb95, ktory wynosi obecnie az 3 zi. To
oznacza, 7ze cena LPG stanowi mniej niz 40% ceny benzyny,
zapewniajac zwrot z inwestyc)i w instalacje autogazu
w przeciagu kilku miesiecy. Warto przy tym dodac, iz w naszej
ofercie od kilku miesiecy znajduja sie rozwigzania nie tylko do
silnikow benzynowych, ale | do diesla, dedykowane gtownie do
pojazdow zuzywajacych znaczne ilosci oleju napedowego,
np. transport drogowy, wodny, maszyny budowlane, silniki
stacjonarne czy pojazdy | maszyny rolnicze. W tym przypadku
mamy do czynienia z technologia podwdjnego paliwa: diesla
i LPG lub CNG. Zapewnia to redukcje kosztow paliwa nawet do
30%, w zaleznosci od rodzaju silnika. Chociaz w tym przypadku
nie mozemy liczy¢ na tak znaczne oszczednosci jak
w rozwiazaniach dla silnikow benzynowych, to biorac pod uwage
wysokie spalanie i ilosci pokonywanych kilometrow, jest to
bardzo interesujace rozwigzanie nie tylko dla flot
transportowych. Warto tez wspomnie¢ o mozliwym do uzyskania
Znaczacym wzroscie mocy i korzystnym wptywie na srodowisko
poprzez redukcje zanieczyszczen, np. czastek statych (sadza).
Gazodiesel to nowa technologia, ktora powinna zainteresowac
coraz szersze grono wiascicieli pojazdow zasilanych dieslem.
Intensywnie rozwijamy tez wspotprace z niemiecka firma, ktora
wykorzystuje nasze produkty spoza branzy autogazowej
- zestawy elektryczne w hakach holowniczych sprzedawanych
nie tylko w Niemczech, ale tez na innych rynkach Europy. Liczymy
na dalsze wzrosty wtym obszarze.

Postawita pani na badanie i rozwoj, o czym Swiadczy niedawno
uruchomione centrum badawczo rozwojowe. Takie centrum to
droga zabawka, na ktora niewielu sie decyduje. Czy rzeczywiscie
widzi pani potrzebe i korzysci jakie dla AC przyniesie wspomniane
centrum? Czy B+R to nowa moda, czy moze koniecznos¢ zmiany
myslenia o innowacjachwbiznesie?

W naszym przypadku to koniecznosc. Prowadzimy dziatalnosé
na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami tech-
nologicznymi rynku motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest
prowadzenie wlasnej dziatalnosci badawczo - rozwojowej, na
ktora wydajemy ponad 3% naszych obrotow. Posiadamy wlasne,
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nowoczesnie wyposazone Centrum Badawczo-Rozwojowe,
w  ktorym zatrudniamy ponad 50 inzynierow z dziedziny
elektroniki, automatyki, mechaniki i informatyki, a nasze
produkty przechodza szereg testow gwarantujacych utrzymanie
najwyzsze] jakosci oraz niezawodnosci urzadzen. Obecnie
znajdujemy sie w gronie Swiatowych liderow w dziedzinie
nowoczesnych technologii i wytwarzania zaawansowanych
technicznie produktow na rynek autogazu. Naszym celem jest
uzyskanie kompatybilnosci naszych instalacji gazowych ze
wszystkimi powszechnie stosowanymi rozwigzaniami
silnikowymi. Sprzedajemy pod nasza marka STAG kompletna
oferte systemow zarowno do LPG jak i CNG, wliczajac w to nie
tylko zestawy elektroniki (sterownik, wiazka, akcesoria), ale tez
wlasne glowne komponenty mechaniczne (reduktor, listwa
wtryskowa). Wysitki naszych konstruktorow skupiaja sie obecnie
m.in. na rozwigzaniach do samochodow z bezposrednim
wtryskiem benzyny, ktorych coraz wiecej pojawia sie na rynku.
Bez ciggte] dostepnosci do laboratoriow i aparatury badawcze]
bytoby nam trudno przygotowywac produkty, ktére musza
spetniac wysokie wymagania homologacyjne i bez problemu
funkcjonowaé w réznorodnych warunkach klimatycznych od
Syberii po Peru.
Praca to nie wszystko, jak donosza media AC od tego sezonu
angaiuje sie rowniez w mecenat sportowy za sprawa podpisanej
umowy z Jagiellonia, ktora czyni marke STAG glownym
sponsorem Klubu. Jest to swoiste potaczenie sukcesu
biznesowego AC sportowego Jagielloni. Nie pozostaje nic innego
jak czekac na owoce tejwspotpracy.
Jestesmy lokalnymi patriotami, jestesmy dumni z Biategostoku
i wspieramy wiele znaczacych inicjatyw lokalnych, m.in. jako
glowny sponsor Motoserca, Pikniku Militarnego, a ostatnio
Jagiellonii - trzeciej druzyny w kraju. Przez caly sezon pitkarski
2015/2016 logo naszych instalacji autogaz STAG bedzie
eksponowane na froncie koszulek meczowych oraz na
Stadionie. Z Jagiellonig wiele nas taczy - nie tylko wspolne
miasto i czerwony kolor naszej marki STAG, ktory idealnie
wpisuje sie w barwy Jagielloni. My tez jestesmy liderem w swojej
branzy. To nie pierwszy raz kiedy wspotpracujemy z Jagiellonia.
Z efektow podjete] kilka lat temu wspotpracy byliSmy bardzo
zadowoleni, takze w tym roku postanowiliSmy ja pogtebic.
Jestem przekonana, ze nasza marka STAG na koszulkach Jagi
bedzie efektywnie promowac nasze produkty w Polsce i bedzie
tez diugo obecna poza granicami w meczach pucharowych
docierajac do szerokiego grona potencjalnych klientow.
Pierwsze zwyciestwo nad zespotem litewskim w pucharach
europejskich juz to potwierdza.

Rozmawiat: Mirostaw Lesniewski

®

STAG

autogas systems

AC Jest wiodacym w Polsce i liczgcym sie na Swiecie producentem nowoczesnych
systemodw autogaz LPG/CNG marki STAG, z niemal 30-letnim doswiadczeniem
w motoryzacji, od 2011 r. notowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spotka zatrudnia ponad 500 os0b i obecnie jest najwieksza firma w nencie instalacji
wWnieZ prod

gazowych w kraju (ponad 50% udziatu w rynku). J entem wysokig

jakosci elementdw elektroniki | wigzek elektrycznych na potrzeby przemystu

samochodowego, w tym zestawow do hakdw holowniczych. Oferta produktowa AC dociera

do ponad 40 krajow na calym Swiecie, na wszystkie kontynenty. Sprzedaz na rrecz
kontrahentow zagranicznych stanowi B80% przychodow. Systemy firmy zostaly
prretestowane w roznych warunkach klimatycznych, AC dysponuje wlasnym,

nowoczesnie wyposazonym Centrum Badawcz jowyrm, w ktorym zatrudnia ponad

50 inzynierow, a produkty firmy przechodza s stow laboratoryjnych. Wszystkie
wyroby produkowane sa w nowoczesnie wyposazonych zakladach produkcyinych

Zlokalizowanych w Biahymstoku.
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WSCHODNI SAD
ARBITRAZOWY

prof. dr hab. Leonard Etel Rektor UwE,
Prezes powolanego Wschodniego Sadu Arbitrazowego
podczas uroczystosci inauguracyjnej

GOTOWY DO SLUZBY

30 czerwca 2015 roku, to dzien, w ktérym odbyla sie inauguracja
Wschodniego Sadu Arbitrazowego, jaki zostal powolany przy Izbie
Pm&my&iuwwHandluw&j w Bia.l}"'l‘l'lstﬂku. Tym samym Podlaskie
jest zaliczane do grona nielicznych regionéw, gdzie taka struktura
fun]{cjnnuje.
praktykowane narzedzie sluzace rozstrzyganiu sporéw. Jest to
inndnwane 7 jednej strony brakiem ﬂddﬂln}rch ini~::l]':51tjr'if'n..r
tworzacych struktury arbitrazu, z drugiej niska éwiadomodcia o
zasadach i celowosci funkcjonowania takich struktur. Uroczyste
powotanie Wschodniego Sadu Arbitrazowego jest pierwszym
krokiem do zmian. Sad jest juz gotowy do stuzby, sa powolane jego
organa, kompletowane sa list}f arbitréw. Teraz nadszedl czas na
potencjalnych, skléconych petentow.

ORGANY WSCHODNIEGO
SADU ARBITRAZOWEGO

Misja Wschodniego Sadu Arbitrazowego jest wspieranie i pomoc

Sady arbitrazowe w Polsce to ciagle malo

przedsigbiorcom w rozwigzywaniu sporéw z wykorzystaniem arbitrazu.
[dea sadownictwa pn:rlub::-wnegn oplera si¢ na zaufaniu, wiarygc-clnej
reprezentacji, przejrzystosci intencji oséb ja tworzaca. Dlatego Izba
Przemyslowo-Handlowa w Bialystoku powolujac Sad z duia powaga
odniosla si¢ do powolania organéw reprezentujacych to przedsigwzigcie.
Tworza je nastepujace osoby:

KOLEGIUM ARBITROW WSA
PREZES WSA

- prof. dr hab. Leonard Etel Rektor UwB
WILCEPREZES W5A
- Tomasz Kaluzny S¢dzia Sadu Rejonowego w Bialymstoku

WICEPREZES WEA
- Jana Mikoluszko Przewodniczacy Rady Nadzorczej UNIBEP S.A.

WICEPREZES WSA
- dr hab. Matiej Perkowski prﬂf-. UwB

WICEPREZES WEA
- dr hab. Mieczyslawa Zdanowicz prof. UwB

KOLEGIUM ELEKTOROW WSA

PRZEWODNICZACY KOLEGIUM ELEKTOROW WSA

- prof. zw. dr hab. Emil Walenty Plywaczewski
Dziekan Wydzialu Prawa UwB

CZEONEK KOLEGIUM ELEKTOROW WSA
- pn‘rf_. dr hab. inz. Lech Dzienis Rektor PB
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KOLEGIUM ELEKTOROW WS4

CZEO
- radca prawny Andrzej Kalinski
Dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Bialymstoku

CZEONEK KOLEGIUM ELEKTOROW WSA
- Henryk Owsiejew
Przewodniczacy Rady Nadzorcze) MALOW SP. z o.0.
CZEONEK KOLEGIUM ELEKTOROW WSA
- Adwokat Kazimierz Skalimowski
Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Bialymstoku

Funkcj{; Sekretarza Generulneg{: WSA puwiermmu dr Marcie Slcmd:{ki&:j

SLUZBA W SLUSZNEJ SPRAWIE

Arbitraz ma bogata historie, byl praktykowany od zamierzchlych czasdw.
Od dawien dawna ludzie toczyli migdzy soba spory. Aby wyjs¢ z impasu
zwasnione strony szukal}r “sprawiedliwegu“, Iﬂkalnegﬂ autorytetu, ktc’:r}r
ruzstrz}fgnq*b}-' spor wydajqc werd}rkt, Tak w skrocie W}'glqda idea
arbitrazu. Pelnil on niezwykle waina role, zeby nie powiedzie¢ misje,
pozwalajaca na zachowanie fadu w przestrzeni spolecznych. Obecnie rolg
ta wypelnia przede wszystkim wymiar sprawiedliwosci za posrednictwem
sadownictwa pﬂwszechnegﬂ. Bazuja one bardzir:‘j na przepiaach uqu}fch
w kodeksach, niz na arbitralnym rozstrzygnigciu sporu. Przedsigbiorcy
w Podlaskim majg juz alternatywe. Sami moga zdecydowad, czy chea by

ich spor zostal rozstrzygniety w sadzie pﬂwszeclm}rm, czy tez

arbittaiuwym,

JAK DZIALA SAD ARBITRAZOWY?

Podstawa funkcjonowania sadu arbitrazowego jest regulamin, ktory
nakresla zasady procedowania przy rozstrzyganiu sporéw. Bazuje on
przede wszystkim na dobrowolnodci stron. Muszg one wyrazi¢ zgodg na
poddanie sporu pod rozstrzygnigcie w drodze arbitrazu. Jesli uda si¢ ten
konsensus uzyskac, to dalej mamy ,z gérki”. Strony wnosza oplaty, ktére
ZWYCZAJOWO Sq NIZSZE od 'Dph-'lt w sadzie PGWEEECI‘II‘I}’]‘H. W prz}"padku
Wschodniego Sadu Arbitrazowego zasadnicza oplata wynosi polowg
oplaty stosunkowej pobieranej przez sad w sprawach cywilnych. Dalsza
procedura sprowadza si¢ do wskazania przez strony po jednym arbitrze.
W}rbiemni 54 Z Iist:,f meadzﬂnej Preez sad arbitraéﬂw}f. tworza ja DSD]J}-’
Z n;’:in}'n:h irodowisk, pusiadajqce wiedze EkspEtckq. nienaganng opinig
i uznanie spoleczne. Wskazani dwaj arbitrzy wybierajq trzeciego arbitra,
ktéry dysponuje wiedza prawnicza przydatng do zapewnienia wlasciwe;
obstlugi prawnej procesu. Wyréznikiem sadu arbitrazowego jest
pozostawienie stronom W}’I.'IUIL] arbitréw, to oni dr:‘c}fdujq, kto ma orzekaé




w ich sprawie. Moze to by¢ np. autorytet naukowy w dziedzinie, ktérej
{]i,}f}-'{;:-'.}-' sprawa, REHU]H]TI'iI‘I (IU]JUS?.[;:-"..‘] rowniez rozwiazanie, w |a:’r:31'}fm
strona wskaze arbitra spoza listy, uznajac, ze z uwagi na specyfike danej
sprawy, kompetentna osoba bedzie np. biegly rewident. Zadaniem
powstalego trzyosobowego zespolu arbitréw jest dokonanie
rozstrzygnigcia sporu. Dzieje sig to po zapoznaniu sie ze sprawa na
wyznaczonych rozprawach. Posiedzenia odbiegaja od typowych rozpraw
sadowych. Nie wymagaja noszenia tog, tworzenia opaslych tomdéw spraw,
Sledzenia zapisow w kodeksach i uzywania mlotka do utrzymania
PUT‘?.EidI{U TiEl Pﬂﬁiﬂ{]?ﬂ]—lill, RUHPT'H_'H.’}" ITlEIiE! -El']ElT'H]{tET ]'I'IE]_::,-’HJT}"'E:-':T]J", 51‘1":_1-1':1,.-'
przedstawiaja argumenty, z ktérymi zapoznaja sig arbitrzy. Oprécz
wazenia argumentow, rola arbitréw jest réwniei poszukiwanie
i proponowanie rozwigzan konfliktu w drodze wypracowanego
porozumienia stron. Jest to u.':,f'rt_’r;‘:nil{ arbitrazu. Proces nr|::uit1'z|im1.'}f
w odréznieniu od procesu ]I'!I]':r’.L"d ﬁ;{dﬂm }'mwﬁa-r.c_'r_‘l'm}-'m nie jc_'r-‘.l‘ ,,:-i.'-".f}-"'ﬁ-‘I'lq“
procedura, nie jest ,teatrem”. Strony moga sobie pozwoli¢ na swobode
wypowiedzi. Tym bardziej ze, co stanowi kolejny wyréznik, rozprawa
w sadzie arbitrazowym jest utajniona. Nie towarzysza jej media, nie
przeczytamy w jLJtrxeijEj pr;mie 0 l1.'1$:-".}'l:_'h prn}ﬂemuch, 0 W}fmku, j;i]-:i
zapadl w naszej sprawie. Rozglos jest mile widziany, jesli odnosi si¢ do
pozytywow, nikt nie lubi jednak, gdy na publicznym forum wyciagane sa

nasze brudy zwlaszcza, edy moze na tym ucierpied reputacja firmowej
¥ gay ¥ P P ] ]

marki.

WYROK NA POWAZNIE

Ostatecznie po zakofczonym procesie zespdol arbitrow rozstrayga spor
wydajac wyrok. Brzmi to powaznie, i calkiem slusznie. Sad arbitrazowy,
mimo, jak wskazano powyzej, odmiennego stylu dzialania, wydaje
wyroki, ktére majg skutek prawny réwnoznaczny z wyrokiem sadu
P:_'H-'l.".':-i}":ECI-l HEB:]‘. Stn]l—l}’ mE]jEl PE}T]E PT:';J."."'.-'U l:].'[_:l jﬁf‘g{_] Eg]{ﬂktﬁrﬂ_}%‘n’ﬂniﬂ, nawet
w postepowaniu komorniczym, jesli zajdzie taka koniecznodé. Co wigeej,
wydany wyrok nie podlega zaskarzeniu. Po jego ogloszeniu, jedna ze stron
sporu nie moze stwierdzi¢, ze wyrok si¢ jej ,nie podoba”, wiec przekazuje
bPT(l‘l-'l.'[; {IIJ 3:!{[11 P'I:l"r'l. bfl’:'l:l_l]-lﬁfgﬂ Tl;ll.'ﬂ'lfz_f'j mU.l"]]‘i."lrnbcl I'IIE ITlel,
w danej sprawie zapadl wyrok, zaskarieniu moga jedynie podlegad

uchybienia proceduralne, jesli strona jest w stanie je wykazac.

__:ﬂ'" ¥ _' =
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OD CZEGO ZACZAC?

- OD KLAUZULI ARBITRAZOWE)

ak rozpoczad swoja przyveode z arbitrazem? Nikomu nie nalezy zycayé
, poczg 3 przygodg Y ZYycCzZy

sporéw. Raczej nalezy robié¢ wszystko, by ich unikna¢. Zycie jednak pisze
rozne scenariusze. Dzialalnodd biznesowa jest tutaj dﬂbr}rm pr:ﬂ}-‘k{zu]em.
Mimo szezerych intencji, najlepiej spisanych umdw miedzy
kontrahentami, partnerami, czasami dochodzi do konfliktéw. Wykazane
zalety arbitrazu, pokazuja, ze jest to kuszaca alternatywa. Jesli strony
"|-‘|."'|.-'|’I?"II’I ?gﬂ{lq Mzl t.;l"{q FUT‘TI‘I:,—; Tl'll:_'l'?]'l"i."."f' ]E'Ep.t b?‘I,bLC]E l_]'.'-""'l, bL.,—ln'lE'
1:':]-.-'1.‘.1 +.-" ATl l-rJ f. L) ]tdndl‘;-. ]E‘"n-]'l ]Edﬂ.d e stron l‘dl‘.]:—:] 1I-".'i.:l.[] T”E' ‘l."."\-'ru?ﬂ? ?d‘ﬁddd
dobrowolnodei skorzystania z arbitrazu nie daje mozliwosci przymuszenia
strony do poddania si¢ jego osadowi. Jedyne, co pozostaje to ,,madrosc
prze-;{ szkoda”. :“'Lb}' tak sie stalo WSZYSCY, l-'.t-r_’:-rz}' przekuna]i sie do
arbitrazu powinni taka wole deklarowad juz na etapie .‘:ip[]Ti-’.}Jt-LI;-'.Ell'liEi
umdw. Shuzy temu tzw. klauzula arbitrazowa. Zwyczajowo wigkszodé
z nas wpisuje utarta regule w stylu ,, ... sadem wlasciwym do rozstrzygania
sporow jest sad powszechny wlasciwy miejscowo dla...”. W przypadku,
gd}-’ L]&:c}fcluj&:m}f sig na ru;-'.atr:r.}fganie SpOTOW W drodze arbitrazu przez
WSA proponowany zapis powinien brzmieé: ,Wszelkie spory wynikajace
z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nig beda rozstrzygane
ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemyslowo
H;mc“uwei w Hizl*}-‘msmku :r.gm.]nie 7 Regu];]minem tego Sqdu,
obowiazujacym w dacie wniesienia pozwu.” Podpisujac sie pod umowa,
w  ktorej zamieszczono klauzulg arbitrazowa, strony maja juz
zdeklarowana forme rozstrzygnigcia sporu, jesli do niego dojdzie.
Paradoksalnie klauzula moie mied rédwniez efelt H;nbexpiec:tzijzy:}f pr:*.en]
nieuczciwymi kontrahentami. Jedli ktod juz na etapie podpisywania
umowy ma zle intencje, zaklada, ze nie wywiaze si¢ z warunkdéw, liczy na
dtugi proces przed sadem powszechnym, o co jego prawnicy sa wstanie
zadba¢, to bedzie stanowczo unikal klauzuli arbitrazowej. Stanowcze
uniki moga daé¢ duzo do m}'ri]ﬁ:nia stronie, ktora takie rozwigzanie
zaproponuje.

Tak, wigc jesli bedziemy =zawiera¢ kolejna umowe,

zaproponujmy wpisanie klauzuli arbitrazowej, sprawdzmy reakcje
naszego kontrahenta. Zapewne magia klauzuli nie EﬂbEEFjE‘EE}' nas przed
:r.}}'m:i umowami, ale moze skutecznie ulatwid proces rc:-;w_r-;ir:.-'._yguni:i
sporow.

IK

" PRZEDSIEBIORCO

ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA

» 74

~Wszelkjesspory wynikajace z Iﬁ'uE] SZej ur

rozstrzygane ostatecznie przez Wsch_‘_

Handlowej w Bialymstoku zgodsiie z Regx Iammem tegu Sadu, ubmﬂqzu]acym w dacie
wmes:ema pozwu.”

Wpisanie klauzuli arbitrﬁ;'.;nwej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposob:
= szybszy | tanszy mzw DOS Qpnwanlu przed sagdem powszechnym;

g ' f".}.

wra mach ktnr,e;, 5trnn§mgéﬁypracnwac satysfakcjonujaca je ugode.

Chcesz skorzystac z .exﬁrI::uitraiur
masz pytania, zgtos cie do nas:

WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY
PRZY IZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok, tel. 85 652 56 45
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u:iestniqr_'wiryty studyjnej I'-’.l-utm_.r Radcow HaﬁdWh

Podlasie ma co pokazac

- wizyta radcow handlowych na Podlasiu

W dniach 18-21 czerwca 2015 r. odbyto sie kolejne wyjazdowe spotkanie Klubu Radcow Handlowych jaki
funkcjonuje przy Krajowej lzbie Gospodarczej. Tym razem 22 dyplomatdéw, przedstawicieli 19 krajow z 4
kontynentow uczestniczylo w wizycie studyjnej po wojewoddztwie podlaskim. Delegacja goscita na

zaproszenie Izby Przemystowo-Handlowej

w Biatymstoku i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Podlaskiego. Inicjatywa stuzyta promocji potencjatu gospodarczego Podlasia. Prezentacja regionu dla radcow
handlowych odpowiedzialnych za koordynowanie wspétpracy gospodarczej w wymiarze miedzynarodowym
miata na celu przetamanie stereotypow i przedstawienie rzeczywistych walorow gospodarki wojewodztwa

podlaskiego.

® Pokaz co masz, a powiem kim jestes

Zaproszeni dyplomaci mieli do zrealizowania bardzo ambitny
program. Przewidywat on spotkania z przedstawicielami wiadz
regionalnych i lokalnego biznesu oraz wizyty w firmach. Trasa
wizyt obejmowata Suwatki, Augustdw, Grajewo, Narew, Bielsk
Podlaski oraz Biatystok. W Parku Naukowo-Technologicznym
w Suwatkach, podobnie jak i w Parku Naukowo-Technologicznym
w Biatymstoku odbyly sie konferencje, majace na celu prezentacje
ekonomicznego potencjatu regiondw. Z oferta podlaskiego
biznesu radcowie mogli sie takze zapoznac podczas wystawy
zorganizowanej przez Suwalskg S5E. Zagraniczni goscie odwiedzili
takze firme MALOW w Suwatkach, produkujaca metalowe meble,
mleczarnie MLEKPOL w Grajewie, stocznie jachtéw SLEPSK
w  Augustowie, firme AC w Biatymstoku, produkujgca
samochodowe instalacje gazowe, producenta ciggnikow i maszyn
rolniczych i komunalnych PRONAR w Narwi, a takze producenta
domow modutowych — firme UNIBEP w Bielsku Podlaskim.
Potencjat prezentowanych firm przeszedt najsmielsze oczekiwania
naszych gosci. Dyplomaci w swoich wystapieniach informowali
o kierunkach potencjalne] wspotpracy gospodarcze] z
reprezentowanymi przez nich krajami.
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= Klub Radcow Handlowych

- nowy pomyst na promocje

Krajowa lzba Gospodarcza stata sie kreatorem nowej formuty
zagranicznej promocji regiondw i rodzimych firm, Od maja 2014 .
przy KIG dziata Klub Radcow Handlowych, skupiajgcy dyplomatow
ds. ekonomicznych akredytowanych w Polsce. Po serii spotkan
w stolicy, poswieconych tematyce ekonomicznej i prezentad)i
wybranych polskich firm, dysponujacych potencjatem na rynkach
zagranicznych, w dniach 18-21 czerwca 2015r. odbylo sie kolejne
wyjazdowe spotkanie Klubu Radcow Handlowych przy Krajowej
Izbie Gospodarcze|. Cztonkowie Klubu byli tym razem goscmi ziemi
podlaskiej (w marcu zagraniczni goscie odwiedzili wojewodztwo
pomorskie). Organizacja wyjazdowych spotkan zagranicznych
dyplomatow z przedstawicielami wiadz regionalnych i lokalnego
biznesu to istotne przedsiewziecie KIG z punktu widzenia promocji
gospodarczej Polski. Dziatania te stanowig wazng przestanke do
rozwoju procesu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw.
Czy nawiazane kontakty zaowocujg wspotpracg gospodarcza
pomiedzy wilodarzami regionu i lokalnymi firmami,
a przedstawicielami biznesu z krajow reprezentowanych przez
cztonkow Klubu? To w duze] mierze bedzie zaleze¢ od dalszych
dziatan jakie zostang podjete przez uczestnikow wizyty.




® Jak wypromowac podlaska gospodarke?

Promocja jest wazna. Kazdy kto prowadzi dziatalnosc gospodarcza
tego sprawe. Nie ma zatem watpliwosci czy nalezy
promowac Podlaska gospodarke, istotne jest natomiast jak to
bedziemy robic. Pomystow jest wiele. Najbardziej
rozpowszechniona metodg w dalszym ciggu sa reklamy prasowe,

bilbordowe | spoty wideo. Ich skutecznosc jest oczywiscie
uzalezniona od wielu czynnikéw, praca nad ktorymi lezy w gestii
specjalistow od PR. Nie zmienia to jednak faktu, ze promaocja nie
jedno ma imie. Metody najczescie] stosowane, z uwagi na
powszechnosc, z czasem tracg na percepcji docelowego odbiorcy.
Warto zatem oprocz tradycyjnych rozwigzan wprowadzac nowa
forme. Za taka nalezy wiasnie uznac wizyte studyjna radcow
handlowych, jaka miata miejsce w naszym wojewodztwie,
Dyplomaci z palcowek zagranicznych w zorganizowanej formie
odwiedzali juz nasze wojewodztwo. Byly to jednak wizyty, ktdre
mozemy nazwac mianem teoretycznych”. Sprowadzaty sie do
udziatu w jednodniowej konferencji lub innym wydarzeniu,
podczas ktdrego prezentowany byt dorobek gospodarczy regionu.

zdaje sobie z

wykorzystac.

ma co pokazac,

Witold Karczewski, Prezes Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

EEEEEEEEE R EE e o o

Efekt pierwszego wrazenia zostal osiggniety. Stereotyp zacofanego Podlasia udato sie
zatrzec. Pierwsze wrazenie mimo, ze jest bardzo wazne i potrzebne, pozostaje jedynie
pierwszym wrazeniem, Dla nas istotne jest, aby zostato ono wiasciwie spozytkowane.,
Dzieki wizycie Radcow Handlowych mamy pozytywne relacje z dyplomatami z okofo

20 krajow. Te cenne kontakty bedziemy dalej podtrzymywac. Dyplomaci zostali zaproszeni
do udziatu w Il Wschodnim Kongresie Gospodarczym jaki bedzie miat miejsce

w Biatymstoku we wrzesniu br. Planowane sa rowniez indywidualne wizyty bilateralne

w siedzibie lzby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. Pierwszy krok zostat wykonany,
musimy podejmowac kolejne. Kontakty z placéwkami dyplomatycznymi sg bardzo
waznym elementem w zdobywaniu rynkow zagranicznych. Izba zamierza aktywnie to

TEMAT NUMERU

Prezentacja, nawet najlepiej pr:eq:;m:u.-vana nie oddaje jednak
rzeczywistosci. Wyroznikiem wizyty Radcow Handlowych
zorganizowanej na Podlasiu byto ptu41n—1|,t|+~ pakietowe. Podczas
trzydniowego pobytu uczestnicy mieli okazje dostownie ,dotknac”
podlaskie qu;mddr Wizyty w przedsiebiorstwach, ktdre
produkujg produkty oferowane na rynkach zagranicznych,
pokazaty, ze lansowany wizerunek ,zielonego Podlasia” nie jest
jedynym jegr:n atutem. Mamy dobrze zorganizowane firmy,
stosujace nowoczesne technologie, produkujgce innowacyjne
produkty. Nl bez znaczenia jest rowniez do kogo byt adresowany
tak skonstruowany przekaz. W wizycie studyjnej uczestniczyli
radcowie handlowi i przedstawiciele ambasad akredytowanych w
Polsce, a wiec osoby, do ktdrych kompetencji nalezy poszukiwanie
F-rji_i]"|"l||,h,|1:4l'.,.l".,.r [‘Hl:.lddrlh:]l.‘-,-’i h zdolnosd¢ do |-¢’C:|{"|F:lr:tr‘al:ii
miedzynarodowe]. Dzieki wizycie mieli okazje przekonac sie, ze
Podlaskie ma potencjat, mimo ze nie jest najsilniejszym
gospodarczo regionem w Polsce, to ma przedsiebiorstwa zaliczane
do liderow krajowej, a nawet swiatowej gospodarki.

Anna Derbin: Koordynator Klubu Radcow Handlowych przy KIG

Krajowa lzba Gospodarcza aktywnie dziata w obszarze promocji gospodarczej Polski na
rynkach zagranicznych. Dziatania z tym zwigzane sprowadzaty sie przede wszystkim do
organizacji zagranicznych wyjazdowych i przyjazdowych misji gospodarczych.

Od zesztego roku wdrazamy nowy pomyst bazujacy na scistej wspotpracy z placowkami
dyplomatycznymi rezydujacymi w naszym kraju. Z inicjatywy KIG powotany zostat Klub
Radcow Handlowych. Odbyto sie kilka spotkan w Warszawie, teraz ruszamy w Polske

z programem wizyt studyjnych. W czerwcu delegacja radcow handlowych odwiedzita
woj. podlaskie. Byta to w mojej ocenie, ale przede wszystkim w ocenie dyplomatow,
bardzo pozyteczna i dobra wizyta. Uzmystowita nam, ze Podlaskie ma bardzo atrakcyjna
oferte gospodarcza, ktdrg podbija rynki na catym swiecie.

Ambasador Jan Wielinski: doradca dyplomatyczny Prezesa KIG

MNajwyzszy czas zmienic klasyfikacje woj. podlaskiego z Polski B do Polski A. Jako doradca KIG

R Ht et Bl et et et e e et e e e e et e e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e o o

> w zakresie wspotpracy miedzynarodowej miatem okazje towarzyszyc delegacji radcow
- { handlowych wizytujacych Podlasie. Jestem zaskoczony tym co zobaczytem. Nie wiemn skad
A ¥

| sie bierze stereotyp zacofanej Polski Wschodnie). Zwiedzalismy firmy ktore swojg skalg,
nowoczesnoscia, ofertg przecza temu stwierdzeniu. Wszyscy sa pod ogromnym wrazeniem,
zobaczylismy Podlasie jakiego nie znalismy, z jakim warto utrzymywac kontakty. To byta bardzo
potrzebna wizyta, jako byly ambasador RP wiem, jak wazne jest rozpoznanie obszarow mozliwe;
wspotpracy. Przejrzenie katalogu firmy to nie to samo, co zwiedzanie hali produkcyjnej

| Zapoznanie sie na miejscu z najnowoczesniejszymi procesami produkcyjnymi.

W mojej ocenie takich wizyt Podlasie powinno organizowac duzo wiecej, bo rzeczywiscie
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Opublikowane w ostatnim
czasie wyniki badan Instytut
Badan nad Gospodarka
Rynkowa szacujg zwiekszenie
sie rozmiaru szarej strety

W ujeciu stosowanym przez
Gtowny Urzad Statystyczny

z 192 miliardow ztotych

w 2011 roku do 224 miliardéw
ztotych w 2015 roku.

Oznacza to jej wzrost w cenach
biezacych o 16,7 procent.

LARA
REFA

- ROSNIE W SILE

KTO ZA TO PLACI?

ak to kto, pan pflaci, pani placi, spoleczenstwo placi. Ta nieco

klasyczna odpowiedz dobrze oddaje charakter zjawiska. Wszyscyo

nim wiemy, w wiekszosci je tolerujemy, a w duzej czeSci sami
praktykujemy. Tracimy wszyscy, najwiecej uczciwi przedsiebiorcy,
ktorzy staja do nierownej walki z konkurencja. Migedzy innymi dlatego
temat szarej strefy zostal podjety podczas konterencji zorganizowanej
przez Krajowa Izbe Gospodarcza. Miata ona na celu na celu wskazanie
nie tylko probleméw branz, ktore sa najbardziej zagrozone szara strefa,
ale takze poszukiwanie rozwigzan, ktére stuzy¢ beda uszczelnianiu
systemu podatkowego. Przedsiebiorcy chca dziatad
w warunkach uczciwej konkurencji. Dzialalnos¢ podmiotow, ktore
uchylaja sie od obowigzkow podatkowych okreslajg w sposob
jednoznacznie negatywny. Za jeden z glownych warunkow
skutecznosci regulacji ograniczajacych zjawisko szarej strefy uznano
wspolprace przedsiebiorcow i1 administracji w zakresie ich
opracowywaniai wdrazania. Dowodem, ze jest to mozliwe jest
spektakularny przykiad udanego wspoldziatania, zwigzanego
w wprowadzeniem zasady tzw. odwroconego VAT na wiekszosc
wyrobow stalowych, ktore to produkty byly w obszarze
zainteresowania przestepcow specjalizujgcych sie w wyludzeniach
karuzelowych.

NA ZAUFANIE

TRZEBA ZASEUZYC

Wysoki poziom szarej strety nadal wynika z braku zaufania obywateli
(podatnikéw) do panstwa oraz skomplikowanego systemu

. PODLASKI MANAGER lipiec 2015

podatkowego, czego nie nalezy utozsamiac
z wysokimi podatkami. Do krajow, ktore maja
najmniejsza oszacowana gospodarke
nieoficjalna nalezg Szwajcaria 1 Austria - okotlo
7% PKB. Na tle Polski rowniez nasi sasiedzi
wypadaja lepiej - Czechy i Niemcy - to ponizej
15% PKB. W Rosji na Bialorusi i Ukrainie ,szara
strefa” jest szacowana powyzej 50%. Te dane
potwierdzaja, ze w krajach, gdzie obywatele nie
ufaja rzadowi, gospodarka nieoficjalna jest
wyzsza. Dlatego tak wazna jest - obok
tworzenia przyjaznego systemu podatkowego -
rowniez odbudowa zaufania obywatela do
panstwa. Mozna to osiggnaé¢ m.in. przez
podniesienie jakosci ustug publicznych.

STAL, PALIWO
[ PAPIEROSY
NA CENZUROWANYM

Rozmiar szarej strefy w poszczegolnych
branzach jest zroznicowany. Sektor paliwowy
szacuje, ze ok. 10% obrotu nie podlega
opodatkowaniu. Daje to 3 mld zl rocznie. Z kolei
w sektorze metali niezelaznych wielkos¢ szarej
strefy osiaga 2 mld zl. Branza hazardu
internetowego wskazuje, ze tylko 10%
podmiotoéw dziala na rynku legalnie, a roczne
straty z tego tytulu wynosza ok. 200 min
zlotych. Rynek wyrobow tytoniowych w Polsce
sklada si¢ z czesci legalnej (przemystowo
wytwarzane papierosy, cygara i cygaretki oraz
tyton do palenia) oraz szarej strefy. Szara strefa
stanowi juz ponad 25 proc. calkowitej
konsumpcji wyroboéw tytoniowych. Z m.in.
tego wlasnie powodu legalny rynek zmniejsza
sig kazdego roku np. w 2014 roku legalna
sprzedaz papierosow spadla o prawie 10%.
Z nanowszego badania przeprowadzonego
przez Instytut Doradztwa i Badan Rynku
Almares wynika, iz szara strefa obrotu




fabrycznie wytworzonymi, gotowymi papierosami w Polsce
to 17,3% calego rynku wyrobow tytoniowych. Pozostale ok.
8 % stanowi nielegalny tyton stuzacy m.in. do
samodzielnego skrecania papierosow. Tak duzy rozmiar
szarej strefy jest powodem gwaltownego spadku
przychodow budzetowych oraz strat legalnych
producentow, a takze podmiotow z lancucha dostawcow,
jak i dystrybucji. Przyczyny rozwoju szarej strefy to przede
wszystkim wysoka stawka akcyzy 1 VAT, ktore stanowig ok
82% S$redniej wazonej ceny sprzedazy papieroséw oraz
wyjatkowo tatwy dostep do nielegalnych wyrobow.
Sytuacja moze ulec znacznemu pogorszeniu w przysziym
roku. Przemyst od roku czeka na projekt ustawy
implementujacy dyrektywe tytoniowa. Bez niego powstanie
ryzyko przerw w produkeji 1 dostawach legalnych
papierosow na terenie calego kraju. Ponadto, rzad nadal
zwleka z przyjeciem zmian, ktore uniemozliwia
nieuczciwym firmom obrot tytoniem. Przemysi tytoniowy
od dawna nie ma mozliwosci promowania wlasnej oferty.
Jak naktoni¢ klientow do palenia tytoniu z legalnego zrodla,
skoro nie moze w zaden sposob zachecaé do palenia? Jedynie
co pozostaje to lobbing, dlatego sSrodowiska zwigzane
z branza apeluje o:
M jak najszybsze implementowanie
dyrektywy tytoniowej (2014/40/UE),

Bl przyjecie przez rzad nowelizacji zmiany ustawy akcyzowej,

W wstrzymanie podwyzki akcyzy na kolejne lata.

ALKOHOL
NIE POZOSTAJE W TYLE
W zakresie wyrobow spirytusowych szara strefa stanowi
obecnie ok. 15% legalnego rynku. Utracone wplywy budzetu
panstwa z tytutu handlu nielegalnym alkoholem szacuje sig
na 1,2 mld zl rocznie. Jej likwidacja moglaby przyniesc
ponad 6 tys. dodatkowych miejsc pracy. Po ostatniegj
podwyzce akcyzy o 15% na mocne alkohole w 2014 r.
wzroslo ryzyko rozwoju szarej strefy alkoholowej. Historia
pokazuje, ze podnoszenie podatkéow zawsze powoduje
zwigkszenie dostaw ze strony nielegalnego rynku. Stawki
podatkow (akcyza oraz VAT) od wyroboéw spirytusowych w
Polsce sa najwyzsze w regionie. Nie tylko w poréwnaniu
z Ukraing czy Bialorusia, ale takze sasiadujacymi panstwami
nalezacymido UE, w tym Niemcami. Do tego dochodzg inne
czynniki zwigzane z biezaca sytuacja miedzynarodowa.
Spadek hrywny i kryzys gospodarki rosyjskiej sprawiaja, ze
znacznie wzrosla oplacalnosé sprowadzania do Polski
alkoholu zza wschodniej granicy. Szacujemy, ze w tym roku
szara strefa wzrosnie o ok. 10-20%. Z powodu nielegalnego
alkoholu budzet panstwa traci rocznie ponad 1 mld zi
wplywoéw  podatkowych. Aby walczyé ze zjawiskiem
potrzebna jest rozsadna polityka podatkowa panstwa oraz
lepsza koordynacja pracy pomiedzy stuzbami. Potrzebne
jest rowniez uszczelnienie handlu alkoholem
przemystowym oraz wprowadzenie systemu wczesnego
ostrzegania o zatruciach. Wazna jest takze edukacja
konsumentow. Wielu z nich kupuje nielegalny alkohol

na bazarach, poniewaz jest on oferowany jako bimber lub
spirytus skradziony z polmosu.

“l'}-’mczasem
w rzeczywistosci butelka zawiera odkazony alkohol

e e LOBBING GOSPODARCZY

przemystowy, grozny dla zycia 1 zdrowia. W Unii
Europejskiej (w tym réwniez w Polsce), w celu walki
z wyludzeniami podatku VAT, w niektorych obszarach,
wprowadza si¢ VAT odwrécony, czyli mechanizm, gdzie to
kupujacy jest zobowiagzany do odprowadzenia podatku.

DEUGO DZIALASZ NA RYNKU

- JESTES PODEJRZANY

Problemem polskiego systemu podatkowego jest m.in.
bardzo dlugi czas miedzy transakcja a mozliwoscia jej
kontroli przez urzednikéw. Ze wzgledu na piecioletni
termin przedawnienia zobowigzan podatkowych aparat
skarbowy dokonuje kontroli historycznych, a wigc de facto
tvlko uczciwych podatnikow. Powoduje to, ze formy
wyludzajace VAT (tzw. znikajacy podatnik - missing trader,
MTIC) sa bezkarne, poniewaz okres ich funkcjonowania na
rynku to ok. pol roku. System podatkowy, system kontroli,
spoleczne przyzwolenie, elementy te wskazuja, ze mamy
duzo do zrobienia. Czas, kiedy bycie uczciwym
przedsiebiorca bedzie norma, wydaja sie ciggle byc jeszcze
bardzo odlegly.

KIG

Wojciech Strzatkowski,
PREZES MTC PLUS SP. Z 0.0

Alkohol od niepamietnych czasow nalezal do
produktow wrazliwych jesli idzie o legalnos¢ jego

obrotem. Zabawa w policjantow i bimbrownikow
trwa od dawna 1 niewiele daje. Widoczne sg

natomiast nasilenia tego zjawiska jako konsekwencje
wprowadzania wzrostu stawki akcyzowej. Ten
mechanizm nie dziala, wzrost akcyzy nie powoduje
proporcjonalnego wzrostu wplywu do budzetu
paristwa. Nie powoduje nawet spadku spozycia
alkoholu nie wspominajac o walce z alkoholizmem.
Jedyne co rosnie to szara strefa. Te zaleznosci sa
powszechnie znane 1 doSwiadczalnie wielokrotnie
zweryfikowane. Szkoda, ze nikt nie wyciaga z tego
wnioskow. Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze
panstwo nie ma pomystu jak naprawe walczyc
z szarg strefa. Kontrole, banderolki, akcyza, to sa
narzedzia ktorymi obarczamy legalnie dzialajace
firmy. W efekcie najwiecej traca ci ktorzy dzialajg
w tej branzy legalnie. Nie tedy droga.

lipiec 2015 PODLASKI MANAGER m
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SPIERANIE

PRZEDSIEBIORCZOSCI
to nasz priorytet

asno okreslilismy ten cel w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2020
i konsekwentnie bedziemy go realizowac¢

KONKURENCY]JNI.

Cele, jakie wyznacza Strategia, wzajemnie sig
uzupelniaja. Podstawa rozwoju regionu musi by¢
konkurencyjna gospodarka. A jest to mozliwe jedynie
wtedy, gdy w regionie dziala duzo konkurencyjnych
przedsiebiorstw, ktore z kolei tworza atrakcyjne miejsca
pracy. Z kolei posiadanie pracy i1 dochodow stanowi
fundament wysokiej jakosci zycia. Krotko mowiac, jesli
chcemy sie rozwija¢ (a to lezy w interesie wszystkich
mieszkarnicow), musimy wspierac przedsigbiorczosé.

Jak to robic? Narzedzi jest wiele, jednym z nich -
Regionalny Program Operacyiny Wojewodztwa TPod-
laskiego, w ktorym wilasnie przedsiebiorczosé, zgodnie
z zapisami Strategii, jest bardzo silnie akcentowana.
Program bedzie wspieral przedsigebiorstwa z naszego
regionu, i to zarowno te, ktore maja silng, mocnag pozycje na
rynku, jak i te, ktore dopiero startuja. Pomoc mozna bedzie
znalez¢ w wielu osiach i dzialaniach, na ktore jest
podzielony nasz Program. Wymienimy kilka z nich.

NA BADANIA I INWESTYCJE

Bardzo wazna z punktu widzenia wspierania
przedsiebiorczosci w regionie jest cala os 1. Jedno z dziatan
jest skierowane do tych przedsigbiorcow, ktorzy zamierzaja
rozwijac sfere badawczo-rozwojowa. Warunek: ich projekty
muszg wpisywac si¢ w specjalizacje wojewodztwa. [ na nie
bedzie mozna uzyskac dotacje.

Podlaskie firmy moga liczy¢ rowniez na wsparcie
inwestycji. Przy czym, jesli chodzi o dzialalnosé
produkcyjna, przewidziane sa dotacje, natomiast na rozwoj
ustug i technologii informacyjno-komunikacyjnych -
pozyczki.
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w nowym Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Podlaskiego.

Strategia, przyjeta 9 wrzeSnia 2013 roku,
wytycza kierunek, precyzuje cele, jakie musza nam
przySwiecaé. Stawia na konkurencyjna gospodarke,
konkurencyjne przedsiebiorstwa 1 wysoka jakosé
zycia. Podlasianie podpisali sie¢ pod tymi zapisami
Strategii. W niespotykane] wczesniej skali wzieli
bowiem udzial w konsultacjach tego dokumentu,
wnoszac do niego wiele cennych uwag. Przy-
pomnijmy, ze okolo 500 brato udzial
w pracach, ponad tysiac uczestniczylo w spotkaniach
1 konsultacjach.

0sOb

W tej osi wyodrebnione jest rowniez bardzo wazne
dzialanie, adresowane do przedsigbiorstw zlokalizowanych
na terenach cennych przyrodniczo, gdzie z zasady
prowadzenie dzialalnosci jest utrudnione. Chodzi
tu o gminy wiejskie i wiejsko-miejskie, w ktorych obszary
Natura 2000 przekraczaja 18,6 proc. (fj. srednig unijnag).
W tym przypadku pomoc programu bedzie koncentrowac
sie tych projektach, ktore zakladaja tworzenie miejsc pracy.

KWALIFIKACJE W GORE

Kazdy przedsigbiorca wie, jak wazne sg kwalifikacje
pracownikow jego firmy. I tu réwniez RPOWP wychodzi
naprzeciw jego potrzebom. W osi Il zaplanowano bowiem
dzialanie na rzecz podniesienia kwalitikacji pracownikow
w przedsiebiorstwach - ale przy tzw. podejsciu
popvtowym, czyli to przedsiebiorca musi dostrzec potrzebe
szkolenia swoich pracownikéw 1 dopiero wtedy zlecic
wybrane] przez siebie firmie szkolenie. Szkolenia takie beda
refundowane wylacznie w czesci kosztow.

A co z tymi, ktorzy dopiero planuja zatozenie firmy?
Oni réwniez sa uwzglednieni w naszym Programie. Przy
czym na pomoc bezzwrotng moga liczy¢ te grupy, ktére,
zdaniem Komisji Europejskiej, znajduja si¢ w szczegolnie
trudnej sytuacji na rynku pracy, tj. osoby po 50. roku zycia,
kobiety, niepelnosprawni, diugotrwale bezrobotni oraz
niskowykwalifikowani. Ci, ktorzy nie mieszcza si¢ w tych
zapisach, rowniez otrzymaja wsparcie, ale juz w formie
pozyczki.

O tym, jak wazna jest przedsigbiorczosc, chcemy
uczy¢ juz dzieci 1 mlodziez. I przekonywad rodzicow,
ze nieslusznie niedoceniane sa szkoly zawodowe.



F

A te, z pomoca RPOWP, maja przejs¢ gruntowna przemiane.
Musza bowiem, to warunek konieczny, by¢ dostosowane do
potrzeb lokalnego rynku pracy i przedsigbiorcow z naszego
regionu, ksztalci¢ w poszukiwanych kierunkach i w stalej
wspolpracy z podlaskimi firmami. Dzigki temu absolwenci
szkol zawodowych dostana dobra prace, a nasi
przedsiebiorcy zyskaja cennych pracownikow.

Wiele dzialan w Regionalnym

Programie Operacyjnvm

adresowanych jest
do przedsi¢biorcow

PRZEDSIEBIORCZOSC TO ODWAGA

Jak widaé, Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 kon-
sekwentnie wypelnia zapisy Strategii. Mocno wspiera
przedsigbiorczosc, widziana w szerokiej perspektywie.

Tak ja definiuje SRWP 1 tak jest ona postrzegana
RPO:
spoleczenistwa do wykorzystania swojego potencjalu,
oznacza zdolnos¢ do wcielania pomystow w czyn. Obejmuje
ona kreatywnosé, innowacyjnosc i podejmowanie ryzyka,
a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewziec
i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celow. Bez
przedsiebiorczosci rozwdj nie jest mozliwy. Przed-
sigbiorczos¢ to kreowanie postaw spolecznych: to ,, wzigcie

W ,Przedsigbiorczos¢ to specyficzna zdolnosc¢

spraw we wilasne rece”, to ,zaradnosc”, to ,,ﬂdx-vaga"_. to

~motywacja” do wyznaczania i ,skutecznos¢” osiagania

- Fi
celow
Konkurencyjne firmy

- to jeden z celow Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego

fzices
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85,5 min euro

([ EE R RE T NENER.]

Tyle w HPDWP przeznaczyllsmy na dc:F inansowanie prujektnw
badawczo-rozwojowych: prace badawcze czy wyposazenie
laboratoriow, ktore maja stuzyC przedsiebiorcom do
opracowywania nowych badz doskonaleniu juz istniejacych
produktow. Srodki maja pomdc przede wszystkim matym
i srednim przedsiebiorstwom, ktore dzieki zastrzykowi
finansowemu stang sie bardziejinnowacyjnei konkurencyjne.

TErEmTEsTES T A TrEsTET e TR [(EE N ER N EXN] =mw =m

Pierwsze konkursy

Po wakacjach zostanie ogtoszony konkurs na rozwijanie
dziatalnosci badawczo-rozwojowe] w przedsiebiorstwach
pazdziernik 2015), potem na wspieranie inwestycji
W przedsiebiorstwach (listopad 2015 - styczen 2016).
Z kolei dla szkét zawodowych zostanie ogloszony konkurs
nastaze i praktyki(lipiec 2015 - nabor otwarty).

(wrzesien

Wiecej informacji

o na stronie www.rpo.wrotapodl|asia.pl

9 w Gtéwnym Punkcie Informacji w Biatymstoku
oraz w Lokalnych Punktach Informacjiw tomzyi
Suwatkach
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Projekt finansowany przez Unie Eurcpejska 26 Srodkdw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddziwa Podlaskiego na lata 2007-2013
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MEDIACJE

JUZ RUSZYLY

Mediacje gospodarcze w Podlaskim zagoscity juz na trwate. Wszystko za sprawg
dziatajgcego przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku Podlaskiego
Centrum Arbitrazu i Mediacji. W osrodku przeprowadzono juz kilkanascie mediacji, a
bedzie ich jeszcze wiecej. Takie wnioski wyplywaja z drugiej konferencji
zorganizowanej przez Centrum poswieconej mediacjom. Ten optymizm podazielit,
goszczacy na spotkaniu Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Mariusz
Hafadyj, ktory bezposrednio nadzoruje prace na projektem pilotazowym, ktorego
celem jest wtasnie upowszechnianie idei mediacji gospodarczych. Silne wsparcie w
tym zakresie zadeklarowat réwniez obecny na konferencji Minister Sprawiedliwosci
Borys Budka. Zapowiedziat nowe regulacje wymiaru sprawiedliwosci, ktore w
znacznie wiekszym stopniu beda odwotywac sie do narzedzia jakimi s3g mediacje.

Warto mediowac

Mediacje maja wiele zalet. Uwaia sie je za metode rozwigzywania sporow, ktora jest wielokrotnie tansza
iszybsza. Obrazowo wskazu|a to statystyki. Wszystkie koszty zwigzane z obsfuga i rozstrzygnieciem sporu wsadzie
wynosza srednio okoto 18% wartosci sporu, W przypadku mediacji wskaznik ten nie przekracza 5%.
Czas potrzebny na rozstrzygniecie sparu przed sadem wynosi srednio 12 miesiecy, mediacja statystycznie trwa
okoto 1,5 miesieca. Dlaczego zatem tak rzadko korzystamy w mediacji? llosci spraw jakie zaktadamy w sgdach
liczone sa w milionach, z procedur mediac)i ciagle korzystamy sporadycznie. Powody takiego stanu rzeczy tkwia
w nas. Wynikaja z naszej nieufnosci do nowych rozwigzan i stereotypowe podejscie. Jest to zatem proces ktary
rmusimy przejsc, doswiadczyc, przekonac sie na wtasnej skdrze.

Mediacje w administracji

Czy mozemy mediowad w sporach z administrac)g publiczng lub samorzadowa ? Na to pytanie szukano odpowiedzi podczas konferencji. Odpowiedz teoretyczna brzmi — tak.

Praktycy zwracali jednak uwage na trudnosci zwigzane z rozdzwiekiem interpretacyjnym wynikajacym z ustawy o finansach publicznych, W efekcie postawa urzednicza jest

bardzo zachowawcza. Doprowadzajac do ugody w drodze mediacji urzednicy licz: kwencjami zwigzanymi np. z trudnosciami wykazania zasadnosci podpisania
ugody, konsekwenc)a ktarej jest redukcja zobowiazania wynikajacego z umowy podpisanej z wykonawca wytonionym w procedurze prawa zamowien publicznych. Mimao, ze
mediacje 53 rozwigzaniem prostym, w realiach polskiego prawodawstwa mogg urosngc do rangi obwarowanego zastrzezeniami martwego przepisu, Czy mediacje
w administracji podzielg los ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym? Miejmy nadzieje, Ze nie. Zmiany jakie 53 szykowane w polskim prawie majg wprost wskazywad na

mediacje, jako mozliwg do zastosowania forme, przyktadem takiego podejscia jest propozycja zmiany do ordynacji podatkowe], gdzie ma sie znaleic zapis o mozliwosci

mediacji podatnika z organem kontroli skarbowe|.

Nie takie mediacje straszne

lak wszystko co jest nieznane, mediacje rowniez moga budzi¢ nasze obawy. Tymczasem mediacje nie s3 straszne. Procedury 53 proste. Opieraja sie na woli stron. Jesli taka
} J ) b ¥ 1 | . ¥ =d Iq =I5
istnieje, resztg zajma sie profesjonalni mediatorzy. Wyznaczg spotkanie, okresla warunki jego przebiegu, tak by mozliwe bylo wypracowanie ugody satysfakcjonujacej obie

strony, Czy zawsze dochodzi do ugody? Oczywiscie, ze nie, mediacje 53 dobrowaolne i nie ma mozliwosci narzucenia warunkow, np, przez strone silniejsza, |dea tego procesu

jest poszukiwanie kompromisu mozliwego do zaakceptowania przez strony. Czasami wymaga to trudnych negocjacji, zwtlaszcza jesli wartosc sporu jest znaczaca.
Statystycznie jednak najczescie] kidcimy sie o przystowiowa pietruszke. Najcenniejszg wartoscia, jaka wowczas tracimy w takich sporach jest czas jaki spedzamy w sadowych,

twardych, bezdusznych fawach, Nie musimy w nich przesiadywac, Mazemy skorzystac z ustugi jaks jest mediacja. Wyjdzie taniej, szybcie) i rownie skutecznie, Efekt koncowy

jest porownywalny z wyrokiem sagdowym. Jedli dojdzie do ugody, moina jg zgtosic do sgdu celem nadania sgdowej klauzuli wykonalnoici.

IK

Statystyki pokazuja nam rosnaca lawine spraw gospodarczych jakie w ostatnim okresie sptywaja do sadow.
Czy to oznacza, ie stalismy sie kiotliwym narodem? Co powstrzymuje nas od stosowania mediacji w praktyce?
W wojewodztwie podlaskim, jest to ciggle metoda sporadycznie stosowana.

Sam wzrost liczby spordw jest zrozumialy, bo rognie aktywnosE polskich przedsiebiorcow. Natomiast brak wystarczajgcej liczby etatow w sgdach powoduje
wzrost zalegtosci, obnizenie sprawnosci postepowan i to juz moze budzic niepokdj. W latach 2010-2013 odnotowywano staty wzrost liczby spraw
rejestrowanych w sgdach, spraw zatatwianych oraz pozostatosci spraw. W okresie tym wphyw zwiekszyl sie o 2,2 min spraw, zatatwienie wzrostioo 1,8 min,
a pozostatost —o 730 tys, spraw. Majwiekszy procentowy wzrost wphywu odnotowano dla spraw gospodarczych—49.5% [ 2 1,03 min w 2010 do 1,53 min
w roku 2014, Biorge pod uwage zatatwienia spraw najwiekszy dynamikg charakteryzujg sie sprawy gospodarcze, w ostatnim piecioleciu wzrost dla tej

kategorii spraw ksztaftowat sie odpowiednio na poziomie 55,8%. Jeszcre wiekszy wzrost jest w liczbie spraw, ktdre nie rostaty zafatwione w danym okresie
statystycznym (pozostatosc), Dla spraw gospodarczych az 115,4%, co jest znacznie wieksze niz w roku 2010 (pomimo znacznego spadku liczby spraw
niezatatwiorych w ostatnim roku). Dlaczego mediacje sa sporadycznie wykorzystywane? Pierwsza przeszkoda to przekonanie, 2e tylko sgd moie rozpoznad
spar. Dlatego, Ze sedziowie znajg procedury i sg profesjonalistami w tej dziedzinie. To daje rekojmie bezpieczenstwa w rozwigzaniu sporu miedzy stronami.
Zdrugiej strony, Znaczaca wiekszosg sedziow pyta strony, 2y strony chea ugody. Ale gdy odpowied? jest negatywna—tonie naciskaja. Sedziowie sa bowiem
nastawieni na wykonanie zadan im powierzonych | majg silne poczucie, ie za to ponoszy petng odpowiedzialnoss. Tymezasem w mediacji panuje inny

EWA
MALINOWSKA

’ E‘iGEPFEEEE | sposob myslenia - nie musi dojsc do ugody, strony moga zawrzed porozumienie. Kolejna barierg jest brak woli stron = 2 tego powodu wiele mediacji nie
. Gospodarczyc i : ) ; . : . S
Sadu Okregowego @ dochodzi do skutku. Czesto strony nie chea nawet zaczgc. Ale sceptycznie nastawione sg nie tylko strony ale i pelnomocnicy. Wolg isc do sadu, bo pewniejsi

w Warszawie e . e . . . . .
, 53 swojej wygranej, amediacja kojarzyim sie z koniecznosicig duzych ustepstw.

S

m PODLASK]I MANAGER lipiec 2015
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ZIARNKO
D0 ZIARNKA

ZAKUPY W BIZNESIE

o JAKIE ZAKUPY
Dy, ~ TAKIE PRZEDSIEBIORSTWO

To powiedzenie lansowane przez japonska trdjce producentow samochodowych broni sie samo w sobie.
Zakupy - to nie szablonowa transakcja -zakupy to zarzadzanie kosztami, a umiejetne zarzadzanie
kosztami to jedna z najpotezniejszych przewag konkurencyjnych firmy. Istnigjace przewagi konkurencyjne
- niestety nie s3 wykorzystywane przez wiekszosé przedsiebiorstw z bardzo prostego powodu:
najczestszym bledem mySlowym przedsiebiorcy jest skupienie sie na redukcji kosztow zwigzanych
z gtownym obszarem dziatalnosci - inwestycje w nowe maszyny, tansze materialy, surowce wykorzystywane
do produkcji. A pozostate koszty? Energia, ustugi telekomunikacyjne, internet, ustugi logistyczne, paliwo,

PHZEDSIEBIUHGU materiaty biurowe? Do tych kategorii kosztow przedsiebiorcy bardzo czesto nie przyktadaja uwagi,
bagatelizujg, wybieraja oferty tanie, ale nie z takim zaangazowaniem jak przy wyborze ofert dotyczacych
obszardow gtownych firmy. Dlaczego? Bo tak byto zawsze i byto dobrze... bo najczesciej za dany obszar

JESTES w SPURZE odpowiada oddelegowany ,doswiadczony” pracownik, a jemu sie najzwyczajnie] w swiecie nie chce

odchodzic od obecnej - czesto juz nie atrakcyjnej oferty, ale za to jakie dobrze znanej, przedstawiciel
zaprzyjaZniony i jak tu rezygnowac z danego dostawcy? Po co? To przeciez nie surowiec do produkgji, nie

Gus PU DAREZYM? zuzywamy tego az tak duzo, to tylko Internet, to tylko telefony, to tylko paliwo... Osiggniecie przewagi

. konkurencyjne] 2 wykorzystaniem strategii zarzadzania kosztami jest pozadane przez kazdg firme. Owo
umiejetne zarzadzanie kosztami w gruncie rzeczy sprowadza sie do redukcji kosztow w kazdym mozliwym

SkOI"ZYStﬂi Z lISlug obszarze funkcjonowania przedsiebiorstwa.
stk RAZEM — WIECE) — TANIE) — CZYLI KUPUJ RAZEM W IPH

- .
Centrum Arbitrazu
Niewazne w jakiej branzy, niewazne w jakiej specjalizacji, niewazne czy w duzej czy matej firmie, codzienne

1 MEdIaC]I przy zakupy to proza #ycia, mozemy je realizowac samemu lub w grupie. Jesli samemu - nie znaczy, ze ile -

: B tylko czy stusznie? - bo jesli mozna kupowac dotgczajgc sie do grupy - to dlaczego tego nie zrobic?
IZbIe Prze mys*owo MNaprzeciw wychodzi tutaj lzba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku. Zakupy organizowane przez IPH
H and Iﬂwel skupiaja sie na ogolnych obszarach funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa, wlasnie tych ,,pozormie”

nieistotnych, tych do ktdrych z samej pozornej nieistotnosci przedsiebiorcy nie przywiazuja wagi. Plusem
tych obszardw jest to, Ze pasuja dla wszystkich - wszystkie przedsiebiorstwa zuzywaja energie, korzystaja

® prgfesjonafnf medfatorzy z komputerow, laptopdw, interentu, telefondw. Tym samym mozliwe jest generowanie ofert dla tak

zdefiniowanych obszardw tworzacych grupy zakupowe. W ramach prowadzonej przez IPH akcji ,.Razem -

s ”"Skfe k{jSZI}"' wiecej - taniej” trwaja dziatania majace na celu organizacje zakupow grupowych. Celem istnienia grupy
e minimum fﬂ”ﬂﬂfﬂﬂﬂﬂf zaku;{ﬂ@EJ zrzesz?nyﬁh f:rm W !zl:;u.e Przem;i-‘sm\f-'ﬂ-HandIDWEJ W B|al_yr‘nsmhu 53 ghownie ekonomiczne
korzysci - redukcji kosztow wynikajace z tanszej oferty dedykowanej dla grupy. Rolg 1zby Przemystowo-

b fE‘ﬂ sSam Sk”tﬁ"k ,Ura‘wr?y Handlowej jest analiza rynku, przefilirowanie dostawcow, wybor jednego z nich i wynegocjowanie

jak Wyrﬂk Sadu maksymalnie korzystnej oferty dla grupy zakupowe].

85 652 72 69 Ogromna korzyscia jest brak ,,przymusu” skorzystania z oferty proponowanej przez IPH. Rolg IPH jest tylko

35 652 56 45 i aZ wynegocjowanie atrakcyjnej oferty | zaproponowanie z jej skorzystania zrzeszonym firmom, decyzje

o skorzystaniu z niej podejmuja same przedsiebiorstwa. Oferta jest dedykowana dla grupy zakupowej - nie

ma podziatu na wiekszych, mniejszych, firmy nie podpisuja tez zadnych upowaznien, nie skladaja
deklaracji ,,tak jestem w grupie zakupowej | kupie 10 GB energii w 2016" - tak jak to ma miejsce
w przypadku firm consultingowo organizujgcych zakupy grupowe w formie komercyjnej ustugi. IPH nie

UNIA EURDPEISKA
KAPITAL LUDZEI ELIROPEISK]
NARODOWA STRATEGH, SPOINDGO  FUNDILISZ SPOEECINY

pobiera tez opfat z tytutu przynaleznosci do grupy zakupowej - nie pobiera tez haraczu od dostawcow.
Powstaje pytanie wiec jak to mozliwe? IPH wystepuje w roli reprezentanta zrzeszonych firm, biznesowo

i uczciwie podchodzi do procesow negocjacji. IPH swiadoma potencjalnej sity firm stanowigcych grupe,
e c o R dziatajgc na ich korzysc - negocjuje mozliwie najkorzystniejsze oferty. Zapraszamy Czlonkow |PH do
i oo Huadion korzystania z ofert wynegocjowanych w ramach grup zakupowych, Kontakt z biurem IPH.

IK
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B2B
NIEZNANE

NARZEDZIE DO BUDOWANIA
MIEDZYNARODOWEJ WSPOLPRACY
PRZEDSIEBIORSTW

Kazdego roku w Polsce powstaje ok. 300 tysiecy nowych firm. Choc¢ wiekszosci z nich nie udaje sie utrzymac
na rynku dtuzej niz rok, to czesS¢ dynamicznie sie rozwija i po kilku latach dziatalnoSci na rynku krajowym
mysli o poszerzaniu rynkow zbytu poza granice kraju. Od czasu przystapienia Polski do Unii Europejskiej
polskie przedsiebiorstwa maja mozliwosc jeszcze tatwiejszego dostepu do wielu rynkow europejskich.
Mozliwos¢ to szansa, ale czy polscy przedsiebiorcy umiejg skorzystac ze wszystkich narzedzi do rozwoju

swojej firmy na rynkach miedzynarodowych?

Ekspansja zagraniczna to wyzwanie

Gtownym celem dziatalnosci przedsiebiorstw jest cheé ciaglego
Zwiekszania zysku, zas wyjscie ze swoja dziatalnoscia poza granice
kraju jest jednym ze sposobow jego realizacji. Poprzez ekspansje
zagraniczng przedsiebiorstwa moga zwiekszac swoje zyski w sposob
nieosiggalny lub bardzo trudny do realizacji na rynku krajowym. Wiele
firm nie podejmuje jednak wyzwania poszukiwania zagranicznych
partnerow biznesowych, kierujac sie przekonaniem, ze wigze sie to
Zz duzym nakfadem finansowym. Niestety, nie do konca jest to
przekonanie btedne, bowiem znane dotychczas narzedzia do
nawiazywania miedzynarodowe] wspodtpracy, 1. misje gospodarcze lub
targi, generuja duze koszty, na ktore moga pozwolié sobie tylko nieliczni
przedsiebiorcy. Alternatywa do takiego sposobu nawiazania stosunkow
biznesowych staje sie dla firm nieznane powszechnie narzedzie
onazwie b2b.

Business To Business to rozwiazanie

Pod tajemniczg nazwa ,b2b", czyli Business To Business, kryjg sie
spotkania biznesowe, organizowane najczesciej w ramach
miedzynarodowych przedsiewzieé¢ wystawienniczych, targow
| konferencji. Jest to szybka i bezposrednia forma poszukiwania
partnera do wspotpracy. To mozliwosé wymiany informacji
o innowacyinych technologiach, nowych trendach, a takie
poszukiwania partneréw biznesowych i technologicznych.
Gielda kooperacyjna (b2b) daje przedsiebiorcy mozliwosé i szanse
zaprezentowania oferty produktowej, technologicznej lub badawczej,
nie tylko partnerom krajowym, ale przede wszystkim zagranicznym.
Spotkania tego typu czesto owocujg nawigzaniem dtugotrwate)
wspotpracy o charakterze miedzynarodowym.

RENEXPO® Poland 2015 | B2B meetings

22-24 September 2015 | Warsaw Poland

Od czego zaczac?

Dziatajac w danym sektorze gospodarki szukamy miedzynarodowych
imprez branzowych, w ramach ktorych organizowane sg wiasnie
spotkania brokerskie. Podstawowym narzedziem do poszukiwania
partnerow biznesowych dla firm sa platformy internetowe, dzieki
ktorym firmy i instytucje z wybranego sektora wybierajg potencjalnych
partnerow do rozmow ,w cztery oczy”. Uczestnicy sami moga wybrac
partnerow do bezposrednich spotkan B2B on-line zgodnie z typem
poszukiwane] wspolpracy jeszcze przed samym wydarzeniem,
rejestrujgc profil swojej firmy na stronie spotkan brokerskich.
Kazdy uczestnik w formularzu rejestracyjinym on-line okresla profil
swojej dziatalnosci oraz rodzaj wspdotpracy, ktory chciatby nawiazac,
widoczny dla pozostatych zarejestrowanych. Dane zarejestrowanych
firm sg na biezaco umieszczane w katalogu internetowym na stronie
gietdy. Po dokonaniu petnej rejestracji, potwierdzonej drogag mailowa,
w celu wybrania interesujacego partnera do spotkania, nalezy sie
zalogowat na wczesniej utworzone konto | wybraé profil partnera.
Kilka dni przed rozpoczeciem kazdej gietdy kooperacyjnej wszyscy
uczestnicy otrzymuja szczegotowy, osobisty harmonogram spotkan,
w ktorym zawarte sg informacje o czasie, numerze stolika oraz danych
firmy, z ktora zaaranzowano spotkanie. Takie rozwiazanie pozwala
zdecydowanie efektywnie] zaplanowaC swoO] czas podczas targow,
z Jednoczesnym odbyciem wielu spotkan z zagranicznymi
przedsiebiorcami. Podczas samych spotkan kooperacyjnych, kazdy
przedsiebiorca otrzymuje zaktualizowana wersje harmonogramu
rozmow. Na kazdym z ponumerowanych stolikow umieszczane sa
informacje o rozmowach zaplanowanych na dany dzien,
co zdecydowanie utatwia organizacje nawet setek spotkan. Oficjalnym
jezykiem kazdej gietdy kooperacyjnej jest jezyk angielski.
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A gdy nie ma partnerow do rozmow?

Jednym z czynnikow hamujacych firme przed zarejestrowaniem udziatu
w spotkaniach b2b jest obawa przed poniesieniem kosztow dojazdu
do miejsca spotkania | zakwaterowania, pomimo nieznalezienia
odpowiednich partnerow do rozmow. Sam udziat w spotkaniach jest
bezptatny. Rejestracja profilu na stronie internetowej gietdy nie naktada
na przedsiebiorce obowigzku uczestniczenia w serii spotkan.
Umawianie spotkan droga on-line pozwala samodzielnie ocenic€, czy
wybrani partnerzy do rozmow przyniosa firmie zaktadane korzysci
i czy warto poniesc wskazany koszt. W przypadku rezygnacji ze spotkan,
dla zapewnienia ciagtosci spotkan pozostatych uczestnikow, nalezy
o tym poinformowacé organizatora, co nie wig?e sie z optata za
odstapienie z uczestnictwa.

Gdzie organizowane sg spotkania b2b?

Spotkania b2b organizowane sa codziennie na calym Swiecie,
w ramach odbywajgcych sie miedzynarodowych eventow. Obecnie
panstwa z catego Swiata promuja sie podczas Miedzynarodowej
Wystawy EXPO 2015 w Mediolanie. Nie kazdy jednak wie, ze poza
wystawa, w ktore] uczestnicza wybrani przedsiebiorcy dziatajacy
w branzy spozywczej, EXPO 2015 to takze serie spotkan
kooperacyjnych, w ktorych wzia¢ udziat moze kazdy przedsiebiorca.
Organizatorzy Swiatowe] Wystawy EXPO 2015 przygotowali dla firm
Z catego swiata cykl spotkan kooperacyjnych. Spotkania te zostaty
podzielone pod katem geograficznym, oferujac firmom znalezienie
partnerdow z krajow Ameryki tacinskiej i Karaibow (czerwiec 2015),
Japonii (lipiec 2015), Afryki Subsaharyjskiej i Azji Potudniowo-
Wschodniej (wrzesien 2015), Standow Zjednoczonych Ameryki
Potnocne] oraz Kanady (paZdziernik 2015). Udziat podlaskich
przedsiebiorcow w serii dwustronnych spotkan b2b pomiedzy
przedstawicielami firm z ww. regionow dziatajgcych w tej samej branzy
| zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy miedzynarodowej moze
byé efektywnym, tanim i wygodnym sposobem na spotkanie wielu
potencjalnych partnerow biznesowych w jednym miejscu i czasie.

ANNA
WRZESINSKA
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Spotkania miedzynarodowe w Polsce

Najbardzie] atrakcyjnym finansowo dla polskiego przedsiebiorcy jest
udziat w spotkaniach bilateralnych organizowanych na terenie naszego
kraju, w ktérym uczestnicza takze zagraniczni przedstawiciele firm.
W ostatnim czasie, az pietnascie podlaskich przedsiebiorstw wzielo
udziat w spotkaniach b2b TRADEIT Craft Dairy w Poznaniu,
organizowanych w ramach Europejskiej Konferencji Tradycyjnych
Producentow. Zarejestrowani przedsiebiorcy to przedstawiciele mikro-
i matych firm poszukujgcy zagranicznych partnerow biznesowych. Firmy
z branzy spozywczej moga poszukiwac partnerow handlowych podczas
kolejnej edycji miedzynarodowe] gietdy kooperacyjnej, ktdora odbedzie
sie 22 wrzesnia 2015 r. podczas Miedzynarodowych Targow Wyrobow
Spozywczych POLAGRA FOOD w Poznaniu. Rowniez w Polsce, juz piaty
raz organizowane jest RENEXPO, jedno z najwiekszych
i najwazniejszych wydarzen dotyczacych energii odnawialne].
Wydarzenie to skupia uwage na gtownych zrodtach energii odnawialnej
w kraju: fotowoltaice, biogazie, energii wodnej, pompach ciepta
I biomasie. Jest to nie tylko miejsce spotkan dla firm prezentujacych
biezace nowosci energetyczne, ale takze miejsce poruszania
problemow z jakimi boryka sie branza. Kazdego roku catej Polsce
organizowane sa dziesiatki spotkan kooperacyjnych, praktycznie
w kazdej branzy.

Gdzie szukac informacji?

Podlaski przedsiebiorca szukajacy informacji o organizowanych na
catym Swiecie spotkaniach kooperacyjnych nie jest zdany wylacznie na
siebie. Dzieki Osrodkowi Enterprise Europe Network (EEN)
dziatajacemu przy Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego, nie tylko
otrzyma pakiet informacji o planowanych i organizowanych
przedsiewzieciach w danej branzy, ale takze wsparcie w catym procesie
rejestracji | poszukiwania partnerow do rozmow. Niejednokrotnie
pracownicy EEN towarzysza lokalnym przedsiebiorcom podczas
spotkan, stuzac wsparciem organizacyjnym i jezykowym. Zapowiedzi
planowanych przedsiewziec sg systematycznie publikowane na stronie
internetowej Podlaskie) Fundacji Rozwoju Regionalnego, jak rowniez na
portalu SDEH'ECEHGQEMWWH Fundacji i Osrodka Enterprise Europe
Network. Kazdego roku PFRR jest wspodtorganizatorem ponad

15 miedzynarodowych spotkan brokerskich. W najblizszym czasie
podlascy przedsiebiorcy moga wziac udziatw spotkaniach brokerskich
w ramach EXPO 2015 w Mediolanie lub gieldzie kooperacyjne
Ford Matters Live w Londynie,

Kazde z tych przedsiewziec to idealna platforma do obserwacji rynku
I zdobywania wiedzy o najnowszych produktach, przedyskutowania
porozumien oraz dokonania identyfikacji potencjalnych partnerow do
wzmocnienia dziatan eksportowych polskiego przedsiebiorcy.
Spotkania bilateralne b2b dajg taka szanse, z ktorej warto korzystac,
aby osiagnac miedzynarodowy sukces swojej firmy.

Joanna Stachurska
Enterprise Europe Network
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RYNKI ZAGRANICZNE

MOTORY WZROSTU GOSPODARGZEGO
W A A W

Pod takim tytutem 15 czerwca br. miata miejsce konferencja promujace pndlas kie obszary wzrostu, Stanowita doskonata okazje do
zapoznania sie z uwarunkowaniami i czynnikami rzutujgcymi na pozycje konkurencyjna podlaskich przedsiebiorstw w wybranych
branzach. Konferencja pozwolita na wymiane doswiadczen i nawiazania biznesowych kontaktow. Program konferencji
przewidywatl wystapienia przedstawicieli grup w sektorze maszynowym, jachtowym, drzewnym ze szczegélnym uwzglednieniem
budownictwa doméw drewnianych. Nie zabraklo rowniez wypowiedzi instytucji odpowiedzialnych za programowanie rozwoju i
wsparcia gospodarki, jak rowniez praktykdw biznesu. Swoj wydzielony panel mieli radcowie handlowi i przedstawiciele ambasad
akredytowanych w RP, prezentujacy mozliwosci nawigzania kontaktow w wymiarze miedzynarodowym.

Od pucybuta do potentata

Konferencja byta skoncentrowana na wybranych trzech branzach. Tych, w ktorych
podlaska gospodarka odnosi w ostatnim okresie szczegodlne sukcesy. Zaliczono do nich
produkcje maszyn i wyrobow metalowych, produkcje jachtéw oraz produkcje domow
drewnianych. Jak rozwijaty sie wymienione branze najlepiej oddaty wystapienia
praktykow biznesu, ktorzy od podstaw tworzyli swoje zaktady, a ktore dzisiaj wybity sie na
pozycje krajowych liderow. Droga do sukcesu nie bytatatwa, co wiecej nic nie wskazywato
na to, Ze z pozoru mato atrakcyjne produkty moga stac sie hitem eksportowym Podlasia.
Uczestnicy konferencji mogli przesledzi¢ historie trzech zakladdow. Domy drewniane
w konstrukcji  szkieletowe] nie cieszyty sie uznaniem w Polsce. Tg informacje ptynaca
z rynku zbagatelizowat UNIBEP, co wiece] wprowadzit pojecie szkieletowej konstrukcji
modutowej. Dzisiaj swoja produkcje gtéwnie eksportuje do wymagajacych krajow
skandynawskich. Metalowe szafki socjalne, cdz to za produkt? Tymczasem wprowadzenie
nowego designu, uzupetnienie produkcji o nowy asortyment jak szafy archiwizujace
| metalowe meble biurowe otworzylo lawine zamowien. Tak powstat zaktad MALOW,
jeden z najnowoczesniejszych w branzy. O skali przedsiewziecia moze swiadczyc fakt, ze
witasnie budujg kolejny zaklad produkcyjny za 65 min zt. Plastikowe skorupy todzi
produkowane na Podlasiu. Z racji potozenia nie jestesmy potentatem nadmorskie]
zeglugi, nie mamy rowniez potencjatu do generowania potrzeb na dobra luksusowe
za jakie uwaza sie jachty. Na przekdr tym warunkom w Augustowie i okolicy
wygenerowato sie zagtebie produkgji jachtow. Jest to sektor zbudowany od zera, bez
doswiadczen, ktory uczyt sie wszystkiego od poczatku. Tak byto z firma JW. Slepsk, ktdra
z firmy budowlane] przeksztatcita sie w producenta todzi motorowych. To wtasnie w tym
zakfadzie produkowane satodzie dla wiodgcych marek z USA | Skandynawii.

Konie pociagowe poszty w ruch

Program konferencji przewidywata wystapienia instytucji odpowiedzialnych
za wdrazanie programow odpowiedzialnych za wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
Obecni radcy handlowi z Butgarii, Biatorusi, Motdawii, Chorwacji | Wielkiej Brytanii stuzyli
pomocg w nawiazaniu kontaktow handlowych z wymienionymi krajami. Motory wzrostu
Podlasia zostaly zauwazone, sg doceniane i wspierane, Wszyscy podkladaja nadzieje,
ze rozruszaja Podlasie 1 beda obok przemystu spozywczego naszymi konmi
pociagowymi,

Wspomniana w ostatnim wersecie spozywka, ktora wiedzie palme pierwszenstwa
celowo zostata pominieta w programie konferencji. Bedzie jej poswiecone odrebne
spotkanie, ktére organizatorzy planujg na wrzesien br.

UMNIBEP: Frocukowana w Bielsk .
Podlaskim moduhy
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Czego mozemy
nauczyc sie od Finow?

O Finlandii, kraju z zimnej p&tnocy wiemy racze;
' jJa do zmiany teqo stanu rzeczy byto
wane 24 czerwca br. w lzbie
ystowo-Handlowe] w Biatymstoku

r'iH ir formacyjne z udziatem Kari
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Relacje biznesowe z Finlandig rozwijamy rownie:
na F dlasiu. Dobrym [_uulhcrm jest firma
") e Poland f._: 7 0.0, ktora w Parku
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cara POLSKA

RYNKI ZAGRANICZNE

patzy NA NAS

zerwiec to okres szczegdlnegc} zainteresowania Podlaskim. Po wizycie Klubu

Radcow Handlnwych, przyszla kﬂlej na krajﬂwe struktur}f biznesu repre-

zentowane przez szeféw izb gospodarczych zrzeszonych w Krajowej Izbie

Gospodarczej. Gospodarzem wizyty, ktéra miala miejsce 25-26 czerwca br. byla Izba

Przemyslowo-Handlowa w Bialymstoku. Goscie mieli okazje zapozna¢ sie

7 uwarunkowaniami regionu, w ngramif: Przewidzianu wiz}rty W pﬂdlasl{ich zakladach.

Spotkanie bylo okazja do poszerzenia izbowego grona o nowego czlonka, jakim zostala

Izba Przemyslnwn—Gnspndarcza w Suwalkach, przewidziann rowniez czas na
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CUDZE CHWALICIE SWEGO NIE ZNACIE
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Wszyscy mamy pewne W}fuhraienie 0 pudlasl{iej guspndarce. Jest ono raczej
przecigtne, gléwnie za sprawa roznego rodzaju rankingéw i statystyk, ktore
pokazujg nasze miejsce w szeregu — niestety najczesciej na koficowych pozycjach.
Zachwycamy sig rozwojem innych regionéw nie dostrzegajac wlasnego podworka.
Tymczasem w ocenie przedstawicieli polskiego biznesu, jakimi sa szefowie izb
gospodarczych z innych wojewddztw, mamy ciekawe prz}'klad}r sukcesow
w biznesie. Skad zatem tak slaba diagnoza naszej gospodarki? W ocenie
uczestnikow wizyty, statystyki nie zawsze oddajg rzeczywistos¢. Podlaskie nie
pusiada stratﬂgicznych dui}"ch zaktadow, CZy koncernow. Uz}'skiwane walumeny
moga b}f& nizsze, co nie oznacza, ze jest to region bez Perspelct}rw. Przeciwnie,
dostrzegany jest duzy potencjal, lokalne firmy stale si¢ rozwijaja, budujg kolejne
zaklad}r. ida w d:}bx}rm kierunku.

PANSTWO PODATKAMI STOI
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Ile ptacimy podatkéw? Wplywy z podatkéw do budzetu panstwa to ok 300 mld 21,
pieniqdze te w znaknmitej wiekszosci sa Plac::me przez przedsiqbiurcﬂw. Nic wiec
dziwnego, ze to jakie mamy prawo podatkowe w Polsce jest w obszarze zywego
zainteresowania wlaénie przedsigbiorcow. Delegaci KIG mieli mozliwodé
porozmawia¢ o podatkach z prof. Leonardem Etelem, Rektorem Uniwersytetu
w Bialymstoku, przewodniczacym Komisji Kodyfikacyjnej Ogélnego Prawa
Podatkowego, ktéra ma przygotowaé nowa ordynacje podatkowa. Komisja
rozpoczela prace w pazdzierniku ubieglepo roku, na to ambitne zadanie ma dwa
lata. Stopienn zawansowania prac jest na tyle duzy, ze profesor przedstawit juz
pierwsze zalozenia. W toku Wywlgzane] d}rskusji uczestnicy zachecali do
upraszczania prawa, a wrecz napisania go od nowa. W opinii profesora wiele
w polskim prawie jest do zmienienia, wiele jednak dziala dobrze. Jest potrzeba
porzadkowania, wiele przepiséw jest archaicznych, wiele nie przystaje do obecnych
standardéw. Mimo powszechnego braku akceptacji s$rodowisk biznesowych,
profesor namawial réwniez do zaakceptowania propozycji zwigzanych

z wprowadzeniem tzw. klauzuli o unikaniu opodatkowania. Obecnie system
podatkowy w Polsce przypomina wojne na interpretacje prawne i poszukiwanie
mechanizméw sztucznego obchodzenia prawa podatkowego, w czym
w szczegdlnosci lubuja si¢ duze koncerny, dysponujgce zapleczem oplacanych
ekspertéw. Doprowadzilismy do stanu, w ktérym urzednicy walcza z podatnikami,
efektem czego jest wzajemna niechgé. To trzeba zmieni¢, wszyscy powinnidmy
placi¢ podatki, najlepiej w przekonaniu ich racjonalnego i zrozumialego systemu
naliczania. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze w tym duchu bedzie konstruowana nowa

ordynacja podatkowa.
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Prezes Krajowe]

|zby
(Gospodarczej

POISkE" gospodarka dynamiczniéSsie rozwija, firmy z Podlasia,
o czym mielismy okazje przekonad sie nawtasne oczy, rowniez wpisuja
sie w ten trend. Delegaci z Krajowe| lzby Gospodarcze] mieli okazje
odwiedzi¢ podlaskie firmy i 53 pod duzym wrazeniem. Wizyta w jednej
z wiekszych w Europie stoczni todzi motorowych W, Slepsk czy 1ez
potentata w produkcji mebli metalowych MALOW pokazaly, ze wao.
podlaskie nie odstaje od reszty kraju. £ takimi firmami, ktorych jak mnie
przekonywano jest w tym wojewodztwie duzo wigcej, jestesmy
wstanie dogonic Eurape, s2ybcie] niz 1o prognozujg eksperc,

BOGDAN
' SADOWSKI

kR ok B R R R kAR EE R

Przewodniczacy Rady
|zby Przemystowo-
Gospodarcze)

w Suwatkach

Podczas wizyty -:ﬂalr:l‘z Satus jowej lzby Gospodarczej w woj.
podlaskim pod)eta Zostata BENWaIE'o przystapieniu naszej organizac)i
w poczet czlonKoOwW KIGJEstesmy miods izba, wiaczenie sie w struktury
krajowe jest dla nas Z jedne] strony sprawg prestizu, 2 drugiej szansa na
cenne kontakty i szybki rozwd). Od poczatku scisle wspoipracujemy
z lzbg Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku, widzimy jak wiele
korzysci nam to przynosi, jestesmy przekonani, Ze nasze cztonkostwo
w KIG-u rownie? zaowocuje pozyskaniem cennych informacji
i przyspieszy dojicie naszej izby do standardow, jakie maja  izby
z wieloletnig historig. Ciesza nasz partnerskie relacje, jestesmy
traktowani z duzym uznaniem, Juz czujemy sie doceniani, styszymy
stowa uznania, co budzi wnas poczucie udziatu w budowaniu kawatka
polskiej gospodarki.
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NA SUSZE

NAJLEPSZA JEST BURZA

"BURZA MOZ

Burza mozgow jest to metoda twoérczego rozwiazywania problemoéw. Wykorzystuje synergie pracy
w grupie i kreatywne myslenie zaangazowanych w nig 0osob do rozwiazywania problemaow.
Za prekursora metody uwaza sie A.Osborne'a, ktéry po raz pierwszy zastosowat ja w 1938 roku w L
Poczatkowo robita furore w wojsku, tam sie rozwijata, nastepnie po skoriczonej stuzbie przeszia dg
| stuzy miedzy innymi dla biznesu. W swojej uproszczonej formie jest czesto praktykowana, jedne
sporadycznie organizowane sa sesje burzy mozgow zgodnie z je] wypracowanymi reqlu%ami. '

i
s n

-

WE

53 one

przypadkowe, przeciwnie, maja za zadanie zapewnienie optymalnych warunkéw dq}generﬁ vania
pomystow. Przypomnijmy zatem prawa, jakimi nalezy sie kierowa¢ w tej metodzie. | ' ;

CISZA PRZED BURZA

Jesli chcemy skorzystac z dobrodziejstw burzy mozgow, musimy sie do
niej odpowiednio wczesniej przygotowac. Najlepiej oczywiscie zaczac od
zdefiniowania tematu, jaki chcemy poddac analizie. Nie powinno to
nastreczac wiekszej trudnosci, kazde przedsiebiorstwo ma wiele réZnych
zadan do rozwiazania. Warto jednak wyselekcjonowac te, ktore wymagaja
tworczego podejscia. | tym samym mogq zaskoczyc naszego klienta czy
konkurencje. Nastepnym krokiem jest organizacja techniczna sesji. Nalezy
tutaj pamietac o:

\/ Przygotowaniu pomieszczenia o odpowiedniej wielkosci. z owalnym lub
ustawionym w podkowe stotem, wyposaZonym w flipchart, tablice
lub rzutnik.

\/ Przygotowaniu dla kazdego uczestnika notatnika | diugopisu,

\/ Zapewnieniu wymagane] ilosci uczestnikow. za optymalng grupe przyjmuje
sie 7-15 osob.

‘/ Okresleniu czasu trwania sesji. za optymalny czas przyjmuje sie 30-60 min.

\/ Zapewnieniu zroznicowanego skladu uczestnikow grupy. w tym rowniez
0s0b nie posiadajacych eksperckiej wiedzy w omawianym temacie.

Zalecane jest aby. czes¢ uczestnikow sesji tworcze) byla laikami
w dziedzinie, ktore] dotyczy problem. Moga oni stanowic¢ nawet 30%
skladu. To wilasnie te osoby sa najczesciej zrodlem nietypowych
pomystow, stwarzaja podwaliny niekonwencjonalnych rozwiazan.
Nieznajacy najlepszych praktyk w danym obszarze, nie sa skrepowani
wezami intuicyjnie sugerujacymi dotychczasowe rozwiazania.

NIEUJARZMIONA SILA BURZY

Glowna czesciga burzy mozgow jest sesja tworcza, podczas ktorej jej
uczestnicy zglaszaja pomysty. Jej przebieg powinien koordynowac
prowadzacy. ktorego zadaniem jest dbanie by sesja kierowaty nastepujace
zasady:

® Niczym nie skrepowana wyobraznia.
@ Podanie mozliwie duzej liczby pomystow,
® Brak krytyki.

20 PODLASKI MANAGER lipiec 2015

.'III

b

Teoria burzy mozgow wychodzi z zatoZenia, Zze dany problem. zagadnienie
najczesciej moina rozwiazac na bardzo wiele sposobow. Tylko od inwencji
nas samych zalezy ich okreslenie. Owe pomysty powinny stanowic niczym
nieskrepowang site. Zadaniem prowadzacego sesje burzy mozgow jest
doprowadzenie do sytuacji, kiedy to jej uczestnicy beda rzucac pomystami
jak tytutowymi piorunami. Nie istotne jest przy tym. czy zglaszane
pomysty sa madre, racjonalne. wykonalne. Przeciwnie, celem sesji jest
zgtaszanie jak najwiecej pomystow, rowniez tych abstrakcyjnych, Zeby nie
powiedziec¢ - glupich. | w tym momencie klania sie kolejna, niezwykle
istotna zasada. mowiaca o braku krytyki. Jesli ktos zgtasza pomyst, ktory
dla wielu moZe wydawac sie przystowiowa .bzdurg na resorach” rolg
prowadzaceqgo jest niedopuszczenie do jego krytyki. Owe .nieudane”
pomysty sa rowniez cenne. Czesto pobudzaja innych uczestnikow do
sprowadzenia swojego toku myslenia na inne tory. a w efekcie
generowania kolejnych pomystow. Burza przybiera wowczas na sile, dzieki
czemu realizujemy swaoj cel.

ZALETY BURZY MOZGOW

Glowna zaleta burzy mozgow jest oczywiscie wspomniana baza
pomystow. Jednak baza to nie jedyna korzysc. dla ktorej warto zastosowac
ta technike. Organizacja sesji burzy mozgow ma duie znaczenie
w budowaniu toZsamosci zatogi, uczestnikow sesji. z przedsiebiorstwem.
Ich wiaczenie w ten proces pozwoli na wieksze zaangaZowanie sie
w etapie wdrazania. Czuja sie po czesci ojcem chrzestnym
przedsiewziecia, byli przeciez przy jego narodzeniu. W ten sposob rosnie
poczucie wspoltworzenia przedsiebiorstwa, uczestniczenia w jego
rozwoju. Daje podstawe do przejmowania odpowiedzialnosci przez
zaangaZzowany zespot za los przedsiebiorstwa. Miedzy innymi z tego
powodu rekrutacje uczestnikow sesji zaleca sie prowadzi¢ wsrod
personelu przedsiebiorstwa. Odstepstwo warto natomiast zastosowac
w odniesieniu do prowadzaceqo. Jakie beda efekty z odbyte] sesji w duzej
mierze zaleiy od osoby prowadzace]. Przy czym nie musi on byc
ekspertem w danej dziedzinie, nie musi by zwiazana z firma. Moze to byc
zewnetrzny moderator, ktory wykazuje zdolnosci do animowania
spotkania oraz posiada umiejetnosc kreatywnego myslenia, przydatng
podczas stymulowania, naprowadzania uczestnikow na wlasciwy trop.



WIEDZA W BIZNESIE

KTO PRZEPROWADZ| NAS PRZEZ BURZE? KRAJOBRAZ PO BURZY

Powodzenie sesji burzy mozgow w duiym stopniu zaleiy od
prowadzacego. Odrywa kluczowa role w prowadzeniu spotkania. Jego
zadaniem jest budowanie pozytywnej i entuzjastycznej atmosfery.
a jednoczesne dbanie o przestrzeganie ustalonych regul, w tym
w szczegolnosci torpedowanie woli wyglaszania oceny czy krytyki
zgtaszanych pomystow. Wainym zadaniem jest rowniez stymulowanie
przebiegu sesji. Aktywnosc grupy moze szybko sie wyczerpac, wowczas
prowadzacy moZe zgtasza¢ wlasne pomysty, zadawac pytania
naprowadzajace, zachecac do modyfikacji i rozwijania juz zgtoszonych
pomystow. Rola prowadzacego jest rowniez zadbanie by kazdy miat
szanse na wypowiedz. W grupie, zwtaszcza w przypadku, gdy uczestniczy
W niej wiecej osob. moga pojawic sie aktywisci, ktorzy chcg zawtaszczyc
dla siebie cale spotkanie, probujac wygtaszac diugie monologi. Ograniczaja
lub oniesmielajg tym samym mniej przebojowych. W mysl zasady, Zze nie
zawsze ci, co duzo mowia maja cos do powiedzenia, prowadzacy powinien
kaidemu dac szanse bycia autorem pomystu. Dobra sposobnoscia ku temu
moze byc sygnalizacja konczace] sie sesji | oczekiwanie zgtaszania
ostatnich propozycji. Rekomendowang praktyka jest rowniez rozwigzanie
sprowadzajace sie do zakonczenia sesji sugestia, by jej uczestnicy w ciagu
najblizszej doby zgtosili nowe pomysty w formie pisemnej. Pozwoli to
Z jednej strony na aktywizacje osob z natury matomownych i niesmiatych,
Z drugiej uzyskania efektu .olsnienia” do jakiego dochodzi po pewnym
czasie. Gdy sesja tworcza zostanie zakonczona. zbierzemy wszystkie
pormysty. powstaje pytanie - co robimy z nimi dalej?

Sesja burzy mozgow nie konczy procesu. Duio bardziej istotne jest co
dalej zrobimy z zebranymi pomystami. Organizujemy kolejng sesje, tym
razem w waskim sktadzie, z udziatem ekspertow z zakresu analizowanego
obszaru. Ich rolg jest selekcja zgtoszonym pomystow, ocena mozliwosci
zastosowania, przydatnosci | efektywnosci. Eksperci zajmuja sie zatem
tym, co potrafia najlepiej. Znaja warunki, mozliwosci danego

przedsiebiorstwa, trendy rynkowe, a od teraz dysponujg rowniez bazg
Zgtoszonych rozwigzan. Ktore wybrac, mniej lub bardziej innowacyjne,
mniej lub bardziej ryzykowne? Decyzja nalezy do nich, jest ona konieczna
by rozpoczac nastepny krok-zmudny etap wdrazania. A co jesli na tym
etapie pojawig sie nowe problemy. Wystarczy pamietac, Zze na problemy
najlepszajest burza.... burza mozgow.

L
Viirestaw
Lesniewskl
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BURZA MOzZGOW WG METODY 635

Burza moézgow tez ulega modyfikacjom. Wprowadzono wiele jej odmian. Najbardzie] rozpowszechniong jest metoda 635.
Wymienione liczby nie s przypadkowe. Odnosza sie do metodologii przebiegu sesji. Do jej przeprowadzenia angazuje sie 6
uczestnikow. Nie sg oni moderowani w kierunku zespotowego, publicznego zglaszania pomystow, ale otrzymuja specjalne
formularze, na ktorych maja wypisac 3 propozycje na rozwiazanie zadanego zagadnienia. Maja to uczyni¢ w ciagu 5 minut.
Nastepnie uczestnicy wymieniajg sie formularzami | powtarzajg procedure. Sesja pomystowoscl konczy sie
z chwilg, kiedy kazdy uczestnik napisze swoje pomysly na wszystkich & formularzach. W sumie caly proces zajmie okofo 30 min (6
formularzy po 5 minut) i pozwala na wygenerowanie ponad 100 pomystéw. Zaleta metody 635 jest jej ograniczony 6-osobowy
sklad (moze wiec by¢ prowadzona wewnatrz dzialu) oraz jej pisemny charakter (daje szanse dla os6b mato komunikatywnych,
a takze zezwala na udziat w zespole zaréwno przetozonych jak | podwladnych). Podobnie jak w typowe| sesji zgtaszane pomysty
moga by¢ nowym rozwigzaniem lub ulepszeniem, rozwinieciem juz zgtoszonego.

AL )
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LICZBY W BIZNESIE / CO-GDZIE-KIEDY

PODLASKI BIZNES w liczbach

L L]

Podlasia to dzieci i mtodziez

OGOLU TURYSTOW

zagranicznych odwiedza
Podlasie

w Podlaskim Centrum Arbitrazu i Mediacji

zaptacito miasto Biatystok
za BiKeRy

1,20' z1

cena polskiego jabtka
na rynku krajowym

w Il kwartale przeprowadzita
|zba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku

30 czerwca 2015

zostat powotany

E WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY

CO-GDZIE-KIEDY w podlaskim biznesie

co

Polsko-amerykanskie spotkanie biznesowe

Misja Gospodarcza do Mozambiku | RPA
Doroczny Koncert lzby

Spotkania kooperacyjne RENEXPO 2015
Spotkanie informacyjne dla eksporterdow
Konferencja biznesowa dla branzy spoiywczej

2 udziatem radcow handlowych

Wschodni Kongres Gospodarczy

Miedzynarodowe Targi E'_-,-'w.- nosciowe SAUDI
AGROFOOD

Konferencja: Przedsiebiorczost technologiczna -

wspotpraca przedsiebiorstw z |BR - mozliwosci
dofinansowania innowacyjnych przedsiewzigc

Konferencja promujaca mediacje | arbitraz
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KIEDY

Warszawa 20.07.2015

Mozambik i RPA 01-09.09.2015
Biatystok 04.09,2015

Warszawa 22-23.09.2015

Bialystok wrzesien 2015

Biatystok wrzesien 2015

Biahystok 24-25.09.2015

Arabia Saudyjsk 11-14.10.2015

Politechnika Biatostocka 12.10.2015
Whydziat Zarzgdzania

Biakystok paZzdziernik 2015

95

lat istnieje
klub

BIALYSTOK

ORGANIZATOR / ZGLOSZENIA

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
kontakt: Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

Krajowa zba Gospodarca
lzba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku

Enterprise Europe Network
kontakt: Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

Centrum Obstugi Inwestordw | Eksporterdw (COIE)
w Bialymstoku

Centrum Obstugi Inwestorow | Eksporterdw (COIE)
w Bialymstoku

Grupa PTWP 5A

Krajowa |zba Gospodarcza

Politechnika Biatostocka Wydziat Zarzadzania

Podlaskie Centrum Arbitrazu | Mediacji przy lzbie
Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku

Zachecamy organizatoréw wydarzen gospodarczych o zgtaszanie ich do Kalendarium:

CO-GDZIE-KIEDY w podlaskim biznesie.




buchalteria

h

Kancelaria Ksiggowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA”
Spotka z o0.0. Spétka Doradztwa Podatkowego
Sad Rejonowy w Biatymstoku KRS nr 0000008530; NIP 542-030-13-89
Kapitat zaktadowy: 130 000 zi

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA” Spétka z 0.0. Spotka Doradztwa
Podatkowego na rynku firm audytorskich dziata od 1990 r. Jest wpisana:

¢« na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow - pod numerem 297;

e do rejestru oséb prawnych uprawnionych do wykonywania doradztwa podatkowego
prowadzonych przez Krajowg Rade Doradcow Podatkowych pod numerem 423.

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA”, jest jedna z niewielu tego typu firm
w Kraju, uprawniong zaréwno do prowadzenia audytu sprawozdan finansowych i
wykonywania doradztwa podatkowego. Swojg marke na rynku firm audytorskich buduje od
ponad 25 lat, posiada bogate doswiadczenie, poparte specjalistyczng wiedzg w tych
dziedzinach.

Skomplikowane otoczenie gospodarcze, niejasnos¢ przepisow prawnych i zwigzane z tym
zagrozenia, ryzyka i rozne putapki podatkowe, powaznie utrudniajg prowadzenie firmy,
budowanie jej wartosci, zagrazajg jej bezpieczenstwu i wywotuja ujemne skutki czesto trudne
do odwrdcenia.

Zatrudnieni w Kancelarii Ksiegowo-Audytorskie] ,,BUCHALTERIA” biegli rewidenci i
doradcy podatkowi, poprzez fachowe doradztwo podatkowe, rachunkowe i ekonomiczno-
finansowe, sg w stanie nie tylko skutecznie zagrozeniom tym przeciwdziatac i zapobiegac
przed roznorodnymi ,wpadkami”, ale tez wzmacniac stabilizacje finansowa firmy.

Naszg mocng strong, oprocz profesjonalnego badania sprawozdan finansowych firm
roznych branz, wspomaganego programem informatycznym zwiekszajgcym wiarygodnosc¢
badania, jest doradztwo podatkowe, ktore oprécz rozwigzywania biezgcych problemow
podatkowych, jest ukierunkowane takze, na udziat w postepowaniach kontrolnych i
podatkowych, przeglady podatkowe, rozwigzywanie probleméw zwigzanych z zagadnieniami
cen transferowych.

Oferujemy rowniez bardzo specjalistyczne ustugi wyceny przedsiebiorstw | udziatow spotek,
kompleksowe ustugi wspolnie ze wspotpracujgcymi z nami kancelariami prawnymi, zwigzane
z roznorodnymi procesami przeksztatcen, tj. przy podejmowaniu przez Klienta waznych
decyzji strategicznych.

Specjalizujemy sie takze w ustugowym prowadzeniu ksigg rachunkowych dla firm
praktycznie z kazdej branzy, przy wykorzystywaniu nowoczesnych i bezpiecznych rozwigzan
informatycznych, utatwiajgcych i przyspieszajacych kontakt z klientem.

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA” Sp. z o.0. Spotka Doradztwa
Podatkowego - jest cztonkiem Izby Przemystowo Handlowe] w Biatymstoku oraz cztonkiem
wspierajgcym Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Sygnatariuszem Kodeksu Zawodowej
Etykiw Rachunkowosci.

www.buchalteria.eu
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