PODLASKI

UNIWERSYTETUY -
PREZESEM WSCHODNIEG

*[ﬂ" ARBITRAZOWESD |




| m

STADION MIE]SKI

W BIALYMSTOKU

L I

¥

CO MOZNA ZYSKAC: V

B g Twoja firma
P BT BEDZIE BARDZIEJ ROZPOZNAWALNA
Twoja firma BEDZIE OBECNA W MEDIACH,

kazda informacja o stadionie bedzie informacja o Twojej firmie

& Twoja firma otrzyma

R ¥ ATRAKCYJNE MIEJSCA REKLAMOWE

na stadionie

Twoja firma otrzyma WIELE PRZYWILEJOW

na stadionie

JAK TO WPLYNIE
NA FIRME:

PRESTIZ
RENOMA

ZAUFANIE



Koncert I1zby

- Swieto Podlaskiego Biznesu

iarg dojrzalego biznesu jest jego ugruntowana pozycja rynkowa. Gospodarka
Polski w nowym wydaniu ma ponad éwieré wieku. Byt to okres bardzo
burzliwych zmian we wszystkich dziedzinach zycia. W tym czasie

przedsigbiorcy uczyli si¢ biznesu od podstaw. Jakie sa owoce tej nauki? Rézne, wiele
przedsiewzi¢é sie nie udalo, ale wiele wyrosto na wzorowe przedsigbiorstwa, ktére sa
$wiatowymi liderami w swojej branzy. Przyklady takich sukceséw mamy réwniez na
Podlasiu. Nasze wojewédztwo, co zgodnie potwierdzajg eksperci zajmujacy si¢ rozwojem
regionalnym, ma ogromy potencjal. Mamy warunki, mozliwosci, a co najwazniejsze dobre
przyklady sukceséw w biznesie. Jest réwniez podejmowanych szereg inicjatyw, odbywa sig
wiele wydarzen spolecznych i kulturalnych. Wszystko to wplywa na zmiang naszego
wizerunku, na promocjg regionu, na nasza jakos¢ zycia. Wszystko to nie dzieje si¢ jednak
samoczynnie. Stoja za tym ludzie, ktérzy z zapalem, energig, cz¢sto mozolnym wysitkiem
tworzg wielkie biznesy, przedsigwzigcia, wydarzenia. Zastandwmy sie, jak wygladatoby
Podlasie bez naszych najlepszych menedzeréw, inicjatoréw, animatoréw? Musimy
nauczyc sig doceniaé to, co mamy naj]epszegu. Rada Izby PI’ZEITIYS]DWD"HEIIICH{}WE.
w Bialymstoku juz od 9 lat, podczas organizowanych Dorocznych Koncertéw, wrecza
wyrdznienia osobom, ktdrych osiggniecia i dorobek budujg wartosé naszego wojewédztwa.
Czesto pndréiujqc po lcraju, a nawet za granicg, spntykam sie z Pnch]ebnymj opiniami
dotyczacymi Podlasia. Zdarza sie, ze to inni bardziej nas doceniajg niz my sami. Nasza
codzienna rzeczywistnéé nie anala dostrzec zmian, jakie zachndzq w najb]jiszy‘m
otoczeniu. Dlatego potrzebne s nam chwile, w ktérych mozemy pozwoli¢ sobie na
refleksje, na §wietowanie. Temu wlagnie ma sl'u.iyé inicjatywa, jaka sg Doroczne Koncerty

Izby. Uczmy si¢ doceniaé to, co mamy najlepsze, chwalmy sie tym, zachecajmy innych do WItOld Ko rCZE.‘WSkI

Prezes Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku

podgzania tg drngq. To jak sami postrzegamy siebie bedzie rzutowaé na nasze przyszie

usiqgniecia. Mamy jeszcze wiele do zrobienia, pntrzeba nam jeszcze wielu zdnlnych
menedzerdéw, inicjatoréw, animatoréw. Wyraiam glqbnkie przeknnanie, ze knlejne lata

bedg nam przynosi¢ nowe inicjatywy wyrézniajgce nasze wojewddztwo na arenie krajowej
i miqdzynarndﬂwej_
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Rozmowa z Prof. zw. dr. hab. Leonardem Etelem, Rektorem Uniwersytetu
w Bialymstoku, Prezesem Wschodniego Sadu Arbitrazowego, Przewodniczacym
Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa Podatkowego

Panie profesorze, jest pan naukowcem, ale rowniez menedzerem
zarzadzajacym duzym przedsiebiorstwem, jakim jest Uniwersytet
w Biatymstoku. Przyszto panu sprawowaé wiadze w trudnym okresie.
Mamy niz demograficzny, trudnosci ekonomiczne, z jakimi boryka sie
wiekszos¢ uczelni. Mimo tych trudnych czaséw udaje sie panu
reformowac Uczelnie, a nawet finalizowac¢ spektakularng inwestycje,
za jaka nalezy uzna¢ nowy kampus uniwersytecki. Gdzie tkwi
tajemnica pana Sukcesu?

Podstawowg rzecza w tych trudnych czasach jest ustabilizowanie
sytuacji finansowej uniwersytetu. Nie moze by¢ tak, ze uczelnia
wydaje wiecej, niz uzyskuje przychodow. Jezeli na wynagrodzenia
przeznacza sie kwoty wyzsze niz wynosi dotacja z budzetu - gtéwne
zrodto przychodow uniwersytetu - to wiadomo, ze muszg powstawac
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straty. Tak byto. Wprowadzony plan naprawczy zmienit
zasadniczo ten stan rzeczy i - tu sie pochwale - za rok
2014 mamy zysk w wysokosci 800 tys. zt. Jest to powdd do
zadowolenia, poniewaz w latach poprzednich notowalismy
straty siegajgce kilku milionow ztotych. Warto podkreslic,
ze dodatni wynik finansowy osiggneliSmy bez sprzedazy
nieruchomosci, gdyz te wptywy uzyskaliSmy dopiero w tym
roku. Na rok 2015 planujemy zysk w wysokosci ok. 10 min
zt. Co do kampusu - rzeczywiscie powstat piekny obiekt,
ktory zostat w tym roku wyrdzniony , Podlaskg Marka Roku”.
Nie byta to inwestycja tatwa, ale warto byto sie meczyc.
Gtowna trudnoSc¢ polegata na tym, ze w swojej ofercie
przetargowe] wykonawca zanizyt - co byto charakter-
ystyczne dla duzych inwestycji w Polsce jeszcze kilka lat
temu - koszty budowy o kilkadziesigt milionow. Jak mozna
wybudowacé obiekt wart ponad 200 min zt za 170 mIn?
W praktyce okazato sie to mozliwe, budowa zostata
ukonczona, ale ktos musiat dotozy¢ do tej inwestycji. Moge
tylko powiedziecC, ze uniwersytet nie doptacit ani grosza,
czego zresztag nie mogt zrobic.

Pozostajac przy temacie uczelnianym, chce jeszcze zapytac
o modny ostatnio temat wspotpracy biznesu z nauka. Wszyscy
coraz bardziej uswiadamiamy sobie, ze B+R jest nieodzownym
dziataniem w budowaniu innowacyjnej, konkurencyjnej
gospodarki. Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze relacje
nawiazywane miedzy przedsiebiorcami i naukowcami po-
zostawiaja wiele do zyczenia. W efekcie, mimo rosnacej
Swiadomosci potrzeby wspotpracy B+R, mimo ogromnych
srodkow finansowych dedykowanych na ten cel z unijnych
programow wsparcia, wspotpraca ta jest niedostateczna. Jakaw
ocenie pana profesora jest tego przyczyna?

Wspotpraca biznesu z nauka jest konieczna i jestem
przekonany, ze w perspektywie bedzie sie ona rozwijata.
Dlaczego? Zostat zdiagnozowany podstawowy problem
ograniczajgcy te wspotprace - mysle o pienigdzach na ten
cel przeznaczonych we wtasnie uruchamianych unijnych
programach. Do tej pory byto tak - uczelnie nie miaty
pieniedzy na efektywne, mogace zainteresowac
przedsiebiorce badania, a przedsiebiorca nie miat
pieniedzy, zeby takie badania sfinansowac. Jak nalezy
sadzi¢ sytuacja ta w zwiazku z pojawieniem sie naprawde
duzych srodkow finansowych na ten cel ulegnie poprawie.
Kolejna, rownie wazna sprawa to doswiadczenia z takiej
wspotpracy, ktore mozna by wykorzystywaé do inicjowania
nowych przedsiewzieCc. Tego nie zatatwig same Srodki
finansowe. Tu potrzeba czasu, lat kooperacji, poznawania
sie i budowania wzajemnego zaufania. To takze juz sie
dzieje i wierze, ze przyniesie dobre efekty. Ze swojej strony
podejmujemy rozmaite dziatania, ktoére majg pomoc
przedsiebiorstwom w poznaniu naszych mozliwosci
w zakresie B+R. OpracowaliSmy baze naszego potencjatu,
m.in. ekspertow, zespotow naukowych, laboratoriow,
patentow. Powotalismy tez Centrum Eksperckie UwB -
spotke spin off, dzieki ktérej wdrazanie wiedzy
I umiejetnosci naszej kadry, np. w postaci ekspertyz lub
badan, jesttatwiejsze.

Zostata panu powierzona funkcja Prezesa Wschodniego Sadu
Arbitrazowego. Jest to z jednej strony przejaw uznania autorytetu
naukowego z drugiej zaufania Srodowiska biznesu. Sad
Arbitrazowy, ktoremu pan przewodniczy miat swoja inauguracije
30 czerwca br. Sa to jego poczatki, jakie warunki sa konieczne, by
to przedsiewziecie rzeczywiscie funkcjonowato, by przedsiebiorcy
zechcieli rozwiazywaé konfliktyw drodze arbitrazu?

Podstawowag sprawg w upowszechnieniu idei polubownego
zatatwiania spraw w drodze arbitrazu jest klauzula




arbitrazowa, ktéra powinna byC zamieszczana w zawieranych
umowach. Zamieszczenie klauzuli skutkuje tym, ze ewentualne
spory wynikte z realizacji umowy beda rozstrzygane przez sad
arbitrazowy, a nie przez sad powszechny. Stad tez nalezy zrobic
wszystko, aby takie klauzule byty powszechnie stosowane. Jak
pokazuja dosSwiadczenia z innych panstw, gdzie arbitraz
funkcjonuje od lat, jest to bardzo korzystne dla przedsiebiorcy,
poniewaz pozwala szybciej, taniej i lepiej rozstrzyga¢ konflikty
pomiedzy stronami umowy. W pierwszym etapie funkcjo-
nowania WSA gtowny nacisk ktadziemy na usSwiadomienie
przedsiebiorcom potrzeby zamieszczania klauzuli w zawie-
ranych umowach. Dobrze nam to wychodzi!

Gdzie drwa rabia tam wiory leca, ta sama analogie mozna odnies¢ do
sporow w gospodarce. Sa proza prowadzenia biznesu i kazdy
przedsiebiorca musi liczy¢ sie z taka ewentualnoscia. W krajach
rozwinietych wiekszosc sporow rozstrzyganych jest w drodze arbitrazu
| mediacji. Polskie realia sa dalekie od takiego modelu. Jedna
z przyczyn takiego stanu rzeczy jest niska Swiadomosc przedsiebiorcow
i Srodowisk prawniczych. Jak podnies¢ ta sSwiadomosc, do kogo
powinno naleze¢ to zadanie? Moze jest to obszar, na ktorym moina
praktycznie wdroizy¢ B+R, zaangazowac Srodowiska akademickie,
socjologow, prawnikow i organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow?
Chcac upowszechni¢ te forme rozwigzywania sporow nalezy
przede wszystkim - co juz podniostem - zachecac¢ do tego
strony zawieranych umow. My to robimy w roznych formach,
wykorzystujac oczywiscie potencjat Srodowiska akademickiego,
ale takze dziatajgc wspoOlnie z organizacjami zrzeszajgcymi
przedsiebiorcow. Prosze zwrociC uwage, ze WSA dziata przy
Izbie Przemystowo - Handlowej, renomowanej organizacji, ktora
zapewnita sadowi bardzo dobre warunki funkcjonowania i robi
bardzo duzo w upowszechnieniu tej inicjatywy. To jest bardzo
dobra okazja, aby podziekowaC za to panu Witoldowi
Karczewskiemu, Prezesowi lzby Przemystowo - Handlowej
w Biatymstoku. Bez jego zaangazowania i olbrzymiego naktadu
pracy nie byto sadu arbitrazowego czy Centrum Arbitrazu
i Mediacji. Natomiast uniwersyteckie kadry - mysle tu zwtaszcza
o0 pracownikach naukowych z Wydziatu Prawa - stuza swoim
wsparciem merytorycznym. Organizujemy seminaria
i konferencje poswiecone tej problematyce. Dziatajacy na naszej
uczelni Uniwersytet Otwarty UwB jest gotow przygotowac
profesjonalne, poswiadczone Swiadectwem UwB szkolenia,
zarowno z myslg o arbitrach, petnomocnikach procesowych, jak
| przedsiebiorcach, ktorzy chcieliby przygotowac sie do mediacji
i poznac ich mechanizmy.

Panie profesorze, jako doradca premiera RP przewodniczy pan Komisji
Kodyfikacyjnej 0golnego Prawa Podatkowego, ktora pracuje nad nowa
ordynacja podatkowa. Polski system podatkowy jest uznawany za jeden
z bardziej skomplikowanych i mocno obcigza gospodarke.
Z interpretacjami przepisow problemy maja przedsiebiorcy, ksiegowi
oraz resorty bedace ich autorami. Czy polskie prawo podatkowe musi
by¢ tak skomplikowane, czy nowa ordynacja wniesie nowa jakos¢, czy
bedzie prosciej?

Prawo podatkowe, nie tylko polskie, jest skomplikowane,
poniewaz dotyczy coraz bardziej ztozonych instrumentow
wykorzystywanych w obrocie gospodarczym. W tym kontekscie
uproszenie prawa podatkowego nie jest mozliwe. Mozna
przewidywac, ze w przysztosci bedzie to coraz bardziej
zagmatwana czeS¢ prawa publicznego. W tej sytuacji trzeba
robi¢ wszystko, aby podatnik nie cierpiat z powodu nadmiernej
ztozonosci prawa podatkowego. Jednym z dwoch gtownych
celow kierunkowych zatozen nowej ordynacji podatkowej jest
witasnie ochrona podatnika w jego relacjach z organami
podatkowymi. Chcemy doprowadzi¢ do tego, zeby podatnik miat
zagwarantowane wyartykutowane w ordynacji prawa, chronigce
go przed negatywnymi skutkami nieznajomosci albo
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nierozumienia regulacji prawa podatkowego. Przewidujemy tu
rozne rozwigzania, a wsrod nich - co wigze sie z zasadniczym
watkiem naszej rozmowy - wprowadzenie niewtadczych form
zatatwiania spraw podatkowych, takich jak konsultacje,
porozumienia i mediacje. Niekiedy zwykta rozmowa podatnika
z pracownikiem organu podatkowego prowadzi do zatatwienia
sprawy i unikniecia wieloletniego sporu podatkowego. Ale zeby
taka rozmowa byta mozliwa i konstruktywna, trzeba zmienic
ordynacje podatkowa, wprowadzajgc mozliwos¢ zawarcia np.
porozumienia. Do tej pory to nie byto mozliwe.
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11 czerwca, to na ten dzien przypadt w tym roku w Polsce Dzien
Wolnosci Podatkowej. Symboliczna data, kiedy przestajemy pracowac,
aby optaci¢ wszystkie daniny na rzecz panstwa, a zaczynamy na siebie.
Czy polskie panstwo nie kosztuje nas - podatnikow za duzo?

Podatki ptacone przez ogét obywateli trafiajg do budzetu,
z ktorego finansowane sg wydatki publiczne. Jezeli bedzie mnigj
wptywow podatkowych (to mozna zrobié bardzo tatwo), to trzeba
bedzie ograniczy¢ wydatki. | tu pojawia sie problem - komu
zabra¢? Nie jest prawda, ze sprawe zatatwi zmniejszenie
wydatkOow na znienawidzong powszechnie administracje. Juz
teraz czekamy dosy¢ dtugo na zatatwienie wielu spraw
w urzedach, sadach, odczuwamy brak policjantéw na ulicach,
czy tez narzekamy na niedostateczng opieke zdrowotng. Chcac
zmniejszy¢ wydatki trzeba bytoby dokona¢ znacznie bardziej
bolesnych cie¢, co z powoddow politycznych jest dzisiaj
niewykonalne. Trzeba zadba¢ o gospodarke, a przez to
0 zwiekszenie wplywow z opodatkowania powstajgcego tam
obrotu i dochodu. Bogaty przedsiebiorca (ale nie oszust
podatkowy), to doskonate zrodto wptywow podatkowych. O takie
,Zrodta” trzeba zadbac, stworzy¢ lepsze warunki rozwoju. To jest
wiasciwy kierunek poprawy sytuacji finansowej naszego
panstwa.

W tym natloku réinych funkcji, obowiazkow i wydarzen mato jest
wolnego czasu. Jednak, jesli uda sie go znalezc, to jak go pan profesor
spedza?

Wolny czas spedzam z reguty wedkujgc w ciekawych miejscach
na sSwiecie. W kwietniu tego roku wedkowatem na skutych lodem
doptywach Leny w Jakucji. Niezapomniane wspomnienia
przywioztem tez ze zorganizowanych ostatnio wypraw na
Makkong (Tajlandia), doptywy Orinoko (Wenezuela) i Czulut
(Mongolia). Teraz planuje wyprawe na gorskie rzeki w Jakucji -
nie moge sie juz doczekac!

Rozmawial: Mirostaw Lesniewski
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IX DOROCZNY KONCERT IZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWE] W BIALYMSTOKU

BIZNESOWE DOZYNKI

to miesiqc,

Wrzesien w  ktérym lzba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku organizuje doroczny koncert ,Biznes = Kultura —
Spoteczenstwo”. Formuta ta jest nieprzerwanie kontynuowana od 2007
roku. Nikt wowczas nie przypuszczal, ze przybierze ona charakter
cykliczny. W dniuv 4 wrzesnia br. organizowana jest IX edycja Koncertu.
Staty sie one juz tradycjq wydarzen biznesowych na Podlasiu. Jest to
wielkie wydarzenie, ktére organizatorzy podnoszq do rangi Swieta
Podlaskiego Biznesu. Dla dobrze wykonanej pracy nalezy sie uznanie.
majq Doroczny
trud, odpo-

takze wyrzeczenie

Rolnicy majqg swoje dozynki, a przedsiebiorcy ....
Koncert lzby. Prowadzenie biznesu to wyzwanie,
ale czesto

Przedsiebiorcom, ktorzy dziatajg w bardzo trudnym

wiedzialnos¢, czasami pasjaq,
i ryzyko.
srodowisku rynkowym, definiowanym jako obszar dynamicznych zmian,
nalezy sie vznanie. To nie kto inni, jak liderzy biznesu nadajq ton
i dynamike rozwoju dla catej gospodarki. Dlatego tez, Izba podczas
uroczystosci koncertowych docenia osoby, firmy i instytucie majqgce
szczegolne znaczenie dla promocji

Przyznawane sq wyrdznienia przedsiebiorcom, dziataczom, ale takze

rozwoju i naszego regionu.

inicjatorom wydarzen biznesowych, ktére budujq pozytywny wizerunek
Podlasia.

IZBA TO JEDNA RODZINA

S'wigrowunie najlepiej wychodzi nam w rodzinnym gronie. lzba

Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku jest organizacjq samorzgdu
gospodarczego, do ktérej przynaleznos¢ okreslana jest na zasadach
dobrowolnosci. Do izbowej rodziny kazdego roku przystepujg nowe
podmioty, ktérym podczas koncertu wreczane sq uroczyste certyfikaty
przynaleznosci. Szeroka reprezentacja przedsiebiorcéw regionu jest
istotnym czynnikiem okreslajgcym skutecznosc dziatan podejmowanych
przez lzbe. Niestety, w polskim systemie prawnym, w odréznieniu do
innych europejskich krajéw, nie okreslono ustawowych kompetencji dla
samorzqdu gospodarczego. Oddziatywanie regionalnych struktur
izbowych sprowadza sie zatem, do dziatan lobbingowych opierajgcych
sie na relacjach tworzonych w odniesieniuv do organdw
administracyjnych i samorzqdu terytorialnego. Znaczenie wptywu lzby
jest zatem bezposrednio warunkowane

sSrodowiska przed-siebiorcow, ktora w sposéb bezposredni wynika

skalg reprezentowania

z liczby przedsiebiorstw zrzeszonych w danej organizacji. Dlatego Izba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku aktywnie zabiega o nowych
cztonkow. Tworzqc silng organizacje moze skutecznie ksztaftowacd
polityke gospodarczq regionu. Wiele urzeddw i organizacji zaprasza
przedstawicieli Izby, jako ekspertéw gospodarczych, stuzqcych swojg
radg w podejmowanych decyzjach, ktérych konsekwencje majg wptyw
na warunki rozwoju przedsiebiorczosci. Swoistq demonstracjq sity
izbowego ruchu samorzqdowego jest wiasnie Doroczny Koncert.
Cztonkowie Izby sq jego gospodarzami i jako gospodarze zapraszajq
szacownych gosci, ze swiata polityki, nauki, kultury oraz spotecznikow,
czyli tych wszystkich, ktérzy wspolnymi sitami kreujq naszq regionalng
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rzeczywistosé. W dorocznych koncertach Izby uczestniczy blisko 200
oséb. Ograniczeniem okazata sie w tym wypadku pojemnosc budynku
Opery i Filharmonii Podlaskiej, ktéra mimo duzego rozmachu przy jej
budowie, okazuje sie by niewystarczajgca.

BIZNES - KULTURA - SPOLECZENSTWO

Organizacja Koncertu ma réwniez na celu podkreslenie znaczenia
potrzeby integracji srodowiska gospodarczego z szeroko rozumianym
otoczeniem spotecznym. Izba Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku
jest regionalng organizacjg samorzqdu gospodarczego dziatajqcq
i zrzeszajgcq podmioty gospodarcze z terenu wojewddztwa
podlaskiego. Jednym z gtéwnych celéw jej funkcjonowania jest
dgzenie do budowania
wilasciwego wizerunku przedsiebiorcy, opartego na oddziatywaniu
spotecznym, poprzez wdrazanie programéw biznesu odpo-

wiedzialnego spotecznie. Majqc na uwadze fakt, iz przedsiebiorczosé

kreowanie postaw etyki w biznesie |

w sposob bezposredni wptywa na srodowisko lokalne, za zasadne
vuznano podejmowanie wspdlnych inicjatyw integrujgcych ludzi biznesu,
kultury jak rowniez srodowisk spotecznych oczekujgcych pomocy
i wsparcia. Dla podkreslenia rangi imprezy, zainicjowana zostata
szczytna akcja obejmujgca wspieranie placowek, fundacji, instytucji
zaangazowanych w dzialania spoteczne. W ramach poprzednich
uroczystosci koncertowych fundowane byty charytatywne nagrody
adresowane do dzieci potrzebujgcych pomocy. Finansowane byty
kolonie letnie dla dzieci z Domow Dziecka, dla dzieci poszkodowanych
kleskqg powodzi, udzielono rowniez wsparcia dla Domu Powrotu
tworzonego przez Stowarzyszenie ,Droga”

stypendia dla vutalentowanej milodziezy,

Miodziezowego Domu Kultury w Biatymstoku.

SPOLECZNY WYMIAR BIZNESU

Jednym z istotnych czynnikéw, jakie przyswiecaly idei podjecia sie
przez lzbe Przemystowo - Handlowq w Biatymstoku organizadji
Dorocznych Koncertéw, bylo wykazanie spotecznego wymiaru biznesu.

oraz ufundowano
podopiecznych

ldgc tym tokiem rozumowania w ramach uroczystosci koncertowych, juz

od je] pierwsze| edycji, organizowane lzbe akcje

charytatywne sprowadzajqce sie do fundowania wsparcia dla dzieci
potrzebujgcych pomocy. Kolejne edycje koncertu wskazywaty, ze jest to
wsparcie, ktore rodzi owoce czystej, szczere| wdziecznosci. Od czterech

sq przez

lat wspomniane dziatania wspierajgce kierowane sg w strone
Miodziezowego Domu Kultury w Biatymstoku. Pomoc w formie
stypendiéw kierowana byta bezposrednio do uzdolnionych dzieci,
posiadajgcych pasje i zapat do ich wdrazania, a wszystko to pomimo
trudnosci wynikajgcych z uwarunkowan rodzinnych. Rada lzby, po
zapoznanivu sie z rekomendacjami Miodziezowego Domu Kultury
w Biatymstoku przyznawata roczne stypendia, z przeznaczeniem dla
vtalentowanej miodziezy. Rada lzby vuznata, iz akcja ta stuzy
autentycznemu promowaniu mtodych talentéw i daje wymierne efekty
zwigzane z synergiq pomocy osobom potrzebujgcym jak i wybitnie
vzdolnionym.



E

Jak Pani ocenia efekty wsparcia stypendialnego dla podopiecznych MDK
w Biatymstoku, fundowanego przez Rade Izby Przemystowo-Handlowe;j
w Biatymstoku?

Mtodziezowy Dom Kultury w Biatymstoku jest placowka wychowania pozaszkolnego dziatajaca na rzecz
rozwoju dzieci i mfodziezy. Gtownym przestaniem naszych dziatan jest wychowywanie w otwartosci na dobro
i kulture $wiata oraz drugiego cztowieka. Uczymy tolerancji, wzajemnego szacunku, akceptacji i zaufania. Zalezy
nam bardzo na ksztattowaniu w naszych wychowankach poczucia wtasnej tozsamosci, szacunku dla dziedzictwa
kulturowego regionu, kraju oraz innych kultur. Od 32 lat staramy sie spetnia¢ dzieciece marzenia i mamy
nadzieje, ze dziatania te sa pozytywnie postrzegane przez spotecznosc naszego miasta. Obecnie placowka skupia
ponad tysigc czterystu uczestnikow zaje¢ w wieku od 4 do 26 lat. Systematyczne uczestnictwo w zajeciach, udziat
oraz sukcesy w turniejach, zawodach, konkursach o randze ogolnopolskiej czy miedzynarodowej to nierzadko
. spetnienie pragnien wychowankow MDK oraz ich rodzicow. Wielu z tych celow nie udatoby sie jednakze
osiagnac gdyby nie ludzie dobrej woli, bezinteresownie wspierajacy nasze dziatania. Takimi osobami sa bez
watpienia cztonkowie lzby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, ktérzy od 4 lat przyznaja stypendia &
uczestnikom zaje¢. Zaréwno tym, ktérych zdolnosci znacznie wykraczaja poza przecietnosé, jak i tym, ktérzy |
pomimo przeciwnosci losu pragna realizowac swoje artystyczne pasje. Wsparcie finansowe udzielane przez
Rade Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku jest nieocenione. Dzieki niemu zdecydowanie podnosi sie
aktywnos¢ stypendysty w zakresie edukacji artystycznej, odnotowujemy wyrazny wzrost jego samooceny
i pewnosci siebie. Nastepuje zwiekszenie motywacji do dalszego rozwoju oraz wzrost aspiracji. W kilku
przypadkach stypendium pozwolito dostrzec mtodemu cztowiekowi szanse na rozwaoj zawodowy i tym samym
utatwito podjecie decyzji, co do dalszej edukacji w wybranej dziedzinie. Wreszcie, dzieki hojnosci cztonkow Izby,
nasi wychowankowie maja mozliwos¢ zakupu profesjonalnego sprzetu, niezbednego do osiggniecia
wymarzonego celu, a takze udziatu w imprezach artystycznych i sportowych najwyzszej rangi. W imieniu cafej
spotecznosci Mtodziezowego Domu Kultury dziekuje przedstawicielom Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku za wspieranie mtodych talentow oraz stymulowanie ich rozwoju. Za piekna i bezinteresowna
pomoc w realizacji dzieciecych i miodzienczych marzen. Konczac chce przytoczy¢ stowa Jana Pawta Il -
,Cztowiek jest wielki nie przez to, co posiada, lecz przez to, kim jest, nie przez to, co ma, lecz przez to, czym dzieli
sie zinnymi.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna w podczas ubiegtorocznego Koncertu zostata
wyrozniona za rozwdoj i promocje potencjatu inwestycyjnego wojewodztwa
podlaskiego. Czy takie wyroznienie pomaga w codziennej dziatalnosci Strefy?

Nagrody sg przyznawane przez bardzo rozne fundacje, instytucje, kolegia i osoby prywatne. Od prestizowych
nagrod jak Oscary czy nagrody Nobla do niewielkich nagrod w konkursach réznego rodzaju, po nagrody prezesa
lub witasciciela firmy dla pracownikow. Z pewnoscig mite sa wszystkie. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
w podczas ubiegtorocznego Koncertu lzby Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku zostata wyrozniona za
rozwdj i promocje potencjatu inwestycyjnego wojewddztwa podlaskiego. Ta nagroda nalezy do tych w kategorii Robert
mitych i cennych. Bo przyznana przez srodowisko, ktore zna sie na biznesie, ktore potrafi docenic trud i naktad . O. ’er i

pracy wlozony w rozwoj przedsiebiorstwa. To duze wyrdznienie promujace nasza firme i podnoszacych range. ZYII"SI(I,

To nie laurka, a kolejne wyzwanie. Za co jeszcze raz serdecznie dziekuje. PFEEESSUWﬂfHkIEJ

Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Firma EMPEM jest nowym czionkiem Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku, co skfonito Pana do zrzeszenia si¢ w tej organizacji?

Im dluzej dziata sie w biznesie tym bardziej dostrzega sie potrzebe bycia w srodowisku. I1zba jest doskonata
platforma kontaktow z innymi przedsiebiorcami. Nie chodzi tu wytacznie o pozyskiwanie nowych klientow, ale
o wymiane doswiadczen, pogladow, opinii. Istniej cos takiego jak lokalna przedsiebiorczos¢, tworza ja podlascy
przedsiebiorcy. Powinnismy sie od siebie uczyc, inspirowac siebie nawzajem oraz tam gdzie to mozliwe -
kooperowac. W lzbie wiele sie dzieje, tworzony jest pakiet ustug wzajemnych, organizowane sa zakupy
dr Mariusz grupowe, jesteSmy zapraszani na spotkania, konferencje. Kulminacja wydarzen jest oczywiscie Doroczny
. Koncert Izby. Jest to kolejny powdd, dla ktorego warto zrzeszyc¢ sie w szeregach tej organizacji. Koncert urdst do
JurCZEWSkI! miana Wielkiej Gali - Swieta Podlaskiego Biznesu, kazdy szanujacy sie przedsiebiorca powinien w nim
wiasciciel uczestniczy¢. Wyrdznienia, nagrody, podziekowania, wsparcie charytatywne — takie oblicze ma nasz lokalny
Agencji Marketfnggu.-*g_,.-' biznes. Dzieki takim wydarzeniom, dzieki Izbi:?, przedsiebiorczosc nabiera innego znaczenia — wyzwala poczucie
EMPEM Group dobrze spetnionej misji i napawa duma. Swiatowe trendy wskazuja na potrzebe synergii, budowania
regionalnych struktur i zyskiwanie na wartosciach wynikajacych z wzajemnych relacji. Im nas wiecej, tym
wiekszych efektow mozemy sie spodziewac. Zachecam wszystkich do wstgpienia w szeregi Izby, jestem

przekonany, ze kazdy przedsiebiorca znajdzie tutaj cos dla siebie.
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CZY SIE STOL, CZY SIE LEZY, 3y

MINIMALNA PLACA SIE; NALEZY o .tl

Placa minimalna jest ]ezyczklem u Wﬂgl kusztuw pracy.
W ostatniej dekadzie wzrosta ona o 112% z.pntmmu 824 71
(2004) do 1750 zt. (2015). Z 22 krajow Unii EllI'U]EIE]SklE], ktore
ustawowo okreslity prug ptacy minimalnej, jeste$my na 12
miejscu. Placa minimalna jest u nas wyzsza niz
w Portugalii, Czechach czy na Wegrzech. Stanowi ona 66%
ptacy minimalnej wyptacanej w Wielkiej Brytanii, ktéra
jest ulubionym kierunkiem emigracyjnym naszych
rodakow. Ktos powie, Ze w Anglii nikomu nie wyptaca sie
minimum, a w Polsce jest to bazowe wynagrodzenie,
Ostatnia dekada i tutaj przyniosta w naszym kraju duze
zmiany. Relacja ptacy minimalnej do przecietnego
wynagrodzenia wynosita w 2004 r. 35%, w 2014 wzrosta
do 42,6%.

Wzrost ptacy minimalnej - oczami przecietnego
zatrudnionego jest pozadany i w konsekwencji zwieksza sie
ilos¢ osob godzacych sie wykonywac prace za minimalna
stawke.

Zdecydowalismy sie na wdrozenie
systemu zarzadzania 5S w naszej firmie ponad
rok temu. Dzisiaj widzimy jak ogromne
przyniosto to nam efekty. Rzecz pozornie
prosta, teoretycznie sprowadzajaca sie do przy-
pilnowania porzadku na produkcji. Ale to tylko
pozory. Do tematu podeszlismy bardzo
powaznie i profesjonalnie. Dzieki temu mamy
efekty, ktore nas zaskoczyty. Zwiekszyta sie
wydajnosc pracy, wzrosta jakosc, terminowosé
dostaw, zmniejszyty sie przestoje, wy-
padkowosc. To wszystko zostato zauwazone
przez naszych kontrahentow, w oczach,
ktorych rosnie nasza pozycja wiarygodnego
partnera. Zacheceni tymi sukcesami
rozpoczelismy juz proces wdrazania kolejnego
systemu, jakim jest Kaizen. Wkroczylismy na
sciezke perma-nentnego doskonalenia i nie
Zamierzamy z niej zejsc.

Marek Siergiej,
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procesow z jakimi na co dzien spotyka
pracy. Lean manufacturing, 5S, Kaizen
systemy, w ktore wiele firm juz zainwestowato. Koszty
pracy pna sie do gory. Nic nie wskaz@ije by ta tendencja
ulegta odwroceniu. Aby utrzymad konkurencyjnosc
polskiej gospodarki, nie mozemy jejvarunkowac jedynie
tanig sita robocza. Zasob ten stop é YWO sie wyczerpuje,
Warto juz dzisiaj szuka¢ nowych @@Zwigzan, inwestowac
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Samsung Brand Store

Premiery Samsung

SAMSUNG SAMSUNG

Galaxy Tab S2 Galaxy Séedge ' S6 edge+

Spytaj sprzedawce o oferte dla Twojego biznesu

Samsung Concierge 14 dni
) J |: ZWROT PODATKU VAT na przetestowanie sprzetu

Twoj osobisty DLA PODROZNYCH

konsultant SZCZegoty promocji w regulaminie

dostepnym w salonie

Zapraszamy do salonu Samsung Brand Store w Galerii Atrium
ul. Mitosza 2, 15-256 Biatystok, tel.(+48) 85 663 32 84




WSPARCIE DLA BIZNESU

/ACZNIIMY
OD UMOWY

O ARBITRAZ

ARBITRAZ, JAKO JEDNA Z METOD
ROZSTRZYGANIA SPOROW

rbitraz rozumiany, jako sposob rozstrzygania sporow zwasnionych stron,
wykorzystywany byt z powodzeniem w czasach starozytnej Greg;ji
| starozytnego Rzymu. Bez wnikliwej historycznej analizy mozna
stwierdzic, ze arbitraz jest instytucja starsza niz panstwo i sadownictwo
panstwowe. Na przestrzeni wiekow arbitraz pozostat instytucja prywatnego
rozstrzygania sporow, a w czasach dzisiejszych funkcjonuje szczegalnie

w obszarach biznesowej aktywnosci przedsiebiorcow. Dziatalnosc biznesowa
nieodtacznie wiaze sie z podejmowaniem wspotpracy i nawiazywaniem
wzajemnych relacji z kontrahentami, dostawcami, odbiorcami - ogolnie
partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
Wszelka wspotpraca biznesowa wymaga zawierania umow, czesto
poprzedzonych negocjacjami, konsultacjami i uvzgodnieniami. Niewatpliwie
wszelkich umow nalezy dotrzymywac, ale moga zdarzyc sie nieprzewidziane
okolicznosci, ktore wymagaja renegocjacji postanowien zawartych umow,
a nawet moga doprowadzic do powstania sporu. Obowigzujace przepisy
precyzyjnie wskazujg, iz poddanie sporu pod rozstrzygniecie sgdu polubownego
wymaga zawarcia umowy o arbitraz (okreslonej zapisem na sad polubowny).
Zawarcie umowy o arbitraz przewidujacej poddanie sporu pod rozstrzygniecie
sagdu polubownego ma fundamentalne znaczenie dla postepowania
arbitrazowego. Czesto rowniez zapis na sad polubowny uznaje sie za centralna
instytucje sadownictwa arbitrazowego, a sam arbitraz okreslany jest nowoczesna
metoda rozstrzygania sporow sadowych.

UMOWA O ARBITRAZ

wspotczesnej literaturze, jak tez w orzecznictwie sadow w odniesieniu do umowy
stron poddajacej spor pod rozstrzygniecie sadu polubownego uzywa sie terminu
“zapis na sad polubowny", ewentualnie z powotywaniem sie na przepisy
miedzynarodowe "umowa o arbitraz". Przyjmuje sie przy tym powszechnie, iz oba
powyzsze okreslenia sa w zasadzie rownoznaczne i moga byc oraz sa stosowane
zamiennie.

ARBITRAZ TO ALTERNATYWA
DLA SADOWNICTWA POWSZECHNEGO

Czym jest umowa o arbitraz? Zasadniczo przez umowe o arbitraz, stanowiaca
podstawe jurysdykcji sadu arbitrazowego, rozumiec nalezy zgodne oswiadczenie
woli stron przesadzajace o kompetencji sadu arbitrazowego (polubownego)
w zakresie rozstrzygniecia danego sporu zqodnie z zasadami i regutami
procedowania okreslonymi w czesci piatej Kodeksu postepowania cywilnego
(KPC). Zgodnie z przepisem art.1161 KPC poddanie sporu pod rozstrzygniecie
sadu polubownego wymaga umowy stron, w ktorej to umowie nalezy wskazac
przedmiot sporu lub stosunek prawny, z ktorego spor wyniknat lub moze
wyniknac. Umowa o arbitraz, utozsamiana z zapisem na sad polubowny,
okreslana jest powszechnie, jako umowa stron poddajacych spor istniejacy lub
przyszty wynikajacy z okreslonego stosunku prawnego pod rozstrzygniecie
niepanstwowego sadu arbitrazowego zamiennie nazywanego rowniez
polubownym. Wskazanie kompetencji sadu polubownego do rozpoznania
i rozstrzygniecia sporu koresponduje z okresleniem w obowiazujacych przepisach
zasad i regut postepowania w odniesieniu do prawidtowosci zawarcia umowy
o arbitraz i konsekwencji zwigzanych z wytaczeniem jurysdykcji sadow
powszechnych w zakresie procedowania w odniesieniu do wskazanego
w umowie przedmiotu postepowania arbitrazowego. Odnosnie terminologii
okreslajacej umowe poddajaca spor pod rozstrzygniecie sadu polubownego
uzywa sie zamiennie okreslen: "umowa o arbitraz", “zapis na sad polubowny",
"umowa o sad polubowny", czy tez "kompromis" lub "klauzula arbitrazowa".
Zaznaczyc przy tym nalezy, iz terminu "umowa o arbitraz" czesciej uzywa sie
w konwencjach miedzynarodowych oraz odpowiednio w literaturze obejmujacej
tematyke arbitrazu miedzynarodowego. W obowiazujacych requlacjach krajowy
uzywany jest natomiast termin "zapis na sad polubowny", ktore to okreslenie
koresponduje z trescig art.1262§1 KPC, przewidujacym sporzadzenie zapisu na
sad polubowny na pismie, a wiec odpowiednio w okreslonej tym przepisem
pisemnej formie zapisu. Nadmienic rowniez nalezy, iz w dawnej literaturze
polskiej zapis na sad polubowny okreslany byt za pomoca innych jeszcze
terminow, takich jak np. "zapis kompromisarski" lub "zapis na sad
kompromisarski'. Zasadniczo jednak w zwiazku z precyzyjnym wprowadzeniem
do obowiazujacych regulacji terminu zapis na sad polubowny, zarowno we
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Arbitraz przedstawiany jest czesto w pogladach pismiennictwa, jako jedna
z alternatywnych metod rozwigzywania sporow, w skrocie okreslanych ADR.
Pozasagdowe metody rozwigzywania sporow okreslane sa alternatywna dla
sgdownictwa panstwowego i odpowiednio wymiaru sprawiedliwosci
sprawowanego przez sadownictwo powszechne. Pomimo ujecia postepowania
arbitrazowego w szerokiej definicji ADR poddanie sporu pod rozstrzygniecie sadu
polubownego nalezy jednak odroznic od podjeciainicjatywy narzecz rozwigzania
sporu w ramach alternatywnych metod rozwiazywania sporow. Powotany wyzej
przepis art.1161 KPC precyzyjnie wskazuje na koniecznosc okreslenia w umowie
o arbitraz zamiaru stron w zakresie rozstrzygniecia sporu, czyli odpowiednio
realizacji postepowania w ramach procedur arbitrazowych i finalnie
rozstrzygniecia sporu wyrokiem sadu polubownego. Wskazana wyktadnia
powotanej requlacji koresponduje z utrwalonymi w judykaturze pogladami, iz
umowa o poddanie sporu wiasciwosci sadu polubownego, w ktorej funkcja
“rozstrzygania" sadu polubownego miataby na celu jedynie zawarcie ugody lub
miata polegac wytacznie na prowadzeniu mediacji w celu zawarcia przez strony
ugody, nie jest zapisem na sad polubowny. Podzielajac zatem wskazane poglady
judykatury nalezy konsekwentnie w ramach przedstawiania istoty umowy
o arbitraz, w tym w szczegolnosci przy okreslaniu przedmiotu postepowania
arbitrazowego, odrozniac sprecyzowane w powotanym przepisie art.1162§1 KPC
poddanie sporu pod rozstrzygniecie sadu polubownego od wszelkich inicjatyw
majacych na celu rozwiazanie wezta konfliktu miedzy stronami w ramach
alternatywnych metod rozwiazywania sporow. Na marginesie warto przy tym
nadmienic, iz alternatywne metody rozwigzywania sporow, czy tez alternatywny
sposob rozstrzygniecia sporu w ramach postepowania arbitrazowego nie nalezy
kojarzyc z alternatywa "gorsza", ewentualnie "mniej skuteczna". Przeciwnie
witasnie alternatywne metody rozwigzywania i rozstrzygania sporow stanowia
podstawe nowoczesnego pojmowania sprawiedliwego procedowania
i wyrokowania w sprawach sadowych. Wtasnie mozliwa dzieki stosowaniu tych
metod redukcja czasu i kosztow postepowania, gwarantuje stronom realna
ochrone praw, rowniez w ramach uzgodnien czynionych przy zawieraniu umowy
o arbitraz celem realizacji sprawnego i sprawiedliwego postepowania
arbitrazowego uwienczonego akceptowanym przez strony rozstrzygnieciem
sgdu polubowneqgo.

ARBITRAZ NA POWAZNIE

W pismiennictwie prawnym oraz w regulacjach prawnych roznych panstw, jak tez
powszechnie w doktrynie przyjmuje sie rozroznienie umowy o arbitraz
zawieranej celem rozstrzygniecia zaistniatego miedzy stronami konkretnego
sporu oraz umowy o arbitraz przewidujacej poddanie pod rozstrzygniecie sadu
polubownego sporow, ktore moga w odniesieniu do oznaczonego stosunku
prawnego zaistnieC dopiero w przysztosci. Pierwszy rodzaj zapisu na sad




polubowny nazywany jest kompromisem. Drugi rodzaj zapisu nazywany jest
natomiast klauzula arbitrazowa. W praktyce znacznie czesciej od kompromisow
zawierane sa klauzule arbitrazowe, choc zgodnie z obowiazujacymi przepisami
oba rodzaje zapisu na sad polubowny podlegaja jednolitej regulacji prawnej, przy
uwzglednieniu przepisow szczegolnych przewidujacych do okreslonych sporow
rygorystyczne ograniczenia. Odpowiednio rowniez jednolite traktowanie umow
odnoszacych sie do sporow juz zaistniatych i przysztych przewiduja rowniez
miedzynarodowe konwencje arbitrazowe. Poprawne sporzadzenia umowy
o arbitraz w zasadzie determinuje mozliwosc uruchomienia postepowania
arbitrazowego i jest niezwykle wazne z uwagi na pozniejsze konsekwencje.
Zgodnie z obowiazujacymi przepisami sad polubowny moze orzekac o istnieniu,
waznoscialbo skutecznosci zapisu na sad polubowny. Nadto prawidtowosc zapisu
moze byc weryfikowana zarowno w ramach postepowania o uznanie albo
stwierdzenie wykonalnosci wyroku sadu polubownego lub ugody przed nim
zawartej, jak tez w ramach procedowania w przedmiocie skargi o uchylenie
wyroku sadu polubownego. Zawarcie umowy o arbitraz nie jest czynnoscia
skomplikowana i nie wymaga od stron nadzwyczajnych kwalifikacji, badz
umiejetnosci, jednak w praktyce sporzadzania zapisu na sad polubowny moga
pojawic sie nieprawidtowosci, ktore wyklucza realizacje woli stron w zakresie
poddania sporu pod rozstrzygniecie sadu polubownego. Niewatpliwie w ujeciu
podmiotowym umowa o arbitraz wiaze strony, ktore te umowe zawarty,
odpowiednio przez osobiste dokonanie czynnosci prawnej, ewentualnie przez
dziatanie swych przedstawicieli. Natomiast w ujeciu przedmiotowym konieczne
okazuje sie doktadne wskazanie w zapisie na sad polubowny przedmiotu sporu,
odpowiednio rowniez przy uwzglednieniu requlacji okreslajacych zdatnosc
arbitrazowa sporu. Do ustawowo przewidzianych istotnych elementow zapisu na
sad polubowny nalezy zatem zaliczyc wole stron poddania sporu pod
rozstrzygniecie sadu polubownego oraz okreslenie przedmiotu sporu lub
stosunku prawnego, z ktorego spor wyniknat lub moze wyniknac. Warto przy tym
zauwazyc, Ze obowigzujace przepisy nie ograniczaja przestrzeni czasowej,
w ktorej mozna dokonac zapisu na sad polubowny, bowiem nie zakazuje sie
ztozenia zgodnych oswiadczen woli stron w przedmiocie sporzadzenia zapisu na
kazdym etapie budowania i ksztattowania wzajemnych relacji biznesowych.
Zawarcie umowy o arbitraz mozliwe jest wiec zarowno przy zawieraniu miedzy
stronami umowy podstawowej, w trakcie jej obowigzywania przez zawarcie
odrebnej klauzuli arbitrazowej, czy tez nawet dopiero po powstaniu sporu
w ramach zawierania kompromisu poddajacego powstaty spor pod
rozstrzygniecie sadu polubowneqo.
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ARBITRAZ GWARANCIJA NA PRZYSZLOSC

IstotnosC zawierania umow o arbitraz oraz korzystania z dobrodziejstwa
pokojowego rozstrzygania sporow doceniana jest przez przedsiebiorcow
szczegolnie na ptaszczyznie miedzynarodowych relacji handlowych. Najnowsze
badania i analizy sadownictwa arbitrazowego wskazuja na trwata tendencje
podmiotow handlu miedzynarodowego do ucieczki od sadownictwa
panstwowego w kierunku arbitrazu i innych alternatywnych metod
rozwigzywania sporow. Powyzsze wymaga jednak dalszego doskonalenia
regulacji prawnych arbitrazu przez ujednolicanie i harmonizacje zarowno
reqgulacji obowiazujacych z mocy prawa tzw. hard law, jak tez regulacji
obowiazujacych wytaczenie z woli stron stosunku prawnego tzw. soft law.
Niewatpliwie w obszarze stosunkow miedzynarodowych arbitraz staje sie reguta,
bowiem ocenia sie wspotczesnie, iz nawet ok. go% miedzynarodowych
kontraktow zawiera klavzule arbitrazowa, a wyjatkowo rzadko spotyka sie
kontrakt szczegolnie znacznej wartosci pozbawiony regulacji sposobu
rozstrzygania sporow lub zawierajacy klavzule jurysdykcyjna przewidujaca
wiasciwosc sadow okreslonego panstwa. Powyzsze koresponduje niewatpliwie
z rosnacymi kosztamii pietnowana przewlektoscia prowadzenia spraw sgdowych
w ramach sadownictwa powszechnego praktycznie we wszystkich panstw
europejskich, w szczegolnosci w odniesieniu do spraw z elementem
transgranicznym o skomplikowanym stanie faktycznym i prawnym. Nalezy
zatem stwierdzic, iz promocja instytucji arbitrazu oraz odpowiednio
sporzadzania zapisow na sad polubowny, zarowno w odniesieniu do kontraktow
miedzynarodowych, jak tez krajowych staje sie wyjatkowym wyzwaniem, przy
dostrzeganej stosunkowo stabej jeszcze orientacji, akceptacji i partycypaci
matych i srednich przedsiebiorcow krajowych w wykorzystywaniu mozliwosci
arbitrazu krajowego i miedzynarodowego. Arbitraz jest sposobem rozstrzygania
sporow, rozwijajacym sie w wolnych spoteczenstwach - przysztosc arbitrazu nie
powinna budzic zatem jakichkolwiek watpliwosci. Nalezy przy tym pamietac, iz
arbitraz jest instytucjg prawna oferowana uczciwym przedsiebiorcom. Witasnie
zatem inicjatywa i wola zawarcia umowy o arbitraz moze przesadzic o uczciwych
intencjach biznesowych gwarantujacych ksztattowanie relacji biznesowych we
wzajemnym zaufaniu i szacunku, tak niezbednych we wszelkiej aktywnosci

zawodowejirowniez koniecznych wrelacjach osobistych.

Tomasz Katuzny, Sedzia Sadu Rejonowego w Biatymstoku
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ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA:
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Chcesz skorzystac z arbitraiu,
masz pytania, zgtos cie do nas:

WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY
PRZY IZBIE PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok, tel. 85 652 56 45
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PRZEDSIEBIORCZOSC

CZY DLA PODLASKIEGO?

Podlaska wspotpraca biznes — nauka

warunkach gospodarki rynkowej, globalizacji, cyfryzacji
i wszechobecnego postepu technicznego cykl zycia produktow
jest znacznie krotszy niz kilka lat temu. Konsumenci stajg sie
coraz bardziej wymagajacy - oczekujq od producentow czy ustugodawcow
ducha wynalazczosci. Producenci zmuszeni do poszukiwania inspiracji
w tworzeniu produktow/ustug szukajg wsparcia u specjalistow, fachowcow
w danej dziedzinie - czyli naukowcoéw. Naukowcy to wbrew powszechnemu
przekonaniu ludzie otwarci, ludzie kreatywni, niejednokrotnie ludzie ktorzy sq
zainteresowani implementacjq ich pracy tworczej w podlaskich

przedsiebiorstwach. Stad podlascy naukowcy z Politechniki Biatostockiej
Wydziatu Zarzadzania w Kleosinie wyciagajq przedsiebiorcom pomocng dion
- zapraszajg do udziatu w inicjatywie pod hastem przedsiebiorczosc
technologiczna.

Od wynalazku do komercjalizacji

Przedsiebiorczos¢ technologiczna to nic innego jak potaczenie gotowosci do
wspolpracy naukowcow i potrzeb przedsiebiorcow czyli najprosciej rzecz ujmujac
przeksztatcenie wynikow badan i potencjatu badawczego instytucji naukowych,
przedsiebiorstw oraz niezaleznych wytworcow w towary i ustugi. Celem takiego
dziatania jest dazenie do zapewnienia wieksze] uzytecznosci praktycznej
wynikow badan naukowych poprzez skutecznq wspolprace pomiedzy osrodkami
naukowymi. Istotnym zrodtem rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej staje
sie otoczenie gospodarcze, ktore w przypadku podmiotow zaawansowanych
technologii ma niezwykle dynamiczny charakter. Dysponuje ono jednak wysokim
potencjatem, ktorego wykorzystanie moze sie stac istotnym zrodiem kreacji
innowacji technologicznych. Kolejnym krokiem po nawigzaniu wspotpracy
naukowej jest wspolne dziatanie ukierunkowane na rozwoj nowych technologii lub
powstanie nowego produktu. Powszechnie oczekiwanym efektem tej wspotpracy
jest wynalazek, czyli nowe wczesniej nie znane rozwigzanie o charakterze
technicznym. Jezeli to innowacyjne rozwigzanie znajdzie zastosowanie
w przemysle to nastepuje komercjalizacja, czyli uruchomienie nowego procesu
technologiczneqgo, produkcji nowego wyrobu, kreacji nowej ustugi w firmie
istniejacej lub tez powotanie zupetnie nowego podmiotu, ze wszystkimi
konsekwencjami tych dziatan. Catosc transferu technologii oraz powigzana z nim
komercjalizacja to szereg nastepujacych po sobie procesow, wymagajacych
wiedzy nie tylko technicznej dotyczacej bezposrednio innowacji, ale rowniez
wiedzy zakresu zarzadzania. marketingu oraz prawa wtasnosci intelektuaine;.

Komercjalizacja krok po kroku

Proces komercjalizacji, jako ze z natury rzeczy jest procesem o dosc
skomplikowanym charakterze, dzieli sie na etapy. W ten sposob matymi krokami

mozliwe jest uzyskanie duzych efektow.

)n ETAP I. Identyfikacja innowacji

Pomyst - Potrzeba - Okreslenie innowacji - Analiza potencjatu innowacji

Etap pierwszy to najwazniejsza kwestia transferu technologii. Gtownym
warunkiem jego istnienia jest zgtoszenie wynalazku. Na tym etapie tworca
precyzuje swoje odkrycie oraz okresla jego zalety w odniesieniu do juz
istniejagcych rozwiazan technologicznych. Wynalazca definiuje mozliwe
zastosowania dla swojego dokonania. Istniej mozliwos¢ notarialnego
opieczetowania wydruku opisu wynalazku. Ta czynnosc jest konieczna w sytuacji
wystgpienia sporu o pierwszenstwo do wynalazku jesli pojawi sie inny przypadek
podobnego zgtoszenia przez inng osobe.

ETAP II. Ochrona prawna innowacji

Wybor wiasciwe| formy ochrony powstatego dobra intelektualnego
(patent, wzor przemystowy, znak towarowy itp.) - Zgltoszenie / Rejestracja

Wystepuje w nim zestaw analiz, zarowno o charakterze naukowym, jak
i rynkowym. Analizy naukowe wykonywane sg gtownie w celu weryfikacji
poziomu wynalazczosci i innowacyjnosci wynalazku. Zadaniem instytucji
macierzystej jest przeprowadzenie czynnosci formalnych. Powinna ona dokonac
formalnego zapisu zgtoszonego wynalazku Iub rozwigzania w rejestrze.
Natomiast badania rynkowe majq za zadanie analize optacalnosci komercjalizacji
oraz potencjalnych kierunkow (rynkow) wdrozen danego wynalazku. Kluczowym
elementem w tym etapie jest dokonanie zestawienia, w ktorym znajdujq sie
potencjalne koszty ochrony patentowej (ztoZenia aplikacji i utrzymanie ochrony w
kolejnych latach) danego rozwigzania technologicznego oraz potencjalne zyski.
ktore rozwigzanie wygeneruje w kolejnych latach. Gtowna trudnosc¢ wykonania
takiej analizy wigze sie z czynnikiem niepewnosci. Zysk z komercjalizacji
wynalazku jest czynnikiem nieznanym, wiec jest to jedynie wartos¢ zaktadana i
szacunkowa. Takze wdroZzenie wynalazku na rynku i zdobycie przewagi
konkurencyjnej to proces dilugotrwaty, a prognozowanie jego egzystencji
obarczone jest duzym ryzykiem. Odpowiednie przeprowadzenie analiz na tym
etapie powinno prowadzi¢ do uzyskania odpowiedzi na pytanie: ktora forma
ochrony wynalazku jest najbardziej uzasadniona ekonomicznie.

m ETAP Ill. Sciezka komercjalizacji innowacji

Wycena opracowanej innowacji - Wybor modelu biznesoweqgo
- Wdrozenie innowacji

Nalezy tu podjac decyzje. ktora forma ochrony bedzie najbardziej odpowiednia
oraz co tak naprawde podlegac bedzie ochronie. Znaczace jest tu posiadanie
swiadomosci, co do istoty chronionej .technologii” jako wtasnosci intelektualne;.
Termin ten oznacza¢ moze: wynalazek, sposob, metode, nazwe, logotyp, takze
oprogramowanie komputerowe. Juz na tym etapie trzeba takie uwzglednic
czasowy zakres ochrony oraz okreslic na jaki termin zastrzezone zostang prawa
wylaczne. Wybor formy ochrony oznacza jednoczesnie odmienne zakresy
czasowe. W przypadku patentu to np. 20 lat ochrony. Prawa autorskie obejmuja
caly okres zycia tworcy oraz dodatkowo 70 lat. Zas tajemnica handlowa (know-
how) to czas utrzymania tajemnicy, a znak towarowy chroniony jest 10 lat.
Najdtuzej chronione sa wzory, az do 25 lat. W tym etapie nalezy okreslic

. terytorium eksploatacji wynalazku. Ochrona moze przybrac forme ochrony
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krajowej lub jej zakres moze byc rozszerzony na inne kraje. Wynalazek podlega
formalnej ochronie z dniem ztozenia odpowiedniego wniosku w urzedzie
patentowym. Waznym etapem procesu komercjalizacji jest publikacja. To ten
moment. kiedy tworca moze juz publikowac wyniki dotychczasowych badan oraz
prezentowac publicznie swoj wynalazek. Na tym etapie zadaniem tworcy jest - ) Bl : ]
uzyskanie uznania w Swiecie naukowcow przez propagowanie odkrycia mebalﬂweﬂ! MIeSNgJ, SPOZYwcezey, bUdOWIBHE:LJ:

w mediach, czasopismach i magazynach naukowych, konferencjach naukowych. poligraficznej, ICT, medgczne;j, biD|DgiCZI’ID-

Celem publikacji jest uswiadomienie przedsiebiorstw i ich zainteresowanie chemicznqj, energebgcznn-ciep’fuwnicij,

nowym rozwigzaniem technologicznym. Zainteresowani transferem technologii . puo & . _a . s . .
lelizniarskiej, maszynowej i1 rolnicz

przedstawiciele przemystu mogq komunikowac sie z instytucja macierzysta, aby bie Sbialal ST Lilaa hn LRSSl

np. uzgodnic szczeqgoty publikowanego rozwigzania lub omowic zasady podjecia
ewentualnej wspotpracy.

i b
IEEette liczham! Konferencje z warszbabami NCBIR

Jak wynika z raportu KPMG z 2013 roku pt. .Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw w Polsce Perspektywa 2020 podejmowanie pracy nad
innowacjami wspolnie z firmami z tej samej lub z powigzanej branzy jest obecnie
bardzo czestym zjawiskiem. Ocena skutecznosci wspotpracy z innymi firmami
(szczegolnie w ramach branzy) jest pozytywna, przy czym ocen zdecydowanie
dobrych byto stosunkowo mato. Kluczowq forma dziatalnosci prowadzong w celu
wytwarzania innowacji pozostaja jednak prace badawczo-rozwojowe. S one
zdecydowanie czesciej podejmowane w sektorze przemystowym - 657% firm
przemystowych i 49% handlowych i ustugowych obecnych na polskim rynku
deklaruje. ze prowadzi lub zleca prace B+R.

Droga po dotacje z podlaskimi naukowcami

W okresie programowania 2014-2020 Unia Europejska zacheca do wspolnego
sktadania wnioskow o dotacje. Przedsiebiorcy chcac pozyskac unijne
dofinansowanie w owq droge muszq wybrac sie z jednostkq badawczo-naukowa.
Jesli zatem myslimy o dotacjach to juz dzisiaj warto szukac ekspertow na
uczelniach. Komercjalizacja wynalazku to proces wymagajacy wspotpracy-
kontaktow z ekspertem. Angazujac podlaska uczelnie Mamy po prostu blize),
mamy cztowieka ktory zna realia gospodarki regionu i ktory pomoze stworzyc
wynalazek. Dzieki bezposrednim i czestym kontaktom jest w stanie wykorzystac /

Innowacy jne, dynamicznie rozwijjajace sie

12 pazdziernik 2015 - Kleosin
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potencjat podlaskiej firmy., dopracowujac wynalazek do mozliwosci danego
zaktadu poprzez komercjalizacje - pomoze stworzyc¢ konkurencyjny produkt.
Aktualnymi zrédtami finansujacymi wspolne poszukiwanie nowych rozwigzan
przedsiebiorstw | jednostek naukowych sq dwa konkursy ogtoszone przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

o 31 lipca ogtoszono konkurs .Bony nalnnowacje” (poddziatanie 2.3.2) dla
srednich firm. Dofinansowane zostang projekty zwigzane z zakupem
ustugi polegajacej na opracowaniu: nowego lub znaczaco ulepszonego
wyrobu, nowe] lub znaczaco ulepszonej technologii produkcji, nowego
projektu wzorniczego; nowej lub znaczaco ulepszone] ustugi. Wnioski
mozna sktadac od 31sierpniado 30 grudnia 2015r.

31 lipca ogtoszono konkurs .Badania na Rynek “ (poddziatanie 3.2.1) dla
srednich firm. Celem poddziatania jest podniesienie innowacyjnosci zapewni udziat w panelach

| konkurencyjnosci matych | srednich przedsiebiorstw poprzez mebalowej migani SpDiQWCZQj I'O'I'Iej
zapewnienie srodkow na realizacje wdrozen projektow badawczych. ’ ; ) ?

Whnioski mozna sktadac od 31sierpnia 2015r do 30 wrzes$nia 2015r. bUdﬂW'BﬂE‘j, ICT! medyczne;j, blalaglczno-

Zachecam serdecznie do wspolpracy przedsiebiorstw z jednostkami BeR chemicznej, energetyczno-cieptowniczej,

Szczegolnie firmy nastawione na dynamiczny rozwdéj i otwarte na nowe bie“ZﬂiarSkin
rozwigzania. Szczeqolnie zachecam przedsiebiorstwa przemystowe do
poszukiwania eksperta na Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej.

Ze wzgledu na specjalisbyczne warsztaby -
liczba

wz.maratonnaukowy@pb.edu.pl

dr Wioletta Czemiel-Grzybowska
Petnomocnik Dziekana

ds. Wspotpracy z Przedsiebiorstwami WWW.marabOnnaUkﬂwy.pl

Wydziat Zarzadzania

Politechnika Biatostocka b&l. 85 746 98 48

e-mail:w.grzybowska@pb.edu.pl
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Zawczasu przygotowani na konflikt

Bezkonfliktowego prowadzenia biznesu nie sa w stanie
zagwarantowac najlepie] wynegocjowane umowy 1 najbardziej biegli
menedzerowie. Konflikty 1 nie-porozumienia potrafia zatrzymac badz
zniweczyC nawet najlepszy biznes z doskonalymi perspektywami
rozwoju. Nieporozumienia w firmie, w zespotach, impas
w negocjacjach biznesowych, roznice zdan miedzy wspolnikami lub
napiete relacje miedzy pracownikami jednego zespolu to
codziennosc. Ile ludzi, tyle zdan, opinii, potrzeb i oczekiwan, ktore nie
zawsze do siebie pasuja i1 ze soba wspolgraja. Niejednokrotnie sa
rozbiezne, a nawet sprzeczne. Dodatkowo dochodza emocje, zwykle
przystaniajace mozliwe rozwigzania. Emocje powoduja, iz wchodzimy
na pozycje ataku i obrony, tracac z pola widzenia satysfakcjonujace
obydwie strony wyjscia. Bywa, ze pomijamy problem unikajac
tematu 1 zaangazowanych ludzi. W powaznych sytuacjach, szukamy
SSprawiedliwych” rozwigzan w sadach. Tylko czy zawsze to, co
w ocenie sadu sprawiedliwe 1 zgodne z litera prawa, bedzie tym, co da
nam satysfakcje. Skad trzecia osoba w osobie sedziego, aczkolwiek
doswiadczona 1 obiektywna, bedzie wiedziala co jest dla nas wazne?

Mediacje prawnie mozliwe

Czy final w sadzie i dochodzenie swoich praw w ten sposob jest
korzystne. Proces sadowy to stres 1 niepewne rozstrzygniecie. To
zwykle dlugotrwala i kosztowna procedura, a w obrocie
gospodarczym wazne jest nie tylko szybkie rozwigzanie sporu, ale
takze w miare mozliwosci zachowanie dobrych stosunkow miedzy
stronami konfliktu. W takiej sytuacji sprawdzaja sie alternatywne
sposoby rozwiazywania sporow, takie jak mediacja lub arbitraz.
Pomimo, iz sa mniej znane i1 popularne od sadow od lat funkcjonuja
jako rozwiazania prawne. W wyborze tej formy zakonczenia czy
rozwigzania sporu duza role odgrywa kwestia szybkosci, zachowania
dobrego imienia, prestizu 1 przysziych relacji biznesowych pomiedzy
przedsiebiorcami. Mediacja daje ogromna szanse na ich utrzymanie.
W polskim systemie prawnym pomimo, iZ nie jest rozwiazaniem
powszechnie znanym, mediacja zaistniala dos¢ dawno, a od 2005
roku istnieje w prawie cywilnym jako rozwiazanie oddajace w rece
spornych stron prawne mozliwosci rozwigzywania sporow z pelnym
wplywem na ostateczne rozstrzygniecia, niwelujace wszystkie
negatywne aspekty wiazace sie ze sprawa sadowa. Bardzo
pozytywnym zjawiskiem jest pojawienie sie na rynku zawodowych
mediatorow rowniez wpisanych na listy w Sadach Okregowych,
profesjonalnych osrodkow mediacji, w tym skupiajacych mediatorow
gospodarczych o wugruntowanej] wiedzy czy praktyce miedz-
ynarodowej. Mozna tu rowniez wskazac¢ Podlaskie Centrum
Arbitrazu 1 Mediacji powolane z inicjatywy Izby Przemyslowo -
Handlowej w Bialymstoku. W proces upowszechniania mediacji
zaangazowane jest rowniez Ministerstwo Gospodarki, ktore oprocz
wymienionego osrodka w Bialymstoku doprowadzilo do powstania
podobnych w Katowicach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu
1 Warszawie.
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- MEDIACIJA .
W BIZNESIE

Mediacja to partnerska dyskusja

Mediacja jako metoda rozwiazywania sporow, to szczegolny tryb
negocjacji prowadzonych przez strony sporu w obecnosci neutralne;j
1 bezstronnej osoby mediatora. Rola mediatora nie polega tu na
narzucaniu rozwigzan czy ocenianiu stron, ale na umozliwieniu
dyskusji stronom postepowania 1 moderowaniu jej. Rola mediatora
jest taka organizacja i moderowanie spotkan, aby uczestnicy
w neutralnym, spokojnym miejscu, w wybranym przez siebie
terminie, mogli przedyskutowac¢ wszystkie wazne Kkwestie
1 wypracowac satysfakcjonujace rozwiazanie. Mediator nie ma
zadnych uprawnien wiadczych, tj. formalnie nie rozstrzyga sporu. To
strony decyduja o rozwigzaniu sporu 1 tylko zaakceptowane przez
nie propozycje znajda sie w ugodzie. Christopher W. Moore, teoretyk
1 praktyk mediacji, definiuje mediatora przez szereg okreslen,
a jednym z nich jest hydraulik komunikacji. Widzi mediatora jako
osobe zajmujaca sie ,udraznianiem” kanalu komunikacji miedzy
stronami konfliktu. Mediator nie jest sedzia ani arbitrem. Istotna
roznica pomiedzy mediatorem a sedzia jest taka, Zze mediator nie
rozstrzyga sprawy, ani nie decyduje o rozwiazaniu. Nie decyduje
o losach sporu. Mediatora obowiazuje zasada poufnosci i co wazne,
mediator nie moze by¢ przeshuchiwany jako swiadek w postepowaniu
cywilnym, chyba, Ze obie strony wyraznie sie na to zgodza.
W przypadku fiaska mediacji, strony w ewentualnym dalszym
postepowaniu cywilnym nie beda tez mogly powolywac sie na
okolicznosci ujawnione w toku mediacji, a w szczegolnosci na
propozycje wzajemnych ustepstw.

Dlaczego warto postawic¢ na mediacje?

Mediacja, to przede wszystkim rozmowa zainteresowanych stron
dazacych do znalezienia rozwigzania sporu, a mediator stwarza
warunki do poprawienia komunikacji, wzajemnego zrozumienia
1 podjecia proby znalezienia rozwiazania badz dojscia do
konsensusu. Podstawowe zasady mediacji to: dobrowolnosc,
poufnosé, bezstronnosc i neutralnosc mediatora, nieformalnoseg,
autonomia konfliktu. W mediacji to strony same podejmuja decyzje
dotyczace ostatecznego rozwiazania. Mediator zarzadza
postepowaniem przyblizajac tym samym do pomyslnego rezultatu
w postaci ugody. Najwazniejsza w mediacji jest dobrowolnosc
udzialu zainteresowanych stron i1 dobra wola w dazeniu do
poszukiwania rozwiazania sporu czy konfliktu, mozliwego do
zaakceptowania przez uczestnikow sporu. Podpisana ugoda to
sukces uczestnikow mediacji, bo to oni sa odpowiedzialni za to, czy
mediacja zamknie sie porozumieniem. To ich wola i che¢ w dazeniu
do porozumienia decyduje o finale mediacji. Przedsiebiorcy powinni
wiedziec, ze zawierajac ugode przed mediatorem, jest ona wiazaca dla
obydwu stron. Porozumienie zawarte przed mediatorem moze byc¢
zatwierdzone przez sad. Wystarczy, ze strony sporu wystapia
z wnioskiem skierowanym do sadu o zatwierdzenie ugody, badz tez
nadanie klauzuli wykonalnosci stanowiacej tytul egzekucyjny.
Warunkiem jest jedynie zgodnosc ustalen stron z prawem 1 zasadami
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wspolzycia spolecznego. Sad nie zatwierdzi ustalen wtedy, gdy zmierzaja do obejscia prawa,
zawieraja sprzecznosci lub sa niezrozumiate. Jako Przedsiebiorca - nie masz obowiazku
zawlerania ugody podczas mediacji. Co sie stanie, jesli ugoda nie zostanie zawarta? Jesli
ugoda nie zostanie zawarta, strony moga dochodzic swoich praw w postepowaniu przed
sadem.

Przezorny zawsze ubezpieczony

Warto w umowach pomiedzy przedsiebiorcami stosowac zapis dotyczacy polubownego
rozwigzywania ewentualnych sporow, tzw. klauzule mediacyjna czy arbitrazowa. Jeszcze na
etapie zawierania umowy 2z Kontrahentem, przed powstaniem sporu, jest mozliwosc
wprowadzenia do umowy zapisu, ze w przypadku powstania sporu, strony w pierwszym
rzedzie beda go rozwiazywaly w drodze mediacji. Umowa moze przewidywac, ze mediacja
prowadzona bedzie przez konkretnego mediatora lub w konkretnym osrodku. Mozna
wskazac konkretna osobe lub wskazac, jako wiasciwy do mediowania konkretny osrodek
mediacji np. Podlaskie Centrum Arbitrazu i1 Mediacji, ktore prowadzi liste mediatorow
gospodarczych 1 z te] listy strony moga tez wybrac wspolnie mediatora. Podobne zasady
kierowania sprawy do mediacji obowiazuja juz po powstaniu sporu. Strony maja mozliwosc
zapisu na mediacje prowadzona przez konkretnego mediatora, lub przez konkretny Osrodek
Mediacji. Umowa o mediacje, moze byc zawarta takze przez wyrazenie przez strone zgody na
mediacje, gdy druga strona zlozyla wniosek o mediacje do mediatora lub do osrodka mediacji.
Przykladowe klauzule mediacyjne czy arbitrazowe znajduja sie na stronie internetowe)j Izby
Przemystiowo Handlowe] w Bialymstoku (www.iph.bialystok.pl). Istnieje tez mozliwosc
skierowania sporu do mediacji po zawisnieciu sprawy w sadzie. Do momentu zamkniecia
pierwszej rozprawy, sad moze skierowac sprawe do mediacji z urzedu lub na wniosek strony,
potem moze to uczynic jedynie na zgodny wniosek stron. W kazdym przypadku, na udzial
w postepowaniu mediacyjnym strony musza wyrazic zgode.

Co mediacja daje mnie jako przedsiebiorcy?
Rozwiazujac sporne sprawy zamiast kosztownego i czasochlonnego procesu sadowego PRZEDSI BIURBO
mozesz wybrac sposob pozasadowy gdzie masz realny wplyw na ostateczne rozstrzygniecie .
sporu. Jako przedsiebiorca na pewno jestes zainteresowany znalezieniem najlepszego
rozwigazania, ktore pozwoli Ci na szybkie zakonczenie konfliktu. W zestawieniu z JESTES W SPURZE
postepowaniem sadowym mediacja moze byc¢ korzystniejsza forma zakonczenia konfliktu z

u

Skorzystaj z ustug
mediacji w Podlaskim
Centrum Arbitrazu

i Mediacji przy

Izbie Przemystowo-
Handlowej

POWODY EKONOMICZNE POWODY ZWIAZANE Z EFEKTYWNOSCIA

@® Mediacja obniza koszty i tatwo daje sie skalkulowacd ® Mediacja pozwala na elastycznosc i wykorzystanie
(jezeli ugoda bedzie zawarta przed mediatorem w toku nieszablonowych rozwiazan. Daje peing kontrole
sprawy toczacej sie w sgdzie, to nastapi zwrot powodowi przedsiebiorcom nad przebiegiem spotkan i przyjetymi
3/4 uiszczonego wpIsu). rozwiazaniami. Podczas rozpraw sgdowych jest to

@ Mediacja jes sza I relatywnie tansza od niemozliwe.
posigpowania sgaowego. @ Mediacja skutecznie przerywa bieg przedawnienia. Gdy

@ Mediacja dziala szybko. Je] przebieg uzalezniony jest od Za sie ugoda zatw rzez sad ma moc
aktywnosci stron, a nie od terminarza sadowego. rowng ugodzie sadowej
Spotkania mediacyjne mogg odbywad sie nie tylko przed
potudniem. Wiekszos¢ mediacji konczy sie ugodg po 3-4
posiedzeniach, ktére odbywajg sie w odstepach
kilkudniowych rzadziej kilkutygodniowych. Zaleza od
uczestnikow.

POWODY DOTYCZACE POWODY ZWIAZANE
POSZANOWANIA PRYWATNOSCI Z ZACHOWANIEM DOBRYCH RELACJI

@® Poufnosc mediacji wigze sie z tajnoscia przebiegu ® Mediacja ulatwia utrzymanie dobrych, biznesowych
sp[}[kaﬁ [ tres'[‘iaL rozmow. Mediatora Db,:mlirialzuje TEIEC]L E‘apﬂ-lkaﬂla f:?ﬂjb'f'i"‘r'ajﬁ S“.‘;-' W r‘lEthralr‘l'_‘,"rr‘l migjscu .
tajemnica zawodowa. Jest to przeciwienstwo posiedzen (czesto nieoznaczonym). f"-"!EdlElﬂf pumaga wyprdacowac
sadowych, ktére najczgsciej sg jawne. Twoje tajemnice porozumienie, nie prowadzi postgpowania
handlowe, wrazliwe sprawy osobiste oraz reputacja dowodowego.W trakcie procesu sgdowego peinego
zawodowa S8 chronione. stresu | napigc prﬂﬂﬁdl_]ra "nl'-":"'k:aEUJE E'-.l"-"}"CIl';':EGF'IE.'gDI |

przegranego. Zamyka czesto szanse dalsze] wspotpracy.
71 Wie o Postepowanie mediacyjne daje szanse, by
sadowe czesto przedsiebiorcy pozostali partnerami biznesowymi po
: ' Zakonczeniu sporu.
acja jest odformalizowana i ma prost:

wobodnie

e profesjonalni mediatorzy
® niskie koszty
e minimum formalnosci

e ten sam skutek prawny
Jjak wyrok sadu

Hyw na wizerunek przedsiebiorcy.

Nie nalezy palic za sobag mostow

85 652 72 69
Mediacja daje mozliwosc zachowania lub odbudowania dobrych relacji miedzy stronami. 85 652 56 45
Same strony, z pomoca mediatora, wypracowuja ftres¢ ugody, ktora jest przez nie
akceptowana. Ugoda zawarta przed mediatorem, w odroznieniu od ugody zawierane] przed
sadem, daje mozliwosc ulozenia stosunkow miedzy podmiotami w sposob glebszy niz
wynikajacy z zakreslonej w pozwie podstawy faktycznej 1 prawnej. Strony konfliktu,
zawierajac ugode, akceptuja taki sposob zakonczenia sporu. To oznacza zazwyczaj
dobrowolne wykonanie ugody, bez koniecznosci kierowania jej do egzekucji. Ocenia sie, ze
okolo 80% ugod mediacyjnych jest wykonywanych dobrowolnie, bez przymusu
egzekucyjnego. To oszczedza czas 1 pieniadze zwiazane z postepowaniem komorniczym. T
Jednoczesnie nalezy jeszcze raz podkreslic, ze jesli zawarta w mediacji ugoda nie jest EUROPEJSKI
: . .. L. . y FUNDUSZ SPOtECZNY
wykonywana dobrowolnie, mozna wystapi¢c do sadu o nadanie jej klauzuli wykonalnosci
i skierowac jako tytul wykonawczy do egzekucji.

KAPITAL LUDZKI c CAM
Cl

NARODOWA STRATEGIA SPOINOS bl

CEFHTALM S RFTRLT] | Tl
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[zba Przemyslowo-Handlowa
w Biafymstokn

Halina Borys-Pakieta,

Mediator Podlaskiego Centrum Arbitrazu | Mediac wrzesiers 2015 PODLASKI MANAGER 1°
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ROZWIJAJ SWO) BIZNES Z PFRR — POZYCZKI NA KAZDY CEL.

Wiasny biznes - skad pozyskaé¢ pienigdze na start,

inwestycje, rozwoj 777

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej wiaze sie
z przechodzeniem ré6znych etapéw funkcjonowania. Na poczatku
drogi, kiedy zakladamy firme, mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego sa najmniejsze - instytucje finansowe
wymagaja wykazania si¢ doSwiadczeniem w prowadzeniu
biznesu, osigganiem zysku, minimum kilkumiesiecznym
prowadzeniem dzialalnosci. Oprocentowanie i prowizje sa wtedy
najwyzsze ze wzgledu na wysokie ryzyko powodzenia
przedsiewziecia.

Kolejny etap - kiedy juz przedsiebiorstwo funkcjonuje - to
biezace zapotrzebowanie na kapital obrotowy. Srodki wilasne
niejednokrotnie sa niewystarczajace na realizacje kontraktéw
dajacych szanse rozwoju. Rozw6j wiaze sie rowniez z inwestycjami
- budowa siedziby, zakup maszyn i urzadzen, wprowadzanie
nowych technologii - to wszystko wymaga naktadow finansowych
niejednokrotnie przewyzszajacych mozliwosci biezace firmy.

Fundusz Pozyczkowy Podlaskiej Fundacji Rozwoju
Regionalnego wspiera firmy na kazdym etapie prowadzenia
dziatalnosci. Dostepne sa rézne formy finansowania dostosowane
do indywidualnych potrzeb firmy. Nie ma znaczenia jak dlugo
prowadzona jest dziatalnosé. Jezeli jest pomyst i plan jego realizacji
- jest mozliwosé dostosowania odpowiedniego finansowania.
Udzielenie kazdej pozyczki poprzedza spotkanie z przedsigebiorca
oraz analiza potrzeb w celu dopasowania najbardziej dogodnej
formy i kwoty finansowania.

Aby zapewnic¢ przedsigebiorcom jak najkorzystniejsze
warunki finansowania, PFRR pozyskuje srodki z przeznaczeniem
na pozyczki dla firm z réznych Zrédel. Sa to zaréwno srodki
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wlasne, ale rowniez fundusze pozyskane w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego czy tez
Programu Operacyjnego Rozw¢j Polski Wschodniej. PFRR udziela
pozyczek w ramach nastepujacych projektow:

MikroStart (srodki witasne PFRR)

— udzielane sg pozyczki z przeznaczeniem na kazdy cel zwigzany

z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza — rowniez na cele obrotowe.
Warunki udzielania pozyczek:

B maksymalna kwota pozyczki — 230 000,00 PLN,

m maksymalny okres pozyczkowy — 60 miesiecy,

m maksymalny okres karencji w sptacie rat kapitatowych — 6 miesiecy,

m oprocentowanie 5,76% (uzaleznione od stopy bazowej KE),

m prowizja 3%.

RPO WP - ,Wsparcie sektora MSP z terenu

woj. podlaskiego poprzez udzielanie pozyczek”.
Pozyczki udzielane przy uwzglednieniu pomocy de minimis.

W ramach tego projektu pozyczki udzielane sg na cele inwestycyjne.
Warunki udzielania pozyczek:

m maksymalna kwota pozyczki — 100 000,00 PLN,

m maksymalny okres pozyczkowy — 60 miesiecy,

m maksymalny okres karencji w sptacie rat kapitatowych — 6 miesiecy,
B oprocentowanie 0% 111

W prowizja uzalezniona od okresu trwania poiyczki: od 1 do 5%.

PO RWP - Pozyczka globalna Il

— POZYCZKA za 0% !l Pozyczki udzielane przy uwzglednieniu pomocy
de minimis. Projekt dotyczy finansowania celow inwestycyjnych,
rozwojowych mikro matych i srednich firm.

Warunki udzielania pozyczek:

B maksymalna kwota pozyczki — 100 000,00 PLN,,

B maksymalny okres pozyczkowy — 60 miesiecy,

B maksymalny okres karencji w sptacie rat kapitatowych — 6 miesiecy,

B oprocentowanie 0% !,

Hm prowizja 0%!11,

Fundacja realizuje juz trzeci projekt ,,Pozyczki globalnej”.
Dwa poprzednie projekty zostaly zrealizowane przed
planowanym terminem zakonczenia. Aktualnie dostepne srodki
w ramach tego programu dotycza kwoty 4 000 000,00 PLN.
O kolejnosci rozpatrywania wnioskéw i przyznawaniu pozyczek
decyduje kolejnosé¢ wplywu kompletnej dokumentacji. Biorac pod
uwage ograniczony poziom kapitalu, rewelacyjne warunki
kredytowania oraz ogromne zainteresowanie tym produktem,
wszyscy zainteresowani przedsiebiorcy powinni jak najszybciej
sktadac swoje aplikacje.

Od momentu rozpoczecia funkcjonowania Funduszu
Pozyczkowego zauwazalny jest ciggly wzrost zainteresowania
pozyczkami dla firm. Warto wspomnie¢, ze od 2002 roku z oferty
Funduszu skorzystalo ponad poél tysiaca przedsiebiorstw
i udzielono pozyczek na kwote niemal 41 mln PLN. Fundusz
Pozyczkowy PFRR udziela pozyczek przedsiebiorcom w ré6znym
stadium funkcjonowania firmy. Wiekszos¢ pozyczek dotyczyla
rozwoju lub rozpoczecia dziatalnosci. Dzigki tym Srodkom
powstaly miejsca pracy, firmy zdobyty nowe rynki lub rozszerzyty
asortyment oferowanych produktow.

Wsrod pozyczkobiorcow dominujg mikro- i mate firmy,
ktore najbardziej potrzebuja finansowania zewnetrznego.
Waznym elementem pozyczek PFRR jest doradztwo. Na kazdym
etapie prowadzenia biznesu przedsiebiorcy moga zwroécié sie do
naszych doradcow o pomoc.

Jak skorzystac z pozyczki PFRR?
Wszelkie niezbedne dokumenty sa dostepne do pobrania na stronie:
® www.pozyczkowy.com.pl

W kazdej chwili moina skontaktowac sie z doradca i umowic
na spotkanie w siedzibie PFRR, przy ul. Starobojarskiej 15.
@ tel. 85 740 86 83
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"Szanse na kredyt z banku byly praktycznie Zadne, bo nie mielismy historii
kredytowej. Chcielismy skorzystac z dotacji, ale niestety zabraklo nam 1,5

punktu, aby dostac pienigdze z kolejnego dziatania rozwdj przedszkola. Bylismy Wypﬂsaiy!am
trochg w kropce i wtedy mqz znalazt strone Podlaskiej Fundacji Rozwoju Po zyczk,t swola i
Regionalnego." dla firm Jq ¢
Katarzyna Bunikkowska | w nowy sprzet
leki nal
" Zaproponowano mi tanig pozyczke. I nie chodzi tylko o oprocentowanie, ale tez dzieki pozyczce za
0 sposob splaty, gdzie maniy karencje potroczng zanim bedziemy musieli splacic . s
pierwszq rate kapitatu. Ze strony (www.pozyczkowy.com.pl) sciggngtem =) bEZ DI'OWIZJ |
wszelkie wymagane dokumenty (....). W ciggu tygodnia dostalismy pozytywng
odpowiedz. Ogromnym plusem bylto jeszcze to, ze analitycy Fundacji zwrocili g bez Od SEtEk

nam uwage na takie aspekty w zawartych przez nas umowach w tym na
wynajmy, na ktore sami nie zwrocilismy wwagi." .
Blazej Bunkowski do 1 00 000 Zi b

Panstwo Katarzyna i Btazej Burikowscy otworzyli Niepubliczne
Przedszkole Bajeczka w Monkach przy wykorzystaniu srodkow

z pozyczki.
Moja wymarzona Klinika .P'ngna znajduje sig na H;IC}.{ Zelmmsk:eg? na ﬂsrted.l'u RPO WP - ,Wsparcie sektora MSP z terenu

Nowe Miasto w Biatymstoku. Powstata dzieki pozyczce, ktorg wzietam . dlaski dzielani 2 1)
w Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego" WOj. pq EISL I€EO poprzez u . II‘E anie pnrec_zgnk *
Urszula Ambrozewska Poreczenia udzielane przy uwzglednieniu pomocy de minimis.

W ramach tego projektu udzielane sg poreczenia kredytow

Pani Urszula Ambrozewska skorzystala z pozyczek na bankowych przeznaczonych na inwestycje | rozwo] mikro-,
finansowanie zakupu lokalu i sprzetu do salonu kosmetycznego. matych i srednich firm z terenu wojewddztwa podlaskiego.

Warunki udzielania poreczen:

®m do 70% kwoty wnioskowane]j transakcji,
M nie wiece] niz 2 500 000,00 PLN,

M do S lat,

W prowizja 0% !!1,

BRAK ZABEZPIECZENIA KREDYTU BANKOWEGO?

— PFP PORECZY.

W strukturach Podlaskiej Fundacji Rozwoju

Regionalnego funkcjonuje rowniez Podlaski Fundusz tego projektu nie wigze sie z zadnymi kosztami - prowizja wynosi

Poreczeniowy zajmujacy sie udzielaniem poreczen do kredytow 0%! Tak atrakcyjne warunki zostaly wprowadzone przez Fundusz
bankowych. — Poreczenie PFP stanowi prawna forme od lipca 2015 roku

zabezpieczenia splaty kapitalu kazdej transakcji kredytowe;.
Bank udzielajac dowolnej transakcji kredytowej (kredytu,
pozyczki, gwarancji) wymaga od wnioskodawcy je]

Udzielenie poreczenia do kredytu bankowego w ramach

Aby uzyskac poreczenie PFP nalezy:

zabezpieczenia. Dopuszczalne formy zabezpieczenia moga by¢ ® zlozy¢ wniosek kredytowy w jednym ze wspdlpracujacych
rozne, np.: hithEkﬂ na nieruchomosci, zastaw lub pI‘EEWlElSE.EEEﬂiE bankow ze wskazaniem pgrgczenia Funduszu jakg jedneg.;j
na majatku ruchomym (samochodzie, maszynie), weksel in blanco. z zabezpieczen - na formularzach bankowych,

Czesto ma miejsce sytuacja, w ktorej bank odmawia przyznania

finansowania ze wzgledu na niewystarczajagce zabezpieczenia ® udzieli¢ zgody bankowi na przekazanie Funduszowi informacji
splaty. W takiej sytuacji moze pomoce wiasnie Fundusz poreczajac i dokumentéw zwigzanych z zacigganym kredytem,

kredyt. PFP blokuje wtasne srodki pieniezne jako gwarancje splaty

poszczegoOlnych transakeji kredytowych udzielanych przez banki ® umozliwié¢ wizyte w siedzibie firmy. Z wnioskiem o poreczenie
wspolpracujace. wystepuje do Funduszu bank, w ktérym klient ztozyt wniosek.

Instytucje wspoétpracujace:

« PKO Bank PolskiS.A.

* Spoidzielczy Bank Rozwoju

* Podlasko-Mazurski Bank Spétdzielczy
» Bank Gospodarki ZywnosciowejS.A.

Decyzja o udzieleniu poreczenia podejmowana jest
w ciagu 7 dni od przyznania transakcji kredytowej przez bank.

Wszelkie niezbedne dokumenty s3 dostepne do pobrania na stronie:

® www.poreczenia.com.pl

» Bank Pe_kaGS-_A* W kazdej chwili moina skontaktowac sie z doradca i umowic
* Bank Millennium S.A. na spotkanie w siedzibie PFRR, przy ul. Starobojarskiej 15.
* Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci @ tel. 85 740 86 83

« Agencja Rozwoju Regionalnego ARESS.A.

Podlaski Fundusz Poreczeniowy udziela poreczenia w
ramach nastepujacych projektow:

Poreczenia PFP (Srodki wtasne PFP)

— Poreczeniem moga by¢ objete wszystkie bankowe transakcje
kredytowe: kredyty (inwestycyjne, obrotowe, w rachunku biezacym
i inne), faktoring, akredytywy, gwarancje.Poreczenie PFP moze byc
zabezpieczeniem jedynym, uzupetniajgcym i czasowym.

Warunki udzielania pozyczek:

m do 70% kwoty wnioskowanej transakgji,
W nie wiecej niz 800 000,00 PLN,

mdo 5 lat,

m prowizja do 3% nie mniej niz 500,00 PLN. Agnieszki Kurajew
Cztonek Zarzadu
Podlaskiego Funduszu

Poreczeniowego Sp. z 0.0.

wrzesien 2015 PODLASKI MANAGER
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odlasie - jedno z pieciu wojewoédztw Polski Wschodniej.
Wcale nie najbiedniejsze, nie najgorsze, aczkolwiek wciaz
postrzegane jako nieco ,,zacofane” zarowno gospodarczo

jakimentalnie.
Czytakrzeczywiscie jest? Czy to tylko btedne przekonanie?

m Podlasie — brama na Wschod — okno na Zachod

Z Podlasiem bez watpienia kojarzony jest Wschod - dlatego tez,

ochrzczone zostato ,,brama na Wschéd”. Mato kto wie, ze okreslenie to
dotyczy w przede wszystkim potozenia geograficznego Podlasia, a nie
faktycznych przeptywéw tak bardzo potrzebnych i poszukiwanych
czynnikow produkgji — pracy i kapitatu. Okreslenie ,,brama naWschéd”z
gospodarczego punktu widzenia oznaczatoby intensywna
powszechnos¢ kontaktow przedsiebiorcow podlaskich z przed-
siebiorstwami z Biatorusi, Rosji, Ukrainy. A o dziwo — wcale tak nie jest -
statystyki gospodarcze pokazuja, ze tylko 9% wymiany handlowej -
eksportu i importu ma kierunek Wschod - pozostate 81% to kierunek
Zachdéd i reszta Swiata. Oznacza to, ze Podlasie jest brama na Wschod -
ale tylko z natury swojego potozenia, a nie powigzan gospodarczych.
Dzisiejsze gospodarcze Podlasie to okno na Zachod z wciagz doklejong
tatka Polski ,B". Jak ja odkleic? Po pierwsze powinnismy wyzbyc sie
kompleksow i stereotypowego myslenia. Stwierdzenia ,brama na
Wschod’, ,okno na Zachdd” nie tworza zadnej rzeczywistosci a jedynie
wskazujg na pewien potencjat mozliwy do zagospodarowania, tak
pozytywny jak negatywny. Mozemy widzie¢ szklanke do potowy pusta
lub do potowy petna. Wschéd to duza niepewnosc ale takze ogromne
mozliwosci. Zachdd do duza stabilizacja ale rowniez duze wymagania

PODLASKI MANAGER wrzesien 2015

oraz czesto sprowadzenie doroli zaleznego podwykonawcy. Czy brama,
czy oknem - interesy mozemy i powinnismy robic tak naWschodzie jak i
na Zachodzie, wazne abysmy robili to z podniesiong gtowa, swiadomi
swojej pozycji, swojej oferty biznesowej, ktora w wielu obszarach jest
najwyzszych, swiatowych lotow.

m Podlasie kraing mlekiem i miodem pfynaca

Doklejona tatke zacofanego regionu czesto podtrzymujemy na nasze

wtasne zyczenie. Z jednej strony obruszamy sie gdy kto$ postrzega nas
jako region ,zacofany” z drugiej z namaszczeniem wrecz opowiadamy
i szczycimy sie dozynkowym swietem, serem wiasnej roboty, faciata
krowg na polu i sielanka wiejskiego krajobrazu na tle ptoty zbitego
z patykow. A czy w innych regionach kraju nie ma polskich wsi? Czy tylko
na Podlasiu zostaty wiejskie obszary? Ot6z nie, a nawet jesli przyjac tak
mityczne stwierdzenie nalezy zauwazyc, ze podlaska wies dzisiejsza to
wcale nie wies tradycyjna, to nie sielankowe obrazki z ,Pana Boga
w Ogrodku”. Na podlaskiej wsi zaszly ogromne zmiany - tak
gospodarcze jak i mentalne. Poczatkowo narzucone wymaganiami
przez Unie Europejska, a nastepnie z wilasnej inicjatywy rolnikéw.
Dzisiejsza podlaska wie$ to juz nie gospodarstwa rolne z kilkoma
sztukami bydta. Dzisiejsze podlaskie gospodarstwo rolne to
zmechanizowane, zorganizowane i nowoczesne przedsiebiorstwa
nastawione na wyspecjalizowang produkcje mleka, trzody, bydta. Obraz
sielankowego Podlasia jako krainy mlekiem i miodem ptynacej
pozostaje utrzymywane w gospodarstwach agroturystycznych, ktore
owa wykreowanga naturalnie marke Podlasia utrzymuje mozna by rzec
wcale nie na potrzeby czczenia kultury i tradycji Podlasia - ale dla
wilasnego agroturystycznego interesu. Funkcjonowanie gospodarstw
agroturystycznych wy-korzystujacych marke tradycyjnego Podlasia jest
przyktadem biznesu w ktéorym marka daje wartos¢ dodang. Oferowana
ustuga agroturystyczna podswiadomie u konsumentéw wspotgra
z dotychczasowym wizerunkiem Podlasia i pomimo nieznajomosci
podlaskiej ustugi agroturystycznej zacheca do jej nabycia. Schemat ten
sprawdza sie w przypadku bizneséow prowadzonych w formie
gospodarstw agro-turystycznych; w przypadku podlaskiej turystyki
kwalifikowanej juz nie. Dlaczego? Bo turystyka sama w sobie potrzebuje
walorow turystycznych, atrakcji, terenow, osrodkow turystyczno-
wypoczynkowych — a takowej bazy turystycznej w krainie mlekiem
i miodem ptynacej — ciagle mamy niewystarczajaca ilos¢. Mimo duzych
srodkow i specjalnego programu regionalnego wspierajacego
turystyke w naszym wojewodztwie, ciggle daleko nam do turystycznej
potegi. Dlaczego? - bo inninas przebijaja. Dzisiaj wiemy, ze Podlasie jest
zalesione, zielone, ekologiczne. To sg nasze atuty ale wydaja sie
niewystarczajace do zbudowania turystycznej marki regionu. Musimy
sie zatem zastanowi¢ jak je wykorzystac na innych obszarach

idziedzinach gospodarki.

m Kreatywne Podlasie

Unia Europejska jest okreslana mianem Europy regionow. W $lad za tym
tworzone sa programy polityki regionalnej, ktére majg wspierac
integralny rozwoj regiondw wedtug ich wtasnej koncepcji. Patrzac na
Podlasie, zyjac na Podlasiu, powinnismy je traktowac jako naszg mata
ojczyzne. Podziat administracyjny Polski na 16 wojewdodztw, wpisuje sie
w europejski trend polityki regionalnej. Sita danego wojewddztwa jest
jego pozycja konkurencyjna. Rywalizacja miedzy regionami staje sie
obecnie coraz bardziej wyrafinowana. Wygrywaija ja te regiony, ktore
postawity na nowe metody zarzadzania i potrafia wydoby¢ tkwigcy
w nich potencjat. Podlasie bez watpienia potencjat posiada. Niestety



potencjat drzemigcy w nowoczesnych firmach przemystowych jest
przystaniany przez niestusznie doklejony nam wizerunek zascianka. Bez
watpienia tradycje, walory kulturowe trzeba pielegnowac, ale czy
stusznie jest ich zestawianie w kompozycji z nowoczesnymi zaktadami
produkcyjnymi? Jesli nawet tak jest strategia to zapewne wymaga to
przemyslanych, eksperckich rozwigzan specjalistow od Public Relations.
Niewatpliwie, wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze nasze zapoznienie ma
podtoze ekonomiczne. Sprawa oczywista wydaje sie zatem koncepcja,
zgodnie z ktdra nalezatoby postawi¢ na innowacyjna gospodarke,
a tradycja i kultura powinna by¢ jego ttem — wowczas mamy szanse na
kompromis, w ktéorym wilk bedzie syty i owca cata. Przyktadem
kreatywnego Podlasia wykorzystujacego tradycyjna marke regionu sa
swietnie funkcjonujace podlaskie innowacyjne i nowoczesne
przedsiebiorstwa przemystu rolno-spozywczego. W regionie
funkcjonuja firmy trudniace sie przetworstwem mleka, przetworstwem
tososia, czy produkcja zywnosci tradycyjnej. Firmy te w znakomity
sposob potrafia wykorzysta¢ dostepne surowce przeksztatcajac je
w konkurencyjne na skale miedzynarodowa produkty. Dzieki takim
przyktadom kreowania nowoczesnego sektora rolno-spozywczego
Podlasie jako region ma szanse na konkurowanie z innymi regionami.
Inteligentnym sektorem jest tez sektor medycyny (np. diagnostyka
choréb cywilizacyjnych, tzw. srebrna gospodarka, implanty medyczne).
Nowoczesnymi motorami gospodarki Podlasia sa tez firmy tworzace
ekoinnowacje, przemyst maszynowy (maszyny rolnicze) czy tez
drzewny (np. produkcja domow z drewna). Powyzsze dziedziny
gospodarki to kreatywne sektory Podlasia tworzace jego inteligentne
specjalizacje. Inteligentne specjalizacje maja na celu doprowadzi¢ do
powstania nowych rynkéw aktywnosci gospodarczej, modernizacji
oraz podniesieniu konkurencyjnosci regionu. Przedsiebiorstwa, ktére
bazujac na wewnetrznym potencjale Podlasia bedga chciaty sie rozwijac,
tworzyc¢ konkurencyjne na arenie miedzynarodowej produkty i ustugi

beda mogty liczy¢ na dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej.

m Konkurowanie podlaska marka

Myslac o Podlasiu jak o regionie, mozemy go poréwnac do

przedsiebiorstwa ktéremu przyszto konkurowac z innymi regionami
o rynki zbytu.W dzisiejszych czasach konkurowanie marka - jest nie lada
sztuka i nie lada wyzwaniem. Konkurowanie marka stato sie
cywilizacyjng koniecznoscia. Marka konkuruja nie tylko
przedsiebiorstwa, regiony aleikraje. Czy nam sie to podoba, czy tez nie,
marki staja sie wektorami regionalnego wizerunku na swiecie. Wezmy
np. Szwajcarie - dawnej kojarzyta sie z gtownie ze szwajcarskimi
bankami - dzis Szwajcaria to produkty sygnowane marka Swatcha.
Podobnie Japonia - dla wiekszosci z nas kojarzy sie z Sony czy Toyota.
Podlaska marka jest wcigz budowana — docelowo podlaska marka - to
nowoczesne przedsiebiorstwa wpisujgce sie w Inteligentne
specjalizacje.  Nalezy podkresli¢, ze budowanie konkurencyjnego
regionu, podobnie jak budowanie konkurencyjnej firmy nie jest
procesem prostym i tatwym. Wrecz przeciwnie jest to proces
dtugotrwaty i bardzo ztozony. Na chwile obecng mamy przewage nad
innymi regionami w postaci niskich kosztow pracy. Jest to przewaga,
ktorg podlaskie przedsiebiorstwa wykorzystuja, dzieki temu moga sie
rozwijac¢, inwestowac w nowe produkty, ustugi zachowujac
konkurencyjny poziom cen - mogg tworzy¢ nowoczesng marke regionu
Podlasia. Tak konstruowana polityka poki co jest gtowna sita

przetargowa w rozwoju kreatywnego i nowoczesnego Podlasia.
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Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow (COIE)
w Biatymstoku
w strukturach Urzedu Marszatkowskiego

WojewoOdztwa Podlaskiego

dziatajgce

zaprasza na bezpfatng
konferencje biznesowg
dotyczaca branzy spozywczej dla przedsiebiorcow
z wojewodztwa podlaskiego:

SEKTOR SPOZYWCZY
DUMA PODLASIA

promujaca potencjat eksportowy,
innowacyjny i inwestycyjny
wojewodztwa podlaskiego w sektorze spozywczym

Program konferencji:

m diagnoza nozliwosci rozwoju eksportu
orz [—‘Ilh iJ 4:1 HZyWCzego na Podlasiu

m programy wsparcia promaocji polskich produktow
spozywczych na rynkach miedzynaro r._i O ‘~ ch
IEI[JM_HJr amy wsparcia dziatan inwestycyjnych

W sektorze luu WCZym

m wWystapienia rac Ju_u v handlowych wybranych krajow
Konferencja odbedzie sie w dniu 29 wrzesnia 2015 roku,
w godzinach 9.00-15.30
w Auli Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i
Przedsiebiorczosci w tomzy,
ul. Akademicka 1

Ze wzgledow organizacyjnych prosimy o potwierdzenie obecnosci
do dnia 25.09.2015 roku pisemnie na adres e-mail: biuro@iph.bialystok.pl
lub telefonicznie pod numerem 85 652 56 45 lub 85 652 72 69

[zba Przemyslowo-Handlowa
w Bialymstoka

Projekt jest wspéifinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Poddzialania 6.2.1 ,\Wsparcie dla sieci Centrow Obstugi Inwestoréw | Eksporterow”
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013

wrzesienn 2015 PODLASKI MANAGER



~ WIEDZA W BIZNESIE
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becne biznesy to biznesy prowadzone przez
zatozycieli gospodarki rynkowej. Biznesy tworzone
od zera, biznesy ktore dzisiaj niejednokrotnie
przynoszg milionowe obroty. To biznesy prowadzone
z sukcesem bedqce efektem odwaznych decyzji ojcow -
zaltozycieli. Owe biznesy — to dzisiejsze pateczki
w biznesowe| sztafecie pokolen. Wobec naturalnego
uptywu czasu w biznesie sukcesja staje si¢ dosy¢ duzym
problemem o ktérym za bardzo sie nie méwi. Staje sie
poniekgqd tabu w rodzinnym biznesie. Rodzinne
przekazanie biznesowe| pateczki jest jak w dyscyplinie
sportowe| rzeczq trudng. Tym bardzie|, ze konkurencja
w biznesowe| sztafecie rowniez biegnie obok nas. Jak
bardzo trudnq sprawq |est przekazanie pateczki pokazuje
fakt, iz w Polsce tylko 30% procesow przekazania firmy
miodszemu pokoleniuv konczy sie¢ sukcesem. Paradoks?
Biznes dobrze prosperuje, wyposazony w majqgtek,
kapital, zaloge — wydawac by sie moglo, ze nie mozna
zaprzepasci¢ rozkreconego interesu. A jednak w 70%
pateczki wypadajqg z rgk, w konsekwencji sukcesor zostaje
daleko z tylu za konkurencjq. Obiektywnie do rzeczy
podchodzqgc mozna by zada¢ sobie trud w poszukiwaniv
odpowiedzi na kilka kluczowych pytan: Dlaczego nie
udaije sie przekazaé biznesu? | co zrobi¢ aby sie udato?

BO DO TANGA TRZEBA DWOJGA

—zeby junior mogt rzqdzic — senior musi sie wycofac

Najczestszq przyczynq nieudanej sukcesji jest ciqgta aktywnoscé
seniora — pomimo, iz junior jest Prezesem, zaloga, pracownicy,
kontrahenci, partnerzy strategiczni, a nawet i sam junior, seniora
nazywa Prezesem. Junior wciqz pyta o decyzje, prosi o akcept,
bo... czuje na plecach wzrok zatozyciela, ktéry przeciez stworzyt

m PODLASKI MANAGER wrzesienn 2015

AFETA POKOLEN W BIZNESIE

firme, rozkrecit biznes, bo boi sie porazki,
pytanie ,,jak boss by zrobit”.

bo wcigz stawia sobie
Senior wkrecony w biznesowq spirale
nie jest w stanie nie przychodzi¢ do firmy, chociaz raz na tydzien
pojawia sie nieodparte pragnienie zajrzec¢ na hale produkcyjng,
przejsc sie przez biuro, zajrze¢ do ksiegowej, zapytac ,,jak idzie”.
Takie, nawet jesli szczere, goscinne wizyty nie pomagajq —
wzmagajq tylko presje, utrzymujq autorytet ,starego prezesa”
odbierajgc go jednakze ,,mtodemu”. Zauwazmy, iz taka rzecz ma
miejsce tylko w przypadku rodzinnych bizneséw, tylko w przypadku
przekazania pateczki z ojca a syna. Praktyka pokazuje prosty
brutalny schemat: Stary prezes odchodzi, nowy przychodzi,
a rzqdzi i tak stary. W przypadku przekazania / sprzedazy spétki
obcemu wtascicielowi sytuacja taka nie bedzie miata miejsca.
Wizyty zatozyciela nie bedq mozliwe — bo to juz nie jego, bo to
sprzedat, a nowy witasciciel, nowy prezes uczciwie wykupit i teraz to
on rzqdzi, to on podejmuje decyzje, wyznacza nowe cele
przedsiebiorstwa, a kontynuuje tylko te, ktére uwaza ze powinny
by¢ kontynuowane. Stary Prezes nawet jesli ma nieodpartq
potrzebe zajrze¢ goscinnie do sprzedanej firmy, nie ma odwagi by
to zrobic, a nietaktem z jego strony bytoby pytaé ,,jak idzie”.

DECYZJE
— NIEISTOTNE JEST ZE MOGA BYC ZLE,
ALE ISTOTNE ZE MEODEGO SUKCESORA

W kazdym biznesie codziennie podejmuje sie setki decyzji —
z codziennego zycia firmy jak tez tych strategicznych. Kluczem do
udanej sukcesji jest ich autorstwo. Seniorzy muszq pozwolic juniorowi
podejmowac decyzje samodzielnie i saumodzielnie braé za nie peing
odpowiedzialnosé, ponosi¢ konsekwencje = nawet jesli
konsekwencje bedq oznaczaé finansowe straty. Mozna by rzec —
bzdura... Otéz nie — siegajqc pamieciq do poczqgtkow firmy —
obecny ksztalt firmy to nic innego jak przykiad odwaznych decyzji
— nieraz ztych, nieraz dobrych, ale decyzji podejmowanych

samodzielnie przez zatozycieli firmy — dzisiejszych seniorow. Warto



pamietad, ze przekazanie odpowiedzialnosci i petnej decyzyjnosci
W rece juniora przeciez nie dzieje sie z dnia na dzien. Bardzo czesto
juniorzy spedzajq w firmie pare tadnych lat, przez te pare lat
poznajq ojcowski biznes, podpatrujg seniora, jego zachowaniaq,
jego podejsicie do zatogi, sposdéb budowania kontaktéw z
kontrahentami. Potem nastepuje przekazanie coraz wiekszej
decyzyjnosci w rece juniora, czesto mianuje sie go wiceprezesem
jednoczesnie asekurujqgc, chronigc przed nieodpowiednimi krokami.
Tak wychowani juniorzy sq w stanie samodzielnie podejmowacd
decyzje, tylko na tq samodzielnos¢ trzeba im pozwolic. Juniorzy,
ktorzy przeszli takg drogg majg ogromne
zaprzepaszczenie ojcowskiego dorobku i rozkrecenie biznesu

sZanse nd nie

w nowoczesnym swiecie pod warunkiem ze junior ,,sie nadaje”.
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PALECZKA DZIKIEGO NIEDZWIEDZIA

Nie ma jednej odpowiedzi na to czy mtody sukcesor nadaje sie czy
sie nie nadaje na przejecie firmy ojca. Nalezatoby w tym miejscu
poda¢ zapewne calq litanie przyczyn
odpowiedz. Jednq z przyczyn jest przejmowanie i zarzqdzanie
poteznych

porazek stanowiqcq

juz biznesow, co w rekach mtodego sukcesora
przypomina walke z nieokietznanym dzikim niedzwiedziem. Nie
mogqc go okietznad, sukcesor powoli go ,,podtruwa’ nierozwaznymi
biznesowymi decyzjami. Jak temu zaradzic? Aby prowadzié
niedzwiedzia trzeba zna¢ metody i techniki trenerskie, nalezy miec
doswiadczenie, nalezy wiedziec¢ jak biznesowego niedzwiedzia
okietznac i utuczyé. W tym miejscu pojawia sie kolejna przyczyna
nieudanej sukcesji: nieprzygotowanie juniora. Przekazywanie
bizneséw nieprzygotowanym sukcesorom wynika z naszego tanga:
po pierwsze junior moze traktowac rodzinny biznes jako opcje na
czarng godzineg, co jest zjawiskiem dosyc¢ czestym: jak pokazujq
doswiadczenia wielu miodych sukcesorow wczesniej imato sie
wolnych zawodéw = dajgcych wiecej wolnosci anizeli srodkéw
finansowych, a jak przyszedt czas na zatozenie rodziny woéwczas
przypomindjgq oni o ojcowskim biznesie. Po drugie seniorzy nie
stosujq rodzinnego kodeksu dobrych praktyk w swoim biznesie.
Tutaj zjawisko przybiera charakter pozytywny: coraz czesciej
w firmach stosuje sie niepisane zasady awansu na fotel prezesa.
Jednq z zasad jest kilkuletnie funkcjonowanie na fotelu wiceprezesa

w rodzinnej firmie.

e e e e e e e e e e ) WIEDZA W BIZNESIE

JAK NIE OSIEROCIC BIZNESU

Wczesnie] wspomniane statystyki pokazujq ze tylko 30% mtodych
sukcesoréw przejmuje biznes z sukcesem, z czego 12% bizneséow
dozywa trzeciego pokolenia. Skqd bierze sie tak duzy odsetek
osieracania biznesu¢ Zgodnie z zasadq ,jok nie wiadomo o co
chodzi, chodzi o pienigdze”. Szczegdlnie ze to wtasnie pierwsza
sukcesja wiqze sie ze stratami finansowymi, z ktérymi dodatkowo
mtody junior musi sie zmierzy< i je odpracowac. Pierwsza sukcesja
wigze sie bowiem ze sptatq sukcesora, wspolnikéow, cztonkow
rodziny i innych ktérzy do tej pory nie upominali sie o biznesowq
ojcowizne. Zaktadajqc, ze uporamy sie z finansowymi kwestiami
pozostaje jeszcze przejsicie przez proces sukcesji. Wedlug
ekspertow Boston Consulting Group w sukcesji pomocnym okazuje
sie zatrudnienie coacha, ktéry zoptymalizuje ryzyko
niepowodzenia przejecia biznesu lub interim managera. Interim
klasy specjalista posiadajqcy

manager to wysokiej

udokumentowane sukcesami doswiadczenia na najwyzszych
szczeblach zarzgdzania. W oparciu o swojg wiedze proponuje
kierunki zmian, przygotowuje doktadny plan dziatania i pomaga w
jego realizacji. przejmuje na jakis czas

zarzqdzanie firmqg, ktéry petniqc funkcje tymczasowego obcego

Interim  Manager

prezesa, przygotowuje fotel dla miodego sukcesora. Polskie
przejmowanie rodzinnych biznesoéw z racji, tego iz sukcesja jest
jeszcze traktowana jako temat tabu powszechnos¢ rozwigzan w
formie zatrudniania oséb zewnetrznych: coachéw czy interim

menagerow nie jest zbyt duza.

EKSPERCKA WIEDZA POMOCNA W SUKCESJI

Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze polska sukcesja w czasie
terazniejszym to pierwsza fala przejmowania bizneséw od
zatozycieli gospodarki wolnorynkowej. Nie majgc doswiadczeniq,
nalezy korzystaé z dostepnej na rynku wiedzy i pomocy eksperckie;.
W udanym procesie sukcesji pomagajq specjalisci, fachowcy
funkcjonujgcy na rynku doradczo — consultingowym. Dostepne sq
szkolenia, warsztaty czy zatrudnienie fachowca w indywidualnym
procesie sukcesji. Nie nalezy szukac przyczyn niepowodzen, nalezy
uczy<¢ sie od starszych gospodarek wolnorynkowych i postepowadé
zgodnie z zasadq, iz czlowiek w zyciu moze mieé albo wymodwki
albo wyniki. Podobnie w sukcesji, znajqc potencjalne zagrozenia —
potencjalne wymoéwki, nalezy zadbaé o jak najwieksze wyniki.
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WSPARCIE DLA BIZNESU
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Zapraszamy na ll edycje Wschodniego Forum e-Biznesu ,,East-Biz”. Dwudniowa
konferencja to zastrzyk najswiezszych informacji o handlu elektronicznym.

W dniach 16 i 17 pazdziernika 2015 r. odbedzie sie druga juz
edycja konferencji ,East-Biz", ktorej organizatorami sa
Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, Wydziat Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej oraz EastCamp Biatystok, czyli
nieformalna grupa zrzeszajgca o0soby z branzy interaktywne;.
Wschodnie Forum e-Biznesu ,East-Biz" to pierwsza | najwieksza
na Podlasiu, dwudniowa konferencja, podczas ktorej liderzy
z rdoznych obszarow e-handlu, podzielg sie z jej uczestnikami
swojg wiedzg. Jest to przestrzen do wymiany doswiadczen,
analiz, wnioskow i rozmow na temat prowadzenia biznesu w tzw.
Nowej Gospodarce, czyli takiej, ktora wykorzystuje zjawisko
globalizacji w biznesie i szybki rozw0j technologii cyfrowych.
Wymusza to zmiane funkcjonowania organizacji i jednoczesnie
zasad prowadzenia biznesu.

MASZYNA E-COMMERGE RUSZYEA

Warto uczestniczy¢ w tym wydarzeniu, gdyz jest ono przede
wszystkim Swietng okazjg do zdobycia cennej wiedzy
o0 e-commerce, czyli handlu elektronicznym. Jak pokazuja
badania, Polacy coraz chetniej robig zakupy w Internecie
| przeznaczaja na nie coraz wieksze kwoty. Wzrost ten jest ciagty
i tylko w stosunku do ubiegtego roku, sprzedaz produktéw
I ustug z polskich stron internetowych wzrosta z 45% do 54%.
(Dane: "E-commerce w Polsce 2015. Gemius dla e-Commerce
Polska"). Sektor ten rozwija sie bardzo szybko i z catg pewnoscig
mozna stwierdzic, ze tradycyjna sprzedaz produktow i ustug nie
zaspokaja juz w petni oczekiwan klientow. Zalet wejscia w Swiat
e-biznesu jest bardzo duzo, poczawszy od obnizenia kosztow
funkcjonowania dziatalnosci po mozliwos¢ skuteczniejszych
dziatan marketingowych, a co za tym idzie zbadanie potrzeb
klientow, bezposrednie dotarcie do nich i finalnie wzrost
sprzedazy.

DOWIEDZMY SIE WIECE) 0 E- BIZNESIE

Konferencja skierowana jest do osoOb, ktore interesujg sie
handlem elektronicznym, do wiascicieli sklepow internetowych,
0s0b, ktore dopiero planujg swojg dziatalnosc, ale takze do tych
wszystkich, ktorzy chceieliby dowiedziec¢ sie jak rozszerzy¢ swoja
dziatalnoS¢ w Internecie i jak dotrze¢ do jeszcze wiekszego
grona klientow. Udziat w East-Biz jest takze znakomitg okazja, by
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spotkac sie i porozmawia¢ z kilkunastoma doswiadczonymi
praktykami z zakresu handlu elektronicznego, ktdrzy wygtosza
swoje prelekcje. Sg to osoby, na co dzien prowadzace biznesy
I odnoszace ogromne sukcesy w branzy internetowej lub tez
Scisle z nig wspotpracujace. Dzieki szerokiej wiedzy i bogatemu
doswiadczeniu, dostarczg wartosciowych informacji i zacheca
do podjecia dziatan w handlu internetowym tych, ktorzy tego
jeszcze nie zrobili. Przekonali sie o tym uczestnicy pierwszej
edycji forum, w ktorej wzieto udziat blisko 600 0séb!

UCZMY SIE 0D NAJLEPSZYCH

W tegorocznej edycji prelegentami bedg eksperci prowadzgcy
najwieksze firmy internetowe, oferujgce swoje produkty i ustugi
w kraju, jak i za granicg. Wsrod nich sg osoby, ktore znalazty sie
na liscie ,100 najbardziej inspirujgcych osdb polskiej branzy
interaktywnej” opublikowane] przez redakcje WhitePress, jak
np. Michat Sadowski, zatozyciel i prezes Brand24 S.A., firmy
zajmujgcej sie monitoringiem Internetu, czy Andrzej Ogonowski,
ktory kieruje dziatem marketingu i PR w SMSAPI. Pojawig sie tez
takie nazwiska jak Lech Kaniuk, dyrektor zarzadzajgcy firma
,Restaurant Partner Polska” Sp. z 0.0. i serwisem PizzaPortal.pl,
najwiekszym i najszybciej rozwijajacym sie w Polsce serwisem
umozliwiajgcym zamawianie jedzenia w Internecie. Wystapi tez
przedstawiciel Militaria.pl, najwiekszej w Polsce firmy w branzy
strzelecko-outdoorowej, a zarazem Jjeden 2z najstarszych
polskich sklepow internetowych. Podsumowujgc, eksperci East-
Biz to osoby, ktore, na co dzien wprowadzajg nowe rozwigzania,
wdrazajg innowacyjne modele biznesowe | profesjonalne
oprogramowania usprawniajgce funkcjonowanie firm. Jezeli
jeszcze zastanawiajg sie Panstwo, czy opfaca sie tgczyc
tradycyjne kanaty sprzedazy ze Swiatem interaktywnym, lub jak
udoskonaliC swoje dziatania w Internecie, koniecznie
skorzystajcie z okazji, by postuchac¢ najlepszych ekspertow
branzy. Wschodnie Forum e-Biznesu to najciekawsze studia
przypadkow i nowe kontakty biznesowe nawigzywane
w kuluarach. East-Biz odbedzie sie w dniach 16-17 pazdziernika
2015 r. w Biatostockim Parku Naukowo-Technologicznym oraz
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej. Wiece]
informacji na stronie: www.east-biz.pl.
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Bosch Service RYCAR
- Kompleksowa obstuga
twojej floty
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MASZ FLOTE - UMOW SIE NA SPOTKANIE +48 608 811 911
DORADZIMY, PRZEDSTAWIMY KORZYSTNA OFERTE...

-

« samochody osobowe,dostawcze | ciezarowe
« mechanika, diagnostyka, elektronika
« kompleksowa likwidacja szkod komunikacyjnych

RYCAR BOSCH SERVICE
ul. Gen.F.Kleeberga 10
15-691 Biatystok

tel. 085 662 94 35
www.rycar.pl

Wszystko
czego potrzebuje
Twoje auto
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