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- Podlasie w centrum wydarzen

rzesien byl szczegdlnym miesigcem obfitujgcym w wydarzenia adresowane

w duzym zakresie do podlaskiego $rodowiska biznesu. Zaczglismy od
DDI’DCZHEgG Koncertu Izby, W dalszej kﬂlejnﬂs’ci mie]iém}f ca}y szereg
konferencji, seminariéw biznesowych, odbylo si¢ wyjazdowe posiedzenie Rzadu RP,
kulminach natomiast by} Wschodni Kﬂngres Gnspﬂdarczy. Mozna uznad, ze Podlasie
bylo swojego rodzaju centrum spotkan, znalazlo si¢ w centrum zainteresowania VIP-6w
z pierwszych stron gazet. Jaka z tego plynie korzyé¢ dla nas, mieszkancéow tego regionu?
Pojawiajg si¢ rézne opinie, czes¢ osdb probuje nawet podwazac zasadnosé organizaciji tego
typu wydarzenn. W rzeczywistosci zastrzezenia mozna co najwyzej kierowaé do siebie.
Zamiast artykulﬂwania wzajemn}fch zarzutow, powinnismy demviedzieé na pytanie -
czy potratimy wlasciwie wykorzysta¢ okazje z tym zwiazane? Wszyscy zdajemy sobie
sprawg, ze jeste$my krajem, w ktérym kluczowe priorytety i kierunki rozwoju sg okreslane
na poziomie centralnym. Bez stworzenia plaszczyzny komunikacji i wymiany informacji
trudno jest skutecznie zabiegaé o interesy regionu. Wschodni Kongres Gospodarczy
nalezy uzna¢ za wlasciwa platforme dzigki ktérej mozemy, na rodzimym podwérku, jako
gGSPDdHI’ZE, zaprezentowac wlasne PDtEHCiEl]fy i mozliwoéci, ale rowniez oczekiwania
1 pomysly. Spotykajac si¢ z ludzmi, ktérzy zaszczycili nas swoja obecnoscia, stuchajac
prelegentéw, ktérzy zgﬂdzili si¢ na udziat w sesjach tematycznych, trudno nie odniesé
wrazenia, Ze najgorsza opini¢ o nas samych mamy my sami. Nawet jedli uda si¢ nam
zorganizowa¢ spektakularne przedsiewzigcie, za jaki nalezy uzna¢ Wschodni Kongres
Gﬂspﬂdarczy, to nie pﬂtrafimy tego docenié, WIeCZ bﬂimy si¢ nazwac go sukcesem. Nic

wiec dziwnego, ze w takich okolicznosciach nie jesteSmy w stanie wlasciwie spozytkowad

Witold Karczewski

Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;
w Biatymstoku

efektow. Kﬂngres Przeszedl do historii, mielis’.m}f swuje Przys}ﬂwiﬂwe piqé minut, byliémy

w centrum uwagi, dowiedzieliémy si¢ wiele dobrego o naszych osiagnigciach. Skoro inni

wierzg w nas, sprobujmy réwniez uwierzy¢ we wilasne sily. Jest to warunek konieczny do
tego by moc Pﬂnad Pﬂdzialami zabiegaé o wilasne interesy, by PDdCZHS Przysz}ﬂmcznegn
Kﬂngresu, byrj Przygﬂtﬂwanym nie tylkﬂ na Pc:chlebstwa, ale méc partnerskﬂ zg}aszaé
ambitne propozycje i projekty stuzace Podlasiu.
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PODLASKI MANAGER

Antoni
Stolarski

MANAGER KTORY SAM ZAPRACOWAL
NA SWOJ SUKCES

Rozmowa z Antonim Stolarskim, Prezesa Zarzadu SaMASZ Sp. z o.0.

Panie prezesie, jest pan przyktadem managera, ktory od podstaw
zbudowat duze przedsiebiorstwo, o rozpoznawalnej marce zarowno
wkraju jakizagranica. Gdzie tkwi tajemnica pana Sukcesu?

Rozwdj firmy zalezy od kilku elementow, najwazniejsze z nich to
ciezka praca, kapitat ludzki, dobre warunki dziatania i rynek na
produkty. W wielkim skrocie to takze tajemnica sukcesu SaMAS/Z.
Poczatki nie byty tatwe. Za namowa ojca opracowatem dokumentacje
kopaczki elewatorowej. Kopaczke wykonatem w ciggu miesigca. Na
sezon 1984 zrobiliSmy juz kilkanascie kopaczek. Zatrudniatem
nawet jednego pracownika. Wtedy, po raz pierwszy, zarobitem
wieksze jak na owe czasy pienigdze. Mogtem wiec inwestowac. Przez
piec lat wszystko montowatem w garazu. Miatem kilka narzedzi
recznych. Wiertarke pozyczytem od rodzicow. Elementy stalowe
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ciatem zwykta reczng pitka do metalu. Do pierwszych
kopaczek najtrudniej byto kupic¢ kota. Mowie kupic ale tak
naprawde trzeba byto je ,zdoby¢”. Swoim maluchem
w poszukiwaniu czesci do maszyn potrafitem zrobic
dziennie nawet 800 km. Tyle tylko, ze dzien pracy
rozpoczynat sie o godz. 5 rano, a konczyt pdznym
wieczorem. Kopaczki to byt pierwszy strzat w dziesiagtke. Ale
od 1988 rynek stopniowo zaczat sie nasycac. Nalezato
wymysli¢ cos nowego. | znowu skorzystatem ojcowskich rad
- zaczatem produkowac Kkosiarki. W 1989 r produ-
kowaliSmy juz ich setki. Nasza byta rama, belki, ostony -
inne czesci kupowaliSmy. Wtedy nasz zaktad zatrudniat 15
pracownikow. Ta pierwsza kosiarka zrobiona w zakfadzie
na zamowienie tescia stoi dzis jako eksponat. Przypomina
mi, jak pracowato sie przed laty. Dzis Firma SaMASZ to
nowoczesny park maszynowy oraz wysoko wyk-
walifikowana kadra. Tylko w biurze konstrukcyjnym
zatrudniamy dwudziestu inzynierow, gtownie absolwentow
Politechniki Biatostockiej. Wszystkie maszyny sg ich
konstrukcji. Wiele rozwigzan stosowanych w tych
maszynach zostato opatentowane. tacznie w firmie
zatrudnionych jest ponad 650 pracownikow.

Bycie przedsiebiorca nie jest tatwe, to ciezka praca, czesto na
granicy wytrzymatosci. Czy miat pan chwile zwatpienia, czy byly
momenty w ktorych chciat pan odpuscic i zrezygnowad, a jesli tak,
to jak udato sie pokonac trudnosci?

Pierwsze dwie dekady dziatalnosSci firmy to czasy
najwiekszych wyzwan i najciezszej pracy. Brakowato nam
kompetentne) kadry kierowniczej, zwtaszcza W pPOCZa-
tkowym okresie. Zwatpien byto wiele. Byly momenty,
w ktorych wrecz zatowatem, ze rozpoczatem wtasng
dziatalnoSc. Szczegolnie pamietam reklamacje wynikajace
z niedopracowane] jakosci kosiarek dyskowych -
0 przystowiowy wtos - nie zrezygnowaliSmy wtedy z rozwoju
tej grupy produktow. Poprzez proces ciggtego
udoskonalania i podnoszenia kwalifikacji udato nam sie
przezwyciezy¢ trudnoscii podazac w strone sukcesu.
Branza produkcji maszyn rolniczych, w jakiej glownie dziata
SaMasz do tatwych nie nalezy. Skomplikowane procesy
technologiczne, trudny rynek, sezonowos¢. Organizacja
i korelacja wszystkich procesow jakie sa w tak duzym
przedsiebiorstwie jest czasochtonna, trudna, a na pewnym
poziomie wymaga specjalistycznych zdolnosci. Jak pan to,
uzywajac mtodziezowego slangu - ogarnia?

Kazda organizacja potrzebuje zespotu kierowniczego,
posiadajgcego umiejetnosc dobrego zarzadzania. Zmiany
mozliwe sg dzieki uczeniu sie i transferowi wiedzy rowniez
z otoczenia zewnetrznego. W roku 2008 wprowadziliSmy
system zarzadzania [SO9001. W latach 2004-2005
powstato profesjonalne biuro konstrukcyjne oparte w duzej
mierze o absolwentow Politechniki Biatostockiej. Nasi
konstruktorzy pracuja na najnowoczesniejszym sprzecie
| oprogramowaniu Solid Edge. Regularnie biora udziat
w szkoleniach oraz odwiedzaja najwazniejsze imprezy
branzowe w kraju i na Swiecie. W ramach rozwoju
nowoczesnych technologii od wielu lat wspotpracujemy
z oSrodkami akademickimi, przede wszystkim
z Politechnikg Biatostocka. JesteSmy wtascicielem
kilkudziesieciu patentow. Dziat Wspierania Jakosci rowniez
zostat wyposazony W nowoczesny sprzet badawczy
umozliwiajacy przeprowadzanie zaawansowanych testow
jakosciowych, wytrzymatosciowych, prowadzenie badan
nad odpornoscia i zmianami jakie zachodza podczas
uzytkowania maszyn. Dzisiaj firma zarzadzaja mtodzi,
kreatywni inzynierowie na stanowiskach dyrektora
ds. rozwoju, ds. handlowych i ds. technicznych i produkciji.




Jest pan znanym i cenionym przedsiebiorca ale rowniez mecenasem
sportu, sztuki, wspiera pan charytatywnie tych ktorzy potrzebuja
pomocy. Jest pan przedsiebiorca z ludzka twarza. Jaki ma pan zyciowy
cel, czy jest nim biznes, produkcja najwiekszej liczby kosiarek,
maksymalizacja zyskow, czy moze pomoc i satysfakcja ze wspierania
potrzebujacych? Czy stosuje pan jakis algorytm, ktory pozwala
rownowazyc te zaleznosci?

Podstawowa filozofig firmy - i tu zgadzam sie z prof. Druckerem
- jest trwanie. Zysk jest bardzo wazny, ale na kolejnym miejscu,
jesli chodzi o cele firmy. Najwieksza satysfakcje zarowno dla
zarzadu jak i pracownikow dajg dopracowane modele maszyn,
ktore cenig i chwalg sobie nasi dilerzy i koncowi uzytkownicy.
W ten sposob buduje sie marke firmy. Firma od lat wspomaga
finansowo najrozniejsze organizacje spoteczne, sto-
warzyszenia, koscioty, kulture, sport, szkoty , etc. Skoro udato
sie wypracowaC tak wysoki potencjat, to czujemy sie
w obowiazku podzieli¢ sie owocami pracy.

Nie bez przyczyny w poprzednim pytaniu wymienione zostaty kosiarki,
ktore sa koniem pociagowym firmy SaMasz. lle ich wyprodukujecie
w br., czy padnie nowy rekord, w ilu krajach mozna juz zobaczy¢ jak
scinaja trawe?

Od poczatku istnienia firmy wyprodukowaliSmy okoto 90 000
maszyn rolniczych. Tylko w br. juz ok. 3800 szt. roznego typu
kosiarek i innych maszyn. Duza czeSc¢ produkcji trafia za granice.
Wyroby eksportowane sg do ponad 50 krajow na catym sSwiecie.
Gtownymi rynkami poza Polska sg obecnie: Rosja, Niemcy,
Wielka Brytania, Finlandia, Hiszpania i kraje nadbattyckie. Siec
partnerow firmy SaMASZ obejmuje w Polsce 65 firm handlowo-
ustugowych i ponad 100 firm za granica. UruchomiliSmy spotke
SaMASZ Rosja i SaMASZ USA. Nasze maszyny mozna spotkac
na tak egzotycznych rynkach jak Japonia czy Korea Ptd.,
sprawdzamy mozliwosci i potencjat rynku australijskiego
| nowozelandzkiego.

'spawalnicze
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Zaktad sie rozwija, produkcja ros$nie, linie pracuja na maksymalnych
obrotach. W planach jest budowa nowego zaktadu produkcyjnego.
Kiedy te plany maja szanse zosta¢ zrealizowane i w jakim stopniu
wptyna na przedsiebiorstwo? Czy pojawia sie nowe produkty, czy beda
rozwijane dotychczasowe? Czym nas zaskoczy SaMasz?

SaMAS/Z rozwija sie poprzez inwestycje w ludzi, technologie
| nowoczesny park maszynowy. W ostatnim czasie zakupiliSmy
kolejne nowoczesne tokarki CNC, uruchomiliSmy zrobotyzowane
stanowiska spawalnicze, negocjujemy zakup wypalarki do rur
I profili. Wprowadzamy nowe systemy zarzadzania produkcja.
One rowniez decyduja o kosztach. Przyspieszajg procesy
produkcyjne, dajgc jednoczesSnie gwarancje najwyzszej jakosci.
Dzieki temu wyroby stajg sie bardziej konkurencyjne na rynku,
a firma jest w stanie wprowadzac¢ do sprzedazy nowe modele
maszyn. Wprowadzamy rocznie do produkcji ok. 40 nowych
typow maszyn. Rozrasta sie rowniez oferta maszyn
komunalnych. Do znanych juz kosiarek wysiegnikowych
I bijakowych dotaczyta bogata oferta ptugdw $Snieznych
| posypywarek.

Ci ktorzy maja okazje odwiedzic siedzibe firmy SaMasz zaskoczeni sa
okazata ekspozycja roznego typu nagrod, wyroznien, statuetek,
certyfikatow. Brakuje scian na ich ekspozycje. Jest to zapewne kolejny
argument za potrzeba budowy nowej siedziby. Z ktorej nagrody cieszy
sie pan najbardziej, ktora przyniosta najwieksza satysfakcje, dla ktorej
warto byto zbudowac firme SaMasz?

Otrzymujemy rozne nagrody i bardzo cieszymy sie, ze nasze
dokonania dostrzegaja eksperci i autorytety z roznych dziedzin.
Najwazniejsze, to bez watpienia te, za innowacyjne rozwiazania
konstrukcyjne stosowane w maszynach SaMAS/Z, nagrody
Naczelnej Organizacji Technicznej, Przemystowego Instytutu
Maszyn Rolniczych, ministerialne, KRUS, ale takze za dziatania
CSR, Superfirmy czy Market Leader. Najwieksza jednak
satysfakcje daje gama 150 modeli kosiarek, to najwieksza
nagroda jaka mogtem otrzymac.

Czy Antoni Stolarskiznajduje czas na hobbyiczymono jest?

Ptywanie, narty, czytanie ksigazek. Mam sporo spotecznych
I politycznych pasji. Inwestujac minimum czasu i energii, mam
cosS dla siebie. Jest to Swietny sposdb na spedzenie wolnego
czasu.

Rozmawial: Mirostaw LeSniewski
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IX DOROCZNY KONCERT 1ZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWE] W BIALYMSTOKU

SWIETO PODLASKIEGO BIZNESU

5 wrzesnia br. miat miejsce Doroczny Koncert lzby Przemystowo-
Handlowe] w Biatymstoku. Byto to wydarzenie, ktére do granic
mozliwosci wypetnito mury Opery i Filharmonii Podlaskiej. W tym roku
byta to juz IX edycja. Organizowane w tym okresie koncerty Izby
wypracowaty juz swoistqg marke wydarzen biznesowych. Mimo, ze
kulminacjq kazdego koncertu jest oczywiscie wystep artystyczny, to
ponad wszystko stanowi on swojego rodzaju podziekowanie dla
zaproszonych gosci oraz nobilitacje dla wszystkich wyrdznionych.
Praca i wysitek zwigzany z budowaniem potencjatu regionu,
tworzeniem nowych przedsiewziec i inicjatyw, z ktdérych posrednio lub
bezposrednio wszyscy korzystamy, jest duzym osiggnieciem.
W przyrodzie, nawet tej pieknej, jakg mamy na Podlasiu, nic nie dzieje
sie samo. Za kazdym sukcesem, nawet tym matym, stojq ludzie. To
wtasnie dla nich i z mys$lqg o nich, Izba juz po raz dziewiqty
zorganizowata koncert. Byt to koncert dobrych emocji, ktére tradycyjnie
towarzyszqg nam podczas swigt — w tym wypadku podczas swieta

podlaskiego biznesu.

ZASLUZENI DLA GOSPODARKI

Tradycyjnie podczas gali koncertu przyznawane sq wyrdznienia

i nagrody dla inicjatorow naszych sukceséow. W biezqgcym roku
przyznane zostaty Odznaki Honorowe za Zastugi dla Rozwoju
Gospodarki Rzeczypospolite] Polskiej. Zostaty one wreczone przez
Ministra Administracji i Cyfryzacji Andrzeja Halickiego,
reprezentujgcego Rzqd RP. Odznaczenia te otrzymali:

B Edmund Borawski - SM Miekpol

B Mikotaj Charkiewicz - ChM Sp. z o.0.

B Zbigniew Gotgbiewski - Promotech Sp. z o.o.
B Jerzy Kotowski - PPH "Silikaty-Biatystok" Sp. z o.o.
B Jacek Kucharewicz - Metal-Fach Sp. z. o.o.

B Jan Mikotuszko - Unibep S.A.

B Henryk Owsiejew - Malow Sp. z o.o.

B Dariusz Sapinski - SM Mlekovita

B Antoni Stolarski - SaMASZ Sp. z c.o.

B Zdzistaw Wilczko - ZzDZ w Biatymstoku

B Jan Zadykowicz - Jazon Sp. z c.0.
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Przyznana zostata réwniez ztota odznaka Krajowej Izby
Gospodarczej, wreczyt jq Prezes KIG - Andrzej Arendarski Prezesowi
Zarzqgdu ANATEX Sp. z 0.0. Anatolowi Chomczykowi.

Tradycyjnie swoje witasne wyrdznienia przyznata réwniez Rada lzby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. Sg one przyznawane
wydarzeniom i inicjatywom, ktére budujq pozytywny wizerunek

Podlasia. Podczas tegorocznego koncertu wyrdzniono:

B Katarzyne Rutkowskq — Prezes Zarzqdu AC S.A. za promocje
podlaskiej oferty eksportowej z branzy motoryzacyjnej na arenie
krajowejimiedzynarodowej;

B Ryszarda Ziemblickiego - Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w Biatymstoku za racjonalng gospodarke surowcem
drzewnym i rozwéj komplekséw lesnych promujgcych wojewédztwo
podlaskie na arenie krajowej i miedzynarodoweyj;

B Jerzego Kotowskiego — Prezesa Zarzqgdu PPH "Silikaty-Biatystok"
Sp. z 0.0. za catoksztatt pracy na rzecz rozwoju branzy budowlanej
i promocje podlaskiej przedsiebiorczosci;

B Michata Probierza — Trenera Jagiellonii Biatystok za sukcesy
sportowe druzyny pitkarskiej Jagiellonii Biatystok promujgce miasto
Biatystok i wojewddztwo podlaskie w kraju i za granicg;

B przedsiewziecia kulturalne o uznanej renomie, tworzqce istotng
wartosé intelektualng wojewddztwa podlaskiego, wsréd ktérych
znalazty sie: ,Podlaska Oktawa Kultur”, ,,Suwatki Blues Festival” oraz
Miedzynarodowy Festiwal ,,Muzyczne Dni Drozdowo-tomza”.

Kulminacjq gali byto przyznanie przez Krajowq lzbe Gospodarczqg
szczegolnego wyrdznienia za wydarzenie, ktére promuje rozwoj
przedsiebiorczosci regionu. Zostato ono wreczone prof. dr hab.
Leonardowi Etelowi, Prezesowi Wschodniego Sqdu Arbitrazowego - za
gospodarcze wydarzenie roku 2015 - powotanie Wschodniego Sqdu
Arbitrazowego przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.

SZLACHETNEJ POMOCY NIGDY ZA WIELE

Koncerty

Izby to nie tylko emocje zwigzane z wyrdznieniami
i nagrodami. To rowniez emocje wynikajgce z wrazliwosci, jakg réwniez
— wbrew pozorom, wykazujq przedsiebiorcy. Przejawiajg sie one
w akcjach charytatywnych adresowanych do srodowisk potrzebujgcych
pomocy. lzba od poczgtku wspiera miodziez organizujgc kolonie,
nagrody, stypendia. W biezqgcym roku, po raz czwarty dziatania
wspierajgce zostaty skierowane do Mtodziezowego Domu Kultury
stypendiow udzielana jest

w Biatymstoku. Pomoc w formie

bezposrednio do wuzdolnionych dzieci, ktére mimo trudnosci
wynikajgcych ze statusu materialnego, posiadajg pasje i energie do
udzielania sie na polu artystycznym. Stypendia stuzq autentycznemu
promowaniu miodych talentéw i dajg wymierne efekty zwiqgzane
z synergiq pomocy osobom potrzebujqcym jak i wybitnie uzdolnionym.
W roku biezgcym wole zaangazowania sie w partnerskqg pomoc
w sfinansowanie stypendiéw wspdlnie z Izbg Przemystowo- Handlowqg

w Biatymstoku wyrazita firma doradcza CRIDO Taxand Sp. z o.o0.

Redakcja
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MASZ PRAWO DO |

MEDIACJI

Jestes w sporze i potrzebujesz go pilnie
rozwigzac? Nie chcesz iS¢ do sadu,
obawiasz sie kosztéw i absorbujgcego
procesu? Do tego chcesz mie¢ wplyw na

rozwigzanie - mediacja jest dla Ciebie!

|,,_Tydzier’1 z mediatorem w PCAM" to jedna
z wielu Inicjatyw Podlaskiego Centrum
Mediacji 1 Arbitrazu, ktora ma upowszechnic
te forme rozstrzygania sporéw i kontliktéw

W, g W spoteczenstwie | wsrdod podlaskich
| 4 przedsiebiorcow. I

Mediacja jest metodg rozwigzywania sporow, w ktore)
bezstronna | neutralna osoba trzecia, pomaga stronom we
wzajemne] komunikacji, okresleniu interesow 1 kwestii do
dyskusji oraz dojsciu do wspodlnie akceptowalnego
konsensusu. Proces ten ma charakter dobrowolny, poufny
| nieformalny.

To czas kiedy szczegblng uwage poswiecamy mediaci Mediacje sg procesem dochodzenia przez strony do
| polubownym rozwigzaniom sporow. Tradycja obchodzenia | rozwigzania sporu, prowadzonym w obecnosci osoby cieszacej
Miedzynarodowego Dnia Mediacji w kazdy trzeci czwartek | sieich zaufaniem — mediatora. Mediacja ma na celu stworzenie
pazdziernika istnieje na Swiecie od 2005 r. | od tego tez czasu = stronom warunkéw umozliwiajgcych osiggniecie
resort sprawiedliwosci 1 srodowisko mediatoréw aktywnie = dobrowolnego porozumienia, a nie narzucenie im
angazuje sie w jego obchody,by jak najwigcej osdb zdato sobie | autorytatywnego rozwigzania. Celem mediacji jest
sprawe z tego, ze nie wszystkie sprawy muszg konczyc sie = zakoriczenie sporu, wypracowanie rozwigzania jakie zadowala

W tym roku Miedzynarodowy Dzien Mediacji
przypada na dzien 15 pazdziernika, natomiast
ogolnopolski Tydzien Mediacji odbyt sie w dniach
12-17 pazdziernika.

Oba projekty przebiegaly pod hastem
~Masz prawo do mediacji”

w sgdzie. oble strony sporu | dobrowolne zawarcie ugody przez strony.

Mediatorzy pomagajg w rozwigzaniu kazdego sporu bez

Od 12 do 17 pazdziernika w siedzibie 1zby wzgledu na to, czego dotyczy — sprawy cywilnej, gospodarcze

Przemystowo Handlowej w Bialymstoku w Pokoju czy pracownicze]. Mediatorzy pomagajg w rozwigzaniu

Mediacji , w godzinach 9.00-15.00, odbywaly sie konfliktu z klientem, podwykonawcg, wspétmatzonkiem,
bezptatne dyzury mediatorow PCAM. pracownikiem czy sgsiadem.

Zespol, w skiad ktorego wchodzi wielu specjalistow

z zakresu mediacji, informowat o mozliwosci
rozwigzania sporu na drodze mediacji.
Mediatorzy PCAM dyzurowali w Sadzie Apelacyjnym,
Sadzie Okregowym
i1 Sqdzie Rejonowym w Bialymstoku
(informacje na stronach internetowych Sgdow).

Mediator nie reprezentuje interesow zadnej strony.
Mediator nie orzeka w sporze, nie jest

sedzig ani arbitrem. Jako profesjonalny ekspert
pomaga w dojsciu do porozumienia
w sporze, ktorego ,,wilascicielami” sg strony.

m PODLASKI MANAGER pazdziernik 2015



B Mediacja sg efektywng metodg rozwigzywania sporow,
przede wszystkim z uwagi na oszczednos¢ czasu
| pieniedzy. Mediator dziata obiektywnie, neutralnie
| Z zachowaniem poufnosci.

B Mediator wspomaga prowadzenie dyskusji | negocjacjl
tak, by umozliwi¢ uczciwe | sprawiedliwe rozwigzanie
SPOru.

B Mediacja pozwala na unikniecie stresu zwigzanego z
wystepowaniem w sgdzie,w roli powoda czy
pozwaneqgo.

B \W przypadku mediacji strony zachowujg kontrole

zarowno nad samym procesem, jak |1 nad trescig ugody.

Zadna decyzja nie zostaje podjeta bez zgody stron
konfliktu.

B Mediacja koncentruje sie na zaspokojeniu interesow
kazde] ze stron | zazwyczaj prowadzi do sytuacji
obopdlne] wygrane.

B Mediacja pozwala wypracowac stosunkowo szybkie
| ostateczne kompromisowe rozwigzanie, w ktorym
strony stosujg sie do powzietych ustalen z uwagi na to,
Iz same uzgodnity te ustalenia.

B Mediacja pomaga w utrzymaniu lub wznowieniu
zerwanych kontaktow w odniesieniu do sfery zycia
gospodarczego (np. w sytuacji tgczenia spotek,
kontaktéw pomiedzy managerami, wspotpracy
iInwestoroéw | wykonawcow), w zakresie wystepujgcych
naruszen w dziedzinie wtasnosci intelektualnej, jak
rowniez w konteks$cie zycia rodzinnego oraz wielu
iInnych.

B Mediacja pozwala ,zachowac twarz"”, podjgc
postanowienia mozliwe do zaakceptowania dla kazde

ze stron 1 utrzymywac konieczne czy pozadane
kontakty.

B \W mediacji strony Swiadomie wypracowujg forme
ugody, co w konsekwencji przynosi wymierne korzysci
biznesowe | spoteczne

B Mediacja jest znacznie krotsza od postepowania
sgdowego

B Dzieki mediacji mozliwe jest ominiecie drogi sgdowe]
| zwigzanych z nig kosztow.

B Mediacja moze przyczyni¢ sie do odcigzenia
sgdownictwa.

B Mediacja jest pomocna w przywracaniu zaufania i tadu
w stosunkach spotecznych.

Ugoda zawarta przed mediatorem, po jej
zatwierdzeniu przez sad, ma moc prawng ugody

zawartej przed sagdem. Ugoda zawarta przed
mediatorem, ktorg zatwierdzono przez nadanie jej
klauzuli wykonalnosci, jest tytulem wykonawczym .

- 7 WSPARCIE DLA BIZNESU

ZALETY MEDIACII

Od 1 stycznia 2016 r. zaczng obowigzywac przepisy
ustawy dotyczgce] wspierania polubownych metod
rozwigzywania sporow. Zaktadajg upowszechnienie
wykorzystywania mediacji | arbitrazu w sprawach cywilnych.
Stuzy¢ temu bedzie wprowadzenie systemu usprawnien
proceduralnych | organizacyjnych, ktére majg zachecac strony
do préb polubownego rozwigzania sporu przed skierowaniem
sprawy do sadu lub w toku postepowania sagdowego, a takze
zapewni¢ wysokg Jakos¢ ustug mediacyjnych.

Przyjete zmiany majg na celu skrécenie 1 usprawnienie
procesow sgdowych oraz obnizenie kosztow sporéw, zardbwno
po stronie obywatell jak | panstwa. Szersze wykorzystanie
mediacji umozliwi stronom sporu zakonczenie konfliktu
w tanszy, szybszy | mniej stormalizowany sposob niz na drodze
sqgdowe], a przedsiebiorcom pozwoli zachowac dotychczasowe
relacje gospodarcze. Ustawa przygotowana zostala przez
Ministerstwo Gospodarki we wspotpracy z Ministerstwem
Sprawiedliwoscl.

LW
=

A

Zachecamy do udziatu!
Nie wszystkie sprawy muszg konczyc< sie w sadzie.

MASZ PRAWO DO MEDIACJI!

VL

MASZ PRAWO
DO MEDIAC]I

Halina Borys-Pakieta

Mediator Podlaskiego Centrum Mediacji i Arbitrazu
cztonek Rady ds. Alternatywnych Metod
Rozwiazywania Sporow przy Ministrze Sprawiedliwosci

pazdziernik 2015 PODLASKI MANAGER m
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ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA:

~Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nia beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tego Sadu, obowiazujacym w dacie
wniesienia pozwu.”

Wpisanie klauzuli arbitrazowej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposob:
= szybszy i tafiszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;

= Z Zapewnhnieniem petnej poufnosci;

= przy zachowaniu odformalizowanej procedury.

Ponadto w trakcie trwania procedury arbitrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
w ramach ktorej, strony mogq wypracowac satysfakcjonujaca je ugode.

WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY

Chcesz skorzystac z arbitrazu, PRZY IZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
masz pytania, zgtos sie do nas: ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,

tel. 85 652 56 45, 85 652 72 69.
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DWOR CZARNECKIEGO

HOTEL+* RESTAURACJA « SPA&WELLNESS

Dogodna lokalizacja kompleksu hotelowego Dwor Czarneckiego zapewnia
tatwy dost¢p do najwazniejszych instytucji 1 rozrywek, umozliwiajac jednoczesnie szybki
powrdt 1 odpoczynek z dala od miejskiego zgietku.

Usytuowany na skraju lasu obiekt oferuje swoim goSciom ponad 100 miejsc
noclegowych, sze$¢ sal konferencyjno-bankietowych, oraz elegancka Restauracje.

Oferte¢ dopetnia centrum SPA & Wellness, doskonate miejsce relaksu 1 wypoczynku.

—
S SPA & Wellness o powierzchni ponad 500 m* to:

Y o ® 6 Gabinetow odnowy biologicznej; pomieszczenie greckie, alpejskie, indyjskie 1 hawajskie

| oraz bogato wyposazone dwa gabinety kosmetyczne,
® Pokgj spa dla dwojga,
® Szeroki wachlarz unikalnych zabiegow, takich jak kinesiotaping czy zelazko antycelulitowe

i * ; ‘i— 1 ‘ ® Strefa Wellness (jacuzzi, sauna, laZnia parowa, podgrzewane leZzanki, karaibska bryza)

1&},: | !31_' 5 o\ ® Klub fitness wyposazony w spr_zt?t firmy Technogym oraz Olymp&Olimp

‘* ¥ AN Za ® Wysokiej klasy grote solna —

. ® Solarium
g g— ® Kameralny pokoj restauracyjny

—— - ® Pokoj zabaw dla naymiodszych
2

1 zyczliwy personel sprostaja Pafistwa oczekiwaniom. Dotozymy wszelkich
staran, aby Dwor Czarneckiego stal si¢ miejscem,

']rm”ﬂ" ; Mamy nadziejg, ze przygotowana przez nas oferta oraz wykwalifikowany
il
l"
| do ktorego beda panstwo chgtnie wracac.

Wigcej informacji na
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restaurant&cafe
by DWOR CZARNECKIEGO

Restauracja Forma w Operze Podlaskiej

To miejsce dla 0sob cenigcych sobie poznawanie nowych smakow 1 wysoka jakos¢ produktow.
To takze przystan dla tych, ktorzy chca sie schowac przed pedzacym wokot §wiatem, by zazy¢
rozkoszy podniebienia. Restauracja byla tworzona na bazie wieloletniego doswiadczenia
Dworu Czarneckiego, miejsca o wysokiej pozycji na lokalnym rynku.

W sezonowym menu a’la carte znajdziecie Panstwo przygotowane z najwyzsze]j jakosci
produktow, autorskie kompozycje naszych szefow kuchni. Lubimy zaskakiwac¢ gosci smakiem,
nierzadko czestujemy ich nawet zlotem.

Godziny otwarcia Pon-Nd:
Kawiarnia: 10.00 - 22.00 Restauracja: 12.00 - 22.00

Bialystok, ul. Odeska 1, Budynek Opery Podlaskie;

® +48 85 306 75 45 L +48 887 050 067
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Juz dzis przygotowalisSmy dla Panstwa specjalna oferte.

Do konca pazdziernika otrzymaja Panstwo znizke

w wysokosci 5% na danie z karty. Warunkiem otrzymania
znizki* jest podanie przy rezerwacji stolika ponizszego hasta:

,POZWOL SIE ZASKOCZYC”

*znizka przystuguje wszystkim osobom przy danym stoliku; nie dotyczy
napojow alkoholowych 1 bezalkoholowych; promocje nie tacza sie.

Podmaioty, z ktorymi wspolpracowalismy:

Urzedy:
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego,

Podlaski Urzad Wojewodzki w Bialtymstoku,
Urzad Miasta Biategostoku

Instytucje:

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
Teatr Dramatyczny, Opera 1 Filharmonia Podlaska,

[zba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku, Bialostocki
Osrodek Kultury, Podlaska Izba Rolnicza

Firmy:
Fabryka Dywanow Agnella S.A., ChM, Poliklinika Arciszewscy,
Admis, Stekop, Miss Polonia 2012, Nibe Biawar, Lidl, Volvo,

Scania, Ceramika Paradyz, Investklime, Coral, Unilever,
Contarctus, Chorten

Kontakt:

Dominika Weronika Czarnecka, Manager,
tel.: 502 177 123

Ewa Sokoélska, Promocja, PR,

tel.: 507 008 708



HOTEL* RESTAURACJA * SPA&WELLNESS

Serdecznie zapraszamy, do spedzenia wieczoru Andrze]kowego
w Dworze Czarnecklego i s

pe e
g "o 0"

i
Oprocz wyjatkowej Zabawy dc ktore] porw1e r ﬁ
L

* .. B D Szplla .

® 3 dania gorace
® przekaski zimne
® stol Stodki

® napoje gazowane
1 niegazowane

® konkursy z nagrodami

godz. 19.00 Cena: *

2015 . /0S.

na nocleg w hotelu Dwor Czarneckiego w terminie 27-29 XI 2015 r

tel./fax: +48 85 66 37 400 - mail: biuro@dworczarneckiego.pl

*od ceny standardowe;j
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OTWORZ SIE
NA ABSOLWENTA

odzienne problemy, niewykorzystane zasoby, uwaga skupiona
na biezaqcej dziatalnosci, bezowoche poszukiwanie
odpowiednich pracownikéw - to przesztos¢ - juz dzi$ daj
szanse absolwentowi.

TRANSFEROWNIA — POLIGON DLA ABSOLWENTOW

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny wraz z firmq CEDC International
w okresie od kwietnia do lipca 2015 r. zrealizowat pierwsza, pilotazowq edycje
projektu pn. .Absolwent w Transferowni”. Celem tego przedsiewziecia jest
kreowanie nowoczesnych kadr gospodarki, dopasowanych do potrzeb
przedsiebiorcow, pobudzanie innowacyjnosci wojewodztwa podlaskiego oraz
transfer wiedzy z sektora nauki do gospodarki. Absolwent w Transferowni to
pierwsza tego typu inicjatywa w regionie. Projekt skierowany jest do studentow
ostatnich lat i absolwentow biatostockich uczelni, stanowi doskonatq okazje do
zdobycia doswiadczenia | zapoczatkowania kariery zawodowe). Pracujac nad
realnymi problemami biznesowymi, przygotowanymi przez CEDC International,
zacy mieli mozliwos¢ sprawdzenia w praktyce wiedzy wyniesionej ze studiow.

Czy biezace problemy spychajg na drugi plan dtugofalowe dziatania
rozwojowe? Czy zatrudniajac mtodego cztowieka czesto dostrzegasz u niego brak
umiejetnosci zastosowania wiedzy w praktyce? Te problemy staty sie dla nas
inspiracjq do podjecia inicjatywy. dzieki ktorej absolwenci mieliby mozliwosc
sprawdzenia swojej wiedzy w praktyce, zmagajqc sie z wyzwaniami w zespotach
multidyscyplinarnych, czyli ztozonych ze studentow roznych kierunkow studiow.
Taka konstrukcja pozwala na szersze spojrzenie na problem. Duzy nacisk
w projekcie potozony jest takze na to, aby pokazac jak wazne obok techniczne;
wiedzy sq umiejetnosci miekkie, takie jak: praca w grupie, networking czy
zarzadzanie czasem. Korzysci, jakie otrzymuje przedsigbiorca uczestniczacy
w projekcie widoczne sa w trzech obszarach. Opracowane przez uczestnikow
rozwigzanie problemu oraz jego wdrozenie, przyczyni sie do wzrostu
efektywnosci przedsiebiorstwa. Firma uzyskuje mozliwos¢ obserwacji
I zweryfikowania umiejetnosci studenta w realnym srodowisku pracy, co moze
ulatwic efektywniejszq rekrutacje pracownikow. Firmy uczestniczace
W przedsiewzieciu obierane sq przez potencjalnych pracownikow czy partnerow
biznesowych jako organizacje nowoczesne | otwarte na niestandardowe
rozwigzania.

JAK WEASCIWIE WYCZUC CHEMIE?

W pierwszej edycji programu studenci pracowali nad rozwigzaniami
problemow z dziedziny chemii. Pierwszy z nich dotyczyt nowoczesnej maceracji
owocow alkoholem etylowym, a drugi wymagat dokonania analizy porownawcze)

toksycznosci wskazanych alkoholi wysokoprocentowych. Prace zespoftow

- 7 WSPARCIE DLA BIZNESU

koncentrowaty sie na stworzeniu efektywnego opracowania rozwigzania, ktorego
wdrozenie bedzie optacalne ekonomicznie. Program rozpoczat sie pakietem
szkoleniowym, w ramach ktorego studenci doskonalili swoje kompetencje miekkie
m. in. Z zakresu: kreatywnosci, networkingu i zarzadzania czasem. Uczestnicy
poznali tez srodowisko produkcyjne biatostockiego Polmosu, ktory zaproponowat
wyzwania konkursowe. Wizyta studyjna pozwolita zebra¢ opinie i uwagi osob,
ktore bezposrednio zajmujq sie tq problematykq w codziennej pracy. Kazdy zespot
miat do dyspozycji mentora, ktory wspierat | ukierunkowywat studentow.
W pierwszej edycji role mentorow pefnity: mgr inz. Olga Orynycz z Politechniki
Biatostockiej oraz dr Agnieszka Wilczewska z Uniwersytetu w Biatymstoku. Po
dwoch miesigcach, 7 lipca 2015 roku w Biatostockim Parku Naukowo-
Technologicznym odbyt sie finat projektu podczas ktoérego, zespoty prezentowaty
efekty swojej pracy. Gosciem honorowym wydarzenia byt Prezydent Miasta
Biategostoku dr hab. Tadeusz Truskolaski. W finale licznie uczestniczyli
przedstawiciele lokalnych mediow. Wyniki prac oceniata komisja konkursowa
ztozona z przedstawicieli organizatorow. O zwyciestwie decydowatla
Innowacyjnos¢, przewaga konkurencyjna, a W szczegolnosci gotowosc
wypracowanego rozwigzania do wykorzystania komercyjnego. Najlepsi uczestnicy
projektu otrzymali stypendia ufundowane przez CEDC International, ktore
absolwenci bedq mogli przeznaczy¢ na wybrane przez siebie formy rozwoju
kompetencji. Jury wyroznito takze liderow druzyn, przyznajac im pfatne staze
w Polmosie Biatystok.

SUKGES RODZI SUKGES

Pierwsza edycja projektu Absolwent w Transferowi zakonczyta sie
wymiernym sukcesem. Partner wydarzenia, CEDC International, uzyskat
rozwiqzania problemow wystepujacych w przedsiebiorstwie, otrzymat oceng
procesow zachodzacych w organizacji widzianych oczami osob z zewnatrz,
ponadto uzupetnit swoj personel zapraszajac dobrze rokujacych uczestnikow
projektu na platne staze do swojego oddziatu w Biatymstoku. Wszyscy studenci
bioracy udziat w programie zdobyli cenne doswiadczenie | umiejetnosci, ktore
pozwolg im byc bardziej konkurencyjnymi na rynku pracy. Program zostat
pozytywnie odebrany przez jego uczestnikow, jeden z nich - Wojciech
Fidziukiewicz tak ocenit swoj udziat: ....projekt "Absolwent w Transferowni" to
swietna inicjatywa. Pozwala ona zmierzy¢ sie¢ studentom 2z realnymi
zagadnieniami z konkretnych dziedzin (...), oferuje szanse zawodowe dla mfodych
ludzi w naszym regionie, czego sam chciatbym by¢ przyktadem”.

TRANSFEROWNIA TO ROZWIAZANIE DLA KAZDEGO

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny zaprasza podlaskich
przedsiebiorcow do wspotpracy przy wspotorganizacji kolejnych edycji projektu.
Projekt pozwala przedsiebiorcy uzyskac swieze spojrzenie na problem, podejsc do
jego rozwigzania w niekonwencjonalny sposob, dzieki zaangazowaniu zespotow
projektowych sktadajacych sie z przedstawicieli kilku roznych kierunkow studiow.
Inicjatywa ta, pozwala rowniez dotrze¢ do najzdolniejszych studentow
| sprawdzic ich wiedze, umiejetnosci | przydatnosc do pracy w firmie. Wszystkich
przedsiebiorcow zainteresowanych partnerstwem w programie zapraszamy do
kontaktu:

Bartfomiej Uzynski,

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny,
tel. 85 722 20 5,
b.uzynski@bpnt.bialystok.pl
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Nie wielkie koncerny, lecz podlascy mieszkancy 1 przedsiebiorcy powinni stac¢ sie
wlascicielami 1nstalacji produkujacych energie z odnawialnych zrodel. I czerpac
z nich zyski. Poméc ma w tym Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Podlaskiegona lata 2014-2020.

Stonce, wiatr, biomasa — to wszystko mozna
wykorzysta¢ do wytwarzania energii. Bo Podlaskie ma ku temu
dobre warunki. Z powodzeniem mozna u nas inwestowac np.
w Instalacje fotowoltaiczne, duze 1 Srednie turbiny wiatrowe czy
biogazownie, wykorzystujace biogaz powstaly z odpadow
z produkcjirolne;.

A warto to zrobi¢ z kilku powodéw — tych zwigzanych
z zachowaniem czystego Srodowiska naturalnego, ale tez
ekonomicznych. Nasz region nie posiada bowiem wlasnych
surowcow czy odpowiedniej infrastruktury do wytwarzania
energii. To powoduje, ze musimy importowac¢ energie
elektryczng 1 paliwa. Koszt? Nawet kilka miliardow zlotych
rocznie.

KOWALSKI PRODUKUJE ENERGIE

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku
2020 jednym z wyzwan jest ,koniecznoéé przeprowadzenia

rewolucjl energetycznej ktora doprowadzi nie tylko do wzrostu
udzialu energii odnawialnej w jej konsumpcji, ale rowniez
sprawi, 1z wilascicielami zdecentralizowanych zZrodel energii
beda podlascy mieszkancy 1 przedsiebiorcy”.

m PODLASKI MANAGER pazdziernik 2015

Co to oznacza? Po pierwsze, zwiekszenie wykorzystania
zielonej energii, z ktorej dochod powinien zosta¢ w portfelach
mieszkancow. Po drugie, uniezaleznienie sie od importu energii.
Rewolucja energetyczna przyniesie korzysci calemu regionowi,
a takze samym Podlasianom, bo mamy szanse staé¢ sie
wlascicielami zrodel energiiina nich zarabiac.

Plusow jest wiec sporo: wzrost udzialu energii
odnawialnej, redukcja emisji COZ2, poprawa stanu srodowiska,
a przede wszystkim wzrost potencjalu ekonomicznego regionu
(bo zyski zostana u nasibeda napedzaly nasza gospodarke).

Ten model energetyki nazywany jest obywatelskim. Bo
energia odnawialna moze by¢ produkowana w malych
zdecentralizowanych wytworniach prowadzonych przez osoby
fizyczne czy podmioty prawne, utworzone przez mieszkancow
1samorzady, a nie przez wielkie koncerny energetyczne.

POTRZEBNE WSPARCIE

Rewolucja energetyczna moze sie jednak nie udaé bez
odpowiedniego wsparcia. Instalacje do produkeji oze sa dosé
drogie, a brak funduszy to powazna przeszkoda. Dlatego
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa
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Podlaskiego na lata 2014-2020, jednym 2z priorytetow jest
wiasnie gospodarka niskoemisyjna.
Na zwiekszanie efektywnoscli energetyczne]

W regionie mamy dobre warunki
do korzystania ze wszystkich
zrodet energii odnawialnej

1 wykorzystanie odnawialnych zrodel energil przeznaczylismy
ponad 760 mln zl. Sa tu dzialania skierowane na wspieranie
lokalnej produkeji energii (5.1). To okazja, by nasi przedsiebiorcy,
rolnicy 1 samorzady mogli zosta¢ lokalnymi producentami
energii. W ramach innego dzialania (5.2) firmy otrzymaja m.in.
srodki na zmniejszenie zuzycla energili oraz budowe urzadzen do
produkejl energil z odnawialnych zrodel, ktora wykorzystaja na
wlasne potrzeby. Natomiast spoldzielnie, wspolnoty
mieszkaniowe, samorzady uzyskaja wsparcie na kompleksowa
modernizacje energetyczna budynkow wraz z wymianag
wyposazenia ha energooszczedne 1 zastosowanle energii
odnawialnej (dzialanie 5.3).

KONKURS TUZ, TUZ

Juz w listopadzie rusza nabor projektow zwiazanych
z energetyka oparta na odnawilalnych zrodlach energi
w ramach RPOWP na lata 2014-2020. Do podzialu przewidziano
az 50 mln z1. Nalezy jednak pamietac, ze do konkursu moga byc
zglaszane tylko projekty zakladajace sprzedaz energii
wytworzone] ze zrodel odnawialnych.

50 min zt

z Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 zasili budzet
konkursu dotyczacego energetyki odnawialnej.

Dla kogo konkurs?
Konkurs skierowany jest m.in. do samorzgdow, przedsiebiorcow,
rolnikow, wspolnot mieszkaniowych i spotdzielni,
organizacji pozarzagdowych.

Produkcja energii powinni
zajgc sie mieszkancy

Jakie projekty?

Na dotacje mogg liczy¢ inwestycje polegajace na:

@ budowie nowych lub zwiekszeniu mocy istniejacych jednostek
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta z oze (biomasy, biogazu,
energii wiatru, stonca, wody oraz ziemi) wraz z podtgczeniem do
sieci dystrybucyjnej, przesytowej,

@ rozwoju infrastruktury wytwoérczej biokomponentow i biopaliw
produkowanych z surowcow odpadowych i pozostatosci
z produkcji rolniczej oraz przemystu rolno-spozywczego.

Wiecej informacji
na stronie www.rpo.wrotapodlIasia.pl

Gtowny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Biatymstoku
ul. Poleska 89, 15-874 Biatystok
Infolinia: 08013 08013
e-mail: gpi@wrotapodlasia.pl

Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w tomzy
ul. M.C. Sktodowskiej 1, 18-400 tomza
tel. 86216 33 26, 86 473 53 20
e-mail: Ipi@podlaskie.org.pl

Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Suwatkach
ul. Osiedle Il 6a, 16-400 Suwatki
tel. 87 563 02 11
e-mail: [pi@ares.suwalki.pl

- UMIA EUROPEISKEA
PROGRAM REGIONALNY ELIROIPEJSHI FUNDLISZ
MNARDDOWA STRATEGLA SPOINOSCI B ROZWOIL REGIONALNEGD
askie

Projekt finansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013

K
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CZEGO NAS NAUCZYE
WSCHODNI KONGRES GOSPODARCZY?

Drugi Wschodni Kongres Gospodarczy odbyt sie, zgromadzit setki uczestnikow, wielu zacnych
prelegentow, po czym przeszedt do historii. Niewatpliwie jest to prestizowe wydarzenie, ktore promuje
miasto Bialystok i wojewodztwo podlaskie, a takze cala Polske Wschodnia, bo wiasnie taka jest grupa
docelowa adresatow. Jak zatem wyglada nasz krajobraz po kongresie? Czy Kongres spetnit pokiadane
w nim oczekiwania? Zainspirowaldo dalszych dziatan, amoze jedynierozbudzit nasze aspiracje?

DOROBEK KONGRESU

Jesli ktos dokonuje prostej analizy, zapewne bedzie miat trudnosci
w doszukaniu sie pokongresowych korzysci. Jesli ktos nastawit sie na
korzysci miekkie zwigzane z promocja, bedzie usatysfakcjonowany.
Probujac godzic zaréwno sceptykow jak i entuzjastow powinnismy zdac
sobie sprawe, ze na prestiz takiego wydarzenia wypracowuje sie latami,
na ktore skiada sie proces ich ciggtego doskonalenia. Zarowno te
pozytywne jak i negatywne opinie powinny nam zatem postuzyc¢ za
sugestie w poszukiwaniu jeszcze lepszych rozwigzan. Mozna by w tym
miejscu pokusic sie na podsumowania i wnioski. Wschodni Kongres
Gospodarczy w Biatymstoku jaki miat miejsce 24 i 25 wrzesnia br. poraz
drugi zgromadzit ponad tysigc gosci z Polski oraz z Biatorusi, Litwy,
Ukrainy, totwy i innych krajow Europy. Merytoryczny zakres obejmowat
ponad 30 debat tematycznych z udziatem blisko 100 prelegentow,
a takze spotkanie gospodarcze Polska-Litwa. Podczas uroczystej gali
wreczono wyroznienia w konkursach Top Inwestycje Polski Wschodniej
oraz TOP Pracodawcy Polski Wschodniej. Przedsiebiorcy,
przedstawiciele biznesu i nauki, liderzy zycia gospodarczego, eksperci
i politycy debatowali nad najwazniejszymi dla Polski Wschodniej
gospodarczymi kwestiami. Tematyka objeta zagadnienia takie jak:
Europa Wschodnia - gospodarka, wspotpraca, przysztosc, pogranicze -
szanse w sasiedztwie, regiony PolskiWschodniej- horyzont 2020, biznes
w Polsce Wschodniej, problematyke geopolitycznych uwarunkowan
rozwoju gospodarki na wschodzie Europy, kwestie bezpieczenstwa,
wspotpracy miedzynarodowej i transgranicznej, znaczenie wielkich
inwestycji infrastrukturalnych oraz szczegotowe analizy istotnych gatezi
gospodarki - energetyki, rynku rolno-spozywczego, ustug medycznych,

handlu, turystyki i hotelarstwa. Mowiac inaczej — dla kazdego cos
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ciekawego.Wniosek jest jednoznaczny: obala twierdzenie, ze w naszym
regionie nic sie nie dzieje. Teoria ta w obliczu zaistniatego wydarzenia,

wydaje sie by¢ nieuprawnionym naduzyciem.

POMYSE NA WEASNY ROZWOJ

Czy kongres zaspokoit oczekiwania jego uczestnikow? Jest to pytanie
otwarte, na ktére odpowiedzi powinien udzieli¢ kazdy indywidualnie.
Szczerg odpowiedz nalezatoby zaczac od pytania, czy takie oczekiwania
zostaty wczesniej zdefiniowane? Czy potrafimy wykorzystac
i spozytkowac to co podawane jest nam na tacy? Wschodni Kongres
Gospodarczy nie stanowi i raczej nie bedzie stanowit przeciwwagi dla
innych tego typu wydarzen, jakie maja miejsce np. w Krynicy czy
w Katowicach. Skala wydarzenia jest skrojona na naszg miare, co nie
oznacza, ze jestesmy skazani na odgrywanie drugoplanowej roli.
Przeciwnie, powinnismy poszukiwa¢ witasnego wyroznika, ktory
nadatby charakter temu wydarzeniu. Konkurowanie iloscig debat, liczba
uczestnikow wydaje sie byc¢ btedna droga. Moze powinnismy poszukac,
do czego zresztg czesto namawiali nas prelegenci wystepujacy
w debatach, wiasnego pomystu na Polske Wschodnig, w tym takze
wtasnego pomystu na inicjatywe jaka jest Wschodni Kongres
Gospodarczy. Przyszte dziatania mozemy np. skoncentrowac wokot
stowa klucza jakim jest,gospodarka”. Przedsiebiorcy, oprocz skad inad
uczestnictwa w potrzebnych debatach, zapewne chetnie wzieliby
rowniez udziat w spotkaniach bilateralnych z innymi przedsiebiorcami.
Misje handlowe, gietdy ofert, wystawy promocyjne - to narzedzia
biznesowe, ktore ciggle cieszg sie popularnoscig wsrod

przedsiebiorcow.
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TOP PRACODAWCY POLSKI WSCHODNIEJ
WOJCIECH

Akcent w kierunku przedsiebiorcow w drugiej edycji Kongresu miat juz Z
P € giej eaydc) g J KUSPIK

miejsce. W biezacym roku program zostat wzbogacony o nowa =TT EREEREEERy
Prezes Grupy PTWP,

inicjatywe zwigzana z rynkiem pracy Polski Wschodniej i szeroko pojeta Drgaﬂiza&:@r Wschodniego
ongresu

przedsiebiorczoscig. Byt nim plebiscyt TOP Pracodawcy Polski Gospodarczego

Wschodniej, w ktorym wyroznienia zdobyty firmy, ktore tacza wptyw na

rozwoj gospodarczy regionu z wazna rolg na rynku pracy. Mito jest nam Panie prezesie, jak

nadmienic, ze wsrod laureatow byty rowniez dwie podlaskie firmy: pan ocenia drugi
Wschodni Kongres

Gospodarczy, co byto
i pozycja krajowego lidera w segmencie instalacji gazowych (ok. 60- dobre co, nalezatoby

AC Spotka Akcyjna - firma moze sie pochwalic¢ blisko 30-letnig historia

procentowy udziat w rynku). Ma wtasne, nowoczesnie wyposazone poprawic i czy
przymierzaja sie

panstwo juz do jego
z dziedziny elektroniki, automatyki, mechaniki i informatyki. Na trzeciej edycji?

Centrum Badawczo-Rozwojowe, w pracuje ponad 50 inzynierow

/

"/
Pomyst na organizacje Wschodniego Kongresu Gospodarczego
eksportowanych) produkowane s3 w nowoczesnie wyposazonych zostat zainicjowany oddolnie przez regionalne Srodowiska
halach produkcyjnych w Biatymstoku. AC to jeden z wiekszych samorzagdowe oraz, co bardzo wazne, przez Srodowiska
przedsiebiorcow. Dla nas jako organizatorow jest to bardzo wazne,
by odpowiada¢ na autentyczne potrzeby. Dopodki takie
zainteresowanie bedzie, jesteSmy wstanie wspotpracowaé przy
wspotpracuje tez z uczelniami, m.in. Politechnikg Biatostocka, tworzeniu kolejnych edycji kongresu. Odnoszac sie do elementdw,
w rozwijaniu wiedzy, dotyczacej nowoczesnych technologii, wspierania ktore wymagaja poprawy - warto w wiekszym stopniu zaangazowac
innowacyjnosci i kreatywnosci. inne regiony Polski Wschodniej, by ponad podziatami moc
wykorzystac efekt synergii. Natomiast to co cieszy, to fakt ze
wydarzenie to jest dobrze przyjmowany przez Srodowiska
gospodarcze. Swiadczy o tym wysoka frekwencja. Przedsiebiorcy
z najbardziej innowacyjnych i rozpoznawalnych firm w krajowym maja okazje do udzialu w debatach tematycznych oraz do
sektorze spozywczym. Co wazne, dziatania spotdzielni z Wysokiego bezposrednich spotkan aranzowanych indywidualnie. To sa
wartoSciowe rozmowy, ktore przektadaja sie na praktyczne
propozycje biznesowe. Mysle ze ten trend zainteresowania tematami
gospodarczymi nalezy podtrzymac. Nalezy rowniez jeszcze bardziej
przyczyniaja do rozwoju gospodarczego kraju i regionu, a takze zintensyfikowacé dziatania zwigzane z nadaniem wydarzeniu rangi

przyciagajg inwestorow. Mlekovita od wielu lat ma potezny wptyw na miedzynarodowej. Osobiscie dostrzegam i doceniam duze

rozwdj lokalnego rynku. Z jednej strony wspiera wiele inicjatyw zaangazowanie w organizacje Kongresu ze strony prezesa |zby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku pana Witolda

Karczewskiego. Dzieki takim postawom, mamy szanse na rozwijanie
| doskonalenie kolejnych edycji Wschodniego Kongresu
w regionie. Bynajmniej nie zaniedbuje tez podnoszenia pracowniczych Gospodarczego, na ktérego kolejna edycje juz dzisiaj paristwa
kwalifikacji — prowadzi kursy i ciagte szkolenia personelu na wszystkich Zapraszam.

dziatalnosc¢ B4R firma przeznacza ponad 3 proc. obrotow, daleko wiecej

niz polska srednia. Wszystkie wyroby AC SA (60 proc. jest

pracodawcow w regionie — tgczne zatrudnienie przekracza 500 osdb,

a okoto jedna czwarta zatogi stanowig osoby niepetnosprawne. Spotka

Spotdzielnia Mleczarska Mlekovita - najwiekszy zaktad mleczarski

w Polsce, najwiekszy eksporter w branzy i jednoczesnie jedna

Mazowieckiego promuja Polske w swiecie jako wiarygodnego partnera

gospodarczego, wspieraja dobry wizerunek polskiego przedsiebiorcy,

prospotecznych, w tym wydarzen kulturalnych i akcji edukacyjnych,

zdrugiej — zatrudniajac ok. 2,5 tys. osob — jest najwiekszym pracodawca

poziomach zarzadzania.

ML

CZY | CO ZMIENI NOWA
ORDYNACJA PODATKOWA?

Kierunkowe zalozenia nowej ordynacji podatkowej | NOWA JAKOSC W

byly tematem spotkania jakie zorganizowano w Izbie | PODEJSCIU DO PODATNIKA
Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku z prof. | jako jedno z istotnych zatozed zmian
Leonardem Etelem, Rektorem UwB, ktory przewodniczy | wynikajacych z wprowadzenia nowej
Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa Podatkowego. | ocrdynacji podatkowej, jest upo-
Prowadzone przez wspomniana Komisje prace nad | '?3dkowanie prawa podatkowego

- , : w Polsce. Ordynacja, to nic innego jak zbior
nowa ordynacja, przy pomyslnych wiatrach, zostana brzepiséw reguluiacych relacie miedzy

ukonczone w 2017 roku. Czy i kiedy Et;f—'kty Z tym | ,roanem podatkowym a podatnikiem. Obecnie dziatamy w oparciu
zwigzane wejda w zycie, bedzie zalezec od decyzji | o ordynacje podatkowa z 1997r. Od tamtego czasu ordynacja byila

rzqdu, na zlecenie ktﬁrego zainicjowano prace nad | nowelizowana ponad 80 razy. W efekcie jej struktura stata sie bardzo
nowa ordynacja. Pozostawiajac decyzje polityczne nieprecyzyjna, nieczytelna, a szereg regulacji wymaga generalne;
politykom, pI'ZEdSithDI’C},f zainteresowani sa pl‘ZEdE przebudowy. Wobec powyzszego nowa ordynacja podatkowa ma na celu

ki : . d dnieni f oot zbudowanie poprawnych relacji miedzy organem podatkowym
wszystkim zmianami, udogodnieniami jakie nowa a podatnikiem. Bedzie sie to sprowadzato do wyraznego okreslenia

ordynacja moze przyniesc podatnikom. praw podatnika, a w tym prawa do wiasciwego traktowania. Obecnie

pazdziernik 2015 PODLASKI MANAGER m




podatnik w starciu z organem podatkowym czuje swoja stabsza pozycje,
sytuacja taka doprowadza do niezdrowych relacji, tacznie
z naduzywaniem kompetencji przez urzednikow. Dla zmiany relacji
potrzebna jest lepsza komunikacja stron. Aby tak sie stato konieczne jest
wyposazenie urzednikow w nowe narzedzia, pozwalajace na bardziej
elastyczne, adekwatne do danej sytuacji zachowanie. Narzedziem
takim maja by¢ mediacje z organem podatkowym pozwalajace na
zawarcie ugody z podatnikiem, ktora na przykitad dopusci roztozenie
zalegtosci podatkowej na raty mozliwe do udzwigniecia przez
podatnika. Innym proponowanym narzedziem, tworzacym nowa
jakosc¢ wpodejsciu do podatnika, bedzie procedura konsultacyjna.

PROCEDURA KONSULTACYJNA
= OTWORZYC DRZWI DLA URZEDNIKA

Procedura konsultacyjna ma polega¢ na sprawdzeniu przez organ
podatkowy, dokonanym na zyczenie podatnika, prawidlowosci jego
funkcjonowania. Podatnik moze w takim przypadku zweryfikowac
swoje decyzje, np. wynikajace z optymalizacji podatkowej jaka
zastosowal w wyniku namowy doradcow, ale co do ktorej moze miec
watpliwosci. Przeprowadzona w takim wypadku procedura
konsultacyjna pozwoli na zweryfikowanie stanu rzeczy przez organ
podatkowy nie jako na zywym organizmie. Wynik przeprowadzonej
w ten sposob procedury konsultacyjnej bytby wiazacy. Jest to
rozwiazanie majace na celu unikniecie niedoskonatosci w odniesieniu
do narzedzia jakim jest stosowana obecnie pisemna odpowiedZ na
pytanie podatnika udzielana przez urzad skarbowy. Przedsiebiorcy
zarzucali, ze mimo posiadanej odpowiedzi urzedu skarbowego,
pozniejsze kontrole zarzucaly nieprawidtowosci w danym obszarze.
Nieporozumienia wynikaly najczesciej z nieprecyzyjnie opisanych
w zadawanym pytaniu zaleznosciach, ktore w procesie rzeczywistej
weryfikacji podczas kontroli, nie dawaty podstaw do uwzglednienia
stanowiska przedstawionego w odpowiedzi urzedu skarbowego.
Procedura konsultacyjna ma pozwoli¢ na unikniecie takich sytuacji.
Stach przed urzedem skarbowym jest dla podatnika chlebem
powszednim. Ratunkiem nie byt nawet okres przedawnienia.
Obowiazujacy piecioletni okres przedawnienia - okazywat sie czesto
fikcja. W wyniku przerw zwiazanych z toczacym sie postepowaniem,
okres przedawnienia mogl by¢ znaczaco, czasem wielokrotnie
wydtuzany. Nowa ordynacja i w tym obszarze chce ukrocic ten proceder
na korzysc podatnika.

KLAUZULA PRZECIWKO UNIKANIU
OPODATKOWANIA = BAT NA WIELKICH?

Procedura konsultacyjna ma polega¢ na sprawdzeniu przez organ
podatkowy, dokonanym na zyczenie podatnika, prawidtowosci jego
funkcjonowania. Podatnik moze w takim przypadku zweryfikowac
swoje decyzje, np. wynikajace z optymalizacji podatkowej jaka
zastosowal w wyniku namowy doradcow, ale co do ktorej moze miec
watpliwosci. Przeprowadzona w takim wypadku procedura
konsultacyjna pozwoli na zweryfikowanie stanu rzeczy przez organ
podatkowy nie jako na zywym organizmie. Wynik przeprowadzonej
w ten sposob procedury konsultacyjnej bytby wigzacy. Jest to
rozwiazanie majace na celu unikniecie niedoskonatosci w odniesieniu
do narzedzia jakim jest stosowana obecnie pisemna odpowiedZz na
pytanie podatnika udzielana przez urzad skarbowy. Przedsiebiorcy
zarzucali, Zze mimo posiadanej odpowiedzi urzedu skarbowego,
pozniejsze kontrole zarzucaly nieprawidtowosci w danym obszarze.
Nieporozumienia wynikaly najczesciej z nieprecyzyjnie opisanych
w zadawanym pytaniu zaleznosciach, ktore w procesie rzeczywistej
weryfikacji podczas kontroli, nie dawaty podstaw do uwzglednienia
stanowiska przedstawionego w odpowiedzi urzedu skarbowego.
Procedura konsultacyjna ma pozwoli¢ na unikniecie takich sytuacji.
Stach przed urzedem skarbowym jest dla podatnika chlebem
powszednim. Ratunkiem nie byt nawet okres przedawnienia.
Obowiazujacy piecioletni okres przedawnienia — okazywat sie czesto
fikcja. W wyniku przerw zwiazanych z toczacym sie postepowaniem,
okres przedawnienia mogl by¢ znaczaco, czasem wielokrotnie
wydhtuzany. Nowa ordynacja i w tym obszarze chce ukrocic ten proceder
na korzysc podatnika.
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OBY WSZYSTKO BYLO JASNE, PROSTE
| OCZYWISTE

Nowa ordynacja podatkowa to nowe, rozbudzone oczekiwania. Rosnie
swiadomosc¢ spoteczna o koniecznosci ptacenia podatkow. Rosna
rowniez oczekiwania zwiazane z systemem ich poboru. Kontrowersje
i wzajemna nieufnosc¢ organu podatkowego do podatnika i na odwrot,
podyktowana jest przede wszystkim zawitoscia interpretacyjna
przepisow. Uczestniczacy w spotkaniu przedsiebiorcy zauwazyli, ze
organy podatkowe wychodza z inicjatywa zmian, co dobrze wrozy dla
mozliwosci wprowadzenia nowej ordynacji. Jasne zapisy przepisow
prawa podatkowego zapewne byiby kolejnym krokiem milowym
w tworzeniu lepszego panstwa. Panstwa ktorego struktura
utrzymywana jest z podatkow obywateli, ktorzy solidarnie, w jasny
i precyzyjny sposob toza najego utrzymanie.
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Prof. zw. dr hab. LEONARD ETEL,
Przewodniczacy Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa
Podatkowego, Rektor Uniwersytetu w Biatymstoku

Jest pan Przewodniczacym Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego
Prawa Podatkowego, jJak pan ocenia szanse na wprowadzenie
nowej ordynacji podatkowej i czy w pana ocenie ten projekt
wspomoze polska gospodarke.

Komisja Kodyfikacyjna pracuje bardzo sprawnie, zgodnie z przyjetym
planem. Nie widze powodow, dla ktorego ktos miatby zaprzepaszczac
te szanse na zmiany, ktore sg nam bardzo potrzebne. Harmonogram
prac zaktada, ze nowa ordynacja podatkowa ma szanse zostac
wprowadzona w 2017 roku. PoSpiech nie jest tutaj wskazany i jest ztym
doradca. Ordynacja jest pisana na nowo, wymaga catosciowego ujecia
zagadnien zwigzanych z podatkami, ktore sg rozproszone w wielu
obszarach. Czekajg nas skomplikowane testy, analizy wzajemnej
zaleznosci. Wszystko po to, by uzyska¢ dobry efekt koncowy, jakim
bedzie nowa ordynacja podatkowa, wprowadzajgca nowag jakoSc
w relacjach organ podatkowy - podatnik. Zostanie ona wdrozona jako
zbior aktow prawnych w zasadzie jedng datg. W roku 2017 czeka nas
zatem dzien, w ktorym dojdzie do swego rodzaju rewolucji podatkowej,
oczywiscie w pozytywnym tego stowa znaczeniu. Nowa ordynacja
podatkowa po to jest tworzona, by uporzadkowac i uprosci¢ prawo
podatkowe. Obecnie zapisy prawa podatkowego sg niejasne,
nieprecyzyjne, czasami wrecz sprzeczne ze sobg. Negatywne
konsekwencje tego stanu rzeczy odczuwajg podatnicy, w tym
w szczegolnosci przedsiebiorcy. Zmiany majg sprawic, by prawo
podatkowe byto po prostu dobre, w mys| zasady, ze to prawo jest dla
ludzi, a nie ludzie dla prawa.




POLSKA
TRANSPORTEM
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Transport to wazny sektor polskiej gospodarki. Mozna byto
sie o tym przekonac podczas konferencji zorganizowanej
przez lzbe Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku. Polskie
tiry mozna spotkaC¢ na wszystkich drogach kontynentu
europejskiego, a ostatnio coraz czesciej rowniez na

szlakach azjatyckich.

OTransport - niedoceniany sektor

Branza transportowa jest niedocenianym sektorem. Czesto wrecz
,przesladowanym”. Wszystkie programy dotacji UE odzegnujg sie od
wspierania zakupu srodkow transportu. Rzady poszczegolnych krajow na
wiele mozliwych sposobow probujg opodatkowywac ustugi transportowe
w postaci optat za korzystanie z drog, wymagane zezwolenia, koncesje
I regulacje. Tym czasem jechac trzeba dalej. Polscy przewoznicy robig to
bardzo dobrze. Sg cenieni, a z ich ustug coraz chetniej korzystajg
zagraniczni partnerzy. StaliSmy sie potentatem na rynku przewozow
miedzynarodowych. Osiggnieta wielkoSC przewozow tadunkow
transportem samochodowym wyrazona w tonokilometrach, stanowita
w 2014r. 14,4% w ogolnych przewozach Unii Europejskiej, co lokuje Polske
na drugiej pozycji za Niemcami, a przed Hiszpanig i Francjg. Wojewodztwo
podlaskie partycypowato sredniow 2,9 % przewozow tadunkow w eksporcie
I imporcie. Warto zauwazyc, ze transport jest jednym z gtownych zrodet
wptywow do budzetu naszego panstwa. W 2014r. zmotoryzowani tgcznie
zaptacili w podatkach za paliwo ponad 50 mid zt, co stanowi okoto 16,5%
polskiego budzetu. Gtownie byty to firmy transportowe. Branza
transportowa wg danych GUS wypracowuje ok. 10% PKB kraju.
Zatrudnienie w firmach obstugujacych transport drogowy, spedycjach,
agencjach celnych, magazynach, na stacjach obstugi, w sieciach czesci
zamiennych oraz w transporcie siega bezposrednio lub posrednio 1 min
0s0b, co odpowiada 7,5% wszystkich zatrudnionych w kraju. Wobec takich
danych mozna by zastanowic sie dlaczego sektor transportowy jest nie tylko
niedoceniany, ale wrecz wykorzystywany na wzor dojnej krowy? Wydaje sie
ze w takiej sytuacji transport nie ma innej drogi jak ucieczke w innowacyjne,
nowoczesne technologie redukujgce koszty dziatalnosci.

OTransport - sprawny krwioobieg
gospodarki

Rozwoj transportu jest pochodng uprzemystowienia. Jesli chcemy
dowiedziec sie jaka jest kondycja gospodarki — wystarczy sprawdzic jak sie
ma transport. Ta zaleznos¢ sprawia, ze transport jest swojego rodzaju
barometrem reagujgcym na zmiany w gospodarce. Przyktadem mogg byc
obostrzenia wprowadzone na rynku rosyjskim. Polskie przetworstwo
spozywcze wyraznie to odczuto. Rownolegle powazne problemy odczuli
przewoznicy, zwtaszcza ci, ktory wyspecjalizowali sie w przewozie na rynKki
wschodnie oraz w przewozie zywnosci. Rynek niejednokrotnie ciezko
doswiadczat transportowcow. Aby zminimalizowa¢ negatywne skutki
potrzebne sg nowe rozwigzania. Obserwowany w ostatnim okresie rozwo;
branzy transportowej jest wynikiem z jednej strony rosngcych potrzeb
I oczekiwan odbiorcow, z drugiej - rozwoju technologii. Firmy spedycyjne,
kurierskie, centra logistyczne, przescigajg sie w nowych ofertach.
Door-to-door, just-in-time, to rozwigzania, ktore juz na trwate wpisaty sie
w standardy oferty spedytorow. WWbrew pozorom innowacyjnosc¢ w tej branzy
dopiero nabiera rozpedu. Za przyktad mogg stuzyc chociazby paczkomaty
wprowadzone przez polskg firme Inpost. Innym przyktadem, tym razem
z rodzimego podwaorka, jest wspomaganie zasilania silnikow diesla gazem
LPG, co proponuje biatostocki producent instalacji STAG. Przyszitosc jest
jeszcze bardziej futurystyczna. Prowadzone sg zaawansowane prace nad
zastosowaniem dronow jako doreczycieli przesytek, czy tez
wykorzystaniem w samochodach ciezarowych czegos na wzor autopilota,
powszechnie stosowanego w lotnictwie. Te jak i inne futurystyczne
rozwigzania bedg zapewne wykorzystane w nowym projekcie jakim jest
powrot na Jedwabny Szlak.

OWielki powét Jedwabnego Szlaku

Chiny. Nazwe tego kraju w ostatnich dwudziestu latach odmieniamy przez
wszystkie przypadki. Potega chinskiej gospodarki nie jest jednak wytworem
ostatnich lat. Chiny od zawsze byty silnym partnerem gospodarczym
Europy. Na dtugo przed odkryciem morskich szlakow komunikacji
z Chinami, co nastgpito w XVIl wieku, towary wedrowaty drogg lgdowa, tzw.
Jedwabnym Szlakiem. W ostatnim stuleciu byt on zapomniany, gtownie za
sprawg rozwoju szlakow morskich i lotniczych, jednak wszystko wskazuje
na to, ze doczekamy sie jego wielkiego powrotu. W sierpniu br. PKP Cargo
uruchomito juz regularne, towarowe potgczenia z Chinami. Sg one jedynie
wstepem do oficjalnie zapowiedzianego przez rzad chinski wielkiego
projektu jakim jest Nowy Jedwabny Szlak. Jego celem jest utworzenie
korytarza transportowego taczacego Chiny z Unig Europejska. Trasa jego
przebiegu ciggle podawana jest w ujeciu wariantowym, jeden z nich zaktada
komunikacje przez Kazachstan, Rosje, Biatorus do Polski. Tworzy to dla
Polski, w tym dla naszego regionu nowe mozliwosci. Chiny wowczas bedg
dla nas na wyciagniecie reki. Takie myslenie przyswieca firmie ADAMPOL,
znanemu w cate] Europie, a ostatnio rowniez w Azji, spedytorze
samochodowym. Istotng barierg, ktorg nalezy pokonac na dzien dzisiejszy
jest cena. Koszt kontenera transportowanego z Polski do Chin drogag
kolejowg wynosi ok. 8000 USD, podczas gdy transport morski kosztuje ok.
500 USD. Argumentem za jest natomiast czas, kolejg zajmuje to 2 tygodnie,
drogg morska 6 tygodni. Nalezy oczekiwac, ze atrakcyjnosc transportu
ladowego Jedwabnym Szlakiem bedzie rosta. Zamiarem Chin jest
stworzenie sprawnego kanatu dystrybucji niezbednego do obstugi innego
projektu w jaki sie angazujg. Jest nim gigantyczny serwis aukcyjny, takie
,Globalne Allegro” zasilane w azjatyckie produkty, ktorych w tym regionie
swiata nie brakuje.
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Poziom wptywow do budzetu
jednoznacznie plasuje polskKi
transport jako priorytetowy sektor.
Dane wskazuja, Zze czas najwyzszy
potraktowac branze powaznie i
stworzy¢ ramy polityki krajowej,
ktora bedzie jg wpierac. Gdy zatamat
, sie rynek eksportu polskich owocow
WLADYSLAW - na Wschad, rzad podejmowat
konkretne dziatania adresowane do
producentow. A przeciez w
niemniejszym stopniu na konflikcie
Rosyjsko - Ukrainskim ucierpiat
rowniez polski transport. Nikt jednak
nie rozpaczat nad naszym losem,
sami musielismy sie podzwignac
i odbi¢ straty na innych kierunkach. Widzimy jak inne kraje bronig swoich
przewoznikow, czego przyktadem moga by¢ chociazby wymogi stosowania ptacy
minimalnej dla kierowcow poruszajacych sie po drogach Niemiec, Francji czy
Norwegii. My mamy niestabilne warunki, obecnie, po doliczeniu kosztow
posrednich przejechanie kilometra kosztuje 3,68 zt, podczas gdy w 2009 roku
kwota ta dochodzita do 2,45 zt. Z powodu drogiego paliwa koszty operacyjne
polskich przewoznikow siegaty w 2013 r. 80 centow na kilometr, podczas gdy
litewskich czy rosyjskich, korzystajacych z tanszego paliwa, wynosity 50 centow.
Konkurencja jest nierowna, nie zawsze da sie ja wygrac ceng. Stawiamy na
wysoka jakosc obstugi i innowacyjne rozwigzania. Bez systemowego wsparcia ze
strony naszego panstwa, nie utrzymamy naszej, z tak wielkim trudem
wypracowanej, pozycji na rynkach zagranicznych.

Prezes
Stowarzyszenia
Przewoznikow
Podlasia
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¢ SEKTOR SPOZYWCZY

- naturalna potega Podlasia

Nasza podlaska dobra zywnosc¢

Ijnczekaliémy sie czasow, kiedy o podlaskiej spozywce mozemy mowic
Z prawdziwag duma. Swieciona triumfy i smakuje nie tylko nam, Podlasianom, ale
rowniez zdobywa uznanie na konkurencyjnych rynkach zewnetrznych. Jak masie
podlaski sektor spozywczy i dokad zmierza? Na te | inne pytania zainteresowani
mogli uzyskaC¢ odpowiedz podczas konferencji zorganizowanej przez lzbe
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku na zlecenie Centrum Obstugi Inwestorow
i Eksporterow w Biatymstoku. Konferencja odbyta sie w tomzy w Instytucie
Technologii Zywnosci i Gastronomii Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
i Przedsiebiorczosci. Wybor miejsca nie byt przypadkowy. tomza staje sie
waznym osrodkiem naukowym w dziedzinie jakim jest przetworstwo spozywcze.
Warto to zauwazyc i docenic. Przyjeta strategia aglomeracji tomzynskiej trafia
w potrzeby zdiagnozowane dla naszego regionu. tatki regionu rolniczo-
spozywczego nie odkleimy, co wiecej -nie powinniSmy jej odklejac, a raczej
zastanowic sie jak ja pokazac¢ innym. Uruchomienie Instytutu oznacza krok
naprzod, przejscie na wyzszy etap, w ktorym o przetworstwie spozywczym nie
tylko mowimy ale rzeczywiscie podejmujemy dziatania stuzace jego rozwojowi.
Dzieki nim dla podlaskich przedsiebiorcow duzo tatwiej bedzie zbudowac
nowoczesny biznesu oparty na przetworstwie spozywczym. Zauwazmy ze
naturalny mechanizm rynkowy juz wykreowat mocng pozycje sektora
spozywczego w przemysle - potwierdza to 55% udziatu produkcji sprzedanej
artykutow spozywczych w produkcji sprzedanej ogdotem w wojewodztwie
podlaskim. Poza tym, warto w tym miejscu nadmienic, iz to wtasnie przemyst
spozywczy, Jjak pokazuja dane statystyczne, jest sektorem o0 najwyzszej
dynamice wzrostu. Dzieje sie tak dlatego ze konsumenci sg coraz bardzie]
swiadomi tego co jedza, z czego jest to produkowane i jak jest wytwarzane.

Wyedukowany konsument to wymagajacy konsument, ktory podnosi

poprzeczke oczekujac coraz lepszej oferty.

Nie bojmy sie jakosci

To, ze jakoSc zywnosci jest wazna, nie ulega watpliwosci, nie ulega tez

watpliwosci ze przemyst spozywczy rozwija sie niezwykle dynamicznie. Wtasnie
w tym sektorze technologia poczynita ogromne zmiany. Odnoszg sie one do
typowych obszarow technologicznych jak np. automatyzacji czy
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energochtonnosci procesow. W ostatnich latach postep w sektorze spozywczym
zaprzegany jest witasnie w kierunku szeroko pojetej jakosSci zywnosci.
Stwierdzenie ,szeroko pojete” nie jest przesadzone. W wielu przypadkach
sprowadza sie ono do ,kombinowania” w obszarze receptury produktu. Wielu
producentow w pogoni za redukcja kosztow, eksperymentuje z roznego typu
zamiennikami i wypetniaczami, inni przeciwnie probujg wzbogacac produkty
o sktadniki funkcjonalne, nadajace produktom nowe wtasciwosci, np.
dietetyczne, lecznicze, uodparniajace. Nie da sie ukryC, ze poprzeczka jest
coraz bardziej podnoszona. Jak z takimi wyzwaniami ma sie uporac podlaski
wytwdrca zywnosci. Z pomoca przychodzi Instytut Technologii Zywnosci
| Gastronomiiw tomazy.

tomza - centrum nauk o zywieniu

Instytut Technologii Zywnosci i Gastronomii w tomzy to instytucja niezwykle
istotna, ktora posiada wazng misje do spetnienia. Instytut jest nowa jednostka
naukowa, nie sg to tylko mury i specjalistyczny sprzet ale rowniez ekspercka
kadra. Trudno w wojewodztwie podlaskim znalez¢ tak wyspecjalizowang
i doposazonag jednostke, ktora moze w sposob naukowy zajac sie zywnoscia.
A przeciez przemyst spozywczy jest naszg podlaska duma. Jesli myslimy
o dalszym specjalizowaniu sie w tym obszarze, musimy postawi¢ na nauke.
Wspotpraca nauki z biznesem jest obecnie priorytetem unijnej pomocy. Aby ja
uzyskaC coraz czesciej przedsiebiorcy muszg nawigzywacC relacje ze
srodowiskiem naukowym. tomzynski Instytut doskonale wyczut ta zaleznose,
przygotowujac zaplecze techniczne jakim sg laboratoria wyposazone
w specjalistyczny sprzet dla celow dydaktycznych. Zaaplikowane kolejne
projekty pozwolag na dalsze uzupetnianie zaplecza laboratoryjnego, tym razem
pod katem praktycznych prac badawczych realizowanych na zlecenie
przedsiebiorcow. Wiele mowi sie o tym, ze nauka powinna podazac za biznesem.
W tym wypadku tak sie stato. Stworzono warte dziesiagtki milionow zaplecze
laboratoryjne, zaangazowano zespoty ekspertow. Wszystko gotowe stoi i czeka -
na praktyczne zainteresowanie ze strony biznesu. Pitka jest teraz po ich stronie.
Wspotpraca matymi krokami, jednak sie rozwija i nabiera. O tym jakie sa
praktyczne mozliwosci Instytutu Technologii Zywnosci i Gastronomii,
oprowadzajac po jego laboratoriach opowiadat kierujacy nim, prof. dr hab.
Mieczystaw Obiedzinski.

IK
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Pan prof. dr hab. inz. Mieczystaw Obiedzinski - Dyrektor Instytutu
Technologii Zywnosci i Gastronomii oprowadzit uczestnikéw konferencji po
laboratoriach badawczych. Celem byto przedstawienie mozliwosci rozwoju
sektora rolno-spozywczego w wojewodziwie podlaskim — zaprezentowanie
mozliwosci badawczych, kiére mogtyby wspomoc produkcje zywnosci
przez okolicznych producentéw. Po krotce osobom zainteresowanym
zostaly przedstawione realne mozliwosci wspotpracy badawczej
przemyst-uczelnia, kiora moze przynies¢ wymierne korzysci obu stronom.
Opraécz podstawowych analiz sktadu wartosci odzywczej (zawartosci wody,
biatka, ttuszczu i weglowodandw) rozmawiano 0 oznaczaniu substancji
bioaktywnych i zanieczyszczen. Dyskutowano miedzy innymi na temat
monitoringu cech jakosciowych surowcow produkowanych w wojewodztwie
podlaskim, co mogtoby odrézniac zywnos¢ produkowang w tym regionie
od inne;j.



LICZBY W PODLASKIE) GOSPODARCE
PODLASKI BIZNES w liczbach

410,7. D00 /0.

Sredni wiek mieszkancéw MIESZKANIA A MM dziatlalnoséci ZDZ
wojewodztwa podlaskiego oddane do uzytkowania )
w woj. podlaskim (06'2015) w Biatymstoku

3391,600

48,8% przecietne wynagrodzenie brutto
mezczyZni w sektorze przedsiebiorstw (06'2015)

Procentowy udziat
kobiet i mezczyzn

w wojewodztwie Podlskim ...

I x Doroczny Koncert Po raz

Izhy_ Przemystowo-Handlowej odbyta sie w sierpniu
w Biatymstoku Biesiada Miodowa w Tykocinie

: ; szkoty
Mieszkancy . e
wojewodztwa podlaskiego I P|af_:0Wkl
z wyksztatceniem wyzszym publiczne

w Podlaskiem

Biatystok, Centrum Laikatu (ul. Warszawska 50), godz. 18.00-20.30

Ks. dr Dariusz Wojtecki, duszpasterz przedsiebiorcow Archidiecezji Biatostockiej zaprasza
przedsiebiorcow, pracodawcow, osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, menedzerow,
dyrektorow oraz osoby odpowiedzialne za kierowanie ludzmi. Wstep wolny, nie ma
koniecznosci zgtoszen.
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Twoja firma
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Ay LY 2 kazda informacja o stadionie bedzie informacja o Twojej firmie

Py d Twoja firma otrzyma

R P ATRAKCYJNE MIEJSCA REKLAMOWE

D na stadionie

JAK TO WPLYNIE
NA FIRME:
PRESTIZ 4
RENOMA ——

ZAUFANIE

Twoja firma otrzyma WIELE PRZYWlLEJéW

na stadionie
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