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ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA:

+Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nia beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy 1zbie Przemystowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tego Sadu, obowigzujacym w dacie
wniesienia pozwu.”

Wpisanie klauzuli arbitrazowej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposob:
= szybszy i tanszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;

= Z Zapewnhnieniem petnej poufnosci;

= przy zachowaniu odformalizowanej procedury.

Ponadto w trakcie trwania procedury arbitrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
w ramach ktorej, strony moga wypracowac satysfakcjonujaca je ugode.

WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY

PRZY |ZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,
tel. 85652 56 45, 85 652 72 69.

Chcesz skorzystac z arbitrazu,

masz pytania, zgtos sie do nas:



- Czekamy na pozytywne zmiany

owa polityczna rzeczywistoé¢ w Polsce stala si¢ faktem. Co ona oznacza dla
gospodarki? Opinie ekspertéw sg rozbiezne, w zaleznosci od preferencii

mozemy znalez¢ krytykc’:w jak i zwolennikéw zapnwiadanych zmian. Nie
pozostaje nic innego jak poczeka¢. Kazdemu nalezy si¢ mandat zaufania. Od
pewnego czasu wérdd elit politycznych obserwujemy rosnace zrozumienie rangi
znaczenia gospodarki dla umacniania pozycji panistwa. Nie mozna zbudowac silnego
panstwa, bedacego w stanie nalezycie zabezpieczy¢ interesy swoich obywateli, bez
silnej gospodarki. Ta prawda stara jak §wiat, szczeg6lne zrozumienie znalazta w USA,
gdzie zostala wyartykulowana dosadnie przez jednego z prezydentéw. Wierne
holdowanie te) zasadzie stalo sie bezpﬂs’rednim przyczynl(iem do zbudowania
mocarstwa o strategicznej pozycji dla calego $wiata. Jesli zatem ambicja politykow
jest wladanie mocarstwem, plan ten moze si¢ zisci¢ tylko w przypadku kraju,
posiadajacego silng pozycje ekonomiczng. Warto w tym momencie zauwazy¢, ze
mechanizm}f zwlazane z pm—gnspndarczq pnlitykq nabierajq coraz wiqkszego
znaczenia. Mozliwoéci konkurowania gospodarek w obecnym $wiecie sg coraz
bardziej ograniczone. Wszyscy mamy dostep do podobnych technologii czy
surowcow, ktore podlegaja globalnej koniunkturze. W tej sytuacji coraz wigkszego
znaczenia w budowaniu przewagi kﬂnl{urencyjnej nabiera strategla wspierania przez
panstwo wlasnej gospodarki. Jaka ona bedzie w naszym kraju? Bedziemy mieli
niedlugo okazje o tym sie przekonaé. Zycze wszystkim, by byla ona przemyslana,
pozytywna i stuzyla nam wszystkim. Wlasne pomysly na budowg ekonomicznego ERVIVRTIG N e | fard=yr e 4
mocarstwa ma réowniez UE. Stad biorg sie, skadinad znane nam doskonale hasla, [t NrIoNAIS2 VS IWVOREICTTS [[SVVe)
typu: wsparcie MSP, stawiamy na innowacje, promujemy wspoiprace nauki [l Biatymstoku

z biznesem. Czy sg to dobre pomysty? Oceng pozostawiam Panstwu. Nie zmienia to
jednak faktu, ze zwlaszcza obecnie, gdy przyszlos¢ UE jest niepewna, powinni$my
mie¢ wlasny pomysl na silna gospodarke.
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Jerzy
Kotowski

TWORCA BIALOSTOCKICH SYLIKATOW

Rozmowa z Jerzym Kotowskim,
wieloletnim prezesem zarzadu Silikatow- Biatystok Sp. z 0.0.

Byt pan wieloletnim prezesem Silikatow-Biatystok Sp. z 0.0., mozna
rzec, ze jest pan legenda tego przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa
Z dtuga historia, jeszcze z postsocjalistycznym rodowodem. Silikaty-
Bialystok mimo roznej koniunktury, caly czas odnosity sukcesy,
wduzejczescito panazastuga. Gdzie tkwi tajemnicatego sukcesu?

/gadzam sie ze stwierdzeniem, ze Silikaty dobrze radzity sobie
w roznych sytuacjach tak rynkowych jak i ustrojowych, 50-lecie
istnienia obchodzilismy w 2013 roku. W czasach Polski Ludowej byty
przedsiebiorstwem wiodgcym w branzy. Po okresie transformacji
w 1989 r. wiekszoS¢ zaktadéw upadto, badz wykupit je kapitat
zagraniczny. Sytuacja stata sie trudna. Nalezato podjac rywalizacje
z firmami, ktére dysponowaty wielokrotnie wiekszymi zasobami
finansowymi. Ale witasnie w tych trudnych warunkach zaczat sie ztoty
wiek biatostockich silikatow. Ponad dekade, liczac od okresu
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prywatyzacji naszej firmy w 1996r. PPH , Silikaty-Biatystok”
wiodty prym w kraju. ByliSmy najlepsi w wielkosci produkcji
| skali asortymentu. Na sukces ztozyto sie wiele przyczyn,
takich jak: znajomosC potrzeb rynku, wspotpraca z
architektami, firmami wykonawczymi itp. Za najwazniejszy
czynnik sukcesu uwazam jednak wtasny, systematycznie
rozbudowywany potencjat techniczny oraz wiedze |
doswiadczenie pracownikow. Wiedze zdobywaliSmy na
studiach podyplomowych | drogg samoksztatcenia,
wiekszoSC pracownikow kierownictwa ukonczyto dwa
fakultety. Wtasnie o nich mozna Smiato powiedzieg, iz byt to
zespot ludzi uczacych sie. Nie bez znaczenia byty kontakty z
zaprzyjaznionymi producentami silikatu z zachodniegj
Europy. Osobny rozdziat to wieloletnia wspotpraca z
Politechnika Biatostocka, z prof. Czestawem
Miedziatowskim w szczegolnosci. Moim zdaniem, obecnie
efektywne zarzadzanie wymaga ciggtego doskonalenia
witasnego warsztatu. Osobiscie polecami autorow takich
jak: Adamiecki, Zieleniecki, Obtoj, Druker, Porter.

Oddaje pan stery kierowania przedsiebiorstwem, w Silikatach-
Biatystok nastapita zmiana, jest to naturalny proces, przechodzi
pan nazastuzong emeryture. Czy to byta trudna decyzja? Czy bycie
przedsiebiorca jest utrapieniem od ktorego kazdy pragnie sie
uwolni¢, czymoze adrenalina, ktorej bedzie brakowac?

Nie mam obaw o trwanie firmy. Warunek: rozsadne zmiany,
doSwiadczony sktad osobowy, zaspokojenie potrzeb
technicznych, orientacja na rynku. Atutem bez watpienia
jest mtody wiek kadry Kkierowniczej | posiadanie
niezbednego dosSwiadczenia, np. p. Marek Krolikowski
uchodzi w dziedzinie technologii produkcji silikatu za
liczacy sie autorytet w kraju. Decyzje przejScia w stan
spoczynku podejmowatem dtugo, 10 lat pracowatem
bedagc na emeryturze. Bycie przedsiebiorcg, moim
zdaniem, to zajecie dla ludzi o szczegdlnych cechach
charakteru. A wiec majacych wizje firmy, cechy przywodcze
| zdolnoS¢ do kierowania zespotem tak, aby pracownicy byli
przekonani, iz realizujg wtasne pomysty. Krytyka tak, lecz
zyczliwa i konstruktywna. Dyscyplina - nie wymuszona.
Pracownicy funkcyjni najlepiej spisuja sie majac nie
normowany czas pracy. Najwazniejszy jest zespdt ludzi,
ktorzy nie przychodza do pracy, tylko realizujga cele,
a wychodzgc do firmy zegarki zostawiajga w domu.
Silikaty- Bialystok to kawat historii w ktorej pan uczestniczyt, to
byto przystowiowe oczko w glowie, otaczane szczegolna troska.
Zna pan wszystkie zakamarki tego zaktadu. Czy w zwigzku z tym
ma pan jakies wskazowki dla nastepcow, jak powinni kierowac ta
firma by odnosic kolejne sukcesy, by zaklad ten przetrwat
zsukcesem kolejne 50 lat.

Silikaty to historia mego zawodowego zycia, 40 lat w jednej
firmie. WydawaC by sie mogto, ze mozna zgnusniecC.
A jednak ta droga nie byta jednostajna, nuzgca. Rozwoj
firmy jaki w tym czasie sie dokonywat byt imponujgcy.
Wystarczy wspomnieC czasy recznego odbioru ceglty 1NF
z pras obrotowych, 13 lat firma produkowata ten jeden
asortyment. Automaty ,Atlas- Makrum” wprowadzone
w latach 1977- 1980 pozwalaty na produkcje bloczka 3
NFD, ktory stanowit oferte asortymentowa do roku 1992.
Kiedy ponownie objatem, po konkursie stanowisko
dyrektora (7 lat przerwy w pracy) miatem wizje firmy zgota
nie przystajacg do owczesnej rzeczywistosci. Po-
stanowitem rozszerzy¢ asortyment, zmodernizowac park
maszynowy, produkowac cegte elewacyjna- kolorowa, ktorg
zaakceptowali budowlani. Tak powstaty wyroby
wielkogabarytowe- 16 odmian. Innowacyjnosc jest jedyng
receptg na sukces i zarazem na trwanie firmy. Taka droge
rekomenduje moim nastepcom.




Silikaty - szlagierowy produkt Silikatow -Bialystok. Przez pewien czas
mozna byto odnies¢ wrazenie, ze dni tego produktu sa juz policzone, ze
zostanie wyparty przez inne materiaty. Tymczasem obserwujac
zachowania w branzy mozna odnies¢ wrazenie, ze silikaty znowu
wracaja do gry, maja swoje drugie zycie. Dzieje sie tak za przyczyna
innowaciji, z niepozornego ,bloczka” zrobiono produkt nowoczesny,
atrakcyjny, ekologiczny. Nigdy nie stronit pan od innowacji. Jaka role
odegraly one wbudowaniu pozycji Silikatow-Biatystok?

Drugie zycie i walor konkurencyjnosci Silikaty zawdzieczaja
nowym wiasciwosciom uzytkowym, ktore nadaliSmy wyrobom
dzieki nowym technikom produkcji wprowadzonym
w Biatymstoku, a wczesniej np. w Niemczech. Wysoka
wytrzymatose, odpornosSc ogniowa, zdolnos¢ wchianiania pary
wodnej i ciepta, ktore silikat kumuluje by je oddac, gdy
w mieszkaniu sie oziebi, lub gdy powietrze sie osuszy. Takiej
wiasciwosci klimatyzatora nie posiadajg inne materiaty
konstrukcyjne. Nalezy tez dodacé, ze silikat jest materiatem
0 najnizszej radioaktywnosSci, zatem ze wszech miar
ekologiczny. Cena silikatu-konkurencyjna. Mozna by rzec, ze
innowacyjnosc¢ jest wszedzie, wystarczy jej poszukac.

Jednym z rozwiazan, ktore wprowadzit pan w firmie byto premiowanie
zgtaszanych przez zatoge rozwiazan usprawniajacych funkcjonowanie
firmy. Wdrozony zostat specjalny regulamin racjonalizatorski. Czy
z perspektywy czasu uznaje pan, ze to rozwiazanie przyniosto wymierne
korzyscidla przedsiebiorstwa?

Ruch racjonalizatorski w naszej firmie powstat jako rezultat
,wyzwolenia” pracownika, dzieki zachecie do otwartosci,
porzucenia fatszywego wstydu, wyzwolenia kreatywnosci. Nie
bez znaczenia byly stosowane gratyfikacje. Na tym polu
najwieksze osiagniecie zanotowali inz. Arkadiusz Omelianiuk
I inz. Marek Zdrojkowski, a takze p. Jozef Pawluczuk i Jan
Szkuryn. Rezultaty dziatania wymienionych osob to miedzy
innymi nowe oprogramowanie dozowni | uktadarek pras
| znaczace ulepszenie cech uzytkowych produkowanych
wyrobow. Dzieki ich dziataniom korzysci jakie odniosta firma sa
ewidentne. A dobre wyniki finansowe firmy stwarzaty mozliwos¢é
zaspokojenia potrzeb pracowniczych w szerszym zakresie niz
niezbedne minimum. Trzeba tu wymieni¢ szkolenia, spotkania
integracyjne oraz obchody dorocznych Dni Budowlanych.

Jest pan cztowiekiem ktory odniost sukces, nie wziat sie on z niczego,
nie byt dzietem przypadku. Byt wynikiem, ciezkiej pracy, dos-
wiadczenia, wiedzy, determinacji. Jakie miatby pan przestanie dla
miodej kadry, absolwentow, przed ktorymi swiat staje otworem, ale
ktorzy, jak pokazuja statystyki, zwtaszcza w naszym wojewodztwie,
niechetnie podejmuja sie zaktadania wtasnych biznesow. Jak by panich
zachecit?

Czy odniostem sukces ? Jesli mierzy¢ moje dokonania iloscig
odznaczen to pewnie tak. Oprdcz catej gamy odznaczen
resortowych od organow samorzadowych i zwigzkowych - Ztota
Odznaka Zastuzony Biatostocczyznie, otrzymatem takze
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Jerzy Kotowski,
ot czlowiek twardy jak skata, ¢
8 na szczycie Kilimandzaro
Mont Blank, Jerzy Kotowski w towarzystwie

Leszka Cichego, zdobywcy Mount Everest
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odznaczenie panstwowe w tym Brazowy Krzyz Zastugi, Ztoty
Krzyz Zastugi oraz Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
Zas PPH ,Silikaty-Biatystok” w 2001 r. otrzymaty tytut
;7Ambasador Biznesu”. Jak juz wczesnie] stwierdzitem, nie
traktowatem zatrudnienia w PPH ,Silikaty-Biatystok” jako pracy
samej w sobie, ja realizowatem cele, zadania. Nie mogtem
np. zaakceptowac tzw. ,wolnych sobot”, co jednak z czasem
stato sie normalne. Poczatkowo przeszkadzaty w pracy. Dlatego
statystycznie, niewielu absolwentow wyzszych uczelni decyduje
sie na wiasny biznes. | dobrze. Prowadzenia firmy mozna sie
nauczyC z ksigzek, lecz na sukcesy moga liczy¢ tylko nieliczni,
obdarzeni zdolnoscia stworzenia wizji przedsiebiorstwa,
umiejetnoscia podejmowania ryzyka, umiejacy liczyé,
przewidywac. Trzeba umiec wykorzystywac zespotowa madrosc,
nie bac¢ sie i nie eliminowac madrzejszych od siebie, nie
przyttacza¢ formalnym autorytetem. Poruszanie sie w Swiecie
biznesu wymaga wiecej osobowosci niz wiedzy. Zatem
zachecatbym do decydowania sie na wtasny biznes tylko osoby
posiadajace wymienione cechy i umiejetnosci. | jeszcze
drobiazg - trzeba by¢ uodpornionym na stres i liczy¢ sie
z niepowodzeniem. Najlepiej stworzyc sobie warunki, aby moc
po zakonczeniu zajeC odreagowac, zapomnieC ,wyczyscicC
umyst”. W moim wypadku byt to sport, praca w ogrodzie i gorskie
wedrowki.

Jaki jest pana pomyst na bycie biznesowym emerytem. Czy ma pan jaka$
pasje ktorej moze pan wreszcie poswiecic¢ sie bezreszty,amoze mapan
wzanadrzu jakies zamierzenia, ktore chciatby pan jeszcze zrealizowac?
Przygotowania do bycia biznesowym emerytem moim zdaniem
trwajg przez cate zycie. Ksztattowanie upodoban, kultura
spedzania czasu, wreszcie zapotrzebowanie na teatr, ksigzka,
sport to nawyki, ktore formujg sie przez lata. Osobiscie hotduje
kulturze czytania. W moim pokoleniu niemal powszechne jest,
ze rozumiemy teksty czytane (co zas obecnie nie jest takie
oczywiste) Pasjg mego dorostego zycia byto to co robitem czyli
organizacja pracy sobie i moim wspoétpracownikom. Obecnie
moje codzienne pasje wypetnia ogrod sktadajacy sie ze stawow,
lasu, trawnikow, krzewow i kwiatow, catosci dopetniajg psy rasy

owczarek niemiecki. W wymiarze bardziej ekstremalnym moja
pasja sg wysokie gory. Jako swoje trofea moge wymieni¢ Andy,
Himalaje, Kaukaz i Afryka (Kilimandzaro 5895m. n.p.m.,
Margherita-5109 m. n. p. m, to gory Ruwenzori Atlas Wysoki-
Jebel Toubakal-4167 m. n. p. m i oczywiscie Alpy, Mont Blank-
4810 m. n.p.m.). Ostatni wysoki szczyt zdobytem w 2013r. Zeby
zachowac niezbedng kondycje konieczne jest 2-3 miesieczne
przygotowanie, oczywiscie codzienna gimnastyka, w tym bieg
minimum 1,5-2 godz. Sprzyja temu posiadanie witasnej sitowni
| terendw do biegania. Mam tez nowe wyzwanie, poczawszy od
dnia 19.11.2015r. biore udziat w wyprawie rejsowej na
Antarktyde - jedynym Kontynencie, na ktorym jeszcze nie bytem.

Rozmawiat: Mirostaw Lesniewski
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WSPARCIE DLA BIZNESU

GIASNA .,

LIDEROW

Tylko wtedy jesteSmy naprawde konkurencyjni,
jesli nasze produkty i ustugi kupuje sSwiat,
a pieniadze naptywaja do regionu.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku
2020 wyraznie zwraca uwage, ze w oparciu jedynie
0 potencjat wewnetrznego rynku nie ma mowy

o trwatym i dynamicznym rozwoju, o nadrabianiu
dystansu w stosunku do lepiej rozwinietych regionow
Europy. Dlatego tak wazne jest, abysmy sprzedawali
swoje produkty 1 ustugi poza wojewodztwo. Musimy

zdobywac zewnegtrzne rynki. Pienigdze majq naptywac
do regionu, a nie z niego odptywac.

-— . - ] LA
F —

Jak bedzie postepowac rozwoj regionu, dowiemy sie na
biezaco. Wdrazanie Strategii nie bazuje na odczuciach, tylko
na konkretach. W dokumencie jasno okreslono wskazniki,
jakie mamy osiggnacitojuz w 2020 roku. Majg one wskazac,
kiedy bedziemy mogli powiedzie¢, ze nasz wspolny wysitek
przyniost zamierzone cele. Jednoczesnie ograniczona liczba
miernikéw jednoznacznie sygnalizuje, co mamy na mysli
mowigc: konkurencyjna gospodarka czy powigzania
krajoweimiedzynarodowe.

[ tak, wzrost konkurencyjnosci naszej gospodarki bedzie
mierzony wysokoscig PKB (czyli wartoscig wytworzonych
ustug 1 débr) na mieszkanca i liczbg przedsigbiorstw. Im
wyzsza bedzie nasza przedsigbiorczosé, tym lepiej dla
podlaskiej gospodarki.

Z kolei nasza pozycje w skali krajowej i miedzynarodowej
zweryfikuje wlasnie wartosé¢ eksportu w przeliczeniu na
mieszkanca oraz udzial kapitalu zagranicznego, czyli
pienigdze, ktére naptyna do wojewodztwa podlaskiego.

r i - I

[ mamy juz pierwszy raport z wdrazania Strategii. Wnioski
sq dobre. Wojewodztwo sie rozwija. Wzrosto PKB, spadto
bezrobocie, wzrost rowniez eksport. W 2013 roku, wedtug
danych GUS, wojewddztwo podlaskie bylo na trzecim
miejscu, jesli chodzi o tempo rozwoju. To oznacza, ze
nadrabiamy dystans do lepiej rozwinietych regionow.
Docelowe wskazniki, jesli chodzi o eksport, zostaly juz
osiggniete. Tak mowiraport.
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Jesli jednak chcemy, aby ten wynik byl powtarzany
w kolejnych latach, musimy stawia¢ na unowoczesnienie
naszej gospodarki, wzmacniac jej konkurencyjnos¢, a nasze
przedsiebiorstwa - tworzyc¢ unikalne produkty w skali
Swiatowej, ktére pozwolg im by¢ konkurencyjnymi. Tylko
liderzy na rynku osiagaja najwyzsze marze.

Trzeba wiec inwestowaé¢ w dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowq. Przedsigbiorcy maja do dyspozycji bardzo duze
srodki z funduszy europejskich. Czekaja one w Re-
gionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020, w programach krajowych,
jak np.: PO Inteligentny Rozw¢j czy zarzadzanych
z poziomu Komisji Europejskiej- Horyzont2020.



Wsparcie w RPOWP

Jesli chodzi o Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podlaskiego, to wsparcie czeka tu na
przedsigbiorcow w wielu obszarach. I tak, dzialanie 1.2 jest
skierowane do przedsigbiorcow, ktorzy zamierzajg rozwijac
stere badawczo-rozwojowa, dzialanie 1.3 - do tych, ktérzy
stawiaja na inwestycje. Szkolenia dla pracownikow
przedsiebiorstw, dofinansowywane w ramach osi II,
rowniez maja podnosi¢ konkurencyjnosé¢ podlaskich firm.
Konkurencyjnos¢ rozumiang jako wzmacnianie rangi
naszych firm, ktorej najlepszym miernikiem jest wlasnie
eksport.

NainnowacjeiB+R

W przysztym roku ruszg pierwsze konkursy dla
przedsiebiorcow w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego. W pierwszej potowie 2016 roku
bedzie mozna uzyskacC wsparcie na rozwoj
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;

w przedsiebiorstwach (poddziatanie 1.2.1)
oraz na wdrazanie innowacii
w sektorze produkcyjnym (dziatanie 1.3).

Szczegoly na

www.rpo.wrotapodiasia.pl

..

Silne firmy sg motorem rozwoju regionu
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Wiecej informacji

Gléwny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

w Biatymstoku
ul. Poleska 89,
15-874 Biatystok

Infolinia: 801 308 013
e-mail: gpi@wrotapodlasia.pl

Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w Lomzy
ul. M.C. Sktodowskiej 1,
18-400 tomza

tel. 86 216 33 26, 86 473 53 20
e-mail: Ipi@podlaskie.org.pl

Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w Suwatkach
ul. Osiedle Il 6a,
16-400 Suwatki

tel. 87 563 02 11
e-mail: Ipi@ares.suwalki.pl

. - UNIA EUROPEISKA
’ ELRCIPEISK] FUNDUSZ
AOZW0IU REGIONALNEGD
Prdlaske

Projekt finansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013

5 PROGRAM REGIONALNY

Projekty badawczo-rozwojowe

™ pozwalajg tworzyé unikalne
w .
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Podatki ptaci¢ trzeba

W dojrzatym spoteczenstwie demokratycznym, za jakie przeciez
sie uwazamy, istnieje wysokie zrozumienie potrzeby ponoszenia
kosztow spotecznych w postaci podatkow. To jakie one sg i w jaki
sposob sg pobierane, budzi jednak wiele kontrowersji. Dyskusje
w tym obszarze przybierajg na sile zwtaszcza w okresie kampanii
wyborczych. W tegorocznej kampanii parlamentarnej, obietnice
byty szczegolnie szczodre. Wszystkie opcje byty zdania, ze podatki
nalezy obnizy¢. Jesli tak chcg wszyscy, czy mamy realng szanse na
znaczgca redukcje podatkow? Czy bedzie sie nam zyto taniej?

Zeby daé trzeba zabraé

Janosikowe prawo, mimo uptywu lat, ciggle obowigzuje. Jesli
chcemy kogos obdarowac, a sami nie jestesmy wytworcami, to
musimy komus zabrac, by nastepnie moc wspaniatomysinie
uszczesliwic innych. Rzad petni tuta) role dystrybutora. Bardzo
wazng, odpowiedzialng i trudng role, ktora bezposrednio rzutuje na
jakosc panstwa. Obietnice wyborcze byty bardzo obfite. By je
zrealizowac, czyli sfinansowac¢ rozbudzone oczekiwania, trzeba
komus zabrac. W demokratycznym kraju zadanie to wdraza sie
W zycie poprzez obcigzenia podatkowe. Jak takie dziatanie ma sie
do obiecywanych obnizek podatkowych? Czy tak hucznie
zapowiadane redukcje podatkow nastgpig, czy tez powinnismy
liczyc sie z podwyzkami? Pomystem na rozwigzanie tego wezla jest
wprowadzenie nowych podatkow w sposodb wybidrczy, ktore majg
uderzac tylko w okreslone grupy. Na pierwszy ogien idg handlowcy
wielkopowierzchniowi i bankowcy.

Duzy handel i banki na cenzurowanym

Dlaczego handlarz i bankowiec sg tak nielubiani. Czy dlatego, ze
tak dobrze sobie radzg, ze odnoszg sukcesy, a moze za to, ze
sektory w ktorych funkcjonuja sa w duzej czesci opanowane przez
koncerny zagraniczne? Rzeczywiscie handel wielko-
powierzchniowy i banki generujg w polskich warunkach przyzwoite
zyski. Prawda jest rowniez, ze wiele z podmiotow dziatajacych w
tych obszarach ma zagraniczny rodowod. Nie do rzadkosci nalezy
rowniez stosowanie przez te podmioty praktyk, ktore mozemy
okreslic mianem optymalizacji podatkowej skutkujgcej unikaniem
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ptacenia podatkow naleznych naszemu panstwu. Opisane cechy
nie sg dzielem przypadku. Sg konsekwencjg wczesniejszych
dziatan, zaniechan, byc moze jak niektorzy twierdzg — celowych
decyzji, podejmowanych przez sfery rzgdzace. Nie powinnismy
miec pretensiji, ze ktos jest piekny i bogaty. Jesli prawo pozwala na
pewne rozwigzania, np. na unikanie ptacenia podatkow, co wydaje
sie nam nieetyczne, to takie prawo nalezy zmienic. Odwotywanie
sie w biznesie do sentymentow jest po prostu - sentymentalne.
Biznes polega na wykorzystywaniu okazji, jest to jego organicznym
prawem. Zte prawo trzeba zmieniac, pamietajac przy tym by robic to
odpowiedzialnie i nie wylac dziecka z kgpiela.

Wzloty 1 upadki

Struktura handlu w Polsce w ostatnim 20-leciu zmienita sie
zasadniczo. W procesie tych zmian szczegodlng aktywnosc
wykazywaty koncerny zagraniczne. Dlaczego polskie podmioty nie
byty rownie aktywne? Mialty za mato kapitatu, nie potrafity sie
zintegrowac? Nie dostaty oczekiwanego wsparcia od rzgdu? Kazde
ttumaczenie porazki jest dobre. Faktem jest, ze rodzima
przedsiebiorczosc transformacje polskiego handlu przespata.
Wyjatkiem od reguly jest chociazby przyktad PSS SPOLEM
Biatystok, ktory jako nieliczny w kraju utrzymat i utrzymuje silna
pozycje na lokalnym rynku. Podobng analogie mozemy wysnuc na
przyktadzie sektora bankowego. Obrazanie sie na obcy kapitat, ze
zainwestowat w naszym kraju w obszarach, w ktérych sami,
z pewnych powodow, nie bylismy sobie wstanie poradzic, jest
niestosowne. To, ze mamy zyskowny | dobrze sie majacy sektor
handlowy i bankowy nie jest powodem do zmartwienia. Czesi nie sg
zmartwieni tym, ze majg silny sektor motoryzacyjny, dzieki ktoremu
ich Skody podbijajg rynki w cate] Europie, w tym w szczegolnosci
nasz rynek. Mitosnicy te] marki wiedzg, ze w Skodzie czeska jest
tylko nazwa. Przypomnijmy, ze Polska rowniez miata wiasne
motoryzacyjne brandy, jednak nie wykazalismy sie na tym polu
zbytnig otwartoscig. Nasze zachowawcze dziatania sprawily, ze
obecnie mozemy jedynie z nostalgia wypatrywac samochodow
rodem z FSO. Po prostu, w kwestii motoryzacji — przedobrzylismy
| zostalismy z przystowiowg rekg w nocniku. Nasze warunki byty nie
atrakcyjne dla powaznych graczy tego sektora. W inny sposob
zostaty potraktowane w naszym kraju sieci handlowe i banki. Byc
moze nasze otwarcie na te sektory byto przedobrzeniem



w drugg strone. Jednak dzieki temu dzisiaj zastanawiamy sie jak
dodatkowo opodatkowaé¢ handel i banki, w odniesieniu do
motoryzacji takich dylematow nie mamy. Przykiad ten pokazuje
czym jest ryzyko podejmowanych decyzji. Jak widzimy, nie odnosi
sie ono tylko do biznesu, ale rowniez powinni sie z nim liczyc
politycy.

Prognoza pogody dla polskiego biznesu

Nie udato sie nam z motoryzacjg ale udato sie nam rozwingc
struktury sieci handlowych i bankowych. Przegralismy walke
0 polskie cukrownie ale naszych mleczarni boi sie cata Unia. Czy
wymienione sukcesy i porazki sg wynikiem decyzji politycznych?
Do sukcesow, jak zwykle przyznajg sie wszyscy, porazki sg
osierocone. Jednak nie jest tajemnicg, ze polityka kreowana przez
dane panstwo ma bezposrednie znaczenie dla rozwoju jego
gospodarki. Jest ona ksztattowana przez system podatkowy,
programy wspierajgce, sektorowe obszary interwencji, jak rowniez
COS Co mozemy ogolnie nazwac pozytywnym klimatem dla rozwoju
biznesu. Jaki klimat, w zwigzku ze zmianami ekipy rzgdzgcej
nadciggnie dla polskiego biznesu, bedziemy mieli okazje niedtugo
sie przekonac¢. Na razie pozostaje nam cieszyc sie z lokalnych,
pozytywnych przyktadow. Dopatrzyli sie ich w naszym regionie
organizatorzy tegorocznego Europejskiemu Kongresowi Matych
i Srednich Przedsiebiorstw w ramach ogélnopolskiego programu
,Samorzad, ktory wspiera MSP”. Kapituta V edycji wspomnianego
programu, na podstawie analizy wnioskow i ankiet nadestanych
przez uczestnikow, przyznata 9 certyfikatow. Mito jest nam
zakomunikowac¢, ze w kategorii ,Miasto” jednym z laureatow
zostato Miasto Suwaiki.

Handel wielkopowierzchniowy | banki generujg w polskich warunkach
przyzwoite zyski. Prawda jest rowniez, ze wiele z podmiotow
dziatajgcych w tych obszarach ma zagraniczny rodowod.

-
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Jak pan ocenia zapowiadany pomyst
wprowadzenia 2% podatku od
przychodow, jaki miatyby ptaci¢ duze
sklepy handlu detalicznego. Czy
handlowcy pogodzga sie z mniejszymi
zyskami, czy tez przerzucg ten podatek
na klientow podnoszac ceny. Czy taki
podatek uderzy w zagraniczne sieci,
ktore zdominowaly handel
wielkopowierzchniowy I czy na takim
rozwigzaniu skorzystajg podmioty
krajowe?

> <€

|. | ‘- ik
Mieczystaw Dgbrowski,
Prezes PSS Spotem Biatystok

Podatek obrotowy od sklepéw wielkopowierzchniowych
miat spetni¢ dwa zadania: po pierwsze miat zapewnic
przychody do budzetu od firm zagranicznych, ktore unikaja
w Polsce ptacenia podatku dochodowego, po drugie miat
pomaoc wyrownac szanse konkurowania polskim, rodzinnym
podmiotom z miedzynarodowymi sieciami. Propozycja
rozwigzania tych problemoéw zawarta w projekcie ustawy
nie zmierza do realizacji tych celow, a tylko do zdobycia
dodatkowych srodkéw do budzetu. Przyjeta powierzchnia
sklepow, ktore bedg musiaty ptaci¢ podatek obrotowy
spowoduje to, ze wiele polskich sklepow zostanie tym
podatkiem objeta. Sklepy powyzej 250 m2 powierzchni
uzytkowej prowadzone przez polskie firmy rodzinne,
spotdzielnie ,Spotem” czy ,,GS” bedg obcigzone nowym
podatkiem obrotowym. Spowoduje to pogorszenie a nie
poprawe kondycji rodzimego handlu. Nasuwa sie pytanie,
czy handlowcy bedg mogli przerzuci¢ ciezar na klientow
podnoszac ceny? Nie sgdze, gdyz rynek jest bardzo
konkurencyjny. Kazde podniesienie cen stawia
przedsiebiorce prowadzgcego sklep na przegranej pozycji,
jako ze cena jest w Polsce najwazniejszym kryterium
warunkujgcym wybory konsumenckie. Mozna zapytac czy
tak skonstruowany podatek uderzy w zagraniczne sieci

i skorzystajg na tym podmioty krajowe? Otoz nie. Czy
podmioty krajowe skorzystajg juz odpowiedziatem. Nie
bedg mogty podnies¢ cen bo utracg klientéw. Nie bedg
mogty uzyskac lepszych warunkow zakupu towarow, bo sg
za stabe w stosunku do miedzynarodowych koncernéw
takich jak Unilever, Nestle, Coca-cola, Pepsi i innych
duzych producentow. Stad tylko straca, rentownosé spadnie
a i tak jest niska. W handlu spozywczym nie siega 2 %
obrotu. Zatem wiele podmiotéw nie wytrzyma tego
obcigzenia i upadnie. A co z duzymi zagranicznymi
sieciami? Te sobie poradzg. Poradzg, bo bedg mogty
przerzucic¢ czesc¢ ciezaru na dostawcow. Nie kazdy
producent bgdz dostawca bedzie mogt odmowic
poprawienia warunkow zakupu wielkim sieciom. Juz dzis
wielu producentéw zywnosci nie mogtoby sie obyc bez
wielkich zagranicznych sieci. W niektorych przypadkach
odbierajg one powyzej 25-30 % produkcji wielu firm. Utrata
takiego obrotu dla producenta rowna sie z plajtg. A mnigjsi
producenci bedg musieli poprawi¢ warunki dostaw do
duzych sieci, gdyz sg one dla nich ,by¢ albo nie by¢”. Sieci
te bedg mogty rowniez nieco podniesc ceny, gdyz dzisiaj
generalnie sg one nizsze niz w sklepach prowadzonych
przez rodziny i drobnych polskich przedsiebiorcow.
Reasumujgc, wprowadzenie podatku w proponowanym
ksztafcie uderzy przede wszystkim w polskie podmioty
prowadzgce handel detaliczny a sieci zagraniczne sobie
poradzg. Natomiast jesli ubedzie polskich, drobnych
handlowcow wtedy bedg mogty one robi¢ co zechca.
Jedynym kryterium ewentualnego opodatkowania sieci
handlowych jest ustalenie okreslonego obrotu (np. 500 min
zt rocznie) osigganego przez konkretny podmiot o jednym
numerze NIP.
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Z MYSLA O MSP

e

- w Katowicach w eczerwcu br. do wziecia udziatu V edygji

ogélnopolskiego programu ,Samorzad, ktéry wspiera MSP”. Celem
programu jest wylonienie i promocja samorzadow, ktore stwarzaja
przedsiebiorstwom sektora MSP dogodne warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz w szczegdlny sposob wspieraja rozwoj
tego sektora. Znalezienie si¢ Miasta Suwatki w gronie Laureatow
Programu to nie tylko wzmocnienie jego wizerunku w otoczeniu
biznesowym, ale takze potwierdzenie szczegdlnej dbatosci o rozwdj
sektora MSP. Otrzymanie tak prestizowego tytutu z rak $rodowisk
biznesowych jest wyraznym sygnatem na to, iz podejmowane dziatania
w zakresie wspierania MSP sa skuteczne i maja charakter trwaty.
Kapituta V edycji Programu ,Samorzad, ktéry wspiera MSP”, na
podstawie analizy wnioskow i ankiet nadestanych przez uczestnikow
Programu, postanowita przyznad¢ 9 certyfikatéw ,Samorzad, ktory
wspiera MSP” w trzech réznych kategoriach. W kategorii ,Miasto”
certyfikat V edycji Programu ,Samorzad, ktéry wspiera MSP”
otrzymato m.in. Miasto Suwatki. Zgodnie z regulaminem Programu
otrzymanie certyfikatu jest rOwnoznaczne z przyznaniem Wtodarzom
Miasta Suwatki tytuhu i statuetki Prezydenta — Lidera, ktory wspiera
MSP. Wszystkie te wyréznienia odebral w Katowicach podczas
Furopejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw p. Mariusz

Klimczyk, Sekretarz Miasta Suwatki.

PRAKTYCZNE DZIALANIA

Miasto Suwatki przystepujac do konkursu zlozylo szczegétowe
dokumenty aplikacyjne, w ktérych wykazato, ze jest Miastem
przyjaznym MSP dzieki m.in. wprowadzeniu szeregu ulatwient dla
podmiotéw prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarcza w tym MSP (np.
prowadzeniu programu pomocy de minimis w zakresie zwolnien od
podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorstw tworzacych nowe
miejsca pracy zwigzane z inwestycjami poczatkowymi, ustanowieniu
preferencyjnych stawek optat za zajecie pasa drogowego pod ogrodki
kawiarniane i stragany, zapewnieniu obnizki czynszow dla podmiotéw
wynajmujacych lokale przy remontowanych ulicach i1 placach,
wprowadzaniu bonifikaty od opat z tytulu przeksztatcenia prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci nieruchomosci
stanowiacych wlasnos¢ Miasta Suwatki, zrealizowaniu szeregu
inwestycji infrastrukturalnych przyczyniajacych sie do poprawy
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez MSP). Miasto
Suwaltki dziata w zakresie pozyskiwania nowych inwestorow zaréwno
przez wiasng dziatalnos¢ (funkcjonowanie Transgranicznego Centrum
Obstugi Eksportera i Inwestora w strukturze Urzedu Miejskiego,
reklama potencjalu gospodarczego w mediach) oraz wspotprace
z lokalnymi instytucjami zajmujacymi sie pozyskiwaniem inwestorow.
Ponadto, Miasto stworzylo i realizuje ,Program rozwoju
przedsiebiorczosci w Suwatkach na lata 2014 - 2020”7, ktory jest
dokumentem wykonawczym do ,Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Miasta Suwatki do roku 2020”.
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W SUWALKACH

JEST DOBRY KLIMAT DLA BIZNESU

MIASTO SUWALKI ZOSTALEO LAUREATEM
OGOLNOPOLSKIEGO PROGRAMU
,SAMORZAD, KTORY WSPIERA MSP”.

SAMORZAD, |
KTORY WSPIERA MSP

WSPOLNIE Z PRZEDSIEBIORCAMI

Dodatkowo, przy Prezydencie Miasta Suwatki dziata Rada Gospodarcza
zrzeszajaca przedstawicieli przedsiebiorcoOw oraz instytucji otoczenia
biznesu. Jest to niezalezny
organ doradczy Prezydenta
Miasta Suwatk. Celem Rady
jest m.in. 1nicjowanie
1 wspleranlie rozwoju
spoteczno-gospodarczego
oraz opiniowanie gtéwnych
zamierzen inwestycyjnych ,
i kierunkéw rozwojowych N

Czestaw Renkiewicz, PrezydentMiasta Suwatk

.. _ : N trakiuje przedsiebiorczosc priorytetowo
czynia sie takze do integracji —

o ||:.'.':. '_'||.'II |Irll L) .'.'I'lll'rl.'u;:I

miasta. Funkcjonowanie |
przedmiotowe] Rady przy-

suwalskiego srodowiska

biznesowego réwniez w celu jak najlepszegowykorzystania potencjatu
rozwojowego miasta i srodkéw UE. Rada dziala przy Prezydencie
Miasta Suwatki od kilkunastu lat zas w 2015 r. zostal powotany kolejny
sktad organu na kadencje 2015 - 2018 r. Posiedzenia Rady odbywaja sie
zwyczajowo co kwartat oraz kazdorazowo w razie ew. potrzeby.

SUWALKI — BIEGUN BIZNESU

Co wiecej, Miasto Suwatki posiada 7 zagranicznych miast partnerskich

z ktorymi utrzymywane s3 biezace relacje, w tym w materii
gospodarczej (Alytus, Marijampol — Litwa, Notodden — Norwegia, Voru
— Estonia, Waren — Niemcy, Czerniachowsk — Obwadd Kaliningradzki
Federacji Rosyjskiej, Grande-Synthe — Francja). Miasto zrealizowato
rowniez szereg projektow unijnych w tym dotyczacych
miedzynarodowego rozwoju gospodarczego. Co niezmierne wazne
Miasto Suwatki zrealizowalo szereg projektow przyczyniajacych sie do
tworzenia przyjaznego klimatu do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Zgodnie z danymi Komendy Wojewddzkiej Policji
w Bialymstoku na terenie Suwatk odbywa sie 1/3 imprez masowych
w calym wojewddztwie podlaskim. Ponizej, kilka przykitadow
przedmiotowych dziatan:

@) Suwalki Blues Festiwal. W tym roku byla organizowana juz 8 edycja festiwaly,
okreslanego mianem najwiekszej imprezy bluesowej w Polsce. Wiele firm dziatajgcych
na lokalnym rynku jest partnerami/sponsorami ww. przedsiewziecia oraz aktywnie
wigcza sie w udziot w organizacje festiwalu m.in. poprzez prezentacje swoich
przedsiebiorstw i swoich produktéw i oferowanych ustug podczas wydarzen
festiwalowych.

e Trans-in-form [Budzet miasta Suwatki: 891.367,62 zt Dofinansowanie: 692.985,58 zi).
Celem projektu byto wprowadzenie koncepcji konkurencyjnego rozwoju w regionach
rolniczych oraz matych i érednich miast Regionu Morza Baltyckiego.

€) W Parku Naukowo-Technologicznym funkcjonuje oérodek Enterprise Europe Network,
ktorego celem jest m.in. swiadczenie ustug informacyjne-doradczych dla
przedsigbiorcow zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej za
granicg.

e W Miescie Suwalki dzieki projektom unijnym powstata (bgdz zostata zmodernizowana
juz istniejgca) baza hotelowa (w tym powstanie hoteli o standardzie
trzygwiazdkowym).

9 Wrydarzenia kulturalne organizowane przez bqdz przy wspéludziale Miasta typu
Jarmark Kamedulski, Kaziuki Suwalskie, festiwale filmowe Miast Suwalki buduje
wizerunek miasta otwartego, o bogatej kulturze i tradycji, miasta, jake miejsca wartego
odwiedzenia i przyjaznege miejsca do Zycia a takie inwestowania.




DWOR CZARNECKIEGO

HOTEL+* RESTAURACJA * SPA&WELLNESS

Dogodna lokalizacja kompleksu hotelowego Dwor Czarneckiego zapewnia
tatwy dostep do najwazniejszych instytucji 1 rozrywek, umozliwiajac jednoczesnie szybki
powrdt 1 odpoczynek z dala od miejskiego zgietku.

Usytuowany na skraju lasu obiekt oferuje swoim goSciom ponad 100 miejsc
noclegowych, sze$¢ sal konferencyjno-bankietowych, oraz elegancky Restauracje.

Oferte dopetnia centrum SPA & Wellness, doskonale miejsce relaksu 1 wypoczynku.

— ) '
. SPA & Wellness o powierzchni ponad 500 m? to:
= ® 6 Gabinetow odnowy biologicznej; pomieszczenie greckie, alpejskie, indyjskie 1 hawajskie
' oraz bogato wyposazone dwa gabinety kosmetyczne,
® Pokoj spa dla dwojga,
i ® S5zeroki wachlarz unikalnych zabiegow, takich jak kinesiotaping czy zelazko antycelulitowe
' :i 3{ ! ® Strefa Wellness (jacuzzi, sauna, taZnia parowa, podgrzewane lezanki, karaibska bryza)
J‘ g 5 \ ) ® Klub fitness wyposazony w sprzet firmy Technogym oraz Olymp&Olimp e
i =y ® Wysokiej klasy grote solna S s
i Mgy . % oy =l .
- > ® Solarium
- g— ® Kameralny pokoj restauracyjny
_ ey . ® Pokoj zabaw dla najmiodszych
= .

| i Mamy nadzieje, ze przygotowana przez nas oferta oraz wykwalifikowany
i ll i zyczliwy personel sprostaja Panistwa oczekiwaniom. Dolozymy wszelkich

staran, aby Dwor Czarneckiego stal si¢ miejscem,
do ktérego beda panstwo chetnie wracac.

Wigcej informacji na

[}
|
-|
R
-3 iy e
‘{l 3 -i.' s

__________



POMOZ ZORGANIZOWAC
WIGILIE DLA
SAMOTNYCH | POTRZEBUJACYCH

Fundacja Rodziny Czarneckich zaprasza do wspotpracy wszystkich, ktorzy
chca sie wlaczy¢ w organizacje wigilii dla os6b samotnych 1 ubogich.
Poszukuje wolontariuszy, sponsorow, darczyncow.

Bedzie oplatek, koleda, suto zastawiony stot, prezenty
i wiele osob, dzieki ktérym nikt nie bedzie si¢ tego dnia
czul samotny.

Przygotowania, jak co roku, rozpoczeliSmy juz we
wrzesniu. Zbieramy surowce, z ktorych bedziemy mogli
przygotowac potrawy Swiateczne, stodycze i zabawki do
paczek dla najmlodszych. Przed nami mnéstwo pracy
i potrzeb, dlatego zapraszamy chetnych do pomocy.
Poszukujemy tez darczyncow - mowi Helena Czarnecka,
prezes Fundacji.

A potrzeb jest mnostwo. Od ubran i takoci po ryby,
sledzie, warzywa, make, jednorazowe opakowania itd.
Fundacja Rodziny Czarneckich juz po raz drugi raz
zaprosi bialostoczan, ktérych nie sta¢ na to, by taka
kolacje zorganizowac¢ sobie w domu. Po raz drugi
w wspotudziale Caritas.

Zapraszamy wszystkich, ktorzy sa w potrzebie,
ale tez osoby samotne, ktore w tym szczegélnym dniu
chca z kim$ usiasé¢ przy stole. Czekamy na cale rodziny.
Wiemy, ze dla bardzo wielu os6b bedzie to jedyny
Swigteczny akcent Bozego Narodzenia - dodaje Helena
Czarnecka i1 zapewnia, ze uroczysta kolacja na pewno
bedzie tradycyjna. - Dzieci dostana paczki 1 upominki.
ZespOl muzyczny zapewni muzyczng oprawe - na pewno
nie zabraknie koled i rodzinnej atmosfery.

Aby wspomoc dziatania Fundacji wystarczy
przela¢ dowolng kwote na konto: 96 8099 0004 0004
l 0397 2000 0010 z tytulem , Darowizna na Wigilie

Biatostocka". Kontakt do koordynatorow: Ewy
. Sokolskiej1 Urszuli Danilczuk - tel. 887234 234.

TR

Choc formalnie Fundacja Rodziny Czarneckich zostata zarejestrowana zaledwie rok temu, to jej tworczynie na
swoim koncie majg catkiem pokazny dorobek dobroczynny. M.in.: wigilie i Sniadanie wielkanocne dla samotnych
| potrzebujgcych, wsparcie projektow kulturalnych, pikniki rodzinne, koncert | pokaz mody dobroczynny, remont
domu pogorzelcom oraz bezposrednig pomoc potrzebujgcym osobom.
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DWOR CZARNECKIEGO

HOTEL * RESTAURACJA * SPA&WELLNESS

I7 72 207 . ®

apraszamy Na\A4EILO LWL LENZE Y NI § )L £

z djem Szpila z zespolem Visa Band

' ﬂﬂ ﬂ//fzaww 290 *"’/// 370 - %ﬂﬁ{ﬁ} % ZZ/M

COIUY SOl LCeel:

przystawka* e 4 dania gorgce e przekaski zimne
stof stodki - ciasto, wyroby cukiernicze, owoce napoje zimne e napoje gorace
butelka wodki 50 cl e wino musujace 75 cl/4 os.
4 /.
dodaticocce alec ‘ecze: konkursy z nagrodami

r

10 % rabatu na usltugi w SPA & Wellness w dniach 15-31.12.2015 .r
20 % rabatu na nocleg w hotelu Dwor Czarneckiego w dniach 30.12.2015 r. - 2.01.2016 r.**

Atrakcyjne ceny pakietow pobytowych! *dotyczy drozszej opcji
**rabat od ceny standardowe)
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restaurant&cafe
by DWOR CZARNECKIEGO

Restauracja Forma w Operze Podlaskiej

To miejsce dla 0sob cenigcych sobie poznawanie nowych smakow 1 wysoka jakos¢ produktow.
To takze przystan dla tych, ktorzy chcg sie schowac przed pedzacym wokol swiatem, by zazy¢
rozkoszy podniebienia. Restauracja byta tworzona na bazie wieloletniego doswiadczenia
Dworu Czarneckiego, miejsca o wysokiej pozycji na lokalnym rynku.

W sezonowym menu a’la carte znajdziecie Panstwo przygotowane z najwyzszej jakosci
produktow, autorskie kompozycje naszych szefow kuchni. Lubimy zaskakiwac gosci smakiem,
nierzadko czestujemy ich nawet ziotem.

(Godziny otwarcia Pon-Nd:
Kawiarnia: 10.00 - 22.00 Restauracja: 12.00 - 22.00

Bialystok, ul. Odeska 1, Budynek Opery Podlaskiej

@ +48 85306 75 45 & +48 887 050 067



WSPARCIE DLA BIZNESU

Mediacje
przybierajq
na sile

Europa idzie w kierunku mediacji

Dziatajgce przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku byto Podlaskie Centrum Arbitrazu
| Mediacji wspolnie z Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku byly organizatorem konferencji .Mediacja
w sprawach cywilnych i gospodarczych w Europie - wyzwania i perspektywy”, ktora odbyta sie 13 listopada br.
w Biatymstoku. Konferencja miata charakter miedzynarodowy i stanowita okazje do zapoznania sie z réznymi
rozwigzaniami stosowanymi w zwigzku z mediacja, praktykowanymi w krajach europejskich. Prezentowany przez
zagranicznych prelegentéw dorobek jednoznacznie wskazywat, Zze mediacje przybieraja na sile i znaczeniu. W wielu
krajach juz stanowig gtowna metode rozwigzywania sporow. Polskie statystyki pokazuja, ze ciagle mamy na tym
polu wiele do nadrobienia.

1 ty tez masz prawo do mediacji

Mimo ewidentnych zalet jakie niosq za soba mediacje, ciegle nieliczni decydujq sie na takie rozwigzanie. Przyczyn
takiego stanu rzeczy jest wiele. Uczestniczacy w konferencji Dr Stephen Terrett, Anglik mieszkajacy od 17 lat
w Polsce, przedstawil wtasng diagnoze barier rozwoju mediacji. Za kluczowe uznat nasze nadinterpretowanie
konstytucyjnego prawa do sadu. Taki przywilej gwarantuje nam konstytucja, co oznacza, ze mozemy z niego
korzystac, ale nie powinnismy naduzywac. Analogicznie konstytucja gwarantuje nam réwniez prawo do opieki

medycznej. Oznacza to, Zze w przypadku gdy zachorujemy, mozemy korzystac z infrastruktury szpitalnej, ale nie PRZ E DSI E BI 0 Rco
w przypadku, gdy obudzimy sie z bolaca glowg lub ztapie nas przeziebienie. W takim przypadku szpitalne t6zko nam r

sie nie nalezy. Polski wymiar sprawiedliwosci zalewany jest lawing spraw. W ocenie Dr Stephen’a Terrett'a, czesto

naduzywamy przywileju jakim jest prawo do sadu. Dla rozwiktania naszych sporéow nie potrzebujemy uruchamiania

ogromnej machiny sadowniczej, po to tylko by w majestacie Rzeczypospolitej Polskiej udowodnic, lub pozwoli¢ by
obalono, nasze racje. W rzeczywistosci prawo do sadu mozemy zastapi¢ prawem do mediacji. Mamy wowczas GUSPUDARGZYM?
szanse rozwigzackonflikt taniej, szybciej, z zachowaniem poufnosci, a w przypadku gdy zostanie zawarta ugoda, =

mozliwe bedzie jej zatwierdzenie przed wymiarem sprawiedliwosci.

Obligatoryjna proba mediacji Skorzystaj Z ust ug
llos¢ mediacji jakie sa procedowane w Polsce stawia nas w niekorzystnej sytuacji w porownaniu z innymi mEdiaCji W POdIaSkim

panstwami UE. Szansg na zmiane tej tendencji jest nowa ustawa, ktora bedzie obowigzywac od 1stycznia 2016 roku. Cel‘ltl‘um Al‘bitraiu
Zapisy ustawy nakazuja sedziom podjecie proby nakfonienia stron sporu do mediacji. Takie podejscie wplynie

przede wszystkim na podniesienie poziomu Swiadomosci o0 mozliwosci pozasadowego rozwigzania konfliktu i Mediacii przy

w drodze mediacji. Ostateczna decyzja pozostaje oczywiscie w gestii stron, mediacje byly i nadal pozostajq

dobrowolne. To od nas zalezy, czy sie zdecydujemy na takie rozwiazanie. W szerokim $wiecie mediacja robi furore. IZ ble Prze myS'I'OWO-
Pozostaje miec nadzieje, ze skorzystamy z tych doswiadczen i rowniez péjdziemy tq droga. H -
andlowej

Mimo tendencji wzrostowej w dalszym ciggu Polacy wykazujg ograniczone
Zainteresowania mediacjami. Jakie sg tego przyczyny i jak skutecznie przekonac
skonfliktowane strony, by skorzystaly z tef metody rozwigzania sporu?

e profesjonalni mediatorzy
® niskie koszty
e minimum formalnosci

e ten sam skutek prawny
Jjak wyrok sadu

Nie jestem pewna, czy aby na pewno to Polacy nie wykazuja zainteresowania
mediacjami. Kiedy zaczynatam swoja przygode z mediacja w Stanach
Dr Marta Skrodzka Zjednoczonych Ameryki Potnocne] prowadzac mediacje w jednym
A R o LinhiSgEthati z sgdow w Nowym Jorku, osoby ktore byty kierowane przez sedziego do mediacii
" wBialymstoku takZze nie wiedziaty czym ona jest i kilka razy zdarzyto mi sie, ze mylity jga z medytacja.
. Przecietny Kowalski, ktérego sprawe sad skierowat do mediacji nie ma o niej pojecia. Po
to wlasnie mediator w tzw. monologu, podczas pierwszego spotkania ze stronami, na
samym |ego poczatku, fttumaczy idee te] instytucji, wskazujac na |e|] zasady, podkreslajgc zalety
| swojg role w catym procesie, a dopiero poznie] pyta czy strony wyrazajg zgode na mediacje | czy moze |3
kontynuowac. Warto tez dodac, ze osoby, kiore korzystaja z mediacji w znacznej czesci sg Z te] mozliwosci
rozwigzania sporu zadowolone i do niego wracaja w przypadku pojawienia sie nowego konfliktu. Problem nie
lezy w Polakach. Pragne zauwazyc, ze w ostatnim czasie coraz wigcej mowi sie i pisze na temat mediacji.
Realizowane s projekty majace na celu promowanie tej instytucji, jak chociazby projekt Pilotazowy
Ministerstwa Gospodarki, w ramach ktorego powstato w Polsce 6 podobnych do siebie Centrow Arbitrazu
I Mediacji. Ponadto prowadzone sa rozne kampanie spoteczne majace na celu przyblizenie przecietnemu
Kowalskiemu istoty te] metody rozwigzywania sporow. W moje] ocenie, a zbudowatam jg w oparciu
o prowadzone przez siebie badania, problem tkwi przede wszystkim w porozumieniu osob majacych zasadniczy
wptyw na mozliwosc korzystania z mediacji. Chodzi mi o sedziow, mediatorow i profesjonalnych prawnikow,
ktorzy przerzucajg sie odpowiedzialnoscia za niekorzystanie z tej instytucji. Brakuje mi wypracowania
wspolnych dziatan, a przed tym jeszcze spotkan, podczas ktorych wskazane grupy zawodowe zechca ze soba
porozmawiac, przedstawia swoje oczekiwania | razem zastanowia sie nad mozliwoscig ich realizacji. Innym
krokiem jest zmiana prawa | wprowadzenie tzw. mediacji obligatoryjnych w pewnych kategoriach spraw
cywilnych i gospodarczych, co oznaczatoby obowigzek sadu (a nie tylko mozliwosc¢) kierowania okreslonych
spraw na posiedzenie informacyjne, gdzie mediator wyjasnialby stronom istote mediacji, a nastepnie strony
decydowatyby sie na kontynuacje mediacji lub z niej rezygnowaty. Takie rozwigzanie z powodzeniem
funkcjonuje we Wioszech, dzieki czemu kazda skonfliktowana osoba ma mozliwos¢ sprobowania rozwiazania
Swojego sporu na drodze postepowania mediacyjnego.

85 652 72 69
85 652 56 45

NARODOWA STRATEGIA SPAINOSC e

= HP

KAPITAL LUDZKI CAM

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY [zba Przemyslowo-Handlowa
w Biafymstokn
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WSPARCIE DLA BIZNESU

ZD7 DOSKONALI
ZAWODOWGOW

Tradycja Zakladu Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku
siega roku 1945. Od poczatku swego 1stnienia do chwili obecne;j
organizacja przeszla szereg zmian przeksztalcajac sie z malej
firmy edukacyjno - szkoleniowej w instytucje o pozycji lidera
rynku w branzy uslug edukacyjnych oraz szkolen zawodowych
na terenie Polski podilnocno — wschodniej. Obecnie Zaklad
Doskonalenia Zawodowego jest silna organizacja
stowarzyszeniowa, w pelni samofinasujaca sie, z preznie
dzialajacymi1 wiladzami statutowymi. Zakiad ma duze
osiagniecia w sferze szkoleniowe), produkcyine; 1 szkolnej.
Glownym celem dzialalnosci firmy jest ksztalcenie o0s6b
dorostych oraz mlodziezy w roznych specjalnosciach w formach
szkolnych 1 kursowych. Ksztalcona jest réwniez kadra
nauczycielska w Centrach Doskonalenia Nauczycieli. Przez caly
okres dzialalnosci ZDZ przeszkolil ponad 832 tysiace oséb
w kilkudziesieciu obszarach tematycznych, na tysiacach szkolen
zawodowych oraz wyksztalcil ponad 13,5 tys. absolwentow szkol.

JUBILEUSZ 70-LECIA

W piatek 23 pazdziernika 2015r. odbyly sie uroczyste obchody
70-lecia dziatalnosci Zakladu Doskonalenia Zawodowego
w Bialymstoku. W uroczystosecr wzielo udziat ponad 300 osob:
reprezentacje wladz miejskich 1 regionalnych, zaproszeni goscie,
pracownicy 1 uczniowie szkol ZDZ. Zasluzeni pracownicy
otrzymali odznaczenia 1 medale wreczone przez Wojewode
Podlaskiego Wiestawa Zylinskiego oraz przez Zarzad Gltéwny
Zwiazku ZDZ. Prezes Zdzislaw Wilczko odebral takze Odznake
Honorowa za Zaslugi dla rozwoju Gospodarki Rzeczpospolite]
Polskiej przyznana przez Ministerstwo Gospodarki dla Zaktadu
Doskonalema Zawodowego w Bialymstoku. Na rece Prezesa
zlozone zostaly liczne gratulacje, podziekowania 1 zyczenia.
W czescl artystyezne) zaprezentowall sie uczniowie szkol ZDZ
z Biategostoku, Suwatk i Gizycka oraz wystapila Katarzyna Zak.

DLA KAZDEGO COS DOBREGDO

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku, przywiazuje
ogromna, wage do jakosci swiadczonych przez nia ustug. Misja
ZDZ Bialystok jest bowiem nieustanne dazenie do
unowoczesniania metod nauczania, modernizacji baz
szkoleniowych, ale przede wszystkim dostosowanie oferty
szkoleniowe] do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.
Potwierdzeniem 1 ukoronowaniem tych staran sg uzyskane
Certyfikaty Jakosci (IQNet 1 ISO 9001:2009), ktére gwarantuja
najwyzsza jJakos¢ oferowanych ustug. W ofercie Zakladu
znajduja sie bardzo réznorodne szkolenia — poczawszy od typowo
zawodowych (m.in. wézki widlowe, spawalnicze, energetyczne,
operator CNC, operator sprzetu ciezkiego), poprzez szkolenia
jezvkowe 1 komputerowe, kursy na prawo jazdy czy kursy

m PODLASKI MANAGER listopad 2015

JUBILEUSZ 70-LECIA ZAKXADU DOSKONALENIA

ZAWODOWEGO W BIALYMSTOKU

z zakresu rachunkowosci 1 pracy administracyjno-biurowej, az
po szkolenia menadzerskie, biznesowe (m.in. Negocjacje,
Zarzadzanie czasem 1 zespolem, PR, Komunikacja
interpersonalna). ZDZ zajmuje sie réwniez kompleksowaq
organizacja konferencji 1 wizyt studyjnych. Na szkolenia
organizowane przez Osrodki ZDZ uczeszcza Srednio rocznie
12.000 kursantow, wydawanych jest ok. 1500 uprawnien
spawalniczych, energetycznych, obslugi maszyn 1 urzadzen
budowlanych, pedagogicznych. ZD7Z Bialystok jest
niekwestionowanym liderem w kursach spawalniczych. Rocznie
szkoli érednio 250 osob, nadaje lub weryfikuje uprawnienia 300
spawaczom.

MEODZIEZ POTRZEBUJE ZAWODU

ZDZ prowadzi szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkol
publicznych (gimnazja, Z7ZSZ, licea, technika oraz szkoly
policealne) na terenie dwéch wojewéddztw:

m woj. podlaskie: 18 szkot

m woj. warminsko- mazurskie— 11 szkotl

Sa to szkoly ponadgimnazjalne: zasadnicze szkoly zawodowe,
licea ogdlnoksztalcace (klasy mundurowe), uzupelniajace licea
ogolnoksztalcace, licea profilowane, technika, technika
uzupelniajace) oraz szkoly policealne i gimnazjum. W szkotach
zawodowych ksztalecimy w 21 réznych kierunkach m.in.: Fryzjer,
Kosmetyczka, Informatyvk, Ekonomista, Handlowiee, Technik
transportu kolejowego, Spedytor, Technik bhp itd. W Osrodkach
w Piszu 1 Bielsku Podlaskim funkcjonuje takze gimnazjum.
Kazdego roku oferta edukacyjna szkot jest modyfikowana
w zaleznosci od potrzeb lokalnego srodowiska. Powstaja nowe
typy szkol lub nowe kierunki ksztalcenia w szkotach w danych
miejscowosciach. Nasi uczniowie jezdza na staze zagraniczne do
Hiszpanii, sa laureatami konkursow lokalnych 1 regionalnych.
W szkotach ZDZ w Bialymstoku w roku szkolnym 2015/2016
ksztalci sie 1616 uczniow w tym, 984 uczniow szkol dziennych
1632 szkol zaocznych.

ROZWO) LUDZKICH POTENCJALOW

Oprocz swoje] statutowe] dzialalnose1 ZDZ w Bialymstoku
aktywnie angazuje sie w realizacje pro-spolecznych projektow,
ktoryeh glownym celem jest rozwoj
Skierowane sg one przede wszystkim do osob bezrobotnych
1 zagrozonych bezrobociem z terenéw wojewodztwa podlaskiego
1 warminsko-mazurskiego. ZD7 w Bialymstoku zrealizowal
50 réznych projektow o zasiegu regionalnym 1 ogoélnokrajowych
0 laczne) wartosci prawie 58 mln zlotych — poczynajac od tych
finansowanych przez Bank Swiatowy, poprzez fundusze
przedakcesyjine PHARE, az do Europejskiego Funduszu
Spolecznego. W ramach tych projektow od 2005r. dano szanse

zasobow ludzkich.



udziatu w bezptatnych szkoleniach 1 doradztwie zawodowym dla
ponad 33 500 stuchaczy. W ramach wsparcia finansowego na
rozpoczecle dzialalnosci gospodarcze)] udzielono 57
jednorazowych dotacji. Ponad 80% nowo powstalych firm dziala
na rynku juz ponad 2 lata. W czerwcu 2008r. ZDZ w Bialymstoku
otrzymat ,Jaskolke Rynku Pracy” za perspektywiczne innowacje
spoleczne na rynku pracy w ramach realizowanego
w partnerstwie z Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku
projektu "Elastyczny Pracownik — Partnerska Rodzina"
Inicjatywy Wspdlnotowe] EQUAL w dziedzinie "Solidarnosé
pokolen". ZDZ zajmuje sie rowniez kompleksowa organizacja
konferencji 1 wizyt studyjnych. Na zlecenie organizuje wizyty
studyjne, zarowno krajowe jak 1 zagraniczne. Na przestrzeni
ostatnich trzech lat organizowane byly spotkania dotyczace
m.in. "Partnerstwa Publiczno - Prywatnego - doswiadczenia
1 dobre praktyki brytyjskie, niemieckie 1 francuskie". Ponadto
przygotowywane sa merytorycznie oraz obslugiwane
konferencje zarowno krajowe jak 1 zagraniczne, w tematyce
zwiazane] z edukacja, rynkiem pracy, promocyjne. Do chwili
obecnej, w konferencjach organizowanych przez ZDZ
uczestniczyto ponad 1000 oséb.

Szerokie spektrum wspolpracy

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku jest
Instytucja oswiatowa, ktora przystosowata sie do nowych czasow
1 nowych wymagan stawiajac na nowoczesnos¢ w dydaktyce,
najwyzsze kwalifikacje kadry oraz na wspolprace z placowkami
naukowymi 1 innymi organizacjami. Zaklad wspoélpracuje
z Wojewodzkimi 1 Powiatowymi Urzedami Pracy, z jednostkami
samorzadu terytorialnego, przede wszystkim ze starostwami.
Duze znaczenie przywiazuje do wspolpracy z Kuratorium
Oswiaty, Izba Przemystowa — Handlowa w Bialymstoku. Dba
o stala wspolprace z Zarzadem Glownym Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego oraz Zakladami Doskonalenia
Zawodowego z terenu caltego kraju. Od 2014 ZDZ jest Partnerem
Strategicznym Klastra Obrobki Metali. Celem Klastra jest
wspieranie podlaskich przedsiebiorcow dzialajacych w branzy
obrobki metali. Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Bialymstoku utrzymuje bezposrednie kontakty z partnerami
zagranicznymi, sluzace wspomaganiu modernizac]l procesu
nauczania oraz rozwojowl kadry dydaktyezne) 1 zarzadzajace;.
ZD7Z w Bialymstoku w partnerstwie miedzynarodowym
z instytucjami z Niemiec, Wegier, Szwajcarii 1 Turcji, realizowat
projekt ,Ustawiczne ksztalcenie zawodowe dla rozwoju
innowacji w MSP - TRAIN4INNO”, w ramach Programu
Leonardo da Vinci ,Uczenile sie przez cale zycie’. Ponadto
posiadamy dobra wspolprace z instytucjami ze Szweci,
HiszpaniiiLitwy.

WSPARCIE DLA BIZNESU

7 Zdzistaw Wilczko, Prezes ZDZ w é.ia+ymstmku
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Podlaski biznes ma wiele do nadrobienia, ambitnie gonimy

Polske i Europe. Jednym z wazniejszych czynnikow,
pozwalajgcych na doréwnanie do najlepszych s3
kompetencje. Aby je posiasc trzeba otworzyc¢ sie na wiedze.
ZDZ w Biatymstoku od 70 lat dziata na rynku edukacyjno-
szkoleniowym. Jak pan ocenia podlaski rynek, czy
jestesmy gtodni wiedzy, czy doceniamy je] wartosc

i znaczenie dla rozwoju gospodarki regionu, jakie firmy
najczesciej korzystaja z ofert szkoleniowych?

,Podlascy pracodawcy potrzebuja wykwalifikowanych kadr, to w kapitale
ludzkim drzemie potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa. Solidne
kompetencje i kwalifikacje zawodowe pracownikow wptywajg na wzrost
sprzedazy i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a w konsekwencji
rozwoju gospodarki regionu. W moim odczuciu zapotrzebowanie na
ksztatcenie zawodowe pracownikow, zwiekszanie zakresu ich
uprawnien i kwalifikacji formalnych jest bardzo duze w regionie.

W ostatnich latach zrealizowalismy 4 duze projekty szkoleniowe na
rozwo] kompetencji zawodowych niemal 2500 pracownikéw 30
podlaskich przedsiebiorstw m.in.. CHM sp. z 0.0., SAMASZ sp. z 0. 0.,
PRONAR sp. z 0. 0., KAN sp. z 0. 0., Electrum sp. z 0.0. Podlaskie firmy
sg coraz bardzie] swiadome swoich specyficznych potrzeb. ZDZ stara
sie na te potrzeby odpowiedziec planujac | organizujac szkolenia,
ktorych program ,szyty jest na miare” konkretnych oczekiwan.
Najczesciej natomiast firmy wspotpracujgce z nami korzystajg ze
szkolen doskonalgcych kompetencje sprzedazowe, menadzerskie oraz
podnoszacych formalne kwalifikacje | uprawnienia pracownikow m.in.
spawalnictwo, uprawnienia energetyczne, obstuga maszyn i urzgdzen.”

Dorobek 70-ciu lat dziatalnosci ZDZ Biatystok w liczbach:

® 70 lat doswiadczenia i tradycji

——
S ———
BIALYSTOK

® 15 Osrodkow Ksztalcenia Zawodowego na terenie woj. podlaskiego
i warminsko-mazurskiego

m warsztaty produkcyjne

m nowoczesne pracownie: komputerowe, kosmetyczne, fryzjerskie, sale
wyktadowe/konferencyjne, spawalnia, place nauki jazdy, poligon
budowlany

® 50 projektow unijnych o wartosé prawie 58 min zt w ktérych wsparcie
szkoleniowo - doradcze otrzymato ponad 33 500 stuchaczy (19000 osob)

m udzielenie 57 jednorazowych dotacji w kwocie do 40 tysiecy ztotych.
Ponad 80% nowo powstatych firm dziata na rynku juz ponad 2 lata.

m 832 tys. absolwentow kursow

m 13,5 tys. absolwentow szkot niepublicznych o uprawnieniach szkot publicznych

m ponad 1000 uczestnikow konferencji organizowanych przez ZDZ

m 10 zagranicznych i krajowych wizyt studyjnych, w ktorych uczestniczyto150
0sob m.in. pracownikow stuzb zatrudnienia

m 21 szkolen Powiatowych Rad Zatrudnienia, w ktorych uczestniczyto 500 osaéb.
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LOBBING GOSPODARCZY

YNA BIALORUSI

‘3{3’ 21-23 PAZDZIERNIKA 2015, MINSK

Jak zatozyc dziatalnosc gospodarcza na Biatorusi? Jakie instytucje
moga udzielic wsparcia w tym zakresie! Jakie s3 oczekiwania
biatoruskich przedsiebiorcow? Jak zweryfikowac wiarygodnos¢
potencjalnego partnera? Miedzy innymi na te pytania poznali
odpowiedz podlascy przedsiebiorcy, ktorzy uczestniczyli w Mis;ji
Gospodarczej do Minska zorganizowanej przez Osrodki
Enterprise Europe Network dziatajace w Biatymstoku przy
Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego oraz w Minsku przy
Republikanskiej Konfederacji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Misje
wspotorganizowat Urzad Miejski w Biatymstoku.

Temperatura w Minsku byfa nizsza niz w Polsce, jednak klimat taki

okazat sie sprzyjajacy nawiazywaniu kontaktow biznesowych.

Szesciu podlaskich przedsiebiorcow miato okazje zaprezentowac
swojg oferte handlowa, zapoznac sie z oczekiwaniami
zagranicznych partnerow oraz zdobyc praktyczne informacje
z zakresu obowiazujacego na Biatorusi prawa oraz warunkow
wspotpracy gospodarcze;.

W pierwszym dniu wyjazdu uczestnicy misji odwiedzili Ambasade
Rzeczpospolite] Polskiej. Oprocz Michata Chabrosa, Charge
d'Affaires a. i. Rzeczypospolitej Polskiej w
w spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele Wydziatu Promoc;i

WMISJA GOSPODARCZA
' PODLASKICH PRZEDSIEBIORCOW

Republice Biatorusi,

s
|
:
f

% Spotkanie w Ambasadzie RP w Minsku
Handlu i Inwestycji, ktorzy bezposrednio stykaja sie z problemami
polskich przedsiebiorcow rozpoczynajacych i prowadzacych
dziatalnos¢ za granica. Informacje mialy wymiar praktyczny
i odnosity sie gtdwnie do branz, ktére reprezentowali uczestnicy
misji, co zdecydowanie podniosto wartos¢ tego spotkania.
Poruszone zostaly kwestie aktualnej sytuacji gospodarczej na
Biatorusi, lokalnego ryzyka rynkowego, a takze uwarunkowan
kulturowych wptywajacych na prowadzenie biznesu w tym kraju.
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Gietda kooperacyjna — gtowny punkt drugiego dnia misji — zostafa
poprzedzona wystapieniami prawnikow, ktorzy naswietlili prawne
aspekty zwiazane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw na terenie
Biatorusi. Liczne pytania od publicznosci potwierdzity, ze wsrod
przedsiebiorcow istnieje potrzeba ciagltego uzupetniania wiedzy,
a bezposrednie rozmowy ze specjalistami stanowia dobra okazje
do zweryfikowania posiadanych informacji.

Miedzynarodowe spotkania kooperacyjne B2B (ang. business to
business) przebiegaly na zasadzie ,,szybkich randek™ — potencjalni
partnerzy zajmowali miejsca przy wyznaczonych stolikach i przez
pot godziny prezentowali wzajemnie swoje mozliwosci
i oczekiwania w zakresie wspofpracy. Liste rozmowcow dla
podlaskich przedsiebiorcow przygotowat osrodek sieci EEN
w Minsku. Zostata ona przedstawiona uczestnikom misji jeszcze
przed wyjazdem. Znalazto sie na niej siedem biatoruskich firm,
ktore pod katem profilu dziatalnosci oraz potencjalnego zakresu
wspotpracy najbardziej odpowiadaty oczekiwaniom podlaskich
biznesmenow. Odbyto sie 16 ,,randek”,z ktorych wiekszosc rokuje
naco najmniej biznesowy romans.
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Spotkania kooperacyjne przedsigbiorcow polskich i biatoruskich

Kolejna okazja do spotkan z przedsiebiorcami, tym razem
w ich siedzibie, byta wizyta w Miodziezowym Inkubatorze
Przedsiebiorczosci,gdzie funkcjonuja mtodzi Biatorusini, ktorzy nie
bali sie zaryzykowac i zatozyli wiasne firmy, a obecnie rozwijaja je
poprzez przyjmowanie coraz wigkszych zlecen oraz zatrudnianie
kolejnych pracownikow. Energia tego miejsca, zapat mtodych ludzi,
ich otwartos¢, a takze profesjonalizm i dojrzatos¢ biznesowa
zrobity na uczestnikach misji ogromne wrazenie, a spotkania
zaowocowaly rowniez wymiana kontaktow.

Holding Bel GAZavtoservice byt ostatnim punktem programu misiji.
Przedsiebiorstwo zajmuje sie dystrybucja produktow marki GAZ
— samochodow dostawczych i specjalnych wykorzystywanych
miedzy innymi w transporcie drogowym, W ratownictwie
medycznym (karetki) oraz w handlu (mobilne sklepy).
Przedstawiciele holdingu zaprezentowali aktualng oferte
produktow oraz plany na rozwoj. Mozliwosc obejrzenia pojazdow
| zapoznania sie z ich przeznaczeniem i osiggami szczegolnie
ucieszyla mitosnikow motoryzacji. Uczestnicy wyjazdu mieli
rowniez mozliwosc zwiedzenia centrum handlowego — nowej
inwestycji holdingu, ktore obecnie jest w fazie budowy i zostanie
otwarte dla klientow w grudniu tego roku.
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Misje gospodarcze, pomimo ze g’réwnym ich celem jest nawiazanie
kontaktow miedzynarodowych, pozwalaja rowniez na poszerzenie
sieci wspotpracy o przedsiebiorstwa z wiasnego regionu
uczestniczace w wydarzeniu. Kilka dni spedzonych wspolnie
w podrozy to byta dobra okazja, by poznac swoje opinie,
oczekiwania i zweryfikowac, z jakimi problemami borykaja sie inni
podlascy przedsiebiorcy.

Biatorus jest niedocenianym partnerem handlowym. Wynika to
w duzej mierze z tego, ze przedsiebiorcy nie maja wystarczajacej
wiedzy na temat zakladania i prowadzenia dziatalnosci w innych
krajach i bazuja czesto na stereotypach. Udziat w misji
gospodarczej daje mozliwosc przekonania sie, ze ,,nie taki diabet
straszny, jak go maluja”. Pomimo ze wejscie na obcy rynek jest
wyzwaniem, warto je podjac. Zdobyta w trakcie wyjazdu wiedza
oraz nawigzane kontakty biznesowe stanowia dobrg baze do
dalszych dziatan w kraju, ktory miedzy innymi ze wzgledu na
bliskos¢ geograficzng, jak i fakt, ze wielu podlaskich
przedsiebiorcow swobodnie postuguje sie jezykiem rosyjskim
stanowi atrakcyjny rynek. Warto wykorzystac ten potencjat.

Wyjazd z misjg zapoznania biatoruskich
partnerow biznesowych okazat sie swietna
okazja do poznania zasad biznesu panujacych
u naszych wschodnich sasiadow. Wyjazd
okreslitbym jako bardzo udany pod wzgledem
organizacji, ale nalezy rowniez wspomniec
0 najwaziniejszym, czyli zapoznaniu sie
z tamtejszymi przed-siebiorcami, poten-
cjalnymi kontrahentami. Nawigzatem kontakt
z kilkoma firmami biatoruskimi I mam
nadzieje, ze bedziemy kontynuowac wspot-
prace. Podczas wyjazdu dzieki organizatorom
i swietnej atmosferze nawigzatem tez
wspotprace z innymi uczest-nikami misji, co
moze przyczyni¢ sie do rozwoju mojego
przedsiebiorstwa

Kamil

Andrejuk
wtasciciel firmy LINARE

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego juz
od ponad 20 lat wspiera przedsiebiorcow
Z naszego regionu i zacheca ich do po-
dejmowania nowych wyzwan, miedzy innymi
do wychodzenia na rynki zagraniczne. Jednym
z pierwszych krokéw powinno byé zawsze
,rozpoznanie terenu”. Nieoceniona okazuje
sie wtedy wizyta w danym kraju, ktora nie tylko
pozwala poznac¢ panujgce tam zwyczaje, ale
rowniez umozliwia nawigzanie pierwszych
kontaktow biznesowych. Wygodnym dla
przedsiebiorcy rozwigzaniem jest udziat
w misji gospodarczej. Organizowane sg one
przez naszg Fundacje w ramach projektu
Enterprise Europe Network.

Magdalena
Borys

Podlaska Fundacja
Rozwoju Regionalnego

Magdalena Borys
Specjalista ds. innowacji
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
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Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny
zosbat pierwszym
schodnig)
cerbyfikowanym
osSrodkiem innowacji

w Polsce

Jest to ogromne wyroznienie dla BPN-T, ale
jednoczesnie potwierdzenie spelniania
standardow dzialalnosci jako osrodka
innowacji 1 zaangazowania w merytoryczna
dzialalnosc¢ na rzecz rozwoju innowacyjnej
przedsiebiorczosci. Certyfikat potwierdza
pozytywny wynik audytu, w zakresie sposobu
zorganizowania, zarzadzania oraz akty-
wnosci Parku, przeprowadzonego latem
2015r. przez ekspertow ze Stowarzyszenia
Organizatorow Osrodkow Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP).

Budowa gmachu jest elementem tworzenia
bazy, ale rozmach ktorego Park nabrat od roku
2014 (od momentu wprowadzenia sie do nowej
siedziby) jest godny podkreslenia. W trakcie
przeprowadzania audytu przejrzelismy
dokumentacje, zapoznalismy sie z dziatalnoscig
Parku, rozmawialismy z niektorymi
lokatorami, zebralismy wiedze jak oceniane jest
funkcjonowanie Parku 1 w rezultacie
przekazalismy Dyrektor pewne wskazania, gdzie tq aktywnosc trzeba
jeszcze uzupemic. Po realizacji wskazan z oceny audytorskiej, co musze
podkreslic, Zarzgd Stowarzyszenia podjat decyzje o przyznaniu BPN-T
certyfikatu potwierdzajqcego spetnianie standardow srodowiskowych
dziatania parkow technologicznych w fazie rozwojowej - powiedziala
Marzena Mazewska - prezes zarzadu SOOIPP wreczajac
certyfikat.

Anna Daszuta-Zalewska, Dyrektor BPN-T,
podkresla, ze: Przyznanie BPN-T certyfikatu
jest docenieniem nasze] ciezkiej pracy
I motywuje do dalszego dziatania. Mamy juz do
dyspozycji najnowoczesniejszq infrastrukture.
Teraz musimy skupic sie na budowie dobrych
relacji na rzecz utworzenia ekosystemu
innowacji w Biatymstoku. Intensywnie
rozwijamy naszq oferte, aby moc wspierac
przedsiebiorcow na roznym etapie rozwoju ich firmy. Organizujemy
wiele branzowych konferencji oraz szkolen i warsztatow. To wlasnie
dzieki nim nasi Lokatorzy, jak rowniez inni przedsiebiorcy mogaq
poszerzac swoje kontakty biznesowe i wymieniac doswiadczenia.
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Uroczyste przekazanie dokumentu odbylo sie 20 pazdziernika br.
podczas konferencji podsumowujace] projekt ,Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny” w towarzystwie znakomitych gosci
reprezentujacych strefy nauki, biznesu i administracji publicznej.
Wydarzenie byto okazja do przypomnienia historii realizacji inwestycji
BPN-T, ktory powstat by wspiera¢ rozwodj innowacyjnych firm
w Bialtymstoku i regionie. Pomimo tego, ze siedziba Parku zostata
oddana do uzytku dopiero w maju 2014 roku, osrodek innowacji
zrealizowat juz szereg cennych inicjatyw, ktore staja sie coraz bardziej
rozpoznawalne nie tylko w Biatymstoku, czy regionie, ale takze
w Polsce. Park organizuje wiele tematycznych konferencji jak np.
.Wschodnie Forum eBiznesu East-Biz” dotyczace handlu
elektronicznego, czy ,East-Media” - podejmujacg tematyke
nowoczesnego marketingu. Projekt ,Absolwent w Transferowni”
skierowany jest do studentow ostatnich lat oraz absolwentow
biatostockich uczelni 1 stwarza im doskonata okazje do zdobycia
doswiadczenia i zapoczatkowania kariery zawodowej. Pracujac nad
realnymi problemami biznesowymi, przygotowanymi przez prywatna
firme, uczestnicy maja mozliwos¢ sprawdzenia w praktyce wiedzy
wyniesionej ze studiow oraz otrzymac cenne nagrody, takie jak
stypendia na dalszy rozwoj kompetencji czy platne staze. Park
uruchomit takze projekt ,,Anioty w Biatymstoku” - koncepcje cyklu sesji
treningowych dla przedstawicieli biznesu, nauki oraz administracji
publicznej, ktorych celem jest promocja kultury wspdipracy
multidyscyplinarnej i srodowisk majacych najistotniejszy wplyw na
rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski Wschodniej.
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Usprawnienia wpisane w haszg nature , \

Obcojezyczne stowo, ktore stopniowo zadomawia sie w naszym jefyku, cho¢ jest
wielu ktorzy za wszelka cene staraja sie ttumaczyc je na polski. Najczesciej uzywane
to: pomyst, usprawnienie, zmiana na lepsze, ciggte doskonalenie czy wniosek
racjonalizatorski. Ten ostatni wedlug moich doswiadczen ma w ustach wielu
dojrzatych ludzi wydzwiek negatywny, prawdopodobnie dlatego, ze siega dosyc
gteboko w naszg historie z dopiskiem ,ale to juz byto i sie zle skonczyto”. Byc moze
dlatego ta grupa podchodzi do Kaizen z dystansem. Na szczescie s3 inni, otwarci na
eksperymentowanie i uzywaja Kaizen jako odpowiedniego narzedzia do
usprawniania siebie jak i organizacji. Tu pojawia sie pytanie czy otwartos¢ na zmiany
to potrzeba ostatnich czaséw czy moze nie? Otdz nie, jest to potrzeba stara jak
ludzkos¢ a historia ludzkosci juz dawno podsumowata koniecznosc
eksperymentowania. Zrobita to ustami Karola Darwina, ktéry powiedziak:
«Przezywa gatunek nie najsilniejszy, nie najinteligentniejszy, ale taki, ktory
najlepiej przystosowuje si¢ do zmian."

Czas na zmiany, czas na Kaizen.

W poprzednim moim artykule ,5S hasto czy pomocne narzedzie w zarzadzaniu?”
pisatem o najlepszym punkcie startu do poprawy funkcjonowania kazdej firmy
i kazdej organizacji (wliczajac w to nasze domowe otoczenie) - o 55. Bez 55 nie ma
mowy o zbudowaniu i utrzymaniu standardu, a standard jest punktem odniesienia
wmiejscuiczasie. W zasadzie mozna by powiedziec skoro zbudowalismy standard to
po co to zmienia¢? Tu za odpowiedZ moze postuzy¢ cytat: ,Nie ma nic bardziej
nieefektywnego, jak robic efektywnie rzeczy, ktorych nie powinno robic sig
wcale." (P. Drucker). Jak odnies¢ to do naszej rzeczywistosci? Bardzo prosto,
wystarczy pomyslec i popatrzec ile nieefektywnych dziatan jest zaszytych w nasza
prace i ktore to dziatania uwazamy, ze sa niezbedne (nawet np. zapisalismy je
w naszym standardzie pracy). Na przyktad chodzenie, przenoszenie, przektadanie,
poprawianie, dodatkowe sprawdzanie, wielokrotne potwierdzanie, itp. Jesli
dojdziemy do tego, ze wymienione wczesniej dziatania s3 czyms czego nie powinno
by¢ w naszym standardzie, to w zasadzie juz otworzylismy sie na Kaizen.
Kwestionowanie stanu obecnego i dazenie do poprawy, ciagtej poprawy jest
duchemiistotg Kaizen.

Marnotrawstwo to nasz wrog

W podsumowaniu ciggte doskonalenie (Kaizen) jest oparte na eliminacji
marnotrawstwa. Marnotrawstwo dostrzegamy dzieki 55 (standardy i widoczne
odchylenia od nich) oraz istocie ktora zwie sie Tim Wood po angielsku i Muda po
japonsku.Kim on jest?

T-transport(zbedne przenoszenie)

I-inventory (zbedne zapasy)

M - movement (zbedneruch)

W - waiting (zbedne oczekiwanie)

0-overproduction (zbedne nadprodukcja)
0-overprocessing (zbedne dodatkowe przetwarzanie)
D - defects (zbedne bledy)

Zatem poznalismy juz punkty odniesienia dla Kaizen, ale jak z nich korzystac?
Bardzo prosto, poprzez standard zapisany w kilku krokach:

1.Standaryzujistabilizuj proces (55)

2.Wizualizuj problemy (Tim Wood/Muda)

3. Eliminuj, upraszczaj problemy (PDCA)

4. Kopiujdobre rozwigzania (nowy standard) nainne procesy.

Kaizen w praktyce

Czy Kaizen to wielkie dziatania czy moze wrecz przeciwnie - mate kroki? Odpowiedz:
i jedno i drugie. Przy czym mate usprawniania (Kaizen kazdego dnia) tak naprawde
stanowia sedno ciggtego doskonalenia. Wielos¢ matych usprawnien kazdego dnia
wykonywana przez wielos¢ ludzi daje potege zmiany. Tu prosty przyktad: Jeden
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nie drukowac dokumentéw tylko po to aby je czytac, odtozy¢ na biurko i ostatecznie
zutylizowaé. Matematycznie: 1 zt dziennie x 21 dni roboczych w miesigcu x 12
miesiecy = 252 zt w roku. Ale jak do tego dotozymy oszczednos< nieuzytego tonera
(rzadziej musimy kupowac), brak koniecznosci przechodzenia po to by odebrac
wydruki (potrzeba nam mniej drukarek w firmie), czekania az sie wydrukuje (moge
spozytkowac czas na wartosciowsze zadania). Nastepnie zaniesienia kartek do
utylizacji (zmniejszam koszt obstugi firmy) to nie mowimy juz o 252 zt ale
o wielokrotnosci tej kwoty. Niby nic a tylko jednym sprytnym dziataniem moge
zaoszczedzi¢ na dodatkowa premie w ciagu roku. Co bedzie gdy wszyscy pracownicy
w firmietak dotego podejda?

Raz a dobrze

Innym rodzajem Kaizen jest tak zwany warsztat Kaizen. Jest to zadanie zespotowe
do ktérego przygotowania trwaja do kilku tygodni wstecz. Idea jest taka, aby
wczesniej zaplanowac i przygotowac to nad czym sie bedzie pracowac. Jest to
robione po to, aby w krétkim czasie (mniej niz jeden tydzien) wdrozyc i sprawdzic
pomysty wiekszego kalibru. Tego rodzaju Kaizen nalezy do tak zwanych
przetomowych wydarzen, ktére zmieniaja wyglad organizacji. Oprécz widocznej
zmiany skutkiem niemniej waznym jest wytworzenie pracy zespotowej pomiedzy
réznymi szczeblami organizacji ainie razréznymi dziatamiw organizacji.

Jak to robig inni? ’

Trzecim najbardziej ,wybuchowym” rodzajem Kaizen jest
Kaikaku - podgladanie najlepszych praktyk u innych. Dzieki
krotkiej wizycie w miejscach modelowych podpatruje sie
sposoby organizacji, zarzadzania, rozwiazania
nurtujagcych nas problemow. Sposoby te rzadko, jesli
w ogole moga byc¢ odkryte w swojej firmie, poniewaz
nie jest tatwo wyjs¢ z ,wlasnego pudetka”
i popatrzec z innej perspektywy na to co robimy,
albo na to czego nie robimy. W schemacie obok
pokazatem jak proporcjonalnie w catosci
doskonalenia biorg udziat poszczegodine rodzaje Kaizen. Kazdy z nich ma swoje
miejsce i kolejnosc. Nie moga wystepowac oddzielnie na dtuzsza mete poniewaz
wzajemnie sie wspieraja i napedzaja. Schemat ten takze pokazuje, iz najbardziej
~wybuchowe” dziatania zblizaja nas szybciej do celu, podczas gdy codzienne
dziatania stuza budowie silnych podstaw catosci.

Poprawianie mamy we krwii

Patrzac na catosc tego co opisatem zastanawiam sie, czy ktos juz wpadt na to, ze
Kaizen to zadna wiedza tajemna i zadne kuglarskie sztuczki. To zdrowy rozsadek,
otwarty umyst kwestionujacy straty i chec bycia lepszym jutro niz jestem dzis. Gdyby
ktos chciat jeszcze zapytac przekornie czy Kaizen ma szanse powodzenia na polskim
gruncie to postuzytbym sie pewnym cytatem: ,Pomysty nadchodzq do nas
z wszystkich stron. Polscy robotnicy z wszystkich cudzoziemcow zdajq sie
by¢ najsprytniejsi w tym wzgledzie. Polak, nieumiejqcy mowic po angielsku,
pokazal, ze osadzenie narzedzia w jego maszynie pod innym kqtem moze
podwyzszy¢ trwatos¢ narzedzia, ktore zuzywato sie po czterech czy pieciu
cieciach. Miat stusznos¢ i mnéstwo pieniedzy oszczedzilo sie na ostrzeniu."
(Henry Ford). | kto mowi, ze Kaizen to wymyst Japonczykow i tylko tam sie sprawdza

Warsztat kaizen

Kaizen kazdego dnia
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Wzrost, ktory nie zachwyca

Od kilku lat polskie PKB dryfuje na poziomie 2-3%. lronicznie
mozna stwierdzi¢, ze jest to za mato zeby zy¢, za duzo zeby umrzec.
Za mato zeby dogoni¢c UE, za duzo zeby wywotac rewolucje.
Opanowata nas stagnacja, do ktorej powoli sie przyzwyczajmy, nie
dostrzegajgc tego, ze skazuje nas na petnienie podrzednej roli.
Usypiajac naszg czujnosc odbiera nam checC do podejmowania
wysitku, ktory pozwolitby dogonic, albo zblizyC sie do liderow.
A przeciez poczatki przemian byty dobre. Odnosilismy sukcesy,
dynamika wzrostu byta imponujgca, wskazywano nasz kraj jako
przyktad dobrych zmian.

Czy grozi nam Karoshi

Ruszenie z miejsca oznacza podjecie decyzji | wigze sie
Z poniesienia pewnego wysitku. Dalej jest juz z gorki. Nabieranie
predkosci jest stosunkowo tatwe i potrafi to nawet zdewaluowany
silnik. Dynamika przyrostu jest wowczas imponujaca. Jednak nie
trwa w nieskonnczonosc¢, nasz silnik ma ograniczong wydolnosc.
Dalsze przyspieszanie wymaga bardziej zawansowanej
technologii. Opisany model oddaje dzieje naszej gospodarki. Po
burzliwych, rewolucyjnych przemianach podjelismy decyzje — dalej
tak nie chcemy, ruszamy w pogoni za najlepszymi.
Wystartowalismy do wyscigu gospodarek wolnorynkowych.
Ruszylismy ambitnie nabierajgc predkosci. Naszym paliwem byty
niskie koszty pracy przy wzglednie wysokiej jakosci pracy oraz
naptyw zewnetrznego kapitatu, ktory miedzy Iinnymi byt
Inwestowany w nowe technologie. Dziatanie takie zaowocowato
wzrostem wydajnosci pracy, co zaowocowato sprzezeniem
zwrotnym w postaci kolejnych wzrostow. Ten samonapedzajacy sie
mechanizm jednak przestat dziatac. Przy posiadanych okreslonych
zasobach nie jestesmy wstanie stale zwiekszac wydajnosci pracy.
Prég naszych mozliwosci zostat osiggniety i skonsumowany.
Wskoczylismy na pewien poziom i na nim funkcjonujemy. Nie jest to
jednak poziom europejski. Wedtug danych McKinsey w porownaniu
do 15 krajow z grupy ,starej Unii” wydajnos¢ polskiego przemystu
jest nizsza o 44%, energetyki o 48%, a gornictwa
0 77%. Zdecydowalismy sie na zmiany, odrobiliSmy prace domowa,
ale do wakacji jeszcze daleko. Przed nami stawiane sg kolejne
zadania. To czy im sprostamy zalezy od nas.

Czas na rewolucje

Sytuacja gospodarcza naszego kraju nie jest ani dobra ani zia.
Powoli uswiadamiamy sobie, Zze aby wyrwac sie z obecnej stagnacji
potrzebne jest nam kolejne wyzwanie. Rewolucyjng zmiane
systemowg juz przeprowadzilismy decydujac sie na powrot do
gospodarki wolnorynkowej. Na drugg taka nie bardzo mozemy
liczy¢. Nikt nie wymyslit sprawniejszego sytemu ekonomicznego,
niz ten jakim jest wolny rynek. Gdzie zatem powinnismy szukac
Inspiracji do zmiany? Nad odpowiedzig na to pytanie zastanawia
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sig caty swiat. Coraz wiecej spoteczenstw zdaje sobie sprawe, ze
Zbliza sie do sciany z wielkim napisem ,i co dalej?” Przez dtugi czas
za odpowiedz stuzyta rewolucja przemystowa i technologiczna.
Swiat byt napedzany maszyng parowa, prym wiodta motoryzacja,
nawet ,zimna wojna” byta motorem zamachowym gospodarki.
Obecnie ciggle jeszcze jestesmy napedzani rewolucjg techniczng

Jaka zafundowat nam przemyst teleinformatyczny. Do tego
opanowanego przez komputery i internet sSwiata powoli sie
przyzwyczajamy traktujgc go jako norme. Czy wszechobecna
digitalizacja przyniosta nam efekt zadowolenia”? Przeciwnie, raczej
rozbudzita nasze oczekiwania i jeszcze bardziej rozchwiata nasze
poczucie tozsamosci. Budujemy swiat w ktorym wszystko
zamieniamy na cyferki. Tracimy poczucie naszej wartosci, cztowiek
staje sie jedynie zapisem danych osobowych ktore mieszkajg
w bazie danych.

Gonic¢ czy pojs¢ wiasng droga?

Wszyscy chcemy sie rozwijac, wzrastac, coraz trudniej jest nam
jednak okreslic kierunek tego rozwoju. W Polsce ditugo zylismy
mitem zielone] wyspy, urojonego raju. lTeraz widzimy, ze dzieli nas
dystans do najlepszych, o ile istnieje definicja — bycia najlepszym.
Ekonomiczni liderzy nie sa pozbawieni problemow. Czesto s3
obarczani odpowiedzialnoscig za cate zto. Sg zalewani falg
uchodzcow. To wiasnie na nich swojg uwage koncentrujg
organizacje terrorystyczne. Na skale nasze| wielkosci, rykoszetem -
wymienione problemy docierajg rowniez do naszego kraju. Jest
to dla Polski czas proby i wymaga odpowiedzi na pytanie, czy
chcemy stac ramie w ramie z moznymi tego swiata, probujac
nadrobi¢ wizerunkowo wtasng pozycje, czy tez poszukamy witasnej
drogi? Juz wiemy, ze nie uda sie nam zbudowac drugiej Irlandii, czy
Japonii. Nie mamy juz takich ambicji, bo po latach widzimy, ze
wzorce te ulegty dewaluacji. Coraz wyrazniej widac, ze nie istnieje
model idealny. Problemy ekonomiczne sg do rozwigzania, ale nie
dajg petni satysfakcji, 0 czym mogli przekonac Paryzanie. Wszystko
wskazuje na to, ze nie uciekniemy od problemow tego swiata. Nie
jestesmy zielong wyspa, nie jestesmy nawet wyspa. Zatem czy
powinnismy goni¢ czy pojs¢ wiasng droga? Ani jedno ani drugie
rozwigzanie wydaje sie nie byc wiasciwe. Nasladowac nie mamy
Kogo, na wtasng droge w globalnym swiecie tez nie mamy szans.
Czy nam sie to podoba czy nie, istnieemy w plataninie
makroekonomicznej, spotecznej i kulturowej tego swiata. Zamiast
sie go wypieraC powinnismy dorzuci¢c kamyczek wiasnej
kreatywnosci w poszukiwaniu rozwigzan problemow, ktore sami
sobie zgotowalismy.

Wi rﬂf:f:a W
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LICZBY W PODLASKIEJ GOSPODARCE

PODLASKI BIZNES wliczbach
PONAD

5- lecie 70- lecie 4:8km

istnienia UNIBEP S.A. istnienia Zakladéw Doskonalenia dtugosé drég ekspresowych
Zawodowego w Biatymstoku w wojewddztwie podlaskim

592km w150 Krajach

liczy odcinek Wschodniego organizowany jest

Szlaku Rowerowego . A . .
P N Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci

40 12,5... 7,Duma

» [ N
mEdlaC]l koszt realizacji projektéw okotomiejskich koszt realizacji przedsiewzie¢
w ramach budzetu obywatelskiego osiedlowych w ramach budzetu

wszczeto dotychczas miasta Biatlegostoku w 2016 roku obywatelskiego miasta
w PCAM Biategostoku w 2016 roku

Biatystok, Centrum Laikatu (ul. Warszawska 50), godz. 18.00-20.30

Ks. dr Dariusz Wojtecki, duszpasterz przedsiebiorcow Archidiecezji Biatostockiej zaprasza

przedsiebiorcow, pracodawcow, osoby prowadzace dziatalnosc gospodarcza, menedzerow,
dyrektorow oraz osoby odpowiedzialne za kierowanie ludzmi. Wstep wolny, nie ma
koniecznosci zgtoszen.
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