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Nadchodza kolejne, tak bardzo oczekiwane przez Nas Swieta Bozego
Narodzenia - wyjatkowe chwile, w ktorych gasna wszelkie spory, a ludzie staja
sie otwarci i zyczliwi. W ten swiateczny czas pragniemy zyczyc¢ wszystkim
przedsiebiorcom i sympatykom zycia gospodarczego wszystkiego,
co najlepsze.

Aby $wieta byty magiczne, petne optymizmu i nadziei na przysztoéé. Zyczymy
aby owa przysztosc byta wypetniona prywatnymi i biznesowymi sukcesami,
nowymi aspiracjami do osiggania celéw. Aby kazdy z nas spedzit je w gronie

rodziny i przyjaciot, w atmosferze serdecznosci i odpoczynku od przyziemnych

trosk. Niech Nowy 2016 Rok spetni pragnienia, zamysty i oczekiwania,
przyniesie site woli | zadowolenie.

Zyczymy Panstwu pomyslnosci, sukcesow i wspaniatych dokonan budujacych
nasza podlaska przedsiebiorczoéc. Swieta to dobry moment, by powiedzie¢
,dziekuje” - za wspadlne spotkania, rozmowy, za dobre stowa
i konstruktywne sugestie.

Rada i Pracownicy
Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku




- Barometr nastrojow gospodarczych
oniec roku to czas wyczekiwany przez wszystkich. Dla wickszosci ludzi
biznesu nieodzownie wiaze si¢ z rozliczeniem wypelnienia przyjetych
zalozen 1 pudsumuwanicm dokonan. Najlcpszc analiz}! 1 opracowania
zderzajq sie Z rzecz}wvistc-:iciqj sd wer}rﬁl{nwane przez realia r}ml{nwe. W}!niki
najczgsciej nas zaskakuja. Na szczescie odchylenia sa nie tylko w dot ale rowniez
w  gére. Jedni sg rozczarowani, ale pozytywnie zaskoczonych takze nie brakuje.
Funkcjonowanie w biznesie uczy nas pokory, przypomina nam stara regule, zgodnie
Z Ict-;'}rq raz jcstct’:m}! na wozie, raz p-:rd wozem. [stotne jcst b}r trend quqcy W}rnikicm
naszych niepnwndzeﬁ i sukcesow W’}-"l(ﬂZ}"i«‘s’Hl tendenc,jq zwyi]qu, n-::z}r'.ﬂ.fi:-icie ze
wskazaniem na sukcesy. Nawet jesli dynamika tych zmian nie jest powalajaca, to
fakt, ze pniemy sie do gory tworzy coé co mozemy nazwaé dobrym klimatem
nastrojow gospodarczych. Wszyscy jeste$my ludZmi i ulegamy emocjom. Oczywiscie
pﬂstqpujcm}r rozwaznie, przccl pudjc;cicm dr:i.:}rzji dokladnie wai:}rm}f argumenty za
i przeciw, kalkulujemy, podpieramy si¢ sondazami, opiniami ekspertéw. Finalnie
kropke nad i stawiamy my sami. Dlatego niezwykle istotne jest by zachowac cos co
mﬂiem}' okreéli¢ mianem Dptymist}rcznegﬂ odbioru rzecz}wistﬂéci, wewngtrznego
przekonania, ze bedzie dobrze, ze zmierzamy w dobrym kierunku. Takie myslenie
j-:st dla nas wazne szczcgc'l[nic teraz, w czasle zmian jakic przcchcvdzi Nasz l{raj.
Jestesmy $wiadkami kumulacji wewnetrznych podzialow polskiego spoleczenstwa.
Mimo, ze sa one powodowane czynnikami majacymi swoje odniesienie

w uwarunkowaniach politycznych, przekladaja si¢ na sfere nasze nastroje, w tym

Wi’rc:uld Kmrczewski
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takze te majace wplyw na nasze biznesowe decyzje. Okres $wiateczny jest czasem

sprzyjajacym rcﬂcksii oraz wygaszaniu ncgat}m.fn}?ch emocji. Korzystajac z tej
szczegolne] okazji chcg przekaza¢ wszystkim serdeczne zyczenie zdrowych,
wesolych, rodzinnych i zgodnych $wiat Bozego Narodzenia oraz szczesliwego
Nowego 2016 Roku.
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PODLASKI MANAGER

Adam
Byglewski

CIAGLE W TRASIE

Rozmowa z Adamem Byglewski, tworca Grupy Adampol

Udato sie panu zbudowaé imperium za jakie nalezy uznawac Grupe Adampol na
pozomie prostej ustudze, jaka jest specjalistyczny transport samochodow. Takim
zajeciem trudnito sie i trudni wielu przewoznikow, nikt nie widzial w tym szansy na
wielki biznes, nikt poza panem. Jaka to sie stalo, ze udalto sie panu zorganizowac
duze, wzorowo funkcjonujace przedsiebiorstwo zczegos tak matego?

Mark Twain powiedziat, ze .Czlowiek z nowymi pomystami jest wariatem, dopoki
nie odniesie sukcesu”. Moze &wierc wieku temu bytem wariatem, kiedy
rozpoczatem urzeczywistnianie marzenia o firmie transportowe] dysponujgc
jednym samochodem z przyczepg do przewozu samochodow osobowych.
Miewykluczone, ze bytem szalencem lub zwyczajnie pracowitym cztowiekiem,
ktdry chce cos osiggnac... £ perspektywy czasu uwazam, ze byto warto, ze dzieki
pasji i zaangazowaniu firma ADAMPOL SA w ciggu 25 lat z matej firmy
transportowej przeksztalcita sie w czotowego operatora logistycznego w Europie.
Wiele zostato zrobione, ale réwnie wiele jest przed nami. Zyjemy w Swiecie,
w ktorym wszelkie zmiany zachodza niezwykle szybko i najwazniejsza rzecza,
ktorg powinnismy robic, jest zdecydowanie sie na tworczy wysitek. Dynamicznie
ksztaltujace sie warunki nie pozwalaja stac w miegjscu | trzymac sie raz

m PODLASK]I MANAGER gruczien 2015

wyznaczonych rozwigzan. Powszechnie uwaza sie, Ze sukces polega
na realizacji plandw. Jesli zatem stawiamy sobie poprzeczke na miare
naszych mozliwosci, to czy jej osiggniecie mozemy traktowac jako
zwyciestwo? Mysle, ze sukces to nie osigganie celow, ale ich
przekraczanie. Szczesliwe udato sie wielokrotnie przekroczyc nawet z
pozoru nierealne zalozenia. RozszerzyliSmy zakres oferowanych
ustug oraz konsekwentnie rozwijamy poszczegolne segmenty naszej
dziatalnosci. Firma ewaluuje, przechodzi metamorfozy, i przez te
wszystkie lata nie zmienito sie jedynie to, 2e prioryteterm ADAMPOL SA
jest oferowanie najwyzsze] jakosci i niezawodnosci ustug
transportowych | spedycyjinych ze szczegdlnym naciskiem na
spetnienie oczekiwan roznych Swiatowych rynkdw. Dzieki temu
jestesmy przedsiebiorstwem umiejetnie rywalizujacym, ale
zdecydowanie wygrywajacym na rynkach miedzy-narodowych, bo
oferujemy wyrafinowane, innowacyjne produkty i kompleksowe,
nowoczesne ustugi.

Firma ma wiele oddziatéw i jednostek partnerskich za granica. Obstuguje
wiekszos¢é rynku w Europie i Smiato zdobywa rynek azjatycki. Wszystko to
wydarzyto sie wciagu 25 lat. Jakie czynniki sprawily, ze dynamika rozwoju
bytaijestnadal tak duza?

Ponoé falszywa skromnosg jest gorsza od pychy, dlatego Smiato moge
powiedziec, ze kiedy ktos wierzy gteboko w to co robi lub chee robic,
nie matakiej mozliwosci, Zeby sie nie udato. Na tak duzy rozwdj ztozyto
sie kilka czynnikow. Przede wszystkim ciezka praca, determinacja
i upor. Do tego doskonata jakosc¢ Swiadczonych ustug oraz prosta
| czytelna, konkurencyjna polityka cenowa firmy. Jest to kombinacja
wielu zmiennych po prostu skazana na sukces. Bezwzglednie
dynamiczny rozwd] ADAMPOL SA mozliwy byt takze dzieki bardzo
innowacyjnemu, niespotykanemu w branzy logistyczne] modelowi
biznesowemu. Na podstawie wielu lat doswiadczen wypracowalismy
model organizacji transportu, ktory umozliwia nam szybkie
| przewidywalne rozpoczynanie dziatalnosci praktycznie w kazdym
miejscu. Rzeczywiscie na przestrzeni minionych lat Grupa ADAMPOL
bardzo dynamicznie rozwija sie w réznych czesciach Europy i Azji. Nie
mamy barier, jestesmy otwarci na Swiat, ciekawi, wolni od
stereotypow ksztaltujacych wyobrazenie ludzi o poszczegolnych
krajach, regionach Swiata. Swiadomosé, Ze logistyka nie ma granic -
niewatpliwie bardzo pomaga.

Transport taboru samochodowego wydaje sie by¢ rzecza prosta. Jednak
Adampol postrzega ta rzeczywistosc zupetnie inaczej. Jest rozpoznawany
na rynku jako firma innowacyjna. Dowodem na to jest fakt
Zaangazowania swojej aktywnosci w Biatostockim Parku Naukowo-
Technologicznym. Jakie znaczenie dla Adampolu maja innowacje, czy
ciegle koncentrujecie sie na doskonaleniu ustugi zwiazanej ze spedycja,

czy moie jest to poszukiwanie zupetnie nowatorskich rozwiazan?

Cytujgc stowa Goethe'go Kto nie idzie do przodu, ten sie cofa.” My
bardzo chcemy iS¢ do przodu, poniewaz transport to jedna
z bardzo dynamicznie rozwijajacych sie gatezi gospodarki.
W przypadku firm transportowych juz na poczatku trzeba dosé duzo
zainwestowac. Zakup lub leasing samochoddw to powazny wydatek.
Trzeba tez bardzo dobrze znac rynek - zdobywanie zlecen nie jest tak
tatwe, jak moze sie niektdrym wydawac. Doskonata znajomosc rynku,
perfekcyjna organizacja - to tylko niektore elementy konieczne w tej
branzy. Warunkiem niezbednym do osiagniecia sukcesu we
wspoiczesne] logistyce jest wdrazanie nowoczesnych technologii.
Organizacje gospodarcze funkcjonujace bez nadbudowy
informatycznej, wykorzystania automatycznej identyfikacji
przeptywow towarow, czy elektroniczne] wymiany danych nie maja
w zasadzie szans na przetrwanie w coraz bardziej konkurencyjnym
srodowisku TSL. ADAMPOL SA od zawsze wspotpracuje z osrodkami
naukowymi, jestesmy otwarci na wspolne przedsiewziecia, realizacje
projektow badawczo-rozwojowych czy tez konsultacje techniczne.
Zeby nie by gotostownym - 10 grudnia 2015 r. zostata podpisana
umowa o wspotpracy Politechniki Biatostockiej i firmy ADAMPOL SA.
Trudno sobie wyobrazié obecnie prace uczelni wyzsze) bez wspotpracy
Zz pracodawcami i odwrotnie. Logistyka jest to wazizny kierunek
rozwoju, a takze edukac)i. Innowacyjnosé, znajomosc branzy oraz
talent i wyksztatcenie postawitbym przed wytrwatoscia i ciezka praca.
| 0 to nam chodzi we wspotpracy z mtodymi, kreatywnymi ludzmi, czy
to jeszcze studentami, czy tei poczatkujacymi przedsiebiorcami,
ktdrych spotykamy w Biatostockim Parku Naukowo Technologicznym.
U podstaw decyzji 0 nawigzaniu wspolpracy z Parkiem lezala chec
zblizenia, usprawnienia, a przede wszystkim utatwienia
wspotdziatania ADAMPOL SA z sektorem nauki. Bez watpienia istotne
sg kontakty z innymi lokatorami, ktére moga sie przerodzic we
wspalne dziatania. Nasi pracownicy zajmuja sie dziatalnoscia IT,
przewozami CARGO, jak rowniez sledzeniem projektow naukowo -
badawczych realizowanych z funduszy unijnych. Uwazam, Ze nasza
aktywnosc w BPNT jest czyms naturalnym i bardzo potrzebnym.
Transport, spedycja, logistyka - znaczenie tych stow w ostatnim okresie
nabiera coraz wiekszego znaczenia. Zyjemy w $wiecie okreslanym




mianem globalne] wioski. Dzisiaj kaidy jest wstanie dokonaé
transakcji zakupu, na przyktad samochodu, na innym
kontynencie. Takie indywidualne transakcje wymagaja sprawnej
obstugi logistycznej. Przed firmami swiadczacymi tego typu
ustugi otwiera sie ogromny rynek ale jednoczesnie coraz wiecej
firm startuje do podzialu tego tortu. Jak pan postrzega
przyszhosc braniyi gdzie wtejuktadance uplasuje sie Adampol?

Firma ADAMPOL powstata w 1989 roku jako mata firma
przewozowa. Przemiany gospodarcze na polskim rynku
stwarzaty nowe mozliwosci, ktore dawaly mozliwosé
dostosowywania sie do potrzeb, co stymulowato nasz rozwdj.
Przez te lata stalismy sie waznym operatorem logistycznym w
przewozie samochoddw osobowych na Euro-Azjatyckim |
rynku. Zaufanie klientow do jakosci naszych ustug dawato |
nam satysfakcje, ale tez i zmuszato do ciagtych modernizacji ©
posiadanych instrumentow zarzadzania oraz poszukiwania
nowych rozwigzan organizacyjnych. Wciaz wzrastajaca
pozycja na rynku wywolata zainteresowanie inwestorow,
globalnych marek. Zmiany zachodzace na rynku ustug
logistycznych i nieustanna potrzeba doskonalenia
spowodowaty, Ze dbajac o dynamike rozwoju Zarzad
zdecydowat sie na przyjecie oferty inwestycyjnej firmy
Hyundai Motor Glovis, co jest niewatpliwym kolejnym naszym
rynkowym sukcesem. Jest to krok milowy dla catej zatogi, ale
tez kolejny w sektorze branzy transportowej, oraz dla polskiegj
gospodarki, poniewaz plany naszych inwestorow zaktadaja
dalsze inwestycje, co dodatkowo wzmocni naszg pozycje na
rynku motoryzacyjnym i stworzy nowe pole do dziatania dla
wielu kooperujacych z nami polskich firm. Dzieki nowemu inwestorowi
Spotka ma mozliwoSc rozwingé swoj potencjal, realizujac zalozone cele
strategiczne, ktére przyczynia sie do pozytywnych zmian, a jednoczesnie
zachowa swoj potencjat i profesjonalizm.

Oprocz innowacji Adampol wyrdinia spoteczna odpowiedzialnosé biznesu.
Publikowane sa roczne raporty osiagniec¢ w tym obszarze, ktore wykazuja, ze
budowanie relacji z szeroko rozumianym otoczeniem jest bardzo wazne, wrecz
strategiczne dla budowania wizerunku i pozycjonowania firmy. Jak pojmowana
jest przez pana spoteczna odpowiedzialnosé biznesuidlaczego jest tak wazna?
ADAMPOL SA realizuje idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu niemal
od poczatku swego istnienia, czyli od 25 lat. Ten szczegolny aspekt naszej
dziatalnosci dojrzewat, przybierat rozmaite formy, przynoszac owoce
w roznych dziedzinach zycia. W ADAMPOL SA odpowiedzialnosc spoteczna
to jeden z glownych elementdw strategii Firmy. Odpowiedzialne dziatanie
Spotki oznacza traktowanie z zachowaniem szacunku i w zrownowazony
sposob zarowno kontrahentow jak i pracownikow, z dbatoscig o Srodowisko
naturalne oraz interesy spoteczenstwa. Dla Spotki oznacza stabilny rozwaj,
nierodzacy nadmiernych napieé¢ | nierdwnowagi, w harmonii
z otoczeniem, nieobcigzony rosngcym ryzykiem gwattownej stagnacji.
Obecnie w Swiecie biznesu coraz wiekszego znaczenia nabiera zardwno
etyka zachowan biznesowych, jak i wlasciwy stosunek do szeroko
rozumianego otoczenia rynkowego. Uwazam, ze sa to glowne powody dla
ktérych odpowiedzialne prowadzenie biznesu awansuje coraz wyzej
w hierarchii zadan nowoczesnych przedsiebiorstw. Dzieki prawie
dwudziestopiecioletniemu doswiadczeniu w transporcie | spedycji,
wspierajac spoteczne zaangazowanie ADAMPOL SA prowadzi dialog
z rzadem i dzieli sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych dla
przedsiebiorcow i gospodarki, jak rowniez wymiany dosSwiadczen oraz
wspierania rozwoju gospodarki innowacyjnej i nowych technologii.
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Siestwa Luksemburga w Polsce Jego Ekscelencja
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Dla Spotki istotnym jest dazenie do stworzenia warunkow sprzyjajacych
rozwojowi polskie] gospodarki 1 nauki oraz petnego wykorzystania
potencjatu przedsiebiorstw.

Zostat pan Honorowym Konsulem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga. Jest to jak
moina sadzi¢ kolejna spoteczna aktywnosc, ktorej sie pan podjat. Skad to

zainteresowanie wtasnie tym krajem i jaki cel przyswiecat panuw przyjeciu tej
zaszczytnej funkcji.

Uruchomienie Konsulatu Wielkiego Ksiestwa Luksemburga zrodzita
potrzeba i licze, ze ta sama potrzeba skioni przedsiebiorcoéw do aktywnego
partnerstwa, a turystdw do wzajemnego poznania kultury naszych
spotecznosci. Nalezy pamietaé, iz Luksemburg stanowi jedno
Z najwazniejszych centrow finansowo-bankowych i spedycyjno-
logistycznych na Swiecie. Do waznych sektordow gospodarki nalezy takze
zaliczy¢ branze metalurgiczng, ustugi telekomunikacyjne oraz dynamicznie
rozwijajaca sie turystyke biznesowa. Wielkie Ksiestwo Luksemburga, jako
jedno z panstw zatozycielskich Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej
przeksztatconej poZniej we Wspolnote Europejska, wniosto ogromny wkiad
w ksztattowanie najnowszej historii Europy. Stosunki polityczne pomiedzy
Wielkim HKsiestwem Luksemburga a Rzeczapospolita Polska nabierajg
intensywnosci, co stato sie szczegolnie widoczne po przystapieniu naszego
kraju do Unii Europejskiej w maju 2004 r. Od tego momentu Luksemburg
| Polska staly sie partherami na rzecz rozwoju integracji europejskie
w kazde] dziedzinie 2ycia. Wymiana handlowa pomiedzy Polskg
a Luksemburgiem stale sie rozwija. Szacuje sie, ze wartosé wzajemnych
obrotow handlowych zwiekszy sie z 490 min EUR w roku ubieglym do ponad
515 min EUR w roku 2015. Jednakze jako kra] wysoko rozwiniety i jeden
z gtownych centrow finansowych Europy, Luksemburg nalezy do
najwiekszych partnerow inwestycyjnych Polski. Skumulowana wielkosc
inwestycji firm luksemburskich wynosi ok. 18 mild EUR, co daje
Luksemburgowi 4 pozycje wsrod najwiekszych zagranicznych inwestorow
w Polsce. Luksemburg jest jednoczesnie najbardziej popularnym krajem
wsrdd polskich firm inwestujgcych poza granicami naszego kraju. Wedtug
oszacowan Narodowego Banku Polskiego skumulowana wartosc polskich
inwestycji w Luksemburgu wynosi ok. 9.5 mld EUR, co stanowi az 22%
tacznego kapitatu inwestowanego przez nasze firmy za granica. Jako Konsul
Honorowy dotoze wszelkich staran na rzecz dalszego rozwoju wspotpracy
handlowej i inwestycyjnej pomiedzy podmiotami gospodarczymi
Zz Luksemburga i z Polski. Chciatbym przy tym podkreslic, ze podczas
wykonywania moich obowigzkéw nie mniej wazne bedzie dla mnie
Zaciesnienie relacji w innych obszarach dziatalnosci, miedzy innymi poprzez
wspolna realizacje przez nasze kraje projektow naukowo-badawczych
| kulturalnych.

W pana Zyciu zawodowym i spotecznym dzieje sie duzo. Na zakonczenie
chciatem jednak zapytac o pana hobby. Co Adam Byglewski robi po godzinach,
jak regeneruje sity by moc dalej budowac spedycyjne imperium?

Pracuje. Moje zycie | praca toczg sie w niesamowitym tempie, w szybko
Zmieniajacym sie otoczeniu 1 realiach, Granica miedzy Zyciem prywatnym
| zawodowym juZ dawno sie zatarta. Moje zycie to praca a praca jest moim
Zyciem. Mam rodzing, dzieci, wnuka.... W wolnej chwili - pracuje. Nie megcze sie
pracujac. W moim przypadku hobby stato sie praca, a praca hobby.

Rozmawiat: Mirostaw Lesniewski
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Panie ministrze, wraca pan de resortu, ktérege preblematyke
doskonale pan zna, z racji pelnienia tej funkeji w latach 2005-2006.
To doswiadczenie zapewne bedzie przydatne w tworzeniv nowych
zalozen i wizji dla polskiego rolnictwa. Jak pan ocenia obecny stan

naszego rolnictwa i jakie bedq priorytety na najblizsze lata.

Dziesiec lat temu sprawowatem funkcje Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Przez kolejne lata zajmowalem sie sprawami relnictwa jako poset
I przewodniczqcy Sejmowe| Komisji Rolnictwa. Bylem wspétautorem
Programu Rolnego PiS. Kilka dni temu, po skoempletowaniu Kierownictwa
resortu przedstawitlem naszq ocene dotyczqeg dziatan koalicji PO-PSL
i sytuacji polskiego rolnictwa. Ta ocena jest krytyczna. MNieudolnodd,
brak
dziataniach to podstawowe zarzuty. Dlatego tez w wielu dziedzinach
zycia na wsi mamy do czynienia z trudng sytuvacjq. W kampanii
wyborcze] przedstawialismy naszq wizie dziatan. Gléowne zalozenia

nieskutecznosé, opieszalosé i spojnosci w  podejmowanych

prac na lata 2015-2019 przedstawitem w naszym programie, ktéry
dostepny jest na stronie internetowej resortu, Jednym z priorytetéw jest
aktywnosé na arenie miedzynarodowe] w zakresie Wspélnej Polityki
Rolnej i zblizajgcego sie je| przeglgdu. Pilng sprawq do rozwigzania
jest réwniez sytuacja na rynkach trzody chlewnej oraz mieka.
Przedstawiajgc zalozenia na najblizsze lata peoinformowalem tez
o planach zwigzanych z zamiarem konsolidacji instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo zywnoici oraz utworzenia
Agencji Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktéra w sposob kompleksowy
zajmowalaby sie rozwojem tych terenéw. Agencja miataby charakter
instytucji ptatniczo-programowej. W ten sposéb gminy i spolecznosci
lokalne mialtyby partnera przy planowaniv rozwoju poszczegdlnych
obszardw.

Polska wies na przestrzeni ostatnich 20 lat istotnie zmienila swoje
oblicze. Mamy przyklady bardzoe nowoczesnych, duzych

gospodarstw ale jednoczesnie nie brakuje nam rolnikew, ktérzy nie
zalapali sig na ten przyslowiowy pocigg zmian i obecnie wegetujq
na granicy oplacalnosci. Jak unikngé takich dysproporcji na wsi?

Wiele razy zwracatem uwage na to, ze potrzeby jest zréwnowazony
rozwoj. Dlatege tez naszym generalnym priorytetem jest poprawa
warunkdw zycia rolnikéw | mieszkancow wsi na terenach wiejskich.
Miezwykle istotny bedzie przyszloroczny przeglgd Wspélnej Polityki
Rolnej. Chcemy jej uproszczenia i musimy dokonad korekt w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Zaréwno dziatania
na forum unijnym, jok i na forum krajowym podporzqdkowane sq
wzmocnieniu rodzinnych gospodarstw rolnych. MNiezbedna jest ich
definicja. Musi by¢ w niej ustawowo zagwarantowana pomoc panstwa,
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RozMowA Z KRZYSZTOFEM JURGIELEM,

Jestem przekonany, ze pozytywng role w poprawie tej sytuacji odegra
takze wspomniana przeze mnie Agencja Rozwoju Obszarew Wiejskich.
Skuteczny rozwd| mozliwy jest poprzez spdjne wykorzystanie érodkdw
z PROW, funduszy spoéjnosci | budzetu krajowego. £ tego ostatniego

finansowanie sektora rolnego powinno ksztaltowad sie na poziomie 3%
PKB.

Pomoc unijna to klucz do zmian polskiego rolnictwa. Jest ona obecnie
realizowana za posrednictwem programu PROW 2014-2020. Pierwsze

konkursy juz ruszyly. Czy sq one zgodne z zalozeniami pana koncepcji
systemu wsparcia, czy tez bedqg konieczne korekty przyjetych zalozen?

Jak powiedziatem program ten wymaga korekty. Jest ona mozliwa
podczas przeglqdu Wspdlnej Polityki Rolnej, ktéry bedzie miat miejsce
w roku przysztym. Jestesmy w trakcie opracowywania szczegotow.
W tej chwili nie chciatbym jeszcze o nich méwié. To musi by¢ bardzo
dobrze, szczegoltowo opracowana propozycja.

Wojewodztwo podlaskie nie jest ekonomicznym liderem, ale
w rolnictwie i przetworstwie spozywczym wiedziemy prym.
Czy postawilismy na dobrego konia, czy na produkcji zywnosci
mozZzemy opieraé swojq przyszloié, czy tez powinna ona stanowié
jedynie jeden z obszaréw charakteryzujgcych gospodarke regionu?

Warunki
naturalne sprzyjajg rozwojowi hodowli bydia mlecznege i miesnege.
Walory krajobrazowe i warunki srodowiskowe dajq bardzo duze
mozliwosci rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki. W naszym

Jest to region czesto zwany ,zielonymi ptucami Polski”.

pregramie ktadziemy nacisk na zrownowazony rozwo| obszardw
wiejskich. Kompleksowe podejicie powinno w efekcie stworzyé warunki
do tego, aby te tereny byly wielofunkcyjne, aby dawaly mozliwosc
rozwoju racjonalnej gospodarki rolnej, ale takze byty dobrym miejscem
do zamieszkania i pracy.
Lrownowazony rozwoj jest nie tylko problemem polskiej wsi ale
rowniez jest problemem Polski jako kraju. To pytanie kieruvje do
pana nie jako do ministra ale jako do wplywowego posta partii

rzqgdzgcej. Czy Polska Wschodnia juz na zawsze jest skazana na
peryferyjnosc? Ten stan doskonale obrazuje mapa reklamujgca

szybkie linie kolei, ktére omijajg nasz region szerokim lukiem. Bez
zmiany koncepcji wizji tej czesci kraju na szczeblu centralnym nie
mamy szans na zmiane takiego stanu rzeczy. Co o Polsce
Wschodniej, ktora tak jednoznacznie opowiedziala sieg w wyborach
za potrzebq zmiany, méwi sig na najwyzszych szczeblach wladzy?

Bedziemy to zmieniaoc. Z calg mocqg podkreslom koniecznosé
kompleksowego podejicia do rozwiqzywania probleméw oraz

wykorzystywania srodkéw finansowych. Zwracalismy niejednokrotnie




osigganiv lepszych warunkéw zycia
w poszczegdlnych regionach. Zapowiadalismy i bedziemy to

realizowaé — zréwnowazony rozwd| kraju. Uwazam, ze wszyscy
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mieszkancy muszg na réwnych prawach korzystac z postepu. Nie widze
powoddw, aby tylko ,wybrani” mieli w tym swoj udzial,

Méwige o potrzebie podnoszenia pozycji naszego regionu, musimy
zdawac sobie sprawe, zZe wymaga to woli wspéldzialania
wszystkich srodowisk, ktore majq realny wplyw na ksztalt polityki
regionalnej. Wskazuvje na potrzebe budowania regionalnych
koalicji ponad podzialami, ktorej celem bylyby dzialania na rzecz
regionu. Takie deklaracje padaly podczas kompani wyborczej.
Mowa wéwezas byla o utworzeniv zespolu parlamentarnego
tworzonego przez parlamentarzystéw ziemi podlaskiej. Czy jest
pan zwolennikiem takiege pomysiu, czy bedziemy mieé zespél
postow i senatoréow, ktérzy niezaleznie od opcji politycznych bedq
wspolpracowac dla dobra regionu?

W rozmowie z panem Prezesem Ilzby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku proponowatem, aby stworzyé Forum bedgce miejscem
omawiania probleméw naszego wojewodztwa a takze propozycji ich
rozwigzan. W sklad Forum powinni wejsé¢ parlamentarzysci, wiadze
rzqdowe | samorzqdowe, srodowiska gospodarcze. Jako cztonek rzgdu
bede zabiegal o to, aby jok najwiecej wnioskéw i postulatéw zostalo

zrealizowanych.

’ GRZEGORZ
[ LESZCZYNSKI

Prezes Zarzadu
Podlaskie]
|zby Rolniczej

Resort Ministerstwa i Rozwoju Wsi ma silng
podlaskqg reprezentacje w osobach: Ministra -
Krzysztofa Jurgiela i Sekretarz Stanu - Jacka
Boguckiego. Czy to dobra prognoza dla
podlaskiego rolnictwa, rozwigzania jakich
lokalnych problemoéow oczekuje podlaska wies?

Podlascy rolnicy majgc tak silng reprezentacje
w Resorcie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w osobach Ministra Krzysztofa Jurgiela oraz Sekretarza
Stanu Jacka Boguckiego majq nadzieje na rozwigzanie
wielu lokalnych probleméw podlaskiej wsi. Obaj
przedstawiciele Ministerstwa pochodzq z wojewddztwa
podlaskiego i problemy podlaskich rolnikéw nie sq im
obce. Od wielu lat wspoétpracujq z samorzgdem rolniczym
i wspdlnie dgiq do wypracowania pozytywnych
rozwiqzan na rzecz rolnictwa. Obecnie Podlaska lzba
Rolnicza oczekuje od rzqdu pilnego podiecia dziatan
majgcych na celu opracowanie korzystnych dziatan
w sektorze trzody chlewnej i mleka oraz pomocy w kwestii
szkéd towieckich, wirusa ASF czy dofinansowania
wapnowania gleb.
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GELE MINISTERSTIWA
ROLNICTWA
1 ROZWOIU Wol
W LATACH 2015-2019

WSPOLNA POLITYKA ROLNA | WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA: Poprawa i stabilizacja
warunkéw ekonomicznych rolnictwa, zachowanie
iak najwiekszej liczby gospodarstw rodzinnych

i zapewnienie im rownych warunkow konkurencji
na Jednolitym Rynku.

KONKURENCYJNOSC ROLNICTWA

| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ ORAZ
BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCI: Zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki rolno-zywnosciowej

ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH:
Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich
— wiqczenie obszaréw wiejskich w obieg
gospodarki europejskie;.

POLITYKA SPOLECZNA: Aktywna polityka

spoteczna wobec wsi i rolnictwa.

INSTYTUCJE, ADMINISTRACIA,
PROGRAMOWANIE | FINANSOWANIE:
Sprawne i efektywne funkcjonowanie
administracji publicznej, instytucji i organizacji
dziatajgcych na rzecz rolnictwa i obszaréow
wiejskich, racjonalne programowanie

i zapewnienie finansowania.

EDUKACJA | WIEDZA NA OBSZARACH
WIEJSKICH: Stworzenie warunkéw dla rozwoju
edukacji na obszarach wiejskich oraz ciggltego
upowszechniania wiedzy wsrdd jej mieszkancow.
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Jesli kogos mozemy nazwac gospodarzem
regionu, to niewatpliwie najbardziej
trafnie sformutowanie to mozemy
przypisac do marszatka. Czy czuje sie pan
gospodarzem naszego wojewodztwa?
Mysle, ze funkcja marszatka wojewddztwa
pozwala mi nazwac sie wspotgospodarzem
regionu. Wraz z przedstawicielami sa-
morzadow lokalnych, wladzami gmin,
powiatow, miast, ale takze wojewoda jako
przedstawicielem rzadu. Wszyscy czujemy
sie odpowiedzialni za nasz region, za jego
rozwoj i bezpieczenstwo mieszkancow.
Dobry gospodarz doskonale zna swdj
teren. Wie jakie sa jego bolaczki
i wyrozniki. Czy dokonat pan juz wiasnej
analizy silnych i stabych stron regionu?
Czy ma pan wilasny, autorski pomyst na
wojewddztwo podlaskie?

Kazdy region ma swoje stabsze i mocniejsze
strony. Wojewodztwo Podlaskie rowniez.
Posiadamy wielkie bogactwo wynikajace z unikalnej przyrody, z
kreatywnych 1 pracowitych mieszkancow, ale jednoczesnie
mamy region stosunkowo ubogi, wciaz nadrabiajacy zalegtosci
gospodarcze, o nieduze] gestosci zaludnienia, co generuje
pewne problemy, przede wszystkim komunikacyjne. Mam swoija
wizjg rozwoju regionu, nie posiadam jednak natury
rewolucjonisty - raczej chciatbym by¢ marszatkiem dialogu
I spokojnej pracy na rzecz regionu, dlatego wazna jest dla mnie
kontynuacja dotychczasowej polityki, wedtug strategii rozwoju
wojewodztwa. Natomiast swoje priorytety okreslitem
w przestaniu wystosowanym do mieszkancow regionu, po
wybraniu mnie na marszatka: to przede wszystkim efektywne
wdrazanie nowe] perspektywy budzetowe] UE na lata 2014 -
2020, rozwoj] szkolnictwa zawodowego, dziatania na rzecz
poprawy sytuacji w regionalnej stuzbie zdrowia, oraz dziatania na
rzecz lokalnej przedsiebiorczosci.

Dobrego gospodarza mozna réwniez pozna¢ po jego
obejsciu. Infrastruktura komunikacyjna to bolaczka
naszego regionu. Jestesmy wojewoddztwem terytorialnie
duzym, ale o niskim zaludnieniu. Generuje to wysokie
koszty w przeliczeniu na mieszkanca, zwigzane z budowa
i utrzymaniem infrastruktury komunikacyjnej. Coraz
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Rozmowa z Jerzym Leszezynskim,
Marszalkiem Wojewoddztwa Podlaskiego

czesciej styszy sie opinie, ze brak lotniska
regionalnego jest naszym szczesciem
w nieszczesciu. Jednak sprawna ko-
munikacja w czasach, w ktorych logistyka
dostaw ogrywa coraz wieksza role, jest
krwioobiegiem rozwoju gospodarczego.
Czy bedziemy udraznia¢ nasze szlaki
komunikacyjne, czy moZze powinnismy
postawic€ na inne priorytety?

Na pewno bedziemy rozwijac infrastrukture,
tak jak dotychczas, zarowno te wewnetrzna,
taczaca poszczegolne osrodki naszego
regionu, jak i zewnetrzna, abysmy byli dobrze
skomunikowani z resztg kraju | sgsiadami
z Litwy i Biatorusi. Rozbudowa, a takze
modernizowanie infrastruktury drogowej
i kolejowe] sg podstawa w budowaniu
autentycznego rozwoju. Dobrych drog
i torow, taczacych ze soba ludzi, takze
w biznesie, nikt nam przeciez nie odbierze -
to fundament gospodarczy ktory zostaje na
lata. Odcinkowo realizowane s3a juz inwestycje strategiczne jak
S8 taczaca Biatystok z Warszawa | dalej z todzig | Wroctawiem,
wielka szansg jest tez 519, czyli podlaski odcinek Via Carpatii, czy
Via i Rail Baltica - drogi otwierajace nasz region na potnoc i na
potudnie. To inwestycje wychodzace na zewnatrz, a przed nami
dalsza rozbudowa drog wewnetrznych. Jako szanse widze tez
lotnisko lokalne na Krywlanach, ktore bedzie miato status do
uzytku publicznego - dzieki czemu nie bedzie generowac zbyt
duzych kosztow, bedac jednoczesnie wykorzystywane.
Wojewodztwo podlaskie do najbogatszych nie nalezy. Mimo
inwestycji, zarowno tych publicznych zwiazanych
Z rozwojem infrastruktury jaki i tych prywatnych
prowadzonych przez przedsiebiorstwa, ciagle jestesmy
klasyfikowani na koncowych pozycjach. Szybko gonimy
najbogatsze wojewodztwa, ale ci bogaci jeszcze szybciej
uciekaja, co sprawia ze dystans sie powieksza. Czy to
oznacza, ze juz zawsze bedziemy skazani na petnienie roli
regionu peryferyjnego i zap6zZznionego?

Zdaje sobie sprawe, ze wiele jest jeszcze do zrobienia, ale
bytbym ostrozny z oceng naszego wojewodztwa jako
peryferyinego. To fakt, ze jestesmy czescig tzw. sciany
wschodniej kraju, kojarzonej raczej z opoZnieniem



gospodarczym i rozwojowym. Jlednak ta ,peryferyjnosc”
paradoksalnie moze byc naszg sita. Ciggly wzrost gospodarczy
nie zawsze przektada sie na jakosc zycia, na jego komfort,
Dobrze pokazuje to przykfad Bialegostoku, ktory, chociaz nie jest
miastem lezacym w centrum, to jednak pod wzgledem komfortu
Zycia jest oceniany rownie dobrze jak najwigeksze metropolie
Europy Zachodniej i jako najbardziej komfortowe miasto
w Polsce. Wielkim kapitatlem wojewodztwa podlaskiego sa jego
mieszkancy, ze swoim bogactwem kulturowym i wielka energia,
oraz nasza regionalna przyroda, w wielu miejscach niezmienna
od setek lat. To dziedzictwo kulturowe | przyrodnicze staje sie juz
marka jakosci naprawde rozpoznawalng w Europie. I to nalezy
wykorzystywac rowniez w przedsiebiorczosci, rozwijajac tutaj
chociazby ,zielone gospodarki”, czyli szeroki zakres regionalnych
produktow i ustug zwiazanych ze zdrowym trybem zycia. To
jasne ze musimy rozwijac sie gospodarczo i w porownaniu
z bogatszymi regionami w tej kwestii pozostaje przed nami
diuga droga. Jednak nie oznacza to, ze powinnismy miec z tego
wzgledu jakies kompleksy — wynika to przeciez w duzej mierze
Z uwarunkowan historycznych. Obecnie jednak trudno nie
zauwazyc, ze w podlaskim dzieje sie wiele dobrego. Na przykiad
catkiem niezle idzie nam efektywne wykorzystywanie srodkow
unijnych. To pokazuje, ze nasze myslenie wcale nie jest
peryferyjne. Po prostu korzystajmy z tego potencjatu ktorym
dysponujemy, bo nikt nie przesunie nas przeciez w centralne
miejsce na mapie Europy. A nasza obecnosc przy wschodniej
granicy to takze ogromna szansa na intensywne kontakty
spoteczne, kulturalne i biznesowe z Litwa i Biatorusia.

Sektor spozywczy dla wojewodztwa podlaskiego byl, jest
i bedzie wazny. Nie zmienia to jednak faktu, ze budowa
pozycji ekonomicznej regionu wymaga pro-gospodarczych
rozwiazan adresowanych do wszystkich przedsiebiorcow.
Glownym narzedziem realizacji tego zadnia jest RPOWP. Na
jakie wsparcie przedsiebiorcy moga liczy¢ w najblizszych
latach?

W obecnej perspektywie budzetowej 2014 - 2020 chcemy aby
podlascy przedsiebiorcy otrzymali szerszy dostep do kapitatu na
dziatalnos¢ inwestycyjna i innowacyjna swoich firm tak, aby
wzmacniac ich konkurencyjnosc na rynkach zewnetrznych, a co
za tym idzie do duzego wzrostu sprzedazy produktow i ustug
wytwarzanych w naszym wojewodztwie. Obecnie w  Unii
Europejskiej panuje trend na intensywne wzmacnianie tych
europejskich firm, ktore sa najbardziej kreatywne. Nie
zamierzamy ignorowac europejskich tendencji, ale potrzebne
jest réwniez wzmocnienie poprzez RPO mniejszych
przedsiebiorstw, takze tych, dopiero rozpoczynajacych
dziatalnosc. Mniejsze podmioty gospodarcze musza miec tez
dobry dostep do informacji o zewnetrznych zrodtach
dofinansowania, ktore beda mogly pozyskac na start, co juz
staramy sie zapewniac poprzez punkty informacyjne na temat
RPO. Niezwykle istotne w procesie wzmacniania
konkurencyjnosci naszych regionalnych przedsiebiorstw jest
takze szeroki transfer wiedzy i technologii do biznesu. Na to takze
beda przeznaczone srodki z Regionalnego Programu
Operacyjnego. Wcigz musimy budowac kapitat ludzki, ktory zasili
juz istniejace firmy i pozwoli podbijac rynek nowym - dlatego tak
istotne jest dla mnie wzmacnianie szkolnictwa zawodowego
Zarowno na poziomie srednim jak i wyzszym, oraz jak najwieksza
otwartos¢ na linii pracodawca - szkota lub uczelnia.
Wojewodztwo Podlaskie musi zatrzymywac zdolnych, miodych
ludzi, aby nasza gospodarka dysponowata kompetentnym
pracownikiem, bo to wiasnie zasoby ludzkie staja sie
podstawowym warunkiem rozwoju regionow w catej Europie. Im
wczesnie]j to zrozumiemy i zainwestujemy tym lepiej dla naszej
regionalnej przedsigbiorczosci.

Wojewodztwo podlaskie za jeden z priorytetowych
obszarow swojej specjalizacji uznato rolnictwo i sektor
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spozywczy. Sa to sfery z ktérymi zawodowo byl pan
zwiazany od dawna. Czy uwaza pan ze sektor spozywczy
jest nasza szansa i czy moze nas wyciagnac do gory, a jesli
tak, to w jaki sposdb, na poziomie kompetencji wiadz
regionalnych, mozemy go wspierac. Wiekszosc programow
UE wspierajacych rozwdj rolnictwa jest wdrazana
centralnie, z poziomu ministerialnego.

Rolnictwo i przetworstwo rolno - spozywcze jest istotnie
podstawa gospodarki naszego regionu. Wynika to po czesci
Z tradycji, ale przede wszystkim z uwarunkowan naturalnych -
w podlaskie to w duzej czesci obszar zyznych ziem. Kompetencje
Marszatka Wojewodztwa w zakresie dofinansowywania rolnictwa
z funduszy unijnych nie sa moze szerokie — rzeczywiscie gtowna
role odgrywaja w tym procesie agencje rzadowe, jednak prosze
pamietac, ze wspieranie rolnictwa to nie tylko rozdzielanie
srodkow finansowych z Unii Europejskiej. Urzad Marszatkowski
zajmuje sie chociazby promocja produktow regionalnych,
robimy wszystko aby byly coraz bardziej rozpoznawalne w kraju
i zagranica, stajac sie synonimem wysokie] jakosci.
Odpowiadamy za wojewodzkie melioracje, doprowadzanie wody
do pol - kolejna wazna kompetencja wspierajaca rolnictwo.
W koncu to takze wyptacanie odszkodowan z ramienia skarbu
panstwa za szkody wyrzadzone w uprawach i ptodach rolnych
przez zwierzyne towna, tak aby gospodarstwa mogty sprawnie
funkcjonowac pomimo tego rodzaju zdarzen. Staramy sie tez
inspirowac do wchodzenia w nowe trendy, na poczatku grudnia
wspotorganizowalismy w Urzedzie Marszatkowskim konferencje
na temat rolnictwa ekologicznego, dostarczajac producentom
Zywnosci ekologicznej know — how i umozliwiajac im wzajemne
kontakty. Ekologiczna produkcja zywnosci bardzo szybko rozwija
sie juz w Europie Zachodniej i nasz region rowniez powinien
bardzo wykorzystywac ten proces stajac sie jego czescia,
poniewaz jako jeden z najczystszych, idealnie sie do tego nadaje.
Ale rola marszatka nie konczy sie na dziataniach formalnych.
Z racji swojego wyksztatcenia i wieloletniego zawodowego
Zwigzania z tematyka rolnictwa, jestemn otwarty na to srodowisko
ro i chce rolnikow mozliwie najbardziej integrowac. Uwazam, ze
potrzebne jest im dzisiaj jeszcze wieksze skupienie na
wzajemnej wspotpracy, ktora mogtaby przynosic wymierne
efekty finansowe. Chodzi o skracanie taricucha rolnik - posrednik
- konsument, tak, aby rolnicy tworzac grupy producenckie mogli
jednoczesnie w ramach wspoldziatania otrzymywac wartosc
dodana - dochdd z przetworzenia | wspotpracy. Bede do tego
przekonywat i reqularnie, tak jak dotychczas spotykat sie
z przedstawicielami Podlaskiej Izby Rolniczej.

Zarzadzanie wojewodztwem nie jest prostym zadaniem.
Wymaga zdolnosci spotecznych i szerokiej wiedzy. Dobrym
obyczajem poprzednich marszatkéw bylo opiniowanie
koncepcji i kluczowych decyzji zarzadu wojewodztwa przez
organ jakim byta Rada Przedsiebiorczosci przy Marszatku.
Czy widzi pan celowo$¢ kontynuowania tej praktyki, a jesli
tak to czego pan oczekuje od tego organu?

Rada Przedsiebiorczosci ma charakter doradczy, co nie oznacza,
Ze nie jest organem potrzebnym. Chciatbym, aby funkcjonowata
nadal i umozliwiata efektywna komunikacje pomiedzy Zarzadem
Wojewodztwa a srodowiskiem podlaskich przedsiebiorcow.
Mysle, ze potrzebujemy tego rodzaju platformy wspotpracy, aby
znac biezace potrzeby, problemy, postulaty regionalnego
biznesu. Chodzi przede wszystkim © opinie na temat
gospodarczych decyzji zarzadu i 0 inspiracje w podejmowaniu
pozytywnych dziatan na rzecz rodzime] przedsigbiorczosci,
Dzieki tego rodzaju formom wspotpracy mozemy utatwiac
dziatalnos¢ biznesowa |1 uatrakcyjniac wojewodztwo pod
wzgledem inwestycyjnym.

grudzien 2015 PODLASK]I MANAGER m
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W NADCHODZACYM ROKU PRZEDSIEBIORCY MOGA UBIEGAC SIE O DOFINANSOWANIE
7Z NOWEGO REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA PODLASKIEGO.

SRODKI BEDZIE MOZNA POZYSKAC M.IN. NA BADANIA I ROZWO] CZY INWESTYCJE W FIRMACH.

owy harmonogram ogtaszania konkursow, ktory
poznalismy w listopadzie tego roku to szansa dla
podlaskich firm. Przede wszystkim w ramach | osi,

ktora jest kluczowa z punktu widzenia wspierania
przedsiebiorczosciwregionie.

NA B+R | INWESTYCIJE

W maju ogtoszony zostanie konkurs dla przedsiebiorcow,
ktorzy zamierzaja rozwijac w swoich firmach dziatalnosc
badawczo-rozwojowa. Warunkiem uzyskania dotacji bedzie
przygotowanie projektow, ktore wpisuja sie w inteligentne
specjalizacje wojewodztwa podlaskiego. Na ten cel zostanie
przeznaczonych az1oomlin zt.

Z kolei od lipca bedzie mozna sktadac wnioski
o dofinansowanie inwestycji w firmach prowadzacych
dziatalnos¢ produkcyjna. Do dyspozycji przedsiebiorcow
bedzie 60 mln zt. We wrzesniu szanse na dotacje beda miaty
rowniez przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenach cennych
przyrodniczo, czyli gminach wiejskich i wiejsko-miejskich,
w ktorych obszary Natura 2000 stanowia powyzej 18,6 proc.
powierzchni. W tym przypadku wsparcie bedzie
koncentrowac sie na projektach, ktore zaktadajg stworzenie
nowych miejsc pracy. Planowany budzet konkursu to
20minzt.

KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW W GORE

W Il osi RPOWP zapisane jest tez dziatanie, dzieki ktoremu
pracownicy firm zyskaja mozliwosc¢ podniesienia swoich
kwalifikacji. Bedzie ono realizowane na nowych zasadach.
Jakich? To przedsiebiorca musi dostrzec potrzebe szkolenia
swoich pracownikow i dopiero wtedy zlecic wybranej przez
siebie firmie szkolenie. Konkurs bedzie ogtoszony
w grudniu 2016 roku, a nabor wnioskow rozpocznie sie
w styczniu 2017roku. Jego budzet wyniesie 4 min zt.

¢
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Dobre wiadomosci mamy tez dla tych osob, ktore dopiero
planuja zatozenie firmy. W listopadzie zostanie uruchomiony
konkurs, w ktorym zostana wytonieni operatorzy
odpowiedzialni za udzielenie im wsparcia. Na pomoc
bezzwrotna moga liczy¢ te grupy, ktore zdaniem Komisji
Europejskiej, znajdujg sie w szczegolnie trudnej sytuacji,
tj. osoby po s5o. roku zycia, kobiety, niepetnosprawni,
diugotrwale bezrobotnioraz niskowykwalifikowani.

SZKOLNICTWO ZAWODOWE TO PRZYSZtOSC

Regionalny Program Operacyjny i jego Il os wspiera m.in..
szkolnictwo zawodowe. Dostosowanie oferty szkolnictwa
zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy i profilu
przedsiebiorstw z naszego regionu ma pomadc
przedsiebiorcom w znalezieniu wykwalifikowanych
pracownikow. Niezwykle wazna w tym procesie bedzie stata
wspotpraca szkot zawodowych z podlaskimi firmami. Dzieki
temu absolwenci szkot zawodowych maja szanse znalezc
dobra prace, a przedsiebiorcy zyskac cennych pracownikow.
Konkursy dotyczace szkolnictwa zawodowego rusza
w czerwcu (m.in.. staze i praktyki) oraz w lipcu (popularyzacja
ksztatcenia zawodowego). Na pierwszy z konkursow
przeznaczono 25 min zt, na drugi — 6 min. Beda mogli wziac
w nichudziatm.in. przedsiebiorcy.

OZE W REKACH PODLASKICH FIRM

W maju zostanie uruchomiony nabor wnioskow na
energetyke oparta na odnawialnych zrodtach energii
(wramachV osi RPOWP). Do podziatu przewidziano 8o min zt.
Dziatanie ma na celu zachecenie mieszkancow,
a takze przedsiebiorcow do tego, aby stali sie whascicielami
instalacji do produkcji OZE i zaczeli zarabiac na wytwarzaniu
energii ze zrodetodnawialnych.
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ZAPRASZAM DO PUNKTOW INFORMACYJNYCH

Przedsiebiorcy moga zgtaszac sie ze swoimi pomystami do Punktow Informacyjnych Funduszy
Europejskich. W naszym regionie dziataja trzy: Gtowny Punkt Informacyjny w Biatymstoku oraz Lokalne
Punkty Informacyjne w tomzy i Suwatkach. W tych miejscach otrzymacie Panstwo informacje na temat
wszystkich programow wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich, w tym Regionalnego Programu
Operacyjnego oraz programow krajowych.

Porady specjalistow sa bezptatne, ale warto sie do tych spotkan przygotowac. Zachecam, aby
jeszcze przed zgtoszeniem sie do Punktow Informacyjnych, doktadnie przemyslec swoj projekt i np. spisac
pytania, ktore chcemy zadac. To bardzo utatwia zakwalifikowanie potencjalnego projektu do
odpowiedniego programu. Aby uzyskac porade mozna rowniez zadzwonic, wystac mailalub napisac list.

Wicemarszatek Wojewddztwa Specjalisci w ramach Mobilnych Punktow Informacyjnych odwiedzaja takze miasteczka i gminy
Podlaskiego w naszym regionie. Tylko w tym roku nasi konsultanci byli m.in. w Knyszynie, Choroszczy, Czarnej
Maciej Zywno Biatostockiej, Michatowie, Hajnowce, Bransku, Tykocinie. Prowadzone s3g rowniez szkolenia i spotkania

informacyjne. | tak np. w kazda pierwsza $rode miesigca w Punktach — w ramach ,,Sréd z Funduszami” —
odbywaja sie spotkania skierowane do okreslonych grup, poswiecone zasadom przyznawania srodkow
unijnych.

W przysztym roku w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
ogtosimy az 33 konkursy. Ich taczny budzet wyniesie blisko 850 min zt. Znaczna czesc tych srodkow bedzie
skierowana do przedsiebiorcow. Warto z tych pieniedzy madrze skorzystac, dlatego zachecam Panstwa
do odwiedzenia Punktow Informacyjnych Funduszy Europejskich w naszym regionie i sprawdzenia, czy
projekt maszanse na otrzymanie dofinansowania.

Gtowny Punkt Informacyjny Punkt Informacyjny Punkt Informacyjny

w Biatymstoku Funduszy Europejskich Funduszy Europejskich

ul. Poleska 89 (p. 11 2) w Lomzy w Suwatkach

) 15-874 Biatystok ul. M. Curie-Sktodowskiej 1 ul. Osiedle Il 6a
Godziny otwarcia punktow: | | ooiq\ rotapodiasia.pl 18-400 Lomza 16-400 Suwalki
poniedziatek: 8:00 - 18:00 | B> | |r¢ojinia 8013 08013 tel. 86 216 33 26, tel. 87 563 02 11,

wtorek-piatek: 7:30 - 15:30 tel. 85 665 45 99, 86 473 53 20 87 563 02 74

85 665 45 16, Ipi@podlaskie.org.pl Ipi@ares.suwalki.pl

85 665 43 83,

85 665 42 28

%  Wiecej informacji o pracy Punktow, a takze o szkoleniach i spotkaniach informacyjnych na www.rpo.wrotapodlasia.pl

- ——m
Srodki z nowego RPOWP sg przeznaczone m.in. na inwestycje w firmach produkeyjnych

T e
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Eurcpejskiego Funduszu
| Dperacyjnego




Oprawa artystyczna Choru z Mlodziezowego Domu
Kultury w Bialymstoku pod kierunkiem Barbary Komackie]

FOTOREPORTAZ

ZE SPOTKANIA OPLATKOWEGO
ZORGANIZOWANEGO PRZEZ PODLASKIE
FORUM GOSPODARCZE

Spotkanie wigilijne srodowisk gospodarczych organizowane przez
Podlaskie Forum Gospodarcze tradycyjnie od lat gromadzi organizacje
gospodarcze dzialajgce w wojewodziwie podlaskim. Zabiegani

w codziennym trudzie przedsiebiorcy, jak rowniez zaproszeni szacowni = 2 = ., Ty
goscie, mieli okazje do podzielenia sie oplatkiem i zlozZenia Zyczen.
Okres swigt Bozego Narodzenia pozwolil z nostalgiq spojrzec

w mijajgcy rok a jednoczesnie z nadziejqg w nadchodzgcy.
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Zaproszeni, licznie przybyli goscie
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faszczytni goscie - przedstawiciele wiadz regionu 1'
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Powitanie przez Witolda Karczewskiego
Przewodniczgcego Podlaskiego
Forum Gospodarczego Kadencji 2015

'. Reprezentanci organizacji wspoltworzgecych
Podlaskie Forum Gospodarcze

&1 l
Wystgpienie Jego Ekscelencji Arcybiskupa
Edwarda Ozorowskiego — Metropolity

Biatostockiego

Jarek Stypulkowski, przejmujgcy prowadzenie

F'n_dlaskiegu Forum Gospodarczego w 2016 n::lu._l.

dziekuje za zaufanie | sklada Swigteczne Zyczenia Wystapienie Jego Ekscelencji Arcybiskupa

Jakuba Ordynariusza Prawoslawng|

. S iocezii Bialostocko-Gdariskiej
PODLASKI MANAGER grudzien 2015
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Wi _- Wystapienie Wojciecha Strzatkowskiego ! Odczytanie Ewangelii i zyczenia duszpasterzy
/ l w imieniu korpusu dyplomatycznego FIEEdEIEPIﬂrEGW. b:':s. I'u'llarlca Wawreniuka
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Wystapienie Bohdana Paszkowskiego
Wojewody Podlaskiego
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Wystapienie Jerzego Leszczynskiego
Marszaltka Wojewadztwa Podlaskiego

Wystapienie Czestawa Renkiewicza,
Prezydenta Miasta Suwatk

Wystapienie Tadeusza Truskolaskiego
Prezydenta Miasta Biategostoku
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Od 1 stycznia 2016 r. zaczng obowigzywac przepisy
ustawy dotyczacej wspierania polubownych metod
rozwigzywania sporow. Zakladajg one
upowszechnienie wykorzystywania mediacji
i arbitrazu w sprawach cywilnych. Sluzyé¢ temu
bedzie wprowadzenie systemu usprawnien
proceduralnych i organizacyjnych, ktore maja
zachecac strony do préb polubownego rozwigzania
sporu przed skierowaniem sprawy do sadu lub
w toku postepowania sadowego, a takze zapewnic
wysoka jakosé ustug mediacyjnych. Przyjete
zmiany majg na celu skrocenie i usprawnienie
procesow sadowych oraz obnizenie kosztow
sporow, zarowno po stronie obywateli jak
i panstwa.

GLOWNE ZMIANY W ZAKRESIE MEDIAC)I

Szersze wykorzystanie mediacji umozliwi stronom sporu
zakonczenie konfliktu w tanszy, szybszy i mniej sformalizowany
sposob niz na drodze sadowe], a przedsiebiorcom pozwoli
zachowac dotychczasowe relacje gospodarcze. Ustawa
przygotowana zostata przez Ministerstwo Gospodarki we
wspotpracy z Ministerstwem Sprawiedliwosci. Baze projektu
stanowily rekomendacje wypracowane przez zespol
ekspertéw: sedziow, adwokatow, radcow prawnych,
mediatorow oraz przedstawicieli srodowisk akademickich.
Ustawa z dnia 10 wrzesnia 2015 r. o zmianie niektérych innych
ustaw w zwigzku ze wspieraniem polubownych metod
rozwigzywania sporow 24 wrzesnia 2015 r. zostala podpisana
przez Prezydenta RP.

Zmiany, ktére dotkng mediacji to:

@ \Wprowadzenie obowiazku informowania w pozwie czy
strony podjely probe polubownego rozwigzania sporu
przed skierowaniem sprawy do sadu. W przypadku, gdy
nie podjeto takie] proby, powod powinien wyjasnic
przyczyny. To uswiadomi stronom, ze kazdy spor powinien
zosta¢ poprzedzony oceng, czy sprawa moze zostac
zakonczona polubownie, a takze ulatwi sedziemu pod|ecie
decyzji o skierowaniu stron do mediacji w toku
postepowania sgdowego.

@ Wzmocnienie obowigzku informowania przez sad
0 mozliwosci skierowania sprawy do mediacji, szczegolnie
na wstepnym etapie postepowania. Podkreslony zostanie
obowigzek sedziego do dokonania oceny, czy sprawa
moze zostac rozwigzana poprzez mediacje. Sedzia bedzie
mogt nakazac stronom wziecie udziatu w spotkaniu
informacyjnym, na ktorym uzyskajg informacje na temat
mediacji, albo wezwac strony na posiedzenie niejawne.
Sad bedzie mogt skierowac strony do mediacji na kazdym
etapie sprawy a takze wiecej niz raz w toku postepowania.

m PODLASKI MANAGER grudzier 2015
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@B  MEDIACIACH SADOWYCH?

ZMIANY USTAWY OBOWIAZUJACE 0D 01.01.2016R.

@ uporzadkowanie kwestii  proceduralnych dotyczacych
mediacji. Strony uzyskajg pierwszenstwo przy wyborze
mediatora. Mediator bedzie mogt zapoznac sie z aktami
sprawy zaraz po przystapieniu stron do mediacji. Dane
kontaktowe stron sad przekaze mediatorowi w jak
najkrétszym czasie, a mediacja bedzie mogla zostac
wyznaczona na okres do 3 miesiecy.

@ Jezeli nie dojdzie do wszczecia mediacji przedsadowe
z powodow niezaleznych od wierzyciela (np. druga strona
nie wyrazi zgody na mediacje), wierzyciel zachowa
pozytywne skutki zwigzane z przerwaniem biegu
przedawnienia roszczenia, jezeli wniesie pozew w terminie
3 miesiecy.

@ Wprowadzenie wymagari dotyczacych kwalifikacji statych
mediatoréw w celu zagwarantowania wysokie] jakosci
ustug. Mediatorzy posiadajacy odpowiednia wiedze
| umiejetnoscl bedg mogli zostac wpisani na dostepng
w Internecie liste stalych mediatoréw prowadzong przez
prezesa sadu okregowego.

@ Zaliczenie kosztéw mediacji prowadzone] na skutek
skierowania przez sad do kosztow sadowych, co umozliwi
zwolnienie os6b niezamoznych od kosztow mediacji.

@ stworzenie systemu zachet finansowych dotyczacych
kosztow sgdowych, np. wniosek o zatwierdzenie ugody
pozasgdowe| zawarte] przed mediatorem zostanie
zwolniony od oplaty sadowe]. Jezeli do zawarcia ugody
dojdzie przed rozpoczeciem rozprawy, sad zwraci stronom
catos¢ uiszczone| oplaty sgdowe).

@ Przy ustalaniu wynagrodzenia adwokata oraz radcy
prawnego sad wezmie pod uwage jego zaangazowanie w
czynnosci podjete w celu polubownego rozwigzania sporu
rowniez przed wniesieniem pozwu.

@ 5ad uzyska mozliwose obciazenia strony, ktdra w sposob
oczywiscie nieuzasadniony odmowila poddania sie
mediacji czescia kosztow powstalych na skutek
zdecydowanie nagannego | nielojalnego zachowania
strony wzgledem sadu lub przeciwnika procesowego.

® Umocowanie prawne funkcji koordynatora ds. mediacji
w sgdach okregowych. Zadaniem koordynatora bedzie
zapewnienie sprawne] komunikacji pomiedzy sedziami
| mediatorami a takze wspodlpraca przy organizowaniu
spotkan informacyjnych prowadzonych przez stalych
mediatorow. Koordynatorem wyznaczony zostanie sedzia,
lider mediacji w swoim srodowisku.
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@ Naliscie statych mediatoréw prowadzonych przez prezeséw sadow okregowych
na wniosek mediatora znajdzie sie informacja dotyczaca wpisu mediatora na
listy prowadzone przez organizacje pozarzadowe | uczelnie. Dodatkowa
informacja poszerzy zakres danych dostepnych stronom oraz sedziemu
| przyczyni sie do utatwienia podjecia decyzji o wyborze mediatora.

ZMIANY W ZAKRESIE ARBITRAZU

Nowe zapisy wprowadzajg zmiany w zakresie nie tylko mediacji, ale tez i arbitrazu,
czyli alternatywy dla sadu powszechnego. Glowne zmiany w zakresie rozwigzywania
sporow 1o:

@ Wprowadzenie jednoinstancyjnoéci prowadzonych w sadach powszechnych
spraw ze skarg o uchylenie wyroku sgadu polubownego oraz o uznanie
| stwierdzenie wykonalnosci wyrokow zagranicznych sgdéw polubownych oraz
ugodd zawartych przed tymi sadami.

Skrécenie terminu na wniesienie skargi o uchylenie wyroku sadu polubownego
z trzech do dwdéch miesiecy

=

CO PRZYNIESIE NOWY ROK

Kazda rewolucja ma jeden cel: wprowadzanie zmian, zmiany w mediacjach
I arbitrazu to zmiany potrzebne i wazne. Rewolucja w praktyce na poczatku
przyniesie chaos, caly sukces zmian bedzie polegat na tym aby nad tym chaosem
zapanowac | co najwazniejsze z sukcesem sie w nim odnalezc.

3
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PRZEDSIEBIORCO
JESTES W SPORZE

Czy w Pana ocenie nowe proponowane
zapisy w ustawie bedg stuzy¢ mediacjom?

L ‘ . Czy zwiekszy to popularnosc i skutecznosc
- ich stosowania? GUSPDDAHCZYM?
‘ Do tej pory sita mediacji byta prostota przepisow :
3 dotyczacych je] stosowania. Dobrowolnosc, poutnosc Skorzystaj z us*ug
'.,L — | bezstronnos¢ mediatora byty gtownymi zasadami, g T g
Marcin Szargiej, zapisanymi w kodeksie postepowania cywilnego, medlac" w POdIE‘ISKIm
Modiatorow ol - ktorymi mediator byt zobowigzany sie kierowac. Centrum Arbitrazu
e e Rowniez wybor mediatora byt decyzjg stron, . . .
ARISEIEEES a odpowiedzialnos¢ za mediatordw braty organizacje | MEdIﬂle PI'Z‘.V
pozarzadowe. Podsumowujac, przepisy dawaty jasna Izbie Przemys’mwu-
alternatywe dla ludzi w konflikcie, by swoje problemy rozwigzywac na .
drodze mediacji i porozumienia, niz prowadzi¢ diugie postepowania przed Ha ndIOWEj
sgdem. Co wiec zawiodlo? Tak jak w wielu przypadkach: ,czlowiek" .
Mediacja zmusza do poszukiwania rozwigzan, a ludzie najczescie] chcg . ] .
miec racje — co sprzyja prowadzeniu diugotrwatych postepowan sadowych. o pmfes;mnafnf medfatc}rzy
W zwiazku z tym wprowadzono szereg zmian, ktore miatyby w zamysle ® niskie koszty
zacheci¢ ludzi do mediacji. Czy mediacja potrzebuje pomocy w zakresie - R
nowych regulacji? Jest to pytanie na ktore trudno jednoznacznie ® minimum formalnosci
demw@edzi;l_i, pDniewqi deDbﬂiejqk dotychczas, _pruhlemem bedz}e e ten sam skutek prawny
.Cczlowiek” i jego podejscie do konfliktu. Nawet najlepsze przepisy nie il K d
zmienig mentalnosci ludzi, choc¢ trzeba mie¢ nadzieje, ze nowe regulacje Jax Wyrok sgau

spowodujg, Ze ludzie chetniej i bardziej swiadomie bedg chcieli skorzystac
z mediacji. Z pewnoscia cieszy nowa inicjatywa ustawodawcza, poniewaz
daje wiekszg szanse dla rozwigzywania sporow w postepowaniu
mediacyjnym, a sad w wielu sprawach ograniczy sie do zatwierdzania ugod
zawartych w mediacji. Jesli miatoby by tak byc, to zmiany idg w dobrym
kierunku. Jesli majg stac sie dodatkowym obowigzkiem dla stron, warto
wroci¢ do podstawowych zasad, ktorymi powinna kierowac sie mediacja:
dobrowolnosc, bezstronnosé, poufnosc... Tak wiec, z mojego
subiektywnego doswiadczenia w pracy mediatora wynika, iz czym prosciej,
tym lepiej. Oprécz wprowadzonych zmian nie mozemy zapomnie€ o
rownoczesnym dziataniu w kierunku uswiadamiania spoteczenstwa, ze
Istniejg alternatywy dla sadu. Nawet najgorsza ugoda, bedzie lepsza od
najlepszego wyroku sadu, poniewaz ugoda jest ,nasza”.

85 652 72 69
85 652 56 45
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15

grudzien 2015 PODLASKI MANAGER




WSPARCIE DLA BIZNESU

BADZ GOTOWY
NA INNOWACJE

Dbatosé o ciagly rozwaoj wiasnego przeﬂsiqhiurstwa

i podazanie za nowosciami technologicznymi, po to by
utrzymac swoja pozycje na rynku, wigza sie ze sporymi
nakitadami finansowymi i czasowymi. Nie kazdy
przedsiebiorca posiada odpowiednia infrastrukture

badawcza, laboratorgjng oraz wiedze

i wgkwalifikowanygch pracownikéw w zakresie
potrzebnym do przeprowadzenia badan. Oferta
Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego
| odpowiada na to zapotrzebowanie i jest skierowana do firm
zainteresowanych wspolpracg w zakresie badan i rozwoju.

Lol . s

ntensywne zmiany technologiczne, ktore zachodza

w ostatnich latach wymagaja naktadéw na badania

| rozwo] 1 to wiasnie innowacyjnosé pozwala na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej na rynku. Dziatalnosc Biatostockiego Parku
Naukowo-Technologicznego matymi krokami zbliza do siebie sfere
biznesu i nauki w miescie i regionie. lest to mozliwe m.in. dzieki
prowadzeniu ustug proinnowacyjnych oraz zaawansowane)
infrastrukturze badawczo-rozwojowe] znajdujacej sie w Centrum
Technologicznym BPN-T. Ulokowane sa tu laboratoria naukowe
WYpOsazone w najnowoczesnie|sza aparature badawcza, dzieki ktore)
wspotpracujace firmy bez ponoszenia duzych kosztow
inwestycyjnych, moga pracowac nad rozwijaniem swoje] dziatalnosci.

ledno z pierwszych, wyposazonych 1 funkcjonujacych
parkowych laboratoriow to Prototypownia 3D, ktorej operatorem jest
ChM Sp. z 0.0. — najwiekszy polski producent implantow medycznych
I narzedzi dla ortopedii 1 traumatologii. Za pomoca nowoczesnych
drukarek 3D wykonywane sa tu modele, ktdre znajduja zastosowanie
w réznych dziedzinach, w tym w medycynie.
- Stajac sie operatorem Prototypowni 3D w BPN-T mysfelismy
0 wykorzystaniu tych technologii w pierwszym rzedzie na wifasne
potrzeby, Weczesnigj juz dysponowalismy technologia druku 3D
w metalu, wigc Laboratorium stanowifo atrakcyjne uzupefnienie
naszych mozliwosc. llos¢ prototypow z Dzialu Rozwaju, ktore
nastepnie 53 drukowane na nowych maszynach stale wzrasta. Do tego
dochodza prace wykonywane na potrzeby firm zewnetrznych.
Szczegolng oferte mamy dla tych pracujacych po sasiedzku — w samym
Parku oraz firm, ktore sa cztonkami Klastra Obrobki Metali. Z tego
grona tez mamy najwiecel klientow - mowi Michat Charkiewicz,
Prezes firmy ChMsp. z.0.0..
Kolejna pracownia BPN-T jest Laboratorium Obrazowania

Molekularnego (LOM) wyposazone w najnowoczesniejszy sprzet do
diagnostyki obrazowe| ludzkiego organizmu - Biograph mMR (jeden
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z dwodch dostepnych w Polsce). Ta hybryda pozwala na wykonanie
jednoczesnie pozytronowe] tomografii emisyjne) (PET)
| rezonansu magnetycznego (MR) catego ciata. Daje to unikalna
mozliwos¢ zobrazowania zaburzen metabolizmu | zmian
strukturalnych narzadow i uktadow na wczesnym etapie choroby,
Ma to szczegdlne znaczenie w rozpoznawaniu | monitorowaniu
chorob nowotworowych. Operatorem pracowni jest spotka celowa
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, ktdra prawie 2 miesiace
temu otworzyta tu placowke diagnostyczna, majaca status
MNiepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne|. Uczelnia, ktora pozyskata
19 min zt z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na medycyne
spersonalizowana, czyli leczenie dopasowane do konkretnego
pacjenta, dzieki dostepowi do nowoczesnej, usytuowane] w BPN-T
aparatury moze w peilni realizowac swoje projekty badawczo-
naukowe. Diagnozowane sa tu przede wszystkim osoby ze
schorzeniami onkologicznymi, zaburzeniami metabolicznymi,
kardiclogicznymi | neurologicznymi. Placdwka wspdtpracuje rdwniez
z Politechnika Biatostocka w zakresie technologii opracowywania
wynikow. Na co moga liczy¢ regionalne przedsiebiorstwa?
Laboratorium jest otwarte na wspotprace przy projektach z zakresu
badan klinicznych nowych lekdw, optymalizacji rozwiazan
technologicznych odnosnie aparatury medyczne| | oprogramowania
do opracowywania wynikow oraz tworzeniu nowych znacznikow do
badan.

- Liczymy na zainteresowanie wspofpracg naukowa, ale rowniez
komercyjna. Proponujemy zakup usfug medycznych dla pracownikow:
Jestesmy otwarci na pomysly racjonalizatorskie dotyczace zarowno
technologii PET jak 1 MR. Wierzymy, ze uda sie stworzyC w poblizu
centrum cyklotronowe, w ktérym moglibysmy pozyskiwac izotopy
promieniotworcze do badan, a dzieki temu rozwingc radiofarmacje —
informuje Dorota Jurgilewicz, koordynator LOM. - Lokalizagja w BPN-T
jest sygnafem, ze jestesmy jedna z najbardziel nowoczesnych



placowek diagnostycznych w miescle, wojewodztwie, a nawet w skall
kraju. Mamy mozliwosc bezposredniego kontaktu z najbardzigf
innowacyjnymi firmami, dzieki czemu rodza sie nowe pomysty
wykarzystania pracowni. Nie mniej wazna jest zyczliwosc [ wsparcie
pracownikow BFN-T, z jaka spotykamy sie na co dzien.

W BPN-T funkcjonuje tez laboratorium biomedyczne,
ktdrego operatorem jest Instytut Rozrodu Zwierzat | Badan Zywnosci
PAN w Olsztynie. Prowadzone sa tu badania nad cukrzyca typu
Il i innowacyjnymi lekami, mogacymi walczy¢ z ta choroba.

Miesci sie tu rowniez laboratorium fizykochemiczne,

ktdrego operatorem jest Podlaska Wytwdrnia Struktur
Kompozytowych. Zajmuje sie ona projektowaniem | produkga
plerwszo- | drugorzedowych struktur kompozytowych dla maszyn
| pojazdow. Specjalnoscia firmy sa ultralekkie elementy nadwozi
pojazdow, ze szczegdlnym uwzglednieniem karoseril | elementow
zapewniajacych bezpieczenstwo pasazerow. PWSK  produkuje
rowniez podzespoty do pojazddw specjalnych, zgodne ze standardami
MIL, pracuje tez nad rozwojem podzespotow podwojnego
zastosowania dla innych branz.
- Od regionalnych dostawcow oczekujemy wspofpracy przy
obrabianiu produkowanych wyrobow i pofwyrobow;, a sami mozemy
dostarczac kompozyty wytrzymafosciowe i dekoracyjne — méwi Marek
Sicinski, Prezes Podlaskie] Wytworni Struktur Kompozytowych
Sp. z o0.0.. - Dzieki ulokowaniu w BPN-T mamy dostep do
wykwalifikowanych firm projektowych, a atrakcyjna cena najmu
pozwala nam na dynamiczny rozway.

MNajmtodszym parkowym laboratorium, oddanym do uzytku
zaledwie kilka tygodni temu, jest Innowacyjne Laboratorium
Metalurgiczne. To nowoczesne centrum obrobki materiatow
| tworzyw, posiadajace m.in. linie do produkgji spiekow w technologii
metal injection mould (MIM). Jego operatorem jest konsorcjum 3 firm,
a przewodzi im YLIA Sp. z 0.0.. Na wyposazeniu labu jest m.in. laser
tnaco-spawajacy 3D.

h-..

Pawet Kramarz opowiada gosciom o mozliwosciach Laboratorium Badania Kompatybilnosci Elektromagnetyczne).
Fot. archiwum BEN-1
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Ostatnia pracownia, ktéra czeka na swojego operatora to
Laboratorium Badania Kompatybilnosci Elektromagnetyczne).
Powstata przy sciste] wspdtpracy z Wydziatem Elektrycznym
Politechniki Biatostockie]. Wyposazona jest w swiatowe] klasy
aparature, wykonana do tego laboratorium na specjalne zamowienie
oraz w najwieksza w Polsce Potnocno-Wschodnie] ekranowana
komore bezechowa SAC. Badane tu urzadzenia elektryczne
| elektroniczne beda mogty mie¢ znaczne gabaryty: zmieszcza sie tu
sarmochody, a nawet mate samoloty:.

- Po to by bezpiecznie wjechac do komory pojazdami, miedzy innymi
zainstalowano specalne, automatycznie sterowane wrota. Bedzie
mozna sprawdzic z jednel strony czy znajdujacy sie w niej sprzet
elektroniczny emituje szkodliwe promieniowanie, a z druglef czy nie
jest podatny na oddzialywanie promieniowania elektry-
cznomagnetycznego pochodzacego z zewnatrz - mowi Pawet
Kramarz, Zastepca Dyrektora BPN-T.

Przylegajaca pracownia wysokich napiec umozliwia, z kolei,
analizowanie odpornosci urzadzen elektronicznych na wytadowania,
burze oraz zaktdcenia pochodzace bezposrednio z sieci zasilajace).

- W laboratorium beda mogly by¢ prowadzone zarowno badania
naukowe, jak | komercyjne, dla firm produkujacych urzadzenia
elektryczne, elektroenergetyczne oraz elektroniczne - dodaje Pawet
Kramarz.

Oprocz prac badawczo-rozwojowych, mozliwe jest tu prowadzenie
szkolen z zakresu wymagan stawilanych producentom urzadzern
z punktu widzenia kompatybilnosci elektromagnetycznej (CE) ich
produktow. Przedsiebiorcy beda mogl uzyskad tu certyfikaty
dopuszczajace swoje produkty na rynek Unii Europejskie] lub stworzyc
nowe. Podmiot prowadzacy laboratorium zostanie wybrany w drodze
konkursu. Zachecamy dowspdtpracy.
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atrakcji. Najwiekszym wydarzeniem, jakie miato
miejsce 6 grudnia 2015 roku, okazata sie wizyta
najprawdziwszego Mikolaja, ktory przyjechat do Polski az z Rovaniemiw
Finlandii. Ten niezwykly qgos¢ przybyt do Biategostoku juz po raz trzeci
na zaproszenie Konsula Honorowego Finlandii w Biatymstoku oraz
Prezesa Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego Andrzeja

Parafiniuka.
Mikotaj spotkat sie z biatostoczanami w kilku miejscach. Jako

pierwszych odwiedzit podopiecznych Krajowego Towarzystwa
Autyzmu o/Biatystok z Osrodka szkolno - terapeutyczno - opiekunczego
dla dzieci i miodziezy z cechami autyzmu, ktére bardzo ciepto
i entuzjastycznie przywitaly Mikotaja. Po krotkim przywitaniu, 45
rozesmianych dzieci w zamian za wierszyk, piosenke, czasem uscisk
dtoni, a czasem zwykty usmiech otrzymato z ragk Mikotaja swdj diugo
oczekiwany prezent. Chcac zatrzymac goscia ze soba jak najdiuzej,
dzieci zaprosity Mikotaja do wspdlnej zabawy.

Kolejnym przystankiem ,Joulupukki” byta Debata "Turystyka
w Finlandii” z przedstawicielami Podlaskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej zorganizowana w Operze i Filharmonii Podlaskigj,
Europejskim Centrum Kultury w Biatymstoku.

Nastepnie Mikolaj przeszedt do innej czesci Opery, gdzie
odbywato sie czytanie bajek dla najmtodszych w ramach
organizowanego juz po raz kolejny przedsiewziecia pt. ,Bajkowy
Skarbczyk”. Prawdziwym zaskoczeniem dla goscia z Laponii byla
przygotowana przez dzieci koleda spiewana po finsku. Rados¢ i duma
goscity nie tylko na usmiechnietych twarzach najmiodszych, ale
rowniez na twarzy samego Mikotfaja. Joulupukki” wystuchal wraz
z dziecmi krotkiej bajki, obdarowat je stodkosciami, a na pozegnanie
zaspiewatwraz z nimi polska kolede.

Najliczniejsza ilos¢ paczek (az 251) w tym roku trafita do
uczniow klas 0-3 z Zespotu Szkot Integracyjnych Nr 1 im. Swietego Jana
Pawta Il w Biatymstoku. Na powitanie dzieci machaty Mikotajowi
chorggiewkami prezentujacymi flage Finlandii. Ten gest naprawde go
wzruszyl. Na te szczegolng wizyte uczniowie przygotowali rowniez
liczne wystepy - odbyto sie wspdlne épiewanie koled, gra na skrzypcach
w wykonaniu jednej z uczennic wraz z mama oraz krotkie
przedstawienie wwykonaniu najmfodszych tej szkoty.

Najbardziej za serce chwytat fakt, ze dla dzieci priorytetowe
nie byly paczki, ale sama obecnosc i wizyta Mikotaja. Kazdy usmiech,
zdjecie, wierszyk wyrecytowany Mikotajowi czy nawet uscisk dioni byt
najwazniejszy i dawato to matym uczniom mnéstwo frajdy. Atmosfera
byta petna ciepta i radosci, a jak sam Mikotaj mowit: , Wszystkie dzieci s3
grzeczne i zastuguja na prezent. Nie ma dzieci niegrzecznych’.

I egoroczne Mikotajki obfitowatly w Biatymstoku w moc
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Wspaniatg zabawe w obu osrodkach uswietnity Mikotajowe
Elfy z AkademiiTeatralnejim. Aleksandra Zelwerowicza w Bialymstoku.

W czasie, gdy Mikotaj spedzat czas z dziecmi z Zespotu Szkot
Integracyjnych Nr 1, na Rynek Koidciuszki zaczeli schodzi¢ sie
biatostoczanie. O 15:00 z usmiechem na twarzy Sylwia tuniewska
z Radia Akadera oraz Marek Tyszkiewicz z Teatru Dramatycznego
im. A. Wegierki w Biatymstoku przywitali wszystkich przybytych. Aby
umili¢ oczekiwanie na przybycie Mikotaja, swoje umiejetnosci
zaprezentowat na scenie Fair Play Dance Studio. Nie brakowato rowniez
konkurséw dla najmtodszych.

Ogromnym zainteresowaniem biatostoczan cieszyt sie tez
konkurs zorganizowany przez Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo,
w ktorym mozna byto wygraé rower. Zainteresowaniem cieszyt sie
rowniez namiot Politechniki Biatostockiej i samochad Waldi, jak tez
ciepta herbata, ktora serwowali uczniowie z Liceum 0Ogoélno-
ksztatcacego Centrum 5zkét Mundurowych w Biatymstoku czy tez
stoisko Szelment. Wspaniali wolontariusze z | Liceum Ogdlno-
ksztalcacego im. A. Mickiewicza w Bialymstoku rozdawali flagi Finlandii
oraz biate i niebieskie baloniki. Napompowanie ich nie bytoby mozliwe
bez wsparcia Klubu Pltetwonurkow ZABA z Biategostoku.

Nastepnie na scenie pojawili sie podopieczni Mlodziezowego
Domu Kultury w Biatymstoku, ktérzy zaspiewali kilka piosenek
w Swigtecznym klimacie, po czym zaprosili wszystkich obecnych na
Rynku Kosciuszki do wspolnego spiewania koledy.

Przerywnikiem miedzy wystepami dzieci bylo spotkanie
z autorka ksigzki dla dzieci Agnieszka Wiszowata oraz jej psem Riko.
Kolejni na scenie pojawili sie jedni z najbardziej rozpoznawalnych
tancerzy w Polsce - mtodzi tancerze z Akademii Tanca ,Szat”. Uczestnicy
takich programow: Mam Talent, You can Dance czy Got Too Dance Tylko
Taniec.




Ostatnim z wystepow byt wystep grupy muzykow z Zespot
S5zkot Muzycznych im. |, Paderewskiego w Biatymstoku. Dzieci i reszta
zebranych na Rynku wyczekiwali przyjazdu Mikolaja z coraz wieksza
niecierpliwoscia. Na telebimie, ktory stat obok sceny mozna bylo
zobaczyd, jak zbliza sie do zebranych w dorozce razem z Konsulem
Honorowym Finlandii w Biatymstoku, Andrzejem Parafiniukiem oraz ze
Sniezynka Magdalena Barwicka, ktora towarzyszyta Mikotajowi caty
pracowity dzien. Przyjazd dorozki uswietnili uczniowie z Liceum
Ogolnoksztalcacego Centrum Szkot Mundurowych w Biatymstoku
trzymajacy flary swietlne,

Ma scenie przybytych przywital Prezydent Miasta Biatystok
Tadeusz Truskolaski, po czym gtos zabrat Konsul, a po Konsulu
- wyczekiwany przez wszystkich Mikotaj. Zwienczeniem spotkania byto
wiaczenie iluminacji swiatecznych w calym miescie przez Prezydenta
Miasta Biatystok Tadeusza Truskolaskiego, Mikotaja oraz dzieci
z placowki Pogotowia Opiekunczego "Opoka" w Wasilkowie
prowadzonego przez Siostry Terezjanki.

Dla tych, ktorzy nie mogli przyby¢é na Rynek Kosciuszki,
przygotowalismy specjalna opcje - cate wydarzenie mozna bylo
ogladac na zywo w Internecie. Nagranie z wydarzenia dostepne jest na
stronie www.pfrr.pl.
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Akcja,Przedsiebiorcy dzieciom"”zostata zorganizowana juz po
raz trzeci, tym razem pod hastem, Dzieciecy swiat bez barier”.
To dzieki szczodrosci biatostockich przedsiebiorcow
w ramach tegorocznej akcji ,Dzieciecy swiat bez barier” udato sie
sfinansowac indywidualnie skompletowane paczek dla podopiecznych
z Biatostockiego Oddziatu Krajowego Towarzystwa Autyzmu oraz dla
uczniow klas integracyjnych 0-3 z Zespotu Szkoét Integracyjnych Nr 1 im.
Jana Pawta Il w Biatymstoku. Radosc i wdziecznosé obdarowanych sa nie
doopisania.
Za koordynacje tego wyjatkowego wydarzenia odpo-
wiedzialna byta Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego.
Paulina Lapinska
PFRR
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LOBBING GOSPODARCZY

METODA

W WYDANIU
GOSPODARCZYM

iekszoé€ z nas jest oburzonych przekretami
jokich dopuszczajq sie oszusci stosujgc metode
»na wnuczka”. Zerowanie na naiwnoéci oséb
starszych budzi w nas sprzeciw dla tego typu praktyk.
Mimo szeroko zakrojonych akcji, przestepcy wrciqz
doskonalq tq metode. Ich bezczelnosé wydaje sie niemiec
zahamowania. Proceder ten mozna nazwac przedszkolem
w poréwnanivu do znacznie bardziej wyrafinowanych
oszustw, jakie majg miejsce w wyludzaniv VAT-u.
O mechanizmie oszustw ktére paralizujq budzet panstwa,
a przy okazji wiele uczciwych firm, méwili doradcy

podatkowi z PwC podczas Seminarium jakie
zorganizowata lzba Przemyslowo-Gospodarcza
w Suwatkach.

PRZEDSIEBIORCY ZLAPANI ,NA WNUCZKA”

MNikt nie lubi by¢ oszukiwanym. Nie lubiq tego przedsiebiorcy, nie
lubi réwniez budzet panstwa. Niestety przedsiebiorcy réwniez sq
narazeni na zorganizowane dzialania grup przestepczych.
Przykladem powszechnie stosowanych oszustw gospodarczych sg
wytudzanie VAT-u. W proceder angaziujq
przedsiebiorcéw, na ktérych czesto przerzucana jest
odpowiedzialno$d¢ skarbowa, wiqzqca sie z egzekucjg
nieoptaconego podatku VAT, Najczescie] obarczani sg nim uczciwi
przedsiebiorcy. Ministerstwo Finanséw szacuje, ze panstwo Polskie

ten oszusci

traci na tym procederze ok. 40 mld zt rocznie. Ta pokazna kwota
wystarczytaby na spelnienie wyborczych obietnic dotyczgeych np.
500 zt na dziecko, co ma kosztowad budzet ok. 22 mld zt oroz
zwiekszone wydatki na Ministerstwe Obrony MNarodowej, ktére
majq kosztowaé 26 mld zt. Te ogromne pienigdze trafiajg w rece
oszustw i mimo zapowiedzi dotyczqcych uszczelnienia systemu, jak
na razie wyludzenia ciqgle majg miejsce. Warto zatem
przypomnie¢ jok wyglgda konstrukcjo tego oszustwa. Sprowadza
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sie ono do manipulacji w rozliczeniach VYAT-u w celu osiggniecia
korzysci finansowe] w zwiqgzku z nieodprowadzeniem podatku do
budzetu lub jege wyludzeniem z budzietu poprzez niezasadny
zwrot, Typowy mechanizm wykorzystuje oszustwa na zakupie oraz
na sprzedazy.

PRZEKRET NA ZAKUPIE

Wszystko jest podszyte intratng okazjg. Odzywa sie do nas
potencjalny kontrahent, ktéry oferuje nam korzystng oferte, np.
dostawy stali. Cena jest atrakcyjna, a oferent to rzeczywista firma,
posiada adres, numer NIF, co wiecej dane te sq prawdziwe.
Transakecja dochodzi do skutku, towar trafia do naszego magazynu,
my viszczamy nalezng wartosé brutto tytutem dostawy. Teoretycznie
wszystko przebiega prawidlowo. Problemem staje sie jednak VAT
z tytulu przedmiotowej transakcji nierozliczoeny przez naszego
kontrahenta, ktéry w tak zwanym miedzyczasie przestal istniec.
Mawet jesli od transakcji minete kilka lat, moze nas spotkac kontrola
US, ktéra bedzie prébowac na nas przerzucic obowigzek viszczenia
VAT-u. Podstawq jest najczescie] zarzut razqco niskiej ceny, ktéry ma
swiadczyd o naszym powigzaniu | wspoluczestnictwie w nieuczeiwym
procederze.

PRZEKRET NA SPRZEDAZY

Jak pokazuje powyizszy przykiad nalezy z duizq ostroznoscig
dokonywaé zakupow. Okazuje sie, ze rowniez duiza ostroznosé
wskazana jest w transakcjach sprzedazowych. W przekretach tych
uczestniczg podstawieni partnerzy zagraniczni, z ktorymi
realizowane sq tzw. dostawy wewngirzwspolnotowe, realizowane w
cenach netto. Cechq charakterystyczng takich dostaw jest fakt, iz
odbiorca sam organizuje odbiéor zaméwienia. W rzeczywistosici
towar wyjezdza z naszego zaktadu ale nigdy nie opuszcza naszego
kraju, a dokumenty przewozowe sq falszywe. MNajczesciej towar
trafia do kolejnego polskiego przedsiebiorcy, jako super okazja,




Opisane przekrety sq naganne. Teoretycznie z punktu widzenia
uczciwego przedsiebiorcy powinny byé neutralne. Podatek VAT jest
daning placong od wartosci dodanej na kazdym etapie,
a w ostatecznym rozliczeniv obcigzenie to ponosi konsument. Dla
przedsiebiorcy charakter podatku VAT jest neutralny i wigze sie
jedynie z techniczng obslugq jego rozliczenia. Funkcjonujgecy w
firmach handlowcy na co dzien w pogoni za ckazjami rynkowymi
podpisujq intratne, ckazyjne kontrakty. Jest to ich praca za ktorg sq
premiowani. Trudno im nakazac odrzucania kerzystnych propozyc;i.
Przedstawione opisy przekretéow jednoznacznie pokazujqg, kto jest
ich animatorem i kto okrada skarb panstwa. Problem polega na
tym, ze ci nieuczciwi, wiedzqc ze dokonujg przestepstwa, wiedzg
jak unikngé wymiaru sprawiedliwosici. W odpowiednim momencie
znikajq z rynku. Pozostajq na nim uczciwi przedsiebiorcy i to whasnie
do nich stuzby skarbowe kierujg zgdania vuregulowania

nieviszczonego podatku VAT, Wysnuwane sq czesto przypuszczenia
o swiadomym udziale w przekrecie, czego dowodem ma by¢ np.
niska cena zakupu. W rzeczywistoici swojg nieudolnos¢ w sciganiv
prawdziwych oszustdéw, stuzby przerzucajgq odpowiedzialno$é na
pierwszego z brzegu. Jak nie wiadomo kto jest winny - to winny jest
przedsiebiorca —bo jeszcze jest.

JAK USZCZELNIC VAT-OWSKI PRZECIEK

Skala wyludzen VAT-u w Polsce jest ogromna, szacuje sie ze w br.
przekroczy 40 mld zt. Marnym pocieszeniem jest fakt, ze proceder
ma wymiar miedzynarodowy. Z podobnymi problemami borykajg
sie réwniez inne kraje. Stosujg one rozwigzania, ktdre majg
zapobiec opisanym wyludzeniom. Rozwigzania takie rowniez sq
przenoszone na polski grunt. Pod szczegdlnym nadzorem sq bazy
produktéw, ktérych przekrety dotyczyly. Asortyment ten,
poczgtkowo byt wgski. Ulubione towary to gléwnie paliwo, stal,
ztom, smartfony. W ten sposéb MF stworzylo katalog ryzykownych
towarow, w przypadku nabycia ktorych stosowana jest tzw.
odpowiedzialnosc solidarna w VAT. Stosuje sie jq w przypadku, gdy
wartosc towaréw nabywanych od jednego podmiotu, przekroczyta
w danym miesigcu kwote 50 tys. zt netto oraz w przypadku
wykazania braku dochowania nalezyte] starannoici nabywcy.
W przypadku dowiedzenia, Ze nabywca w momencie dokonania
dostawy towarow wiedziat lub mial vzasadnione podstawy do
tego, aby przypuszczad, ze cata kwota podatku przypadajgea na
dokonang na jego rzecz dostawe tych towardw lub jej czesc nie
zostanie wplacona na rachunek urzedu skarbowego, musi sie liczyc
z mozliwoéciq nokozania viszczenia VAT-u w imieniu kontrahenta.
Wrykaz towarow wrazliwych szybko zaczgl sie  poszerzac
o elektronike, kawe, napoje a ostatnic nawet damskie rajstopy.
Oszuici nie pogardzili nawet Zywnosciq opodatkowana stawka 8%,
czy 5%. Obecnie kazdy produkt, ktéry daje sie sprzedad w duzych
ilosciach, w kontenerach, jest narazony ryzykiem oszustwa. Dlatego
zapowiadane sq zmiany, ktére daleko bardzie] bedq ingerowacd
w system rozliczania VAT-u. Ministerstwo Finanséw rozwaia
zastosowanie do wiekszych transakcji
rozliczeniowych, na ktére wptacany bytby podatek VAT z danej
transokeji. Takie rozwiqzania zastosowata Turcjo i czesciowo
Wiochy. Wadgq jego wprowadzenia jest obnizenie, zwlaszcza
w poczgtkowym okresie wdrozenia, ptynnosci finansowej, co moze
zachwiad kondycjq wielu firm i doprowadzic do zatorow
ptatniczych.

specjalnych kont
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a w rzeczywistosci super przekret na zakupie. Tymczasem my nie
mamy swiadomosci takich okelicznoici, az do czasu, gdy przyjdzie
do nas kontrola US, dokumentujgc fakt, iz nasz towar nie zostat
wystany za granice, w zwigzku z czym od jego wartoici powinien
zostaé naliczony podatek VAT,

JAK NIE WIADOMO KTO JEST WINNY
- TO WINNY JEST PRZEDSIEBIORCA

ZABAWA W POLICJANTOW | ZLODZIEI

Odwieczna zabawa w policjantéw i ztodziei trwa. Mimo préb
ukrécenia procederu, metody wyludzen ewaluujg. Trudno jest
odmodwié oszustom pomystowosci. Wprowadzajq coraz to nowe
metody: karuzelowe, miedzynarodowy obrét ustugami, fikcyjne
faktury elektroniczne, operacje gruntowe. Trwa wyscig, w ktérym
stawkqg sq ogromne kwoty. Niestety w wyscigu tym, odpryski
uderzajgq
odpowiedzialne za zwalczanie przestepczosici gospodarczej, nie
potrafige skutecznie zlapaé oszustdéw, nadrabiajg swojq nieudolnoid
probujgc wine przenies¢ na przedsiebiorce. Stawianie
przedsiebiorcow po drugiej stronie barykady wydaje sie byc
duzym bltedem. Duzo bardziej wiasciwym rozwigzaniem wydaje sie
byé prewencja stosowana np. w oszustwach w metodzie na tzw.
~wnuczka”. W tym wypadku prowadzona jest szeroka akcja
vswiadamiajgca, ktorej celem jest wyczulenie starszych oséb na
czyhajgce zagrozenia. Efektem takiego podejicia jest pozyskanie
sprzymierzencdéw, armia emerytéow informuje policje
o podejrzanych przypadkach, co skutecznie utatwia wytapywanie
naciqgaczy. Warto zauwaiyé, ze przedsiebiorcy najczeidcie] sq
jedynie narzedziem procederu wyludzen VAT-owskich. Oszusci sq
przebiegli, ich sciganie nie jest tatwe |1 wspdlpraca
z przedsiebiorcami wydaje sie by¢ nieodzowna. Mietaktem jest
nazywanie kibola kibicem, podobnie za niefortunne nalezy vznad
nazywanie przedsiebiorcéw nieswiadomie wkreconych
w mechanizm wyludzen — oszustami.

rowniez w uczciwych przedsiebiorcéw. Organy,

ZMIANY W PODATKU VAT

Zapewne najbardziej
z wyciekajgcym VAT-em jest uszczelnienie systemu, co wiqze sie ze

skutecznym narzedziem w walce

zmiang ustawy VAT, Koniecznoi¢ jej wprowadzenia jest
przesqdzona, pytaniem otwartym jest jej termin oraz zakres zmian.
Przygotowany projekt gtéwny nacisk ktadzie wiasnie na walke
z wyludzeniami w VAT, zapobieganie oszustwom i uszczelnieniu
systemu. Projekt nowej ustawy o VAT zostal przygotowany przez
nowq ekipe rzqdzqecq. Zakres zmian sprowadza sie miedzy innymi
do:

- likwidacji mechanizmu odwréconego obcigzenia przy utrzymaniu
odpowiedzialnoéci solidarnej

- braku mozliwosici rozliczania VAT kwartalnego

- wprowadzenia odpowiedzialnoici solidarnej w VAT, ktéra bedzie
stosowana joko zasada ogdlna (w przypadku, w ktorym wartosc
naby¢ od jednego podmiotu przekracza w danym miesigcu kwote
100 tys. PLN netto).

- braku mozliwosci wystepowania z wnioskiem o interpretacje
indywidualne w VAT = poza interpretacjami w zakresie identyfikacji
towaru lub ustugi.

Pienigdze budzetowe to pienigdze nas wszystkich.
okradanie budzetu jest przestepstwem. Ogromna skala problemu
wskazuje na koniecznos¢ zmian systemowych. Nie powinnismy
jednak naduzywaé sytuacji deo zmian, ktére vuderzg
w przedsiebiorcéw. Celem powinno by¢ poszukiwanie rozwigzan
prostych, czytelnych, przejrzystych, za ktérymi oszusci nie bedq
mogli sie schowac.

Jawne
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LICZBY W PODLASKIEJ GOSPODARCE

PODLASKI BIZNES w liczbach

1,1

30 5

WYNOSI PRODUKT KRAJOWY
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

1,2 min szt. kosiarek dyskowych
KDTC firmy SaMASZ

co stanowi rownowartosc

75,0 min szt. szafek socjalnych
SUM firmy MALOW

) WYNOSI WARTOSC GIELDOWA

podlaskich spétek

4,3 mid butelek piwa
z Browaru Miejskiego GLOGER
w Biatymstoku

PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
JEST ZAREJESTROWANYCH W BIALYMSTOKU

STUDENTOW KSZTALCI SIE W BIALYMSTOKU

INWESTYCJI PODLASCY PRZEDSIEBIORCY
FINANSUJA ZE SRODKOW WEASNYCH

Biatystok, Centrum Laikatu (ul. Warszawska 50), godz. 18.00-20.30

Ks. dr Dariusz Wojtecki, duszpasterz przedsiebiorcow Archidiecezji Biatostockiej zaprasza
przedsiebiorcow, pracodawcow, osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, menedzerow,
dyrektorow oraz osoby odpowiedzialne za kierowanie ludzmi. Wstep wolny, nie ma
koniecznosci zgtoszen.




ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDYZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA:

~Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nia beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tego Sadu, obowiazujacym w dacie
wniesienia pozwu.”

Wpisanie klauzuli arbitrazowej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposdb:
s szybszy i tanszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;

= Z Zapewnieniem petnej poufnosci;

= przy zachowaniu odformalizowanej procedury.

Ponadto w trakcie trwania procedury arbitrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
w ramach ktorej, strony moga wypracowac satysfakcjonujaca je ugode.

WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY
Chcesz skorzystac z arbitrazu, PRZY IZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
masz pytania, zgtos sie do nas: ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,

tel. 85 652 56 45, 85 652 72 69.




Zdrowych i pogodnych

Swigt Bozego Narodzenia

oraz powodzenia w kazdym dniu

nadchodzqgcego Nowego Roku

ZyCczy

ELWIRA E HOROSZ

STUDIO MODY

Galeria Alfa, Budynek Merkury, | pietro

ul. Swietojanska 15, 15-277 Biatystok

biuro@elwirahorosz.com +48 506 177 944
www.elwirahorosz.com
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