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To najwieksza
organizacja zbudowana przez
1 dla ludzi biznesu.

kojarzenie partnerow biznesowych
na rynku krajowym i zagranicznym

organizacja spotkan, konferencjji,
seminariow, szkolen biznesowych

polubowne metody rozwiazywania

CO I Zba d aje sporow gospodarczych w drodze

arbitrazu i mediacji
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promocja i budowanie pozytywnego
wizerunku przedsiebiorcy 4

obstuga platformy zakupéw grupowych
i konsorcjow biznesowych

Jako regionalny samorzqgd gospodarczy,

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
tworzy warunki do integracji srodowiska
przedsiebiorcow.

J t 3
zZ przedstawicielami wtadz samorzgdowych, e s e S

przedsiebiorca?

Stanowi pomost wspotpracy

administracji rzgdowej, nauki i innych instytucji
dziatajgcych w otoczeniu biznesu.

Skutecznosc¢ podejmowanych w tym zakresie
dziatan uzalezniona jest od skali jakg
Izba reprezentuje.

Wypelnij deklaracje i wstap
do grona cztonkow Izby

Zachecamy do wspolnego budowania
przedsiebiorczoscina Podlasiu.
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- Co mozemy zrobic dla Podlasia?

ielkim $wiatem rzadzi wielka pﬂlityka. To stwierdzenie zapewne nie jest

pnzbawinne sensu, jednak, WSZYSCy zclajem}r sobie sprawe, ze wielki

$wiat nie jest nasza codziennoscig. Mimo postepujacej globalizacji,
szybkich samolotéw, wszechobecnego internetu, to w wielkim $wiecie si¢ bywa,
a zyje si¢ u siebie. Nasza mala ojczyzna jest wojewddztwo podlaskie. Tutaj
mieszl{am}*, tutaj pracujemy, tutaj najczescie] qudzam}r wn]ny czas. Codziennie
jeidzim}r pndlaskimi clrﬂgami, jemy tutejsza zywnosc .... Nic zatem clziwnegﬂ, ze
wszystko co podlaskie jest nam bliskie. Bliskie powinny nam by¢ réwniez podlaskie
bolaczki. Mamy ich sporo, jako region mamy wiele do nadrobienia. Zdajac sobie
z tego sprawe powinnismy wszyscy wykazal si¢ szczegélng troska. Nasza mala
ojczyzna potrzebuje naszego zaangazowania. Parafrazujac wypowiedz Johna F.
Kenned}f'egn, nie pytajm}f co Podlaskie moze zrobié¢ dla nas, ale co my mniem}r
zrobi¢ dla Podlaskiego. Kierujac si¢ ta mysla Podlaskie Forum Gospodarcze wyszto
z inicjatywa zorganizowania Forum Wspélpracy na rzecz rozwoju wojewédztwa
podlaskiego. W spotkaniu udzial wzieli parlamentarzysci i decydenci z naszego
regionu. Miato ono na celu wypracowanie Pnnad pndzialami Prinrytetcnwych dzialan,
ktére powinny zostac jak najszybciej wdrozone, jako Elementy istotne z punku
widzenia rozwoju gospodarczego regionu. Wartoscia dodana wspomnianej
inicjatywy jest integracja ludzi, cz¢sto o rozbieznych pogladach politycznych. Nie
sta¢ nas na mate lokalne wojenki, wielki $wiat nam ucieka, Polska nam ucieka. Mamy
rozne wizje, Pﬂm}fs}y, czasami gotowe pmjekty, ich realizacja zalezna jest od wielu
cz}rnnik-ﬁw 1 czgsto wymaga zaangazowania rc'iin}rch srodowisk. Pojawiajq sie rézne
grupy interesow, tworza si¢ rozne koalicje. Tak dziata swiat polityki, zaréwno ten
duzy jak i ten maly. Sa jednak priorytety, ktére sa wazne dla nas wszystkich, ktére

powinny by¢ procedowane ponad podzialami. Pierwsze spotkanie pokazalo, ze

Witold Karczewski

Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;

w Biarymsto ku

istnieje wola wspdldzialania i kontynuacji tej formuly. Jesli kazdy, nie ogladajac sie na
inn}'ch wniesie Swoj wklad w budowanie kﬂalicji dla najbardzie; pntrzebnych
inwestycjl w regionie, to zwycigzymy wszyscy.
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Helena
Czarnecka

Sukces w biznesie i uznanie w Fundacji

Rozmowa z Helena Czarnecka, wspotwitascicielem Dworu Czarneckiego

Biznes jest dla pani jak chleb codzienny, poczatki biznesowej drogi siegaja
jeszcze czasow, gdzie przedsiebiorczos¢ w naszym kraju byta pojmowana
zupelnie inaczej. Czy kiedys bylo tatwiej, czy tez latwiejjest teraz?

Teraz, bo fatwiej o kontrahenta i roznorodnosc towarow. Pamietam, gdy
uruchamialiSmy restauracje do dyspozycji mieliSmy marchew, pietruszke
i ziemniaki... Teraz asortyment jest ogromny.

Teraz Dwor Czarneckiego jest rozpoznawalna marka, ale trzeba bylo na to
zapracowac. Branza jest duza zagadka. Z jednej strony mamy w regionie
wysyp hoteli, domow weselnych, z drugiej strony popyt nie rosnie tak szybko
jak mozna by sie spodziewac. Stotujemy sie na zewnatrz raczej od swieta,
daleko nam do wskaznikow europejskich. Czy trudno jest odnies¢ sukces
wbranzy hotelowo-gastronomicznej?

Gdy zaczynalismy rzeczywiscie konkurencja byta niewielka. Teraz jest
potezna, ale Swiadomosc ludzi - naszych gosci - wieksza. Przed laty
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Zz restauracji czy ustug hotelowych korzystano raczej

i_;q okazjonalnie. Teraz organizowanie w restauracjach imienin,

komunii czy wszelkich mniejszych i wiekszych rocznic jest
bardzo popularna forma. Awrecz nawet staje sie norma. Moim
zdaniem popyt na te ustuge rosnie. A czy trudno jest odniesc
teraz sukces w branzy? Dwor Czarneckiego jest marka sama
w sobie. Mamy swoich statych gosci, a nowi nierzadko
powotuja sie na rekomendacje znajomych czy rodziny. Nie
jestesmy anonimowi, Wrecz przeciwnie mamy renome, na
ktora caly modj zespdt latami ciezko pracowat. Ale poza
Dworem, prosze pamietaé, od roku prowadzimy rowniez
Restauracje Forma w Operze Podlaskiej, ktora celowo nie
zostata obrendowana barwami charakterystycznymi dla
Dworu. Oczywiscie standard obstugi i wysoka jakos¢ potraw
— Z cZego przeciez styniemy - zostata zachowana. Jednak dla
mieszkancow Biategostoku jestesmy zupetnie nowym
podmiotem. Z najnowszego doswiadczenia potwierdze, ze
0 sukces w branzy gastronomicznej teraz trzeba bardziej sie
postarac niz jeszcze kilka lat temu.

Dwor Czarneckiego jest przyktadem sukcesu w branizy, jest
rowniez przykiadem sukcesu firmy rodzinnej. W prace na rzecz
firmyzaangazowane jest kolejne pokolenie. Mato swoje zalety ale
i wady. Co przewaza w panstwa przypadku. Czy gore bierze
wspotpraca czy moze rywalizacja? Jak to jest miec¢ firme
rodzinna?

Dwa lata temu, zaraz po studiach prawniczych w Warszawie do
Biategostoku wrocita moja corka Dominika. Naturalnie zajeta
sie pracg w Dworze. Zaufatam jej od razu bo chociaz lat ma
stosunkowo niewiele, to doswiadczenia juz kilkanascie.
Wszystko dlatego, ze od matego pracowata w naszych
przedsiewzieciach. Dzis zarzadza Dworem Czarneckiego
i Forma, a takze wspiera swoim doswiadczeniem kilka innych
rodzinnych przedsiewziec. Rownolegle z dziatalnoscig
biznesowa angazuje sie w dziatalnosé charytatywng. To
wtasnie ona byla gtownym motorem powotania do zycia
Fundacji im. Rodziny Czarneckich. To wspaniale, ze wniosta do
Dworu duzo Swiezosci, nowoczesnego sposobu zarzadzania
i mase pomystow,

W przypadku firm rodzinnych, pokoleniowych tematem coraz
czesciej podnoszonym jest sukcesja. Przekazanie biznesu dla
nastepnego pokolenia nie jest sprawa tatwa. Co pani sadzi o tym
Zjawisku?

To naturalna kolej rzeczy, dlatego planuje ja i systematycznie
wdrazam w Zycie. Czesto powtarzam, Ze juz nie moge sie
doczekac tego kiedy w koncu dzieci przejma interes. Marze by
miec wiecej czasu dla wnukow, meza, ale tez dla siebie.
Jednak chce Dwor pozostawic dzieciom zardwno w doskonatej
kondycji finansowe] jak | swietnym stanie technicznym.
Dlatego teraz planujemy jego gruntowny remont. Syn prowadzi
z mezem firme budowlana.

Dwor Czarneckiego jako firma na podlaskim rynku istnieje juz 15
lat. To hotel, SPA, restauracja, centrum konferencyjne i kilka
innych przedsiewzie¢ skupionych wokot tej marki. Do tego
Restauracja w centrum Biategostoku. Pracy przy tym pewnie jest
niemato, a do tego jeszcze Fundacja. W dzisiejszych czasach
rzadko spotyka sie osoby, ktore bezinteresownie niosa pomoc
innym. Skad u pani zrodzita sie taka potrzeba?

Chce siac dobro, pomagac innym. Tak mnie w domu nauczyli
moi rodzice. Tego ja ucze swoje dzieci i wnuki. Chce zeby one
po mnie to dalej robity. Ale prosze pamietac, ze zarowno
w Fundacji jak i w Dworze czy Formie nie pracuje sama. Mam
zespot wyjatkowych ludzi. W przypadku Fundacji, gdy skala
dziatania stata sie tak duza to nawet nie wiadomo kiedy
pojawito sie tak wiele osob, ktore wspierajg nasze dziatania.

Z jednej strony fundacja z drugiej Dwor Czarneckiego
| Restauracja Forma - to dwa oddzielne przedsiewziecia. Da sie je
oddzieli¢?

Bardzo pilnujemy tego, zeby to nie byto taczone, zeby nikt nie
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miat co do tego watpliwosci. Transparentnosc i wiarygodnosc
przede wszystkim. Kazda z osob, ktora pracuje na rzecz Fundacji
ma swoja odrebna umowe. Cata struktura Fundacji jest poza
strukturami Dworu i Formy. Jedyny wspolny tacznik to pracownicy.
Oni jako wolontariusze Fundacji sa niezastapieni. Nie musimy ich
0 nic prosic. Poswiecaja nam swoj prywatny czas, czesto nawet
kosztem rodzinnych spotkan, kiedy pomagaja nam w wigilii czy
podczas Sniadania wielkanocnego. Przy czym tez maja oddzielne
umowy o wolontariat pracujac dla Fundacji.

Dwor Czameckiego, Bar

Jak firma moze pomoc Fundacji? Tak technicznie co trzeba zrobic?
Mozna przekazac darowizny finansowe, mozna przekazywac rozne
produkty, czy inne dobra. Mozna SwiadczyC ustugi, nie zawsze
bezptatnie, ale np. z ulgami czy preferencjami. Przy duzych
dziataniach - takich jak wigilia czy sSniadanie wielkanocne -
potrzebujemy duzo rak do pracy. Wtedy kazdy wolontariusz jest mile
widziany. Z resztg czesto namawiamy naszych darczyncow, by procz
przekazania srodkow lub produktow, wiaczyli sie w nasze dziatania
jakowolontariusze.

W biznesie zarabia sie pieniadze, dziatajac charytatywnie co sie
osiaga?

Dobre sytuacje i dobre emocje. Pamietam jak, kilka lat temu
zorganizowatam wigilie dla dzieci z domow dziecka na Biatorusi
i z polskich rodzin ze Wschodu. Przyjechato do nas prawie pot
tysigca osob roznych wyznan. Zaprosilismy do siebie imama,
batiuszke i ksiedza. Znajomi pomogli mi przygotowac sporo paczek
swigtecznych, miatam tez duzo ubran. | tak rozdawalismy to
maluchom. W pewnym momencie za reke fapie mnie mata
dziewczynka, catuje i mowi, ze dziekuje, ze mogta tu przyjechac i sie
najesc. | podziekowata jeszcze za to, Ze jej rodzenstwo tez sie
najadto. To co powiedziata trzy miesigce stato mi w uszach. U nas
dzieci wybrzydzaja, a tam nie maja co jesc. Wiem, ze kazdemu nie
dogodze, ale wiem teZ ze sg osoby, ktore docenia mojg prace.

FUNDACJA®®

RODZINY CZARNECKICH @

undacja 1im. Rodziny Czarneckich powstala,
kiedy okazatlo sie, ze skala wsparcia udzielana
przez osoby skupione wilasnie wokot rodziny
Czarneckich jest tak duza, ze juz dawno przekroczylta

" racjonalne granice. Helena Czarnecka jest prezesem
H,.g <\ A) A »n fundacji 1 wspotwlascicielem Dworu Czarneckiego
— —— oraz Restauracji Forma w Operze Podlaskiej. Mimo,
ze Fundacja niedawno obchodzita dopiero pierwsze

b swoje urodziny to na koncie juz ma: charytatywny
pokaz mody (dochod na rzecz bialostockiego

= 2 — hospicjum dla dzieci), wspolnie z Caritasem juz
T ——————— dwukrotnie zorganizowane wigili¢ oraz $niadanie

wielkanocne dla potrzebujacych (w kazdym
wydarzeniu uczestniczyto po pol tysigca o0sob),
charytatywny koncert Piwnicy pod Baranami (dochod
przekazany na remont 1 modernizacj¢ Osrodka
Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego dla
dziect z glebokim uposledzeniem), do tego szereg
mniejszych 1 wigkszych spotkan bezposrednio
z potrzebujacymi dzieciakami.

Dwor Czarneckiego, Klub Jakuba
Rozmawiata: Ewa Sokolska
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Byt pan wojewodqg podlaskim
w 2007 roku, po 8 letniej przerwie
obejmuje pan ten urzqd ponownie.
Jukq réinice pan dostrzega miedzy
tymi okresami,co ewoluowalo,
gdzie wida¢ pozytywng zmiane,
a co zostalo zaniechane?

Jest to dlugi okres, wiec zmiany sq

y 4 zauwaialne, weigz dochodzg nowe, istotne

< kwestie, nad ktorymi nolezy sie pochylic.

5 Wojewddztwo podlaskie jest regionem

o charakterze przede wszystkim rolniczym,

% a tu jest sporo zaniedbaf — brak spéjne|

polityki rolne|, niekorzystno sytvacja

Rozmowa z Bohdanem Paszkowskim, u PfﬂﬂUiE“ff’W Trznd}r [hlEWHEi, PTUME'"
Wojewods Podlaskim ubieglorocznej suszy, ktdro dotknela

zdecydowang wigkszo$c naszych rolnikdw,

a ktory to problem nie zostal rozwigzany
ZA N N A Z E w sposob efektywny. Noleiy tei zwroci¢ uwage no fakt, iz polscy rolnicy, ktdrzy nie
ustepujg w jakosci produktéw rolnikom z zachodniej Europy ciggle majq niisze

r

doplaty. W koidym z tych aspektéw widac bylo brok kompleksowych i spéjnych
w UJ EWU D ZT WA dziatafi. Tokie w sferze dostepnosci komunikacyjnej noszego regionu widaé
w dalszym ciqgu jok wiele jest do zrobienia. Przykladem jest chociozby sytvacio,
w ktdrej znalazto sie wojewddztwo w poprzednim roku, kiedy remont linii kolejowe|
spowodowal praktycznie odcigcie naszego regionu od stolicy kroju. Odrgbnym,

a niezwykle wainym problemem sq dziolonio probiznesowe i proinwestycyjne,
tworzqce nowe miejsca pracy. Niestety, mamy tu regres. Wojewodztwo wypada bardzo
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stabo na tle innych regiondw, stqd tak duiy exodus pracownikéw do innych krajow
unijnych. Brokuje wsparcianaszej wlasnej przedsigbiorczosci.

Jakie zadanio sq obecnie najpilniejsze do zrealizowania, co wymaga
pilnej interwencji w naszym regionie?

Przede wszystkim muszq to by¢ dziolanio niweluvjgce zaniedbonio, o ktérych
wspomniatem wezesnie|. Potqczenia komunikacyjne stolicy wojewddztwa z Warszawgq,
ole tokie z Olsztynem czy Lublinem, ciggle nie spelninjq oczekiwai mieszkofcow
regionu, o takie ograniczajq moiliwosc rozwoju wojewddztwa. Najpierw te zadania
wykreslano z inwestycji, potem tui przed wyborami wpisano je propogandowo, ole
zupetnie nie poszly za tym Srodki. Tu muszq by podjete konkretne, odpowiednio
ukierunkowone dziolanio. Rozwdj komunikacji bedzie sprzyjal rozwojowi
biznesowemu, tworzqc miejsca pracy i realne wplywy budietowe. Jok jui
wspomnialem, w sferze rolnictwo niezbedne sq dziolonio, dzigki ktorym podlaski
rolnik bedzie magl na rowni konkurowac z rolnikiem z Francji, Niemieciin. A wigc sq to:
odpowiednio ukierunkowane programy pomocowe, systemy doplat, spdjna polityka
rolno rzgdu vkierunkowana na pomoc i ochrong np. w przypadku klgsk. Poza tym
trzeba pamigtac, ie w dalszym ciggu istnieje znaczna réznica w poziomie Zycia migdzy
miastem i wsig. W naszym regionie wyrainie wido wady prowadzonej przez
poprzedni rzqd polityki rozwoju polaryzacyjno-dyfuzyjnego, stawinjgcego na rozwaj
wielkich centrow miejskich, kosztem pozostalych obszardw kraju, zwlaszcza miast
i terendw wiejskich. Czas przejsc do rozwoju zrownowaionego, ktdry jest szansq dla
naszego wojewodziwa.

Urzqd wojewddzki peini funkcje pewnego przekainika decyzji
rzqdowych na poziom regionalny. Powinny one w pewnych obszarach
uwiglednia¢ uwarunkowania i specyfike regionu. Wszyscy wiemy, e
pozycja ekonomiczna wojewddztwa podlaskiego nie nalezy do
najmocniejszych. Czy w zwiqzkv z tym mozemy oczekiwad,
a w konsekwencji otrzymac wiecej przywilejow, a méwigc wprost —
srodkow, od innych wojewodztw.

Aktualna Koncepcjo Przestrzennego Zagospodarowanio Kraju wylgezyla Bialystok
joko metropolie — zaréwno obecng i przyszlg. Plonujemy wrdcdé do koncepji
zagospodarowania kraju, uwzgledniojgeq Biolystok joko metropolig, co pozwoli na
korzystniejszq alokacje srodkow finansowych na rozwdj. Planujemy takie pobudzenie
rozwoju bylych miast wojewddzkich, a wigc tomzy i Suwalk, poprzez wspardie
wyiszych uczelni, wybranych gofezi przemystu, poprawe dostepnosci komunikacyjnej
oraz dekoncentracje instytucji odministracji, o tokie uvtrzymaonio zywotnosci
gospodarczej i spotecznej obszardw wiejskich, m.in. poprzez odtworzenie lokalnych
rynkow rolnych, wigczenie obszaréw wiejskich w obieg gospodarki europejskiej,
zagospodarowanie obszardw wiejskich joko atrokcyjnego miejsca do iycia,
zamieszkanio, rekreacji. Ponodto do Polski Wschodniej skierowany jest Program
Operacyjny Polska Wschodnia 2014 - 2020 — instrument wsparcia rozwoju spoteczno-
gospodarczego pigciv wojewddziw: lubelskiego, podloskiego, podkarpackiego,
Swigtokrzyskiego i warmifisko-mazurskiego. Jego $rodki—2 mld euro z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego — przeznaczone bedq no rozwdj innowacyjnej
przedsigbiorczosci oraz no woine, z punktu widzenio spojnosci i dostepnosci
terytorialnejmakroregionu, inwestycje w komunikacje miejskq, drogiikole|.

Wojewodowie joko przedstawiciele rzqduv w terenie nie majg
specjalnej samodzielnosci. W zwigzku z tym wdrazanie wlasnych wizji
jest ograniczone, mimo to chee zapytan pana o wizje, jak pan widzi
wojewodztwo podlaskie za kilka lat? Jakie skryte ambitne plany
chciathy pan wdrozy¢ w naszym regionie?

To dziota w dwie w strony, bo mojq rolq jest tokie przedstawianie probleméw naszego
regionu i zabiegaé w Warszawie o wsparcie dla regionu. Jui teraz to czynig wraz
7 naszymi parlomentarzystami. Wierze, ie naszo cigika praco i konsekwentna
realizacjo zotozen rzqdu pozwoli za kilka lat opisywaé wojewddztwo podlaskie, joko
przyjozne miodym ludziom, ktérzy nie bedq mieli potrzeby wyjeidzanio
w poszukiwaniv pracy, bo znajdq jg w swoim regionie. Wierze, Ze przedsigbiorcy bedq
chetniej inwestowali w naszym wojewddztwie, bo nie bedq ich odstraszoly broki
w systemie komunikacji ze stolicg kroju czy innymi wojewddztwami. Jestem tei
przekonany, Ze dziolanio rzqdu doprowodzg do wzmocnienia pozycji podlaskiej wsi

e e e e e e e g ROZMOWY W TEMACIE BIZNESU

i podlaskich rolnikdw, przy réwnoczesnym rozwoju nowoczesnych przedsigbiorstw
i szkdt w podlaskich miostach.

Samorzqdy to nie jest obszar jurysdykcji wojewody. Jednak ich
funkcjonowanie, budiety, zokres zadan do wykonania - bezposrednio
wynika z zalozen polityki rzqgdu. Wymusza to pewne relacje miedzy
wojewodq o samorzgdami. Mogg one miec charakter jedynie formalny
lub tez przybierac forme szerszej wspotpracy. Duze znaczenie majg
tutaj uwarunkowania polityczne, ktore w samorzgdach sq bardzo
zroznicowane. Jaki ma pan pomyst na wspotprace z samorzqdowcami?
Rzqd Prawa i Sprawiedliwosci zdaje sobie sprawe jok wainym partnerem w rzqdzeniu
krajem oroz we wprowadzoniu pozytywnych zmian sq somorzgdy. Dgiymy do
zapewnienia Scistej i konstruktywnej wspétpracy z samorzqdami w naszym regionie
dlo dobra colego wojewodziwa. Zdoje sobie sprawe, e rozwoj regionu nie bedzie
prowadzony - tylko z poziomu rzqdu, ale konieczne tei bedzie zoongoiowanie
jednostek sumorzgdu terytorialnego. | wola tego zoangozowania jest widoczna.

Obszarem, ktory zazebia sig z potrzebami samorzqdow i kompetencjg
wojewaody, sq drogi. Komunikacja samochodowa i kolejowa sq bardzo
waine dla wszystkich mieszkancow tak duiego wojewddztwa jakim
jest podlaskie. Drogi budowane przez samorzqdy wymagajg wpiecia
w sief szkielet uvkladuv krajowego. Jakie sq perspektywy dla
wojewddztwa podlaskiego, kiedy dojedziemy dwupasméwkq do
Warszawy, kiedy i w jokim standardzie droga nr 19 usprawni
komunikacje wojewddztw Polski Wschodniej, czy Suwatki doczekajg
sie obwodnicy?

Ldaje sobie sprawe, ie pilnie noleiy zajgf sie kwestiq infrastruktury drogowej
w naszym wojewddztwie. Bezwzglednie nalezy przyspieszy¢ budowe zaniechanych
lub opdinionych przez poprzedni rzqd inwestycji infrastruktury drogowej, ktdra
polgczy Bialystok z Warszawg, ole tei z Suwatkami, Lomig, Lublinem, Olsztynem
i granicami z Litwq i Bialorusiq. Obecny rzqd planuje zajq¢ si¢ polqczeniami
drogowymi: droga 5-8 na odcinku Biolystok — Augustdw, droga S-61 (Via Baltica), droga
§5-19 (Via Corpatio) — Poludnie Europy — Rzeszéw — Lublin — Biolystok Kuinica.
Przygotowywane dokumenty okreslq terminy wykonania inwestycji. Mam nadziejg, e
przetamany zostanie wieloletniimpaos. Dotyczy to tokze Rail Balica.

Wiemy, joka jest perspektywa dla komunikacji drogowej. Tymczasem
aspiracje wielv Podlasian sq duzo wigksze — tesknig za lotniskiem
w regionie. Dotychczasowe wieloletnie starania, wielu ekip konczyly
sie niepowodzeniami. Zniecierpliwione samorzgdy postanowily wzig¢
sprawy w swoje rece i samodzielnie przygotowujq wlasne koncepcje
na lotniska lokalne. Tq droga idzie Miasto Suwatki i Miasto Bialystok.
Jak pan sie odnosi do tych pomystow? Czy te inicjatywy mogq liczyé na
przychylnos¢ wojewody, czy te bedziemy miec powrot do nieziszczonej
jok dotqd koncepcji budowy lotniska regionalnego?

Mysle, ie nie nolezy rozstowaé z myslg o podlaskim regionalnym lotnisku.
Doswindczenio pokozujg, Ze lotnisko jest bordzo waing czescig osrodkow, ktdre
chciatyby petnic waing role w regionie. Wokof portu zawsze sporo sig dzieje. Lotniska
s istotne, jesli chcemy przyciggaé zagraniczne inwestycje. Oczywiscie inng kwestig
jest czas, kiedy taki port mégtby powstac, tak wigc w chwili obecnej popieramy
koncepcje budowy pasa startowego na Krywlanach, co w znaczny sposab jui teraz
usprawni komunikacje. Jednak docelowo bedzie potrzebny wigkszy obiekt, jednak to
wymaga analiz. Warto zwrdcic uwage, e z roku na rok wyraZnie wzrasta w Polsce
liczha oséb korzystajqcych z komunikaci lotniczej, o, wedtug analiz, wzrost ten bedzie
znacznie wigkszy, bowiem wcigi mamy doleko do poziomu innych krojow
europejskich.

Po cigzkiej pracy czas na odpoczynek, jak pan spedza wolny czas, moie
ma pan swoj ulubiony podlaski zakgtek?

Biorge pod uwage liczne obcigienie czosowe zwigzone ze sprawowang obecnie
funkejg, najlepiej wypoczywa mi sig w domu.
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- Kazem z

FORUM WSPOLPRACY
NA RZECZ ROZWOIU
WOIJEWODZTWA
PODLASKIEGO.
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Jak wiele jest do zrobienia w wojewddztwie podlaskim? Kazdy
mieszkaniec tego regionu ma wlasnq liste pilnych inwestycji. Nie sposéb
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zadowolic wszystkich, co nie zmienia faktu, ze sq obszary priorytetowe,
ktérych realizacja jest kluczowa dla zmiany wizerunku, jakosci
i standardu zycia Podlasian. Stworzenie krotkiej listy pilnych inwestycji,
nie oznacza automatycznej ich realizacji. Wymagany jest jeszcze
proces projektowania, vzgodnien, vzyskania wymaganych zezwolen
i zapewnienie zrodet finansowania. Wymienione czynniki sg zalezne od
wielu osob, ktérzy majg realny wpltyw na wykonalnosé danego
projektu. Przy zatozeniu, Ze decydenci reprezentujq roine opcje
polityczne | rdzne grupy interesow, ich przychylnosc staje sie
instrumentem warunkujgcym wykonalnosé danego projektu. Ta
powszechnie wystepujgca zaleznosd jest niepisanym prawem, czasami
nazywanym wrecz przywilejem, oséb sprawujgcych wiadze.
Rozbieznos¢ poglgdéw jest codziennosciq na scenie politycznej.
Obserwatorzy mogq nawet odnieéc wrazenie, ze zaprzeczanie, a nie
merytoryczne argumenty, sq gtéwnym celem stanowisk przyjmowanych
przez poszczegodlne ugrupowania. Od te| reguly sq jednak wyjgtki.
Historia pokazuje, ze w trudnych chwilach potrafimy sie jednoczyc.
O wspdlnej aktywnosici, wspélpracy ponad podziatami, mozemy
moéwic, gdy stajemy przed wielkim wyzwaniem, gdy przychodzi nam sie
zmierzyc ze wspolnym wrogiem.

BIEDA TO NASZ WSPOLNY WROG

Gospodarcze statystyki wojewoddztwa podlaskiego od wielu lat nie sq
budujgce. Ciggle zajmujemy ostatnie pozycje w rankingach. Co gorsze,
skala rozwarstwienia postepuje. Mimo ze z duzym wysitkiem i ambicjg
gonimy reszte kraju, nasz dystans sie zwieksza. PKB na jednego
mieszkanica w woj. podlaskim w 2009r. wynosito 73,7% sredniej
krajowej, w 2013r. bylo to 72,8%, a w 2014r. spadlo do 72,3%.
Teoretycznie zyje sie nam lepiej, PKB wzroste z 25,9 tys. zt na
mieszkanca naszego woj. w 2009r. do 32,3 tys zt w 2014r.,, Mimo to
stopien frustracji mierzony poréwnywaniem sie do najlepszych stale
rosnie. PKB w sgsiaodujgcym woj. mazowieckim jest blisko dwukrotnie
wieksze i wynosi 71,7 tys. zt. Taki stan rzeczy ma swoje konsekwencje, co
widzimy np. po listach ptac. Przecietne wynagrodzenie brutto
w woj. podlaskim wynosi 3,1 tys. zi, podeczas gdy w woj. mazowieckim
5,5 tys. zh. Nic zatem dziwnego, ze wielu mieszkancéw woj. podlaskiego
nie wigze przysztosici ze swojq matg ojczyzng i wybiera migracje, czy tq
blizszq - do stolicy, czy tq dalszq - zagraniczng.

ZMIANA OSTATNIEJ SZANSY

Roénie migracja, spada dzietnosé, ubywa ludzi w wieku produkcyjnym,
przybywa nam emerytéw. Prognozy nie sq zachecajgce. Bedzie nas
coraz mniej. Obecnie Podlaskie liczy 1,17 mln mieszkancéw, za 20 lat
bedzie nas o ponad 100 tys. mniej, a niektorzy twierdzq, ze nawet 200
tys. W tym samym okresie wzrosnie nam liczba oséb w wieku powyzej
80 roku zycia, z 53 tys. do 78 tys. Starzejemy sie i to w zawrotnym

m PODLASKI MANAGER styczen-luty 2016

tempie. Bedziemy mieé¢ coraz mniej rgk do pracy, coraz mniej
aktywnych dziataczy, coraz mniej energii — dojdziemy do sciany i nie
pozostanie nam nic innego jak wylgczyc swiatto. Jesli myslimy o zmianie,
o zrobieniu milowego kroku, to jest to ten moment, lepszego juz nie
bedzie. Wiemy juz jaki czeka nas scenariusz jesli pozostaniemy przy
dotychczasowe| strategii. Jestesmy pod sciang, wszyscy mamy
wspolnego wroga jakim jest nasza bieda, Mamy do rozegrania jeszcze
jeden mecz, mecz ostatniej szansy. Aby go wygracé wszyscy powinnismy
zagra¢ do wspodlnej bramki, ponad podziatami, razem na rzecz
Podlasia.

SPOTKANIE PONAD PODZIALAMI

Dobro Podlasia lezy w interesie nas wszystkich. Wszyscy mamy wiele
do stracenia. Nie czas na udawadnianie kto ma racje, kto sie zastuzyl,
a kto zawinit. Czas na wspdlne dzialania. Majgc na uwadze to
przestanie, Podlaskie Forum Gospodarcze, zrzeszajgce organizacje
pracodawcoéw i przedsiebiorcéw, wyszto z inicjatywq zorganizowania
spotkania inicjujgcego debate na rzecz rozwoju wojewddztwa
podlaskiego, joka miata miejsce 31 stycznia br. Forum jako apolityczna
inicjatywa integrujgca srodowisko gospodarcze, uznala, ze ma
witasciwy mandat do podijecia sie roli gospodarza tego wydarzenia.
Do udziatu w spotkaniu zaproszeni zostali podlascy parlamentarzysci,
przedstawiciele wiadz rzqdowych oraz samorzgdowych. Trwajgca
ponad dwie godziny dyskusja zgromadzita ponad trzydziesci
wptywowych oséb, ktdre majq realny wptyw na podejmowane decyzje
i realizacje kluczowych dla regionu inwestycji. Swojg obecnoiciq
spotkanie zaszczycili joko przedstawiciele rzqdu minister Krzysztof
Jurgiel i wojewoda Bohdan Paszkowski, parlamentarzysci Bozena
Kaminska, Bernadeta Krynicka, Krzysztof Truskolaski, Robert
Tyszkiewicz, Jacek Zalek. Wiadze regionu reprezentowal marszatek
Jerzy Leszczynski, wladze samorzqdowe reprezentowali prezydent
prezydent Suwatk Czestaw
doradca prezydenta tomiy Adam Miara oraz

Biategostoku Tadeusz Truskolaski,
Renkiewicz,
Przewodniczqcy Konwentu Powiatow Wojewodztwa  Jan Zalewski
i Czlonek Zarzqdu Zwigqzku Gmin Wiejskich Mirostaw Lech. Tak zacne
grone decydentéw bylo wtasciwym gremium do podjecia dialogu
i wspdlnego zastanowienia sie nad bolgezkami naszego regionu, ktére
wymagajg pilnej interwencji a przynajmniej przychylnosci do ich
realizacji.

CZY BEDZIEMY EURO-AZJATYCKIM CENTRUM?Z

Dyskusja joka miata miejsce podczas spotkania, w duzej czesci byla
poswiecona infrastrukturze w woj. podlaskim. Dyskutanci byli zgodni
w twierdzeniu, Ze aby dolqczy¢ do wielkiego $wiata, musimy mied
dostep do komunikacji. Dostrzezony zostat kontekst potrzeby
uvwzgledniania réznych form komunikacji. Prym widdl oczywiscie
transport drogowy. Jest on najbardzie] kosztowny, a jednoczesnie

najbardziej pozgdanym obszarem inwestycji. Droga 58, gléwna



arteria na trasie Biatystok-Warszawa jest w realizacji. Jej wykonanie
jest kwestiq najblizszych dwoch lat. Gorzej wyglgda komunikacja trasg
S519. Obecni przyznali, ze jest ona rowniez waznym szlakiem
kemunikacji dla mieszkancow Polski Wschodniej jak i potudnia Europy.
Decyzje dotyczgce modernizacji trasy S19 na odcinku woj.
podlaskiego, zmienialy sie jok w kalejdoskopie. Ostatnie sq
pozytywne, jednak bedg wymagad statego monitoringu. Uczestnicy
spotkania zapowiedzieli réwniez monitoring trasy kolejowej jakg jest
Rail Baltica. Czed¢ diugotrwatych i ucigzliwe inwestycje zostaly juz
vkonczone, jednak, ku zaskoczeniv podréznych, nie przyniosty efektu
zwigzanego ze skréceniem czasu podrézy. Kolej jest waznym Srodkiem
komunikacji réwniez dla samorzqdowcdw, czego przyktadem sq coraz
czesciej artykutowane pomysty przywrocenie potgczen lokalnych: Ltapy
—Sniadowo oraz Biatystok — Czeremcha. Nie wyczerpuje to waznych
dla naszego regionu pomystéw na komunikacje kolejowq. Pozycja
Podlaskiego, jako centrum logistycznego, moze znacznie urosngg, gdy
uda sie zbudowaé porty przetadunkowe z infrastrukturg szerokich
toréw. Techniczne mozliwosci realizacji tego typu inwestycji posiada
Kuznica oraz Siemiandowka. Gra toczy sie o duzq stawke, nie chodzi
tylko o potgczenie z krajami bylego ZSRR ale rowniez z wielkim rynkiem
chinskim. Historyczny jedwabny szlak, przezywa swoje odrodzenie.
W Chinach trwajq prace koncepcyjne, nad przebiegiem tej trasy. Pod
vwage brane sq warianty uwzgledniajgce nasz kraj, w tym réwniez
trase przez nasze wojewoddztwo. Jest to olbrzymi projekt, na ktéry
Chinczycy cheq zainwestowad ogromne pienigdze, a ktéry jak oceniajg
niektdrzy wizjonerzy - moze zmieni¢ losy Europy. Zapewne zmienitby los
Podlaskiego. Centrum przetadunkowe tqczqce Europe z Azjq, strefa
wolnoctowa — taki scenariusz dla naszego wojewddztwa jest kuszgcey.
Czy sie zisci? — tego nie wiemy, jednak taka wizja jest warta, by
przyjrzecsie jej blizej.

INFRASTRUKTURA NIE JEDNO MA IMIE

Infrastruktura to nie tylko drogi. Wiekszos¢, a zwlaszcza miodsze
pokolenie, nie wyobraza sobie egzystencji bez dostepu do szybkiego
internetu. Wszyscy, bez wyjgtku, nawet najstarsi, nie wyobrazajq sobie
zycia bez energii elektrycznej. Blackout nie jest jedynie wymystem
filmowcéw. Jakosc linii energetycznych w wojewddztwie podlaskim
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pozostawia duzo do zyczenia. Lokalizacja inwestycji przemystowych
jest gtownie warunkowana mozliwosciami uvzyskania wymaganego
przydzialu mocy. Bez rozwigzania tego problemu poszukiwanie
inwestoréow jest mocno ograniczone. Podczas spotkanie nie zabrakto
powrotu do dyskusji wokot tematu jakim jest lotnisko regionalne, ktére
takie czesto jest wymaganym standardem oczekiwan zglaszanych
przez inwestorow. Po, idgcych juz w dziesigtki lat staraniach, na dzien
dzisiejszy realne wydajqg sie byc jedynie mate lotniska lokalne, jakie sgq
planowane w Biatymstoku i Suwatkach, Nie oznaoczajg one jednaok
rezygnacji z podejmowania dalszych préb zmierzajgcych do budowy
podlaskiego lotniska regionalnego. Nie bedzie to tatwe wyzwanie,
polityka budowania lotnisk regionalnych jest w odwrocie, w wielu
wypadkach wytyka sie ich nierentownosc. Lepiej jest jednak miec
nierentowne lotnisko, niz by¢ wpisanym na liste nielicznym europejskich

regionow, ktore go nie posiadajg.

PODLASKIE CZEKA NA ZROWNOWAZONY ROZWO)

Nie ulega wagtpliwoéci, ze wiele nas dzieli od innych regiondw.
Dotychczas prowadzona polityka zréwnowazonego rozwoju, okazata
sie malo skuteczna i byla raczej jedynie teoretycznym sloganem.
Analizy wykazaly, ze pomoc strukturalna zwigzana z duzymi
inwestycjami, w wiekszym zakresie byla lokowana w bogatszych
regionach. Uczestniczgcy na spotkaniu Minister Krzysztof Jurgiel,
zapowiedzial zmiane tak pojmowane] polityki zréwnowazonego
rozwoju. Wojewddztwo podlaskie, kiére stanowilo wierny elektorat
obecne] opcji sprawujgcej wladze, ma prawo oczekiwad zmiany,
zmiany na lepsze. Zorganizowane przez Podlaskie Forum Gospodarcze
spotkanie oséb sprawujgcych wladze na réznych szczeblach daje
przyczynek deo dziatania ponad podziatami. Uczestnicy, mimo czesto
podkreslanych réznic politycznych, z otwartoiciq deklarowali wole
wspolpracy i udziatu w kolejnych tego typu inicjatywach.
Organizatorzy zapowiedzieli, ze bedq one skoncentrowane na
praktycznych kwestiach, identyfikacji i wdrazaniv najwazniejszych dla
regionu wyzwan.

Mirostaw Lesniewski

Wykres 1. Udzial wojewédztw w tworzeniu produktu krajowego brutto w 2014 r. (ceny biezace)

Lubuskie 2,2%

Podlaskie 2,2%
Swietokrzyskie 2,4%
Warminsko-mazurskie 2,7%

Zachodniopomorskie 3,7%

Lubelskie 3,9%

Podkarpackie 3.9%

Kujawsko-pomorskie 4,4%

Pomorskie 5,7%

| Opolskie 2,1%

POLSKA
1719 097 min zt

Lodzkie 6,1% “
Matopolskie 7,8%

Mazowieckie 22 2%

Slaskie 12,4%

Wielkopolskie 9,7%

Dolnoslaskie 8,5%

PKB wojewodztwa podlaskiego stanowi zaledwie 2,2% udziatu w tworzeniu dorobku catego kraju. Nie jest to duzo, nie

oznacza jednak ze powinnismy byé marginesowani. Przeciwnie, warto spojrzec¢ na Podlaskie, jako na region o olbrzymim

potencjale, ktory w przypadku doinwestowania moze odptacic sie duzym wzrostem z korzyscig dla wszystkich.
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Oferujemy wiele mozliwosci wspotpracy
Uniwersytet w Biatymstoku o swoich dziataniach

na rzecz przedsiebiorstw

Blisko 800 naukowcéw, 9 wydzialéw,
dydaktyka i badania w zakresie nauk scistych,

przyrodniczych, spolecznych i humanistycznych.

To ogromny 1 rdinﬂmdny pntencjal, kt::’}ry
najwicksza podlaska uczelnia — Uniwersytet
w Bialymstoku — chce wykorzystywa¢ takze

we wspolpracy z przedsigbiorcami.

UNIWERYSTET A KOMERCJALIZACJAWIEDZY

Komercjalizowanie wiedzy to obecnie element polityki
panstwa w odniesieniu do nauki i szkolnictwa wyzszego.
Prawo natozyto na uczelnie obowigzek stworzenia narzedzi
i procedur niezbednych do komercjalizacji, np.
opracowania zasad wykorzystania uczelnianej aparatury
na potrzeby zleconych badan czy tez requlacji dotyczacych
zarzadzania prawami autorskimi przy takich realizacjach.
Jednak komercjalizowanie wiedzy to takie po prostu
wyjscie naprzeciwko potrzebom otoczenia uczelni, nie
tylko tego gospodarczego. O komercjalizacji mowi sie
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gtownie w odniesieniu do uczelni technicznych,
w kontekscie nowych technologii czy wynalazkow.
Zapewne dlatego, ze to najbardziej spektakularne, czasem
wrecz widowiskowe przyktady tego, co powstaje
w uczelnianych laboratoriach, a potem jest wdrazane,
wykorzystywane przez firmy. Tymczasem takie uczelnie jak
UwB takze maja jednostki o podobnym potencjale -
wydziaty zajmujace sie naukami scistymi i przyrodniczymi.
Naukowcy z uniwersytetu tez pracuja nad wynalazkami -
w dziedzinie fizyki, chemii czy biologii. Warto tez pamietac,
ze komercjalizowac¢ mozna rowniez wiedze w postaci
ekspertyz, opinii czy porad. Wiele rozmaitych podmiotow
zycia gospodarczego i spotecznego potrzebuje tego
rodzaju opracowan. Przy czym czesto zalezy im na
dokumentach firmowanych nie przez indywidualnych
specjalistow, ale przez kompetentne, wiarygodne
instytucje. Uniwersytet w Biatymstoku znakomicie moze
takarole spetniac.

PRECYZYJNA, SZCZEGOLOWA OFERTA

Ze swojej strony podejmujemy rozmaite dziatania, ktore
maja pomoc przedsiebiorstwom w poznaniu naszych



mozliwosci w zakresie B+R. Opracowalismy np. bardzo
szczegotowy katalog naszego potencjatu, ktory jest
dostepny na stronie internetowej uczelni, w zaktadce
dotyczacej nauki. Przedsiebiorcy czy instytucje,
zainteresowane wspotpraca badawcza lub chcace zlecic
uniwersytetowi okreslone badania, moga tam znalezc
m.in. wykazy ekspertow, zespotow naukowych, bazy
patentow, ale takze opis uniwersyteckich laboratoriow
i wykorzystywanego tam sprzetu. Jesli chodzi
o infrastrukture badawcza - dzieki inwestycjom
i projektom grantowym w ostatnich latach Uniwersytet
w Biatymstoku wzbogacit sie 0 nowoczesna aparature na
najwyzszym poziomie. Powstato m.in. Centrum Syntezy
i Analizy BioNanoTechno. W jego strukturze dziataja 3
pracownie: Biochemii i Biologii Strukturalnej,
Nanotechnologii i Chemii Materiatowej, Nowoczesnych
Technologii Syntezy i Analizy Polimerow. Na wyposazeniu
UwB jest tez m.in. zestaw do analiz molekularnych bakterii
o potencjalnym zastosowaniu w produkcji biologicznych
preparatow owadobojczych oraz zdrowej zywnosci.
Nowoczesna aparatura umozliwita tez powotanie na
Wydziale Biologiczno-Chemicznym Wydziatowego
Centrum Badan Chemicznych i Biologicznych Zagrozen
Srodowiska.

Wazne i interesujgce dla gospodarki badania prowadza
takze nasi fizycy. Dzieki wyposazeniu pracowni Zaktadu
Fizyki Ciata Statego naukowcy moga przygotowywac
ekspertyzy dotyczace m.in. elektrycznosci,
promieniowania, mechaniki, wytrzymatosci materiatow
czy termodynamiki. Na Wydziale Fizyki dziata tez Krajowe
Centrum Nanostruktur Magnetycznych do Zastosowan w
Elektronice Spinowej - ,SPINLAB"”, zajmujace sie m.in.
badaniamiwtasciwosci magnetycznych nanostruktur.

NOWE ROZWIAZANIAW WIELU OBSZARACH

Katalog zawiera tez oferte dotyczacg mozliwosci badan czy
analiz z dziedziny nauk spotecznych i humanistycznych:
prawa, ekonomii czy socjologii. To wazne, bo fachowe
oceny i monitoring otoczenia gospodarki - pod katem
uwarunkowan prawnych, zachowan konsumenckich czy
konkurencji biznesowej - maja takze duzy wptyw na
kondycje iinnowacyjnosc firm. Takze w tym zakresie uczeni
zUwB wypracowuja innowacyjne rozwigzania. Przyktadem
jest opracowanie i wdrozenie nowatorskiej metody
zarzadzania przedsiebiorstwem, pozwalajacejna stawienie
czota konkurencji na wolnym rynku i osigganie wiekszych
korzysci, czyli prowadzacej do podniesienia rentownosci
lub zyskownosci przedsiewziec¢ gospodarczych.
Uniwersytet w Biatymstoku ma wiec w swoich szeregach
znakomitych badaczy w bardzo rozmaitych dziedzinach,
bardzo czesto z duzym doswiadczeniem praktycznym.
W potaczeniu z nowoczesna, w wielu przypadkach
unikatowa infrastruktura badawcza, czyni nas to
atrakcyjnym partnerem dla poszukujacych nowych,
innowacyjnych rozwigzan firm.

ULATWIENIA NA RZECZTRANSFERU WIEDZY

Aby utatwi¢ wdrazanie przez gospodarke wiedzy
i umiejetnosci naszej kadry, np. w postaci ekspertyz lub
badan, Uniwersytet w Biatymstoku powotat spotke spin off
-Centrum Eksperckie UwB. To ono bierze na siebie
wszystkie formalnosci zwiazane ze wspotpracg na linii
biznes - nauka. Jako spotka Centrum ma mniej rozmaitych
ograniczen formalnych, ma swobode dziatan
marketingowych, negocjacji cenowych z zamawiajgcymi
i wykonawcami zlecen. To ono bedzie podpisywac umowy
z naukowcami i rozliczac sie z uczelnig. Jednym stowem —
z punktu widzenia naszych pracownikow naukowych
bedzie tatwiej i prosciej. Oni beda odpowiadac tylko za
merytoryczna strone zleconej pracy. Mamy nadzieje, ze to
zacheci ich do komercjalizacji wtasnej wiedzy. Z drugie]
strony — taki prosty, biznesowy model wspotpracy, bez
koniecznosci angazowania administracji uczelnianej,
z pewnoscig jest tez lepszy dla firm. Spotka chce
skoncentrowac sie przede wszystkim na takich
zleceniodawcach, jak samorzady czy przedsiebiorstwa, ale
jest otwarta takze na inne podmioty. Centrum oferuje
bowiem wiele roznych form wsparcia - ekspertyzy,
doradztwo, szkolenia, rozmaite badania i analizy, a nawet
ttumaczenia. Oferta obejmuje zakres dziatalnosci
praktycznie wszystkich wydziatow UwB i bedzie nadal
rozbudowywana. Uniwersytet w Biatymstoku moze tez
zapewniC przedsiebiorcom bezposrednie wsparcie
merytoryczne, w formie szkolen czy praktycznych
warsztatow. Uczelnia powotata jednostke, ktora zajmuje
sie ich organizacja — Uniwersytet Otwarty UwB. Warto
wspomniec, ze s3 to kursy certyfikowane - uczestnicy
otrzymuja swiadectwa Uniwersytetu w Biatymstoku
zgodne z ministerialnymi wymogami dla ksztatcenia
ustawicznego. Katalog oferowanych zajec obejmuje
w sumie ponad 200 roznego rodzaju propozycji. Ze szkolen
moga skorzystac nie tylko osoby indywidualne w bardzo
roznym wieku, ale takze grupy pracownikow firm czy
instytucji, dla ktorych uczelnia moze przygotowac zajecia
.Skrojone na miare”, precyzyjnie odpowiadajace na
konkretne potrzeby. Z takiej mozliwosci skorzystato juz
kilka podlaskich firmiinstytucji.

JESTESMY OTWARCI

Zapraszamy przedsiebiorcow do kontaktu i rozmow. To
z pewnoscig pomoze nam wspolnie poszukac obszarow,
w ktorych potrzeby firm spotykaja sie z mozliwosciami
Uniwersytetu w Biatymstoku i jego kadry. Takich pol realnej
wspotpracy na pewno jest wiele.
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TANSZA ENERGIA

DLA PRZEDSIEBIORSTW
[ JEDNOSTEK SAMORZADOWYCH

— DA SIE ZROBIC

Koszty energii to jeden z glownych wspolczynnikow wplywajacych na
konkurencyjnosc przedsiebiorstw,

a takze sa znacznym obcigzeniem budzetow

samorzadow lokalnych. Nowe korzysci wynikajace ze zmian w
sektorze energetycznym potwierdzaja, iz stale zarzadzanie
kosztami energii stalo sie kluczowym elementem
konkurencyjnosci firm oraz poprawy kondycji finansowych
jednostek publicznych.

O ksztaltowaniu sie cen energii, efektywnosci energetycznej oraz
ulgach podatkowych dla odbiorcow energii rozmawiam z Konradem
Betcherem, gtownym analitykiem firmy CEET.

Jak ksztaltuje sie cena energii elektrycznej i czy
mozna przewidziec¢, jaka cene beda placié
przedsiebiorstwaw 2017 roku?

Ceny kontraktowe sprzedazy energii elektrycznej dla
najwiekszych odbiorcow na rok 2016 1 rok 2017 utrzymuja
sie na poziomie 220-230 zt/ MWh. W perspektywie ostatnich
3 miesiecy moglismy obserwowac wahania cenowe w zakresie
20 zi/MWh .Plany konsolidacji rynku energetycznego
z rynkiem wydobywczym 1 oparcie produkcji energii na
polskich surowcach oraz koniecznos¢ utrzymania
modernizacji potencjalu wytworczego (naklady na nowe
moce produkcyjne, utrzymanie rezerwy operacyjnej) moze
spowodowac w dluzszym terminie wzrost cen energii
elektrycznej. W obecnym momencie mozemy zaobserwowac
duze spadki cen na Towarowej Gieldzie Energii w Warszawie,
dlatego biorac pod uwage powyzsze, moze byc to optymalny
moment na zakontraktowanie energii na 2017 rok [patrz
wykres po prawej].

Coraz czesSciej odbiorcy zmieniaja sprzedawce
gazu. Czy ceny tego surowca ksztaltuja sie
podobnie?

W ubieglym roku rynek gazu stal sie mocno konkurencyjny.
Cena dla odbiorcow spadla z okolo 110 zi/MWh do 70
zl/MWh. Jest to spowodowane korelacja cen gazu do
spadajacych cen ropy naftowej. W przeciwienstwie do
przesylu energii elektrycznej Polska ma dobre mozliwosci
przesylowe gazu poprzez intercolektory graniczne oraz
oddawany wlasnie do uzytku gazoport, wiec ceny ksztaltuja
sie w oparciu o rynek europejski, na ktorym rowniez
notowane byly duze spadki. W obecnym momencie trudno
sobie wyobrazi¢ dalsze spadki na rynku gazu, wiec naszym
klientom doradzamy kontraktowanie dlugoterminowe
w oparciu o cene na warszawskiej gieldzie towarowej, gdyz
moze byc ona duzo nizsza od oferty glownego sprzedawcy na
naszym rynku. [patrz wykres po prawej].
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W jaki sposob przeprowadzac kontraktowanie, aby
uzyskac optymalna cene?

Jest kilka czynnikow wplywajacych na uzyskanie najlepszej
ceny na energi¢ elektryczna 1 gaz ziemny. Do glownych
zaliczylbym profil zuzycia oraz wybor odpowiedniego terminu
podpisania umowy i dlugosci trwania kontraktu. Odbiorca,
ktorego zuzycie rozklada sie rownomiernie w szczycie 1 poza
nim, posiada duzo wieksze mozliwosci negocjacyjne.
Rowniez odpowiedni moment 1 sposob za-kontraktowania
wplywa znaczaco na ceng energil. Sugeruje sledzic trendy



cenowe na rynku poprzez obserwacje notowan kontraktow
terminowych na TGE w Warszawie. Dla duzych odbiorcow
zuzywajacych powyzej 1 GWh/rok dobrym rozwiazaniem jest
elastyczny zakup energii w oparciu o aktualne ceny
kontraktow gieldowych. Z naszych analiz wynika, iz w latach
2014-15 przeciethe ceny kontraktow  kwartalnych byly
o 6 zI/MWh nizsze od kontraktéw rocznych. Dobrym
rozwigzaniem sg tez grupy zakupowe, takie jak tworzone
chociazby przez Panstwa - Izbe Przemystowo-Handlowa
w Bialymstoku. Tak zwana dzwignia wolumenow pozwala na
wynegocjowanie nizszych cen rowniez dla mniejszych
odbiorcow.

Jakie czynniki powoduja 2ze koszt energii
elektrycznej jest w Polsce tak wysoki i w jaki sposob
odbiorcy energochlonni moga konkurowaé
z podobnymi firmami 2z innych panstw np.
z Bialorusi?

Na koszt energii elektrycznej czy gazu w Polsce, oprocz
energii czarnej wyprodukowanej z konwencjonalnych zZrodet,
glownie opartych na weglu, wplywaja rowniez dodatkowe
oplaty zwiazane z regulacjami unijnymi dotyczacymi polityki
klimatycznej takich jak np. obowiazkowy udzial 20% energii
OZE w mixie energetycznym w 2017 roku. Od kilku lat
Komisja Europejska daje mozliwosc wprowadzenia przez
poszczegolne kraje czlonkowskie ulg dla niektérych branz
energo-chlonnych w celu przeciwdziatania efektowi “carbon
leakage”, czyli powstrzymania ucieczki energo-chionnego
przemysilu do panstw trzecich. Rowniez w Polsce
ustawodawca przewidzial odpowiednie ulgi i zwolnienia.
Nowa ustawa o OZE umozliwia uzyskanie ulgi w oplatach
zastepczych za energie wyprodukowana ze ZzZrodel OZE
(zielone certyfikaty) natomiast znowelizowana ustawa
o podatku akeyzowym wprowadza mozliwosc uzyskania
zwolnienia lub zwrotu akcyzy zaplaconej od energii
elektrycznej. Z takiego zwolnienia moga skorzystac¢ firmy,
ktore wykorzystuja energie elektryczna w procesach
okreslonych w ustawach. Dodatkowo od przyszlego roku
zacznie obowigzywaé¢ nowa ustawa o efektywnosci
energetycznej ktora da mozliwosé kolejnych rabatow
w oplatach w tym wypadku za tzw. biale certyfikaty. Nowe
korzysci wynikajqce ze zmian legislacyjnych, potwierdzajaq, iz
korzystanie z ulg t zwolnieri stalo sie jednym z kluczowych
elementéw konkurencyjnosci przedsiebiorstw
energochionnych.

Czy istnieja inne sposoby na ograniczenie kosztow
energii?

Niedoceniana a przynoszaca relatywnie najwieksze
oszczednoscl jest poprawa efektywnosci energetycznej.
Najproscie] mozna ja osiagnac poprzez poprawe jakosci
energii oraz modernizujgc oswietlenie. Odbiorcy czesto
mylnie wychodza z zalozenia, Zze nie jest mozliwa poprawa
jakosci pradu, lub jedyna mozliwoscia jest kompensacja
mocy biernej. W sieci wystepuje jeszcze szereg innych
anomalii takich jak podwyzszone lub zbyt niskie napiecie,
wyzsze harmoniczne oraz zaklocenia elektryczne, ktore
powoduja zagrozenie dla urzadzen 1 procesow
przemyslowych, a takze zwiekszone zuzycie. Modernizacja
oswietlenia jest rownie niedoceniana inwestycja
efektywnosciowa. Nowoczesne systemy oswietleniowe
przynosza nawet 70% procent oszczednosci 1 rzadko
spotykana stope zwrotu, ktora przecietnie wynosi 1,5 roku.
Z takich inwestycji korzysci mozna uzyskac od razu, gdyz
rata leasingowa lub kredytu przewaznie jest nizsza od
uzyskanej oszczednosci, a dodatkowo wzrasta zywotnosc
urzadzen 1 bezpieczenstwo pracy. W temacie efektywnosci
energetycznej jest jeszcze jeden wazny aspekt, ktory dotyczy
firm 1 jednostek publicznych. Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej naklada na przedsiebiorstwa dzialajgce na
terenie Unii Europejskiej obowiazek sporzadzania audytow
energetycznych. [zrodlo: dyrektywa 2012 /27 /UE , art. 2, ust.
25]. W Polsce dyrektywe 2012/27/UE (EED) wprowadza
nowa, projektowana wlasnie ustawa o efektywnosci
energetycznej. Projekt nowej ustawy zgodnie z dyrektywa
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wymusza rowniez znaczna poprawe efektywnosci
energetyczne] w dzialaniu jednostek publicznych i1 duzych
przedsiebiorstw, a male i srednie beda zachecane do takiej
poprawy. Najlepszym wyjsciem jest, aby nie czekac
z przeprowadzeniem audytu do ostatniego wyznaczonego
terminu ze wzgledu na straty poniesione poprzez
nieefektywne wykorzystanie energii oraz dlatego, ze wtedy
beda one drozsze. Efektywne wykorzystanie energii to
najlepszy sposob na ograniczenie kosztow dzialalnosci.

Jak mozna ocenié¢ skale mozliwych do uzyskania

oszczednosci?

Prosty kilkugodzinny audyt z wykorzystaniem inteligentnych
urzadzen pomiarowych badajacych jakos¢é pradu
1 oswietlenia pomoze wstepnie okresli¢c mozliwe oszczednosci
oraz efekty inwestowania w innowacyjne rozwiazania .Moze
on rowniez wykazac, ze moc zamowiona jest za duza, nie jest
w pelni wykorzystywana, wiec wiaze sie to z niepotrzebnymi
nakladami. W audycie wazne sg indywidualne
uwarunkowania pracy 1 korzystania z energii przez
konkretna firme. W oparciu o te dane dopasowywana jest
najbardziej optymalna taryfa dystrybucyjna, a takze
najlepsze warunki handlowe jesli chodzi o rozliczanie energii
czynnej. W przecietnym polskim przedsiebiorstwie taki typ
audytu najczesciej wykazuje mozliwosé wygenerowania
duzych oszczednosci. Audyt pozwala wskaza¢ mozliwosci
zmniejszenia zuzycia energii 1 kosztow z tym zwiazanych, a
takze potrzebe zastosowania inteligentnych urzadzen, ktore
wyeliminuja negatywne zjawiska, ktore wplywaja na niska
efektywnosc energetyczna w przedsiebiorstwie.

Wysokie koszty energii dotykaja rowniez jednostki
samorzadowe. Jak w ich przypadku optymalnie
zmniejszyc te oplaty?

Wiekszosc kosztow energii w jednostkach samorzadowych
generuja oplaty za oswietlenie uliczne. Co raz wiecej miast w
Polsce wprowadza system inteligentnego sterowania
oswietlania ulic. System umozliwia sterowanie
poszczegolnymi latarniami ulicznymi, reczne albo
automatyczne zalaczanie lub wylaczanie lamp oraz funkcje
ograniczania ich mocy, tak aby mozliwa byla automatyczna
modyfikacja oczekiwanego poziomu oswietlenia w zaleznosci
od warunkow na drodze (zwiekszony ruch, zmniejszona
widocznosc czy przypadki szczegolne jak nocne imprezy
sportowe). System grupuje lampy w zaleznosci od potrzeb i
ustala rozne algorytmy sterowania. Polaczenie systemu z
oswietleniem LED generuje oszczednosci w zuzyciu energii
elektrycznej, ktore siegaja ponad 70% Kkosztow
dotychczasowego oswietlenia. Koszty takich modernizacji sa
coraz nizsze, wiec oplacalne jest ich przeprowadzenie w
przypadku mniejszych aglomeracji powiatow i gmin.

W jaki sposob finansowac takie inwestycje?

Nasi klienci korzystaja z nowoczesnych form finansowania.
Oproécz tradycyjnego leasingu, z ktorego korzystaja glownie
przedsiebiorstwa, oferujemy poprawe efektywnosci
energetyczne)] w formule ESCO 1 EPC. Polega ona na tym, ze
koszty wdrozenia energooszczednych przedsiewziec ponosi
firma, ktora przeprowadza konkretne modernizacje.
Nastepnie w trakcie trwania kontraktu, uczestniczy
w podziale korzysci z tych inwestycji lub modernizacii.
Innymi slowy, inwestor splaca koszt inwestycji /[
modernizacji z oszczednosci w kosztach eksploatacii
wynikajacych z dzialan inwestycyjnych Ilub moder-
nizacyjnych. Przedsiebiorstwo, w ktorym wdrazane sa nowe
rozwiazania, nie ponosi zadnych nakladow. Czesé korzysci
plynacych z oszczednosci po modernizacji przekazywanych
jest inwestorowi, ktory dokonat okreslonych modyfikacji w
infrastrukturze przedsiebiorstwa. Szczegolnie korzystne jest
to dla jednostek samorzadowych, ktore zazwyczaj z racji
braku wiekszych srodkow inwestycyjnych, moga w prosty
sposob zmniejszyc koszty energii elektrycznej w danej gminie
czy miejscowosci. Mozliwe sa rowniez inne opcje, takie jak
fundusze unijne czy rozwigzania hybrydowe, np. polaczenie
ich z inwestycja w formule ESCO.

Dziekujemy za rozmowe, Redakcja PM
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FELIETON GOSPODARCZY

POLSKI

ROGAL

Tekst zaczerpniety z raportu ,Reforma kulturowa. 2020, 2030, 2040” pod redakcja
Jacka Zakowskiego, opracowanego na zlecenie Krajowej Izby Gospodarczej.

dwie polowy rézni niemal wszystko. Od geografii po PKB,

formy demokracji i relacje spoleczne. R6znice sg zasadnicze.
Maja kulturowe zrodla, ale objawy sa praktyczne 1 znaczace. W naszej
polowie na tysiac pracownikow przypada np. $rednio ponad sto dni
strajkowych rocznie. W tej drugiej - mniej niz dziesigé. Gdyby liczba
dni strajkowych byla jedyna roznica, nie byloby problemu. Ale na tym
nie koniec. Nasza polowa ma deficyt handlowy i platniczy, a tamta ma
nadwyzke. Mamy duzo wigksze rozwarstwienie i bezrobocie,
a mniejsza wydajnos¢ pracy; duzo bardzie] zatruwamy powietrze,
zuzywamy duzo wiecej energii w stosunku do PKB, wydajemy
proporcjonalnie mniej z budzetu na zdrowie i badania, jestesmy mniej
innowacyjni, mniej sobie ufamy, mniej si¢ angazujemy spolecznie,
mnie] czytamy, wczesnie] przestajemy sie uczyd, czescie] ulegamy
wypadkom i jestesmy biedniejsi. Mozemy powtarzad, ze dzigki niskim
placom bywamy bardziej konkurencyjni i, bedac biedniejsi, miewamy
szybszy wzrost gospodarczy. Ale coraz lepiej widaé, ze tylko
LDywamy” i, miewamy”.

Od dwustu lat pot Europy goni, a drugie pol wciaz ucieka. Te

Oni - to kraje nordyckie i germanskie, z habsburskimi przyleglosciami
(Stowenia, Czechy, Wegry). My - to kraje romanskie, stowianskie
i czesciowo anglosaskie. My tworzymy rogal ciagnacy si¢ od Dublina,
przez Lizbong, Rzym i Ateny, po Wilno. Oni stanowia europejski trzon
rozciagniety od Brna, przez Wieden, Berlin, Hage, po Oslo i Helsinki.
Rogal zostal tez bolesniej ekonomicznie i politycznie dotkniety przez
kryzys. Zaden kraj trzonu nie korzystal z pomocy. To stad plyna euro
do Grecji, Hiszpanii, Portugalii, Irlandii. Trzon jest politycznie stabilny.
W krajach rogala rosna radvkalowie. Takze w Wielkiej Brytanii, ktorej
nie zaszkodzilo euro i ktéra podobnie jak Francja jest miedzy rogalem a
trzonem.

Co rézni panstwa rogala od trzonu? Jesli patrzy sig na stosunki pracy,
ktore sa bezposrednio zwigzane z napieciem spolecznym i strajkami,
latwo zauwazyc, ze w naszych przedsigebiorstwach pracownicy maja
duzo mniej do powiedzenia. W sponsorowanym przez Unie
Europejskim Indeksie partycypacji (EPI) rogal ma mniej niz 70
punktow, a trzon ponad 80 (Grecja, Francja, Hiszpania - blisko 70;
Polska - 25; Litwa, Lotwa i Estonia - 50; Szwecja - 95; Holandia - 85,
Niemcy - 81). W panstwach trzonu pracownicy maja wplyw na zaklady
pracy, a reprezentacja pracownikow w radach nadzorczych jest
powszechna. W rogalu incydentalna. EPI zwraca uwage, ze w 2009
roku pracownicy byli w 618 polskich radach nadzorczych, a w 2012 juz
tylko w 306. Pod tym wzgledem oddalamy sie od trzonu. Z wszystkimi
tego skutkami. Zwlaszcza - wysokim poziomem konfliktéw. Nie
chodzi tylko o rozwigzania formalne. W radzie JSW jest czterech
przedstawicieli zalogi. Ale w Polsce typowy prezes (zwlaszcza
z politycznego nadania) sprawnie] porusza sie miedzy papierami
i politykami niz miedzy pracownikami. Ludzi ma za klopot, ktory
powinien rozwigza¢ dzial HR, czyli kadry. Polscy politycy tez tak
w wigkszosci dzialajg. Od kontaktéw z ludZmi majg spin doctorow,
doradcow wizerunkowych, socjotechnike. Pozycje buduja na
partyjnych rozgrywkach, klientelistycznych sieciach i politycznych
sztuczkach. Nie na uzgadnianiu réznych interesow. Oczywiscie, kazdy
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krajrogala i trzonu ma swoja specyfike. Wlosi maja inny styl ekspresji
niz Litwini. Stowacy czytaja wigcej niz Polacy. W kazdym kraju jakis
parametr nie pasuje do charakterystyki grupy. Poludniowcy sg inni niz
Slowianie, a Germanie inni niz nordycy. Ale wspolnota kultury i losu
jestiw rogalu, i w trzonie potezna.

Panstwa rogala i trzonu sg rynkowymi demokracjami, ale sg to inne
demokracje. W rogalu dominuje model, ktory Arend Lijphart nazwal
wigkszosciowym, a w trzonie - model uzgodnieniowy (konsensualny).
Tu 1 tu s3 wolne wybory, parlamenty, prywatna wlasnosc, partie
polityczne, prawa obywatelskie, samorzady, niezawisle sady, zwiazki
zawodowe, wolne media. Zapisy ustawowe i konstytucyjne bywaja
identyczne. Wspolne jest prawo unijne. Ale wyrastajaca z tradycyjnej
kultury logika dzialania jest inna, wigc to samo znaczy co innego.
Najkrocej mowiac, w modelu nordycko-germanskiego trzonu naczelna
zasada jest oparta na kompromisie wspolpraca. A w modelach
wiekszosciowych rogala - walka. Tam chodzi zwykle o to, zeby sie
porozumiecé. Tu przewaznie o to, by innym narzuci¢ swoja wolg.
W polityce wyglada to tak, ze my jesteSmy spolaryzowani, czyli
podzieleni na dwa wrogie obozy, oni raz rywalizujg, a raz
wspolpracuja; u nas rzad kontroluje parlament, a burmistrzowie rady -
tam jest raczej rownowaga miedzy egzekutywa i legislaturg. U nas
~Zwycigezca bierze wszystko”, a wladza robi, co sama chee i potrafi -
tam racze] buduje sig¢ porozumienia, ktore integruja kompetencje
rozmaitych grup i zapewnia kontynuacje polityk po kolejnych
wyborach. Tam polityczna debata stuzy poszukiwaniu rozwigzan, tu
promocji lub krytyce wladzy.

W gospodarce ,tam” dominuja dlugotrwale i rozlegle relacje, a ,,tu”
jednorazowe transakcje, w ktorych jedna strona chee zyskac kosztem
drugiej. Tegoroczny ekonomiczny noblista Jean Tirole wykazal, ze
opieranie relacji panstwo-biznes na jednorazowych przetargach jest
mnie] efektywne niz dlugookresowa wspoélpraca. Dzigki trwalym
relacjom parnstwo moze taniej kupic lepsza jakosc. Rogal wybiera
dorazne korzysci, np. okupujac czotowke udzialu umow smieciowych
w rynku pracy. W ksigzce Patterns of Democracy (1999) lijphart
porownal diugookresowy efekt tych modeli. Wbrew przekonaniu
o przewadze systemu wigkszosciowego, w ktorym wladza jest
pozornie bardziej sprawna (menedzerska), to konsensualnym
demokracjom trzonu latwiej jest dobrze gospodarowac publicznymi
pieniedzmi. Mimo wyzszych podatkow, jakosé zycia jest w krajach
konsensu lepsza proporcjonalnie do poziomu rozwoju. Mniej jest
wieZzniow i patologii, w lepszym stanie jest sSrodowisko, wyzszy jest
poziom wydatkow spolecznych, ludzie sa zdrowsi. Pod wzgledem
jakosci zycia (HDI) pierwsza pigtka Unii nalezy do trzonu, a ostatnia
piatka do rogala. Réznica dotyczy wszystkich spraw publicznych.
Poczynajac od dominujacego w rogalu sposobu mowienia, w ktorym
mowiacy chee tylko druga strone pokonad, a nie stucha jej racji. Ten styl
wyrasta z kontrreformacji bronigcej ,jedynej prawdy”. Rogal to
glownie kraje, w ktorych reformacja przegrala. W DPolsce cigzy tez
przywolana ostatnio przez profesora Janusza Hryniewicza tradycja
folwarku, gdzie pan lub pleban mial racje z urzedu. A inni publicznie
milczeli, wiec modele dyskusji nie powstaly.



Paolo Mancini i Daniel Hallin w stynnej ksigZzce o systemach medialno-
politycznych pisza, ze na poludniu i wschodzie Europy ludzie raczej
nie czytaja gazet, a one raczej nie informuja. Media bawia albo urabiaja
opini¢ w duchu swego srodowiska. Bardziej stuza walce (politycznej,
ekonomicznej, ideologicznej) niz dostarczaniu informacji potrzebnych
obywatelom do wyrobienia pogladu. Na seminarium Manciniego
w Perugii poréwnano, jak media wloskie i finskie reagowaly na
wybuch ptasiej grypy. We Wloszech wystepowali glownie politycy
mowigcy (zaleznie od orientacji medium), ze rzad panuje nad sytuacja
lub nie. W Finlandii dominowali eksperci mowiacy, jakie jest ryzyko
i jak sig zachowa¢. We Wioszech stymulowano konflikt polityczny.
W Finlandii racjonalne reakcje. Analiza przeprowadzona przez
miesiecznik , Press” pokazala, ze w polskich mediach nadreprezentacja
politykow jest jeszcze wigksza niz we Wiloszech. Chodzi nie tylko
o tabloidyzacje i paralelizm, czyli sensacyjnos¢ i powigzanie mediow
z grupami politycznymi. Chodzi o familiaryzm, czyli preferowanie
swojej grupy (rodzinnej, towarzyskiej). kosztem ogotu, i klientelizm,
czyli powigzania politykow, urzednikow, biznesu, profesjonalistow,
menedzerow, ekspertow, dziennikarzy tworzacych gangi zwalczajace
sie i dzielace lupy kosztem wigksze] wspolnoty., Gang, ktéry ma
wladze, nie dzieli si¢ z innymi. W sejmie, samorzadzie, gospodarce,
partii, firmie ani urzedzie. Ten kulturowy splot sprawia, ze pracownik
w radzie nadzorczej jest dla rogalowego prezesa nie tyle partnerem, co
poddanym albo przeciwnikiem. Zwiazek zawodowy, ktory w trzonie
z reguly wspiera dlugofalowy interes firm, w rogalu jest postrzegany
jako wrog nie tylko pracodawcy, ale 1 spoleczenstwa. W rogalu debata
dotyczy przeciwnikow, a w trzonie probleméw. W trzonie opozycja
kontroluje rzad, w rogalu go zwalcza. W trzonie mozliwe sa wielkie
koalicje, a w Polsce rzad P’i5 - PO nigdy. Partie i organizacje w rogalu
maja model wodzowski. Réznice zdan albo interesow prowadza
spoleczeristwa rogala do konfliktow, a konflikt do wykluczenia
przegranych. W obliczu konfliktu prezes JSW checial wyrzucié
zwiazkowcow, a zwigzkowcy cheieli wyrzuci¢ prezesa. To wszystko
sprawia, ze - zwlaszcza na poludniu i wschodzie rogala - efekt
rzagdzenia i zarzadzania jest gorszy niz w trzonie. R6znice rosng pod
wplywem kryzysu, ktory podwaza uznane przekonania 1 tworzy
nieprzewidziane wyzwania. Symbolem jest gwaltowny wzrost roli
Niemiec, ktore zdaniem Europejskiej Rady Spraw Migedzynarodowych
w 2014 roku umocnity si¢ w 17 kategoriach. Nastepna w rankingu
Szwecja - w 11. Francja i Anglia, niedawno réwni partnerzy Niemiec,
staly sig mlodszymi siostrami.

Wiadomo - zgoda trzonu buduje, a niezgoda rogala rujnuje. Ale
w rosngcym stopniu chodzi o specyficzne dla péznej nowoczesnosci
rozsianie kompetencji. Nikt nie jest juz nieomylny. Politycy
i menedzerowie tez. Coraz wyrazniej wygrywa wiec ten, kto lepiej
integruje kompetencje i wplywy. W firmie, w partii, w kraju. To
wymaga sluchania, szerokiej debaty, powszechne] partycypacji,
rownego traktowania, realnego wspoldecydowania. Spor rzadu
z lekarzami na przetomie 20141 2015 roku pokazatl, ile wladza sie uczy,
kiedy zacznie rozmawiad, a ustawy antykryzysowe z roku 2009 to
przyklad, ze nawet radykalne zwigzki godzg sie na wyrzeczenia, gdy
sa traktowane powaznie. Wiadomo, ze podzial na trzon i rogal ma
Zrodta w religii, tradycji, historii. Ale licza sie tez swiadomie tworzone
instytucje ksztattujace kulture. Rogalowatos¢ utrudnia ich tworzenie.
A nas pcha w przeciwskutecznym kierunku. Ewolucja polskiego
systemu coraz mniej sprzyja integracji, a bardziej majacej usprawnic
rzadzenie dominacji. Systemowo ten proces ruszyl w reakcji na
niezbornos¢ rzadu AWS-UW. Akurat po 10 latach przemian
poczulismy sie pewniej w nowym siodlei zaczelismy odwazniej szukad
~wlasnej drogi”. Byla to niestety droga w glab rogala. Tradycyjna
kultura zaczela przerabia¢ demokratyczne 1 rynkowe imitacje
systemowe naswoje.

e e e e e e ey FELIETON GOSPODARCZY

Najpierw byl kanclerz Miller, potem IV RP Rokity i Kaczyriskiego,
wreszcie technokratyczny menedzeryzm PO. Wzrosla sila marszaltka
w sejmie, premiera w rzadzie, prezydentow w miastach,
przewodniczacych w partiach, prezeséw w firmach, dyrektorow
w urzedach. Oslabla debata w parlamencie, rzadzie, samorzadach,
partiach, mediach. Komisja Tréjstronna zawiesila dziatanie. Wegetuja
skupiajgce coraz wezszy margines obywateli zwiazki zawodowe.
Jeszcze mniej reprezentatywne sa zwiazki pracodawcow, do ktorych
nalezy ok. 3 procent uprawnionych. Slabnie stuzba cywilna
i reprezentacja pracownicza w przedsiebiorstwach. Trzeci sektor
uzaleznil si¢ od grantéw i administracji, w szkole testy wyparly
dyskusje, kluby radnych i poslow zamienily si¢ w maszynki do
glosowania. Elegancko mozna powiedzie¢, ze ewoluujemy ku
systemowi prezydencjalnemu. A naprawde: rogalowaciejemy. Jak
kiedys starsi bracia w rogalu, mamy teraz nasze pie¢ minut. Wzrost
gospodarczy, skok infrastrukturalny, stabilizacja wladzy sprawiaja, ze
jestesmy ,cudownym dzieckiem Europy”. Nasi politycy obejmuja
funkcje w Brukseli. Jezdzimy nowymi samochodami, nasze firmy
wchodza na zachodnie rynki. Awansujemy. Podobnie jak kiedys
Wilochy, Hiszpania i Irlandia. Eudzimy sie, ze ,polski cud” jest
objawem ,, polskiej specyfiki”. Wolimy nie pamietac, ze wczesniej byla
~wloska specyfika” 1 ,wloski cud”, ,hiszpanska specyfika”
i ,hiszpanski cud”, ,irlandzka specyfika” i ,irlandzki cud”. A potem
przyszly - trwajacy dwadziescia lat ,wloski kryzys”, , hiszpanskie
zalamanie”, ,irlandzkie bankructwo”, ,grecka katastrofa”. Nie
rozmawiamy o tym. Ogdlnie bardzo malo rozmawiamy.

Gdy kluczem do sukcesu staly sie wspolpraca 1 ,madrosé thumu”,
kulturowo-polityczny proces nas od nich odcina. Zewnetrznie,
formalnie, na oko, upodobniamy sie do Niemiec, z ktorymi sklejamy sig
gospodarczo, ale wewnetrznie dryfujemy w przeciwnym kierunku. To
bylo pol biedy, poki rozwijalismy sie¢ dzigki prostym rezerwom,
powtarzajac droge Wloch, Hiszpanii, Grecji. Teraz widac, ze dla nich ta
droga skonczyla sig zapascia niszczaca wieloletni dorobek, bo za
zmiang PKB nie szla zmiana spoleczna 1 kulturowa. Ekonomisci
nazywaja to pulapka éredniego rozwoju. W Europie nikomu jeszcze nie
udalo si¢ dogoni¢ najbogatszych. Po latach gonienia kultura rogala
pokazywala rogi, egoizm i konflikty braly goére nad wspolnymi celami i
wszystko diabli brali. Hiszpania, Irlandia, Wlochy sa dobrym
przvkladem. Zblizamy sie do tego momentu. Liczac od wybuchu afery
Rywina, juz ponad dekade¢ - mimo stalego wzrostu PKB - spolecznie
1 politycznie coraz bolesniej krgzymy miedzy apatig 1 wybuchami.
Gdybysmy mieli problem z lekarzami, mozna by go rozwiazac.
Gdybysmy mieli problemy z gérnikami, naukowcami, , frankowcami”,
rolnikami albo zwigzkowcami - mozna by je rozwigzac. Ale to nie sg
problemy. To sa objawy problemu. Dlatego nie umiemy ich rozwiazac.
Naszym problemem jest rogal. Nie twierdze, ze mozna sig
z rogalowatoscig od reki uporac. To musi byé proces zmieniajgcy
swiadomosc i instytucje - szkole, media, jezyk, sposéb podejmowania
decyzji i stosunek do innych. Cwier¢ wieku temu mielismy lideréw,
dzigki ktorym uwierzyliSmy w rynek. By da¢ rade na kolejnym
zakrecie, potrzebujemy przywodcow, dzieki ktorym uwierzymy sobie
i w siebie nawzajem. Takich politykow, lideréw i menedzeréw, ktorych
ambicja nie jest pokonanie innych i narzucenie woli, ale znalezienie
wspolnego jezyka. Z tego sie bierze rosngca sila trzonu, w ktorym
wszystko sie jakos bez awantur uklada. A nigdzie w rogalu nic sie od
dawna na dluzej nie ulozylo. Jesli chcemy si¢ dalej rozwijac i coraz
lepiej zy¢, musimy sie z niego wyrwac.

Jacek Zakowski

W Polsce mamy wlasnego rogala. Jest nawet podobnie zakrzywiony, a sa nim regiony tworzace Polske Wschodnia. Nasz rogal, podobnie do
tego europejskiego - siega zaszlosci historycznych, wynika z innej mentalnosé, z ograniczen potencjaléw. Na Podlasiu roscimy pretensje, ze
inni nas nie wspieraja, Ze nie dostajemy wystarczajacego wsparcia, takiego ktore pozwoliloby nam doréwnac do sredniej. Jednak dotacje sa
tylko narzedziem, bez zmiany naszej postawy, przyniosa efekt tylko krétkoterminowy. Bez woli wyrwania sie z krzywizny rogala zawsze

bedziemy spogladac na plecy innych. Wspoélny dialog, ponad podziatami, jakiego pod egida Podlaskiego Forum Gospodarczego podejmuja
sie decydenci z naszego wojewodztwa (patrz str. 6,7) wydaje sie by¢ krokiem w dobra strone. By maoc oczekiwaé trwalych zmian musimy ich
postawic cale mnostwo, i to nie tylko w obszarach politycznych.

Redakcja PM
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Klaster Obrobki Metali
ze statusem KKK

Klaster Obrobki Metali zyskat statut Krajowego Klastra Kluczowego KKK

Sukces podlaskiego
Klastra Obrobki Metali

To byt wazny, bo przetomowy rok dla Klastra Obrébki Metali,
organizacji zrzeszajqcej przedsiebiorstwa dziatajgce w tej branzy.
Uzyskanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego stworzylto nowe
mozliwosci rozwoju podlaskich firm, bo to one stanowiq
zdecydowang wiekszos¢ w organizacji. Jednak dla zarzqdzajgeych
klastrem rownie wazna jest praktyczna wspoétpraca miedzy firmami,
na ktérej korzystajq wszyscy. Sukces w konkursie na Krajowe Klastry
Kluczowe to efekt dwéch lat pracy koordynatora, czyli Centrum
Promocji Innowacji i Rozwoju, ale takze dziesieciv podlaskich firm,
ktére w tym czasie tworzyto klastrowq Grupe Zaawansowanej
Wspodtpracy. To wlasnie zaangazowanie, rowniez finansowe, tych
przedsiebiorstw umozliwito odpowiednie przygotowanie strategii
dziatania organizacji i w konsekwencji aplikowanie w konkursie na
KKK.

- Bez scistej wspotpracy z przedsiebiorcami z GZW nie mielibysmy
najmniejszych szans na uzyskanie statusu KKK — méwi Sebastian

N i A Nt e A e e AL A TR S e Ul Koordynator klastra Sebastian Rynkiewicz otrzymuje z rqk
przedstawicielki Ministra Gospodarki pamigtkowy dyplom

informujqcy o przyznaniu statusu Krajowego Klastra Kluczowego.

dziatania klastra.

Metalowcy w elitarnym gronie

O przynaleznosc do elitarnego grona najlepszych klastrow w kraju
nie bylto tatwo. Sposréd zarejestrowanych okole 200 inicjatyw
klastrowych w Polsce, do konkursu przystqpity 23. Ostatecznie
zaszczytny tytut otrzymalo jedynie siedem, w tym az dwa z naszego
wojewodztwa.

- Eksperci z Ministerstwa Gospodarki, ktére bylo organizatorem
konkursu, nie mogli sie nadziwi¢, ze w regionie styngcym raczej
z zubrow i produkcji mleka istniejq i z powodzeniem dzialajg
przedsiebiorstwa z branzy metalowej. Dopiero, gdy zobaczyli
wyniki i staty wzrost zatrudnienia, uwierzyli — opowiada Sebastian
Rynkiewicz.

Przyznany przez Ministerstwo Gospodarki tytut stanowi przepustke
do ubiegania sie o specjalnie dedykowane fundusze wyltgcznie dla
firm-cztonkow KKK. Juz teraz Klaster Obroébki Metali przygotowuije
wniosek aplikacyjny o fundusze na rzecz internacjonalizacji, czyli
zdobywania rynkéw zagranicznych. Tam do podzialu miedzy
klastry o randze krajowej do roku 2020 sq 133 miliony ztotych. Dla
naszych firm to oznacza chociazby dofinansowanie do udziatu
w targach, misjach gospodarczych, badaniach obcych rynkéw, Cztonkowie klastra podczas jednej z wielu wizyt technologicznych.
wszystkim, co pozwoli na zdobywanie nowych rynkéw. Poza tym Tu gospodarzem byla firma MetalFach z Sokdiki.
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firmy bedqce cztonkami klastrow o statusie KKK sq preferowane dodatkowymi
punktami w systemie udzielania dotacji.

Wysilek ktory procentuje

Uzyskanie statusu krajowego spowodowalo duze zainteresowanie czlonkostwem
w Klastrze Obrébki Metali ze strony nowych firm. — Wlasciwie nie ma dnia, by nie
pojawity sie zapytania o mozliwos¢ cztonkostwa — moéwi Tomasz Kleszczewski,
kierownik biura KOM. — Firmy sq zainteresowane dodatkowq punktacjq, ale nam
zalezy najbardziej na faktycznej pracy klastrowej.

| wiasnie wspdtpraca w ramach organizacji jest teraz priorytetem dla klastrowiczéw.
Stqd powstanie i dzialalno$é siedmiu grup tematycznych: ds. internacjonalizacii,
technologii, zasobdéw ludzkich, informatyzacji, PR i marketingu, wspdlnych zakupow
i lobbingu. Ogromnq wage w klastrze zwracajq na budowanie wewnetrznych relacji
miedzy (czesto konkurencyjnymi) przedsiebiorstwami, tworzenie sieci kooperacji,
chociazby przez wzajemne wykorzystanie parkow maszynowych, wspotprace przy
tworzeniu innowacyjnych produktéw czy korzystaniu ze szkolen i kursow.

Z ambicjq w przysztosé

— Pierwsze efekty wspdtpracy juz sq: wydalismy wspdélny katalog, bralismy udziat
w miedzynarodowych imprezach targowych w Szwecji, Belgii i Luksemburgu, firmy
zaczetly ze sobqg wspoétpracowac, zlecajge sobie podwykonawstwo bgdz wspdlnie
rozwigzujgc problemy —mowi Sebastian Rynkiewicz.

Flagowym projektem Klastra Obroébki Metali moze stac sie Triffid — robot, ktéry
zaprojektowata biatostocka firma White Hill (réwniez czlonek KOM), a w ktérego

przygotowanie zaangazowali sie inni klastrowicze. To jedyne w swoim rodzaju
urzqdzenie ma by¢ faktycznym nadzorcq w ogromnych plantacjach pomidoréw
w Holandii.

Dzis klaster liczy 55 cztonkow oraz 16 partneréw strategicznych i nadal zaprasza
chetnych do zaangazowania sie w jego prace.

Klastrowe stoisko na targach ELMIA w Jonkoeping (Szwecja), najwiekszych targach
w Europie Pofnocne|, wystawie specjalistyczne) dla podwykonawecow z branzy
metalowe|, maszynowej, elektromaszynowe| i samochodowe|.

PRZEDSIEBIORCO
JESTES W SPORZE
GOSPODARCZYM?

Skorzystaj z ustug
mediacji w Podlaskim
Centrum Arbitrazu

i Mediacji przy

Izbie Przemystowo-
Handlowe]j

e profesjonalni mediatorzy
® niskie koszty
e minimum formalnosci

e ten sam skutek prawny
Jjak wyrok sadu

85 652 72 69
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WIEDZA W BIZNESIE

Nic w zyciu nie jest tak pewne jak podatki. Ten slogan
jest nieco przeklamany. Pewne jest to, ze podatki
trzeba placié, jednak jak je naliczac? - to takie pewne
juz nie jest. Podatnicy od zawsze maja z tym klopot.
Aby wyjasni¢ watpliwosci, zwlaszcza w kontekscie
zmian jaki wprowadzonych z poczatkiem br., Podlaskie
Forum Gospodarcze zorganizowalo spotkanie
z udziatem przedstawicieli podlaskich sluzb
skarbowych. Od 1 stycznia 2016 ustawodawca wpro-
wadzil szereg zmian w podatkach PIT,.CIT oraz VAT
Zmiany w podatku dochodowym dotyczg: zasad
korekty przychodoéw jak i kosztow podatkowych, zasad
opodatkowania dywidend, zasad opodatkowania
zbycia akcji, udzialow, czy tez zmian w zasadach
dokumentacji transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi. Nowelizacje podatkowe odnosz3 sie tez
do istotnych obszaréw funkcjonowania przedsie-
biorcow do ktorych zaliczy¢ mozna prowadzenie
dzialalnosci badawczo-rozwojowej czy tworzenie
przyzakladowych 2ziobkéw, przedszkoli, klubéw
dzieciecych. W kwestii podatku od towarow
i uslug zmienia sie: odliczanie VAT od zakupow
wykorzystywanych rownoczesnie do dzialalnosci
objetej VAT i jej niepodlegajacej, czy ustalanie wilasci-
wosci organow podatkowych w sprawach dotyczacych
podatku VAT. Zmiany te oprocz dostosowywania
polskich przepisow podatkowych do prawa unijnego
maja jeden cel: uprosci¢ procedury rozliczania
podatkéw czynigc je bardziej przyjaznym dla
przedsiebiorcow. Ponizej przedstawiamy zakres
gitownych zmian w ustawach podatkowych.

Zmiany w PIT, CIT

Nowa ulga na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Od 1 stycznia 2016 r. podatnicy podatku dochodowego majag
mozliwosc odliczania od podstawy opodatkowania czesci kosztow
poniesionych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (tzw. koszty
kwalifikowane). Nowa ulga na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

zastgpita dotychczas istniejaca ulge na nabycie nowych
technologii. Przedsiebiorcy mogg odliczy¢ od podstawy
opodatkowania czes¢ kosztow poniesionych na dziatalnosc
badawczo-rozwojowg. Ustawodawca okreslit te koszty jako
,koszty kwalifilkowane". Przy czym wydatki, ktére mozna uznac za
kwalifikowane, wymieniono w samych ustawach. W przypadku
badan podstawowych z odliczenia mozna skorzystac jedynie, gdy
badania te bedg prowadzone na podstawie umowy lub
porozumienia z jednostka naukowa. W praktyce odliczenie
obejmie m.in. wydatki na opracowywanie prototypow | projektow
pilotazowych. Koszty kwalifikowane podlegaja odliczeniu, jezeli
nie zostang podatnikowi zwrécone w jakiejkolwiek formie.
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Podatki

po nowemuv

Zmiany w zasadach tworzenia przyzakiadowych
zlobkow i przedszkoli

1 stycznia 2016 r. weszly w zycie znowelizowane przepisy ustaw
o podatkach dochodowych, wprowadzajgce preferencje
podatkowe dla pracujacych rodzicow, jak | pracodawcow, ktorzy
ponoszg wydatki zwigzane z tworzeniem zakladowych zlobkdw,
klubow dzieciecych | przedszkoli. Nowelizacja poszerza zakres
zwolnienia od podatku dochodowego swiadczen otrzymanych
z zakladowego funduszu swiadczen socjalnych o swiadczenia
z zakladowego funduszu swiadczern socjalnych zwigzane
z pobytem dzieci w przedszkolach. Ponadto wprowadza nowe
zwolnienie obejmujgce swiadczenia, ktore nie sg finansowane
z zakladowego funduszu swiadczen socjalnych, otrzymane od
pracodawcy z tytulu: objecia dziecka pracownika opieka
sprawowang przez dziennego opiekuna, uczeszczania dziecka
pracownika do ztobka lub klubu dzieciecego, a takze uczeszczania
dziecka pracownika do przedszkola. Limit zwolnienia bedzie
wynosit 400 zt w przypadku objecia dziecka pracownika opieka
sprawowang przez dziennego opiekuna i uczeszczania dziecka do
ztobka lub klubu dzieciecego oraz na 200 zt - w odniesieniu do
swiadczen zwigzanych z uczeszczaniem dziecka pracownika do
przedszkola.

Nowe zasady korekty przychodow/kosztow

Od 1 stycznia 2016 1. weszly w zycie przepisy precyzujace moment
dokonania korekty przychodow | kosztow uzyskania przychodow
w przypadku wystawienia badz otrzymania faktury korygujacej
przez podatnikow. Dotychczas kwestia ta nie byta ustawowo
uregulowana i zgodnie ze stanowiskami organdw podatkowych
moment dokonania korekty przychodow uzalezniony byt od
przyczyny korekty, a moment dokonania korekty kosztow
uzyskania przychodow od kwalifikacji kosztu jako koszt
bezposrednio zwiazany z przychodami danego roku lub tzw. koszt
posredni. Dodatkowo ustawodawca zdecydowal sie usungc
przepisy dotyczace korekty kosztow uzyskania przychodow
z uwagi na brak zaptaty zobowigzania (art. 15b ustawy o CIT, art,
24d ustawy o PIT), ktorych stosowanie wigzato z duzym nakfadem
administracyjnym ze strony podatnikéw. Od poczatku nowego
roku podatkowego, rozpoczynajgcego sie w 2016 r., ostate-
cznie rozwiane zostaly watpliwosci podatnikéw co do momentu
ujecia faktur korygujacych w przychodach i kosztach
podatkowych. W swietle braku uregulowan prawnych w tym
zakresie w dotychczasowym brzmieniu ustaw o PIT i CIT
I w wiekszosci przypadkow niekorzystnym dla podatnikow
stanowisku organow podatkowych konieczne byto czesto
dokonywanie ,wsteczne]” korekty przychodéw badz kosztow.
W wielu przypadkach wigzalo sie z kiopotliwym obowigzkiem
korekty zeznan rocznych 1 uiszczeniem odsetek od zaleglosci
| podatkowych. Od 2016 r., jezeli korekta faktury nie bedzie
spowodowana bledem rachunkowym badz oczywista omyltka
mozliwe bedzie uymowanie faktur korygujgcych w momencie ich

wystawienia (po stronie przychodow) lub w momencie ich



otrzymania (po stronie kosztow uzyskania przychodow). Co
Istotne, znowelizowane przepisy przewidujg takze pewne
wylaczenia, wsrod ktorych na szczegolng uwage zdaje sie
zastugiwac brak mozliwosci zastosowania przepisu o korekcie
biezgce], |ezell dotyczy ona przychodu zwigzanego
z przedawnionym juz zobowigzaniem podatkowym. W przy-
padku korekty kosztow ustawodawca nie przeoczyt takze
potencjalnego nalozenia sie konsekwencji zwigzanych
z obowigzujgcymi do konca 2015r. przepisami dotyczacymi
korekty kosztow w zwigzku z brakiem zaplaty. Przepisow
o biezgce] korekcle nie bedzie mozna stosowac do korekty
kosztéw uzyskania przychoddw, do ktorych ma zastosowanie art.
15b ustawy o CIT lub art. 24d ustawy o PIT. Zatem nie bedzie
mozliwosci korekty kosztow, ktore ze wzgledu na brak zaplaty,
zostalty juz pomniejszone © nieuregulowang w ustawo-
wym terminie kwote. Poczawszy od 1 stycznia 2016 r. podatnicy
beda mieli pewnos¢ co do momentu ujecia faktury korygujacej dla
celow podatkowych. Wprawdzie ktopotliwe mogloby sie okazac
zmniejszanie kosztow czy przychoddéw o wartosci wyzsze niz
zadeklarowane w biezacym okresie, jednakze dzieki
zaproponowanym przez ustawodawce elastycznym rozwigzaniom
(polegajgcym na zwigkszeniu przychodow w przypadku korekty
kosztéw, 1 zwiekszeniu kosztow w przypadku korekty
przychodow), nie bedzie konieczne np. deklarowanie wartosc
ujemnych czy tez przenoszenie korygowanych kwot na nastepny
okres rozliczeniowy.

Opodatkowanie dywidend

Zmiany dotyczace opodatkowania dywidend stanowia ogodlna
klauzule zapobiegania naduzyciom w przypadku stosowania
zwolnien z opodatkowania dochodow/przychodow
z dywidend I innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych na podstawie art. 20 ust. 3 oraz art. 22 ust. 4 ustawy
o CIT. Nowelizacja ustawy zaklada, ze zwolnienia sie nie stosuje,
jesli przychod z dywidend z tytutu udzialu w zyskach o0s6b
prawnych nastepuje w zwigzku z zawarciem umowy lub innej
czynnosci prawne], ktore] celem bylo uzyskanie zwolnienia
podatkoweqgo, a uzyskanie tego zwolnienia nie skutkuje wylgcznie
wyeliminowaniem podwojnego opodatkowania tych dochodow.
Przepis w szczegolnosci dotyczy sytuac)i, gdy w drodze do
czynnosci, przenoszona jest wiasnos¢ udziatow (akgji) spofki
wyplacajace] dywidende lub spdtka osiaga przychod wyplacany
w formie dywidendy z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych.
Przepis ma za zadanie pozbawia¢ przywilejow podatnikow,
ktorych jedynym celem jest osiggniecie korzystnego efektu
ekonomicznego w wymiarze podatkowym. W przypadku
zidentyfikowania takich transakcji podmiot wyptacajgcy
dywidende (spotka zalezna) i podmiot jg otrzymujacy (spotka
dominujgca) nie bedg uprawnione do skorzystania ze zwolnienia
dywidendy z opodatkowania CIT. Bedzie tak nawet wowczas, gdy
wymogi co do wysokosci posiadanego udziatu | czasu posiadania
go zostang spetnione (art. 22c ust. 1 pkt 1 i2 nowelizowane]
ustawy o CIT).

WIEDZA W BIZNESIE

Zmiany w VAT

Odliczanie VAT od zakupow na rzecz dzialalnosci
objetej VAT jej niepodlegajgcej

Ustalono proporcje odliczenia VAT w odniesieniu do wydatkow
zwigzanych zaréwno z dzialalnoscig gospodarcza opodatkowang
VAT, jak 1 dzialalnoscig niepodlegajacg VAT, Dotychczas
obowigzujgce przepisy nie requlowaty te] kwestii,
a praktyka opierata sie na tezach uchwaly NSA. Zmiana dotyczy
ustalenia wysokosci VAT od wydatkow przeznaczonych do obu
rodzajow dziatalnosci, ktérych nie da sie w catosci przypisac
wylacznie do jednej z dwoch kategorii. Ustalanie propordi
w takich przypadkach ma, w ocenie Ministra Finansow, prowadzic
do okreslenia wysokosci odliczenia VAT w sposob mozliwie jak
najbardzie] reprezentatywny dla podatnika oraz specyfiki jego
dzialalnosci. W szczegolnosci za proporcje przyjmuje sie stosunek
obrotu rocznego z dziatalnosci gospodarcze] w rocznym obrocie
podatnika z dziatalnosci gospodarczej powiekszonym o otrzymane
odpowiednio przychody lub dochody z innej dziatalnosci, w tym
wartos¢ dotacji, subwencji innych doptat o podobnym
charakterze, otrzymywanych na sfinansowanie prowadzone]
przez tego podatnika dziatalnosci inne| niz gospodarcza. Proporgje
okresla sie procentowo w ujeciu rocznym i zaokragla sie w gore do
najblizsze| liczby catkowite]. Zmiana moze wplynac na wysokosc
odliczenia VAT zardwno jednostek samorzadu terytorialnego
(wykonujgcych zadania wiasne bedgace poza VAT oraz czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych podlegajacych VAT), a takze
fundacji czy oso6b fizycznych prowadzgcych dziatalnosc
gospodarcza (w takim przypadku sfera dziatalnosci przenika sie ze
sferg prywatng).

Ustalanie wilasciwosci organéw podatkowych w
sprawach dotyczacych podatku VAT

Uchylono wiekszosc¢ przepisow okreslajacych szczegolne zasady
ustalania wiasciwosci organdow podatkowych w sprawach
dotyczacych podatku VAT, w tym art. 3 ust. 1 ustawy o VAT,
Oznacza to, ze teraz, co do zasady, zgodnie z art. 17 § 1 Ordynac]i
podatkowe], wilasciwymi dla podatnikéw VAT organami
podatkowymi stali sie naczelnicy urzedu skarbowego wiasciwi ze
wzgledu na miejsce zamieszkania lub siedzibe podatnikow.
Wedlug zasad okreslonych w art. 3 ust. 1 ustawy
o VAT witasciwym dla podatnika organem podatkowym byt
naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy ze wzgledu na miejsce
wykonywania czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu
podatkiem od towardw i ustug. Jesli wiec miejsce wykonywania
czynnosci podlegajgcych opodatkowaniu podatkiem od towarow
| ustug nie pokrywato sie z miejscem zamieszkania podatnika
(adresem siedziby), to w zakresie VAT i PIT (CIT) podatnik rozliczat
siew roznych urzedach skarbowych. Sytuacja ta nie byla korzystna
zarowno dla podatnika, jak | dla organu podatkowego.
Wprowadzona zmiana prowadzi do ustalenia wlasciwosc
miejscowe] jednego urzedu skarbowego dla jednego podatnika
bez wzgledu na rodzaj podatku.

Dokonanie zmian w sposobie rozliczania podatku PIT,CIT i VAT zostalo uznane za konieczne zaréwno przez
ustawodawce jak i podatnikow. Czy uwaza Pani, iz nowe obowigzujace od 1 stycznia 2016 roku zmiany podatkowe

zostang pozytywnie odebrane przez przedsiebiorcow?

Za pozytywne zmiany podatkowe w skrocie nalezy uznac:
- likwidacje korekt kosztow z tytutu nieterminowych zaptat za faktury,

-w przypadku faktur korygujacych: z powodu reklamacji, upustow, zwrotéw itp. a dot. lat ubiegtych- korekta ujmowana na biezaco bez
koniecznosci korekt lat ubiegtych; natomiast z powodu btedéw rachunkowych korygujemy miesigc ktérego korekta dotyczy,
-w przypadku dziatalnosci prowadzonej jednoosobowo (osoby fizycznej) podatek VAT rozliczamy w tym urzedzie skarbowym, w ktérym

rozliczamy podatek dochodowy.

Aleksandra Anisko, Ksiegowa, Dyrektor Zrzeszenia Kupcow Producentow i Usfugodawcow w Biatymstoku
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WSPARCIE DLA BIZNESU

STARTUP EUROPE
"‘WEEK

Blatystok

arunki do rozwijania wlasnej
dziatalnosci, sposoby pomocy, ulgi
i subwencje dla firm - to gtéwne

tematy spotkania ,Startup Europe Week’, ktore
odbyto sie 3 lutego w Biatostockim Parku Naukowo-
Technologicznym.

Istnieje wiele globalnych inicjatyw promujacych
przedsiebiorczos¢ i motywujacych do zaktadania
wiasnych firm, na wzoér tych z Doliny Krzemowej. W Europie
jednak panujg inne warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Zréznicowanie regionalne i miejscowa
polityka odgrywajg w tym znaczaca role. Kluczowe sa tu
podatki, ulgi oraz warunki przekazywania dotacji. Tak
zrodzita sie inicjatywa Komisji Europejskiej pn. ,Startup
Europe Week” Podczas wydarzenia, ktore odbyto sie
w BPN-T przedsiebiorcy spotkali sie z przedstawicielami
instytucji samorzadowych i wojewdédzkich, aby
podyskutowa¢ o mozliwosciach wsparcia, jakie mozna
zdoby¢ na rozwijanie wtasnych firm.

Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny zostat
lokalnym organizatorem przedsiewziecia ,Startup Europe
Week’", ktore w Europie trwato od 1 do 5 lutego 2016 .
W tym czasie we wszystkich 28 panstwach Unii
Europejskiej, zorganizowane zostaty dedykowane
spotkania skierowane do lokalnych przedsiebiorcow oraz

& L] "

W spotkaniu udziat wzieli Rafat Rudnicki - Zastepca
Prezydenta Miasta Biategostoku, prof. dr hab. Marek
Proniewski - Dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Podlaskiego oraz Daniel Puch - Kierownik Biura
Regionalnego Punktu Kontaktowego Programoéw
Badawczych UE w Politechnice Biatostockie;.
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Startup Europe Week Biatystok odbyt sie w srode
3 lutego 2016 r. w Inkubatorze Biatostockiego Parku
Naukowo-Technologicznego. Uczestniczyto w nim blisko
100 osob. Celem wydarzenia byta promocja innowacyjnej
przedsiebiorczosci oraz zaprezentowanie mozliwosci
wsparcia, jakie moga otrzymac przedsiebiorcy od
lokalnych i regionalnych wtadz w zakresie prowadzenia
swojej dziatalnosci.

- Nasi goscie opowiedzieli o dotacjach, ulgach
podatkowych i innych instrumentach stuzacych
wspieraniu przedsiebiorczosci w wojewodztwie
podlaskim - poinformowata Milena Kulesza, kierownik
Dziatu Promocji i Rozwoju Biatostockiego Parku Naukowo-
Technologicznego. - Po wystgpieniach przewidziany byt
tez czas narozmowy przy stoiskach informacyjnych.

Europejski Tydzien Startupow to platforma
utatwiajaca dialog pomiedzy wtadzami lokalnymi,
a przedsiebiorcami. Inicjatywe te wspiera Komitet
Regionow oraz Startup Europe, ktorej patronuje Komisja
Europejska.

Wiecej informacji o inicjatywie na stronie
www.startupeuropeweek.eu orazwww.bpnt.bialystok.pl.
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LICZBY W PODLASKIEJ GOSPODARCE

PODLASKI BIZNES w liczbach

13650 rodzin z Biategostoku

skorzysta z programu

DZINA 334,

min
zlotych

+-

bedzie kosztowato

13 km ss

30 179 “@~

SKLEPOW
Biedronka w Biatymstoku SoRog sV ArKiROKH zamieszkuje na Podlasiu

Biatystok, Centrum Laikatu (ul. Warszawska 50), godz. 18.00-20.30

Ks. dr Dariusz Wojtecki, duszpasterz przedsiebiorcow Archidiecezji Biatostockiej zaprasza
przedsiebiorcow, pracodawcow, osoby prowadzace dziatalnosc gospodarczg, menedzerow,
dyrektorow oraz osoby odpowiedzialne za kierowanie ludzmi. Wstep wolny, nie ma
koniecznosci zgtoszen.




ELWIRA E HOROSZ

STUDIO MODY

Galeria Alfa, Budynek Merkury, | pietro

ul. Swietojanska 15, 15-277 Biatystok

biuro@elwirahorosz.com +48 506 177 944
www.elwirahorosz.com
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