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4 IPR w Biatymstoku jako organizacja dziatajaca na rzecz przedsiebiorcow
zrzeszonych w jej szeregach, zacheca do udziatu w inicjatywie wzajemnego
wspierania wtasnych, rodzimych biznesow. Celem akcji |ZBON jest
promowanie specjalnych bondéw promocyjnych, przygotowanych przez
cztonkow Izby dla cztonkow Izby. Jesli twoja firma przynalezy do |IPH

SYSTEM USI’.UG w Biatymstoku, mozesz skorzystaC z dostepnych bonusow, mozesz

WZ AJEMNYCH rowniez zgtosiCc wtasng propozycje oferty B2B. SprawdZ, skorzystaj,
, zaproponuj—wspierajac siebie budujemy podlaski biznes.
lzby Przemystowo-Handlowe
w Biatymstoku

Zestaw mebli gabinetowych TIRION™,

Biurko M104 180x90x76h
Pomocnik M106 125,5x50,5x60h
Regat M401 100x45x151,6h
Regat M402 100x45x151,6h

Fotel skorzany INTEGRA
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Cena katalogowa zastawu: 7.530,00 zt netto

Cena dla cztonkow IPH w Biatymstoku:

! 9.990,00 zt netto

Meble gabinetowe TIRION to nowoczesny zestaw doskonale pasujacy
do wspotczesnego wnetrza. Swojg elegancje meble te zawdzieczajg nowoczesnym
dodatkom: trzywarstwowe, regulowane stopki, blat z aluminiowg wstawka, potaczenie
wysokiej jakosci ptyty laminowanej z btyszczacym, czarnym akrylem. CatoS¢ dopetniaja
przezroczyste ptaszczyzny wykonane ze szkta lub bragzowego dekormatu, oraz
aluminiowe uchwyty ktore doskonale komponujg sie z aluminiowymi wstawkami
wykorzystanymi w meblach. Elegancki i reprezentacyjny charakter gabinetu TIRION
to wizytowka kazdego wnetrza biurowego.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci naszych Osoba do kontaktu w spawie oferty:

systemow meblowych sg atesty Zgodnosci .
Wyrobu z Wymaganiami Bezpieczeristwa, Anna Szamreta, Kom. 662 055 425, marketing@tobo.pl

Wytrzymatosci i Irwatosci oraz atesty higieniczne.

_— Oferta przygotowana przez cztonka IPH w Biatymstoku:
TOBO Datczuk Spoétka Jawna
Kuriany 104,
15-589 Biatystok
www.tobo.pl
] p H lzba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku tel. 85 65256495, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok www.iph.bialystok.pl

IZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA
W BIAEYMSTOKU



S\ Grzech zaniechania

miany w Polsce postepuja, a przedsigbiorcy dzialajg dalej. Miesiac za miesigcem,
kwartat za kwartatem, nie majace konca zmagania rynkowe. Warto zastanowi¢ sig,

czy ktos to dostrzega, czy ktos zastanawia sie jak ulzy¢ przedsiebiorcy w jego
codziennym trudzie. Wiele obietnic politykéw, zaréwno tych przez duze jaki i mate p,
skupia si¢ na kwestiach spotecznych i socjalnych. To zrozumiale i racjonalne, decyduje
przeciei ilog¢ nie jal«:c:s’c', Gddanych g}nsc’:w. By}{:by niesprawied]iwas’ciq, twierdzié,
ze politycy nie interesuja si¢ gospodarka. Przeciwnie, interesuja sig, i to w coraz wigkszym
stopniu. Spotkania z biznesem juz nie naleza do czynnosci zakazanych. Prowadzone
sa rozmowy, zglaszane uwagi, powolywane sa rézne zespoly, rady, ciata doradcze. Jest tego
sporo. W ostatnim miesigcu przedsigbiorcy mieli okazje¢ spotkac si¢ z Ministrem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, z Radq Miasta Bia}egﬂstﬂku} ]ak rowniez uczestniczy¢ w pracan:h
Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Bialegostoku. Co wynika z tej aktywnosci?
Czy sa to potrzebne spotkania? Zdecydowanie tak. Nawet jesli nie widzimy od razu ich
efektéw, to sa one konieczne. Przypomina to troche prace nad trudnym kontraktem,
zZ zagranicznym partnerem, z egzotycznego kraju. 7. dos$wiadczenia wiem, ze wymaga
to duzej cierpliwosci i samozaparcia. Trzeba sie liczy¢ z tym, ze pierwsze kontakty moga
by¢ mato satystakcjonujace. Obserwujac z perspektywy czasu, moge stwierdzi¢, ze politycy
réwniez si¢ edukuja, wzrasta ich swiadomos$¢ zaleznosci finanséw panstwa do kondycji
gospodarki. Jednak z pomystami jak to zrobi¢, by wplywy do budzetu byly duze - jest
roznie. Najczesciej sprﬂwadzajq sie do DPDdHtkDWBHiH wszystkiegn cCo sie
da opodatkowac¢. Przyklady z ostatniej chwili — podatek bankowy, podatek od handlu.
B}r}bym jednak niesprawiedliwy nie dustrzegajqc rowniez zmiany systemowej, jaka kr_yje
si¢ za tzw. planem Morawieckiego, ktéry ma rozruszac polska przedsiebiorczos¢. Czy to sie
uda? Szczerz¢ zycze by tak si¢ stalo. W koncu chodzi o dobro nas wszystkich. WITOld Ko rczewski

Przedstawione zalozenia wérdd jednych budza nadzieje, wéréd innych obawy. Rzecz Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;

rzeczywiscie jest trudna i ryzykowna, ale przede wszystkim warta realizacji. w Biatymstoku
Nie podejmowanie takiego wyzwania, jest droga donikad. Postuzg si¢ ponownie parafraza

biznesowa, zgodnie z ktdrg - biznes zaniechany potrafi sie zemsci¢. Dzialania systemowe,

wsparcie gospodarki — to nie sa proste tematy, ale jesli nie stawimy czota tym wyzwaniom,

popetnimy grzech zaniechania, ktéry predzej czy pozniej odczuje cale spoleczenstwo.
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PODLASKI MANAGER

wsiejew

Twodrca metalowego imperium

Rozmowa z Henrykiem Owsiejewem, Przewodniczacym Rady Nadzorczej
MALOW Sp. z.0.0.

Pana bogate zycie zawodowe to pasmo sukcesow. Czy podpisze sie pan pod
tym stwierdzeniem, czy jest pan przyktadem ,dziecka szczescia”, czy moze
jestinaczej, sukcesy sa okupione wczes$niejszymiporazkami?

Moje zyciowe motto to: chciec, umiec i mie¢ troche szczescia. To mi sie
sprawdzito | sprawdza. Jednak nie podpisatbym sie jednoznacznie pod
stwierdzeniem, ze moje zawodowe zZycie to pasmo samych sukcesow.
Bywato roznie... Jako pasjonat sportu wiem, ze porazki sg motorem do
jeszcze ciezszej pracy, a sukces raczej rzadko jest kwestig przypadku.
MysSle, Zze obecng pozycje zawdzieczam umiejetnosci szybkiego
reagowania na zmiany, a takze dobrej kadrze zarzgdzajgcej. Umiejetnosc
wprowadzania zmian w przyjetych strategiach rozwoju nigdy nie jest
tatwa. Wymaga przede wszystkim uswiadomienia, ze droga do
zatozonego celu jest kreta i wymaga korzystania z drogowskazow, jakie
daje rynek. Aby byCc konkurencyjnym staramy sie szybko reagowac na
jego potrzeby. Dzieki regularnej analizie sytuacji rynkowej, wstuchiwaniu
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sie w uwagi odbiorcow odczytujemy sygnaty ptynace z rynku
I mozemy byC elastyczni. Oczywiscie wymaga to tez odwagi
i umiejetnoSci podejmowania ryzyka, a takze wyciagania
wnioskow i uczenia sie na witasnych btedach. chociaz jednak
czesciej uczymy sie korzystajac z wewnetrznych
i zewnetrznych programow szkoleniowych.

Grupa Litpol skupia dorobek wielu przedsiebiorstw. Wiekszos¢
utozsamia pana z ulokowanym w Suwatkach zaktadem Malow.
W rzeczywistosci tych przedsiebiorstw jest duio wiecej. Sa
rowniez przyktady, wykupienia przez Grupe firm zagranicznych.

. Jak to sie stato, ze zdecydowat sie pan do podboju zagranicznych

rynkow, przejmowania konkurencji? Wczesniej taki scenariusz
obserwowaliSmy na wlasnym podworku, kiedy to zachodnie
koncerny wykupywaty nasze zaktady.

Grupa Litpol istnieje od 1989 roku. To kilka powigzanych
Spotek: powstatego w 1989 roku w Suwatkach ,Litpolu”,
w 1997 roku Malowa, od poczatku zwiazanych z kapitatem
francuskim. Od 2002 roku dotaczyta zlokalizowana
w Charkowie na Ukrainie Spotka Litpol - Ukraina, w 2006 .
kupilismy firme Kovo Malow w okolicy Bratystawy ,a od konca
2014 roku Malow Skand, zlokalizowany w Swinoujsciu.
Faktycznie, firma w Swinoujsciu i nasza ostatnia Inwestycja
Malow 4 jest zwigzana z zacieSnieniem wspotpracy z naszym
waznym norweskim partnerem. Jednak juz w 2005 roku to ja
wykupitem udziaty w Spotce od francuskiego wspolnika i od
tego momentu Spotka ma wytacznie polski kapitat. Tak, wtedy
miatem satysfakcje, ze to ja przejmuje kapitat obcy, a nie
odwrotnie. A byt to czas, kiedy w Polsce przedsiebiorstwa
wykupywat kapitat z zagranicy.

Niedawno w Suwatkach goscit Wicepremier Minister Rozwoju
Mateusz Morawiecki, prezentujac "Plan na rzecz odpo-
wiedzialnego rozwoju". W tym kontekscie coraz czesciej styszymy
slogan, ktory mowi ze ,biznes ma swoje pochodzenie”. Za tym
stwierdzeniem kryje sie wola wspierania polskiego kapitatu,
polskiego biznesu. Czy odczuwa pan taka pomoc, czy widzi pan ze
zmiany ida w dobrym kierunku, ewentualnie co jeszcze nalezatoby
zrobié, by polska gospodarka ruszyta z kopyta.

Dotychczas nie odczutem szczegolnego wsparcia ,polskiego
biznesu” ze strony administracji panstwowej. Biurokracja czy
chocby duze obcigzenia przedsiebiorcy w zakresie
obowigzkowej sprawozdawczosci, to tylko mate przyktady - jak
mozna wrecz utrudnia¢ prowadzanie biznesu. Korzystamy
z przywilejow jakie daje nam lokalizacja na terenie Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ale takie wsparcie otrzymuja
firmy bez wzgledu na pochodzenie ich kapitatu. Wydaje mi sie,
ze obecna sytuacja polityczna w naszym kraju nie bedzie
sprzyjata stabilnemu rozwojowi I nowym inwestycjom,
szczegolnie zagranicznym. Jak mamy czu€¢ sie pewnie
w sytuacji okreslanej przez niektore prawnicze autorytety jako
.petzajacy zamach” na nasza konstytucje? Rozwodj biznesu
wymaga przede wszystkim stabilnych i przewidywalnych
warunkow stworzonych przez panstwo. Chciatbym, aby
w Polsce byly podejmowane rozsadne, przemysSlane
i dtugofalowo dobre decyzje gospodarcze. Niedawno miatem
mozliwosc dtuzszej rozmowy z Wicepremierem Morawieckim,
gdzie przedstawitem przemyslenia wtasne, kolegow z BCC
| Z 1zb Gospodarczych w Biatymstoku i Suwatkach na temat
planu Pana Wicepremiera. Z przyjemnoscia odnotowatem, ze
moich uwag stuchat z zainteresowaniem, dopytywat
0 szczegoty, a nawet prosit o propozycje.

Innowacyjnos¢, nowe wzornictwo, wspotpraca B+R. Sa to
przymioty, co do ktorych wiadomo, ze sa niezbednym warunkiem
rozwoju. Malow jest zaktadem innowacyjnym, zautoma-
tyzowanym, na hali pracuja roboty. Wzornictwo jest waszym
wyroznikiem, wielokolorowe szafki socjalne staly sie hitem
rynkowym. A jak jest ze wspotpraca B+R. Pytam o to, poniewaz
obecna wiekszosc¢ programow wsparcia koncentruje sie wiasnie
naobszarze wspétpracybiznesuznauka?

Aby sprostac¢ wymaganiom rynku i klientow firma stale pracuje



nad rozwojem swoich wyrobow. Stawiamy na nowoczesne
i uniwersalne maszyny do obrobki i ksztattowania blach oraz profili
metalowych, nowe technologie lakierowania proszkowego. To
wszystko zapewnia wysoka jakosc produkowanych meblii daje nam
przewage konkurencyjng. Wszystkie nasze innowacje sg jak do tej
pory naszym wifasnym dzietem. Od wielu lat wspotpracujemy
wprawdzie z pracownikami Politechniki Biatostockiej, jednak ciggle
mamy niedosyt - szczegdlnie w programach B+R. Mamy nadzieje,
ze wilasnie te programy wsparcia, ktore wrecz wymuszaja
wspotprace nauki i biznesu, przyczynig sie rowniez do naszego
dalszego rozwoju. Juz w miesiacu kwietniu br. Rada
Przedsiebiorczosci przy Marszatku Wojewodztwa spotka sie
Z przedstawicielami najwiekszych uczelni Biategostoku
i wojewodztwa, gdzie zechcemy przedstawiC nasze oczekiwania
w stosunku do nauki, jak i ustyszec - jak nauka chce wspotpracowac
Z przedsiebiorstwami.

Inwestycje sa obarczone ryzykiem. Duze inwestycje sa obarczone
duzym ryzykiem. Grupa Litpol nie boi sie ryzyka, duzego ryzyka.
Przyktadem jest nowy zaktad jaki powstat w strefie, ktory kosztowat ok.
60 min . Teraz twa doposazanie w nowe technologie, co pochtonie
kolejne miliony. Adrenalina rosnie, czy petny luz. Czy i tym razem jest
panpewnysukcesu?

Catkowitej pewnosci oczywiscie nie mam ale wiem, ze zrobitem
wszystko, aby zminimalizowac ryzyko. Duzo pracy wtozyliSmy w etap
zwigzany z przygotowaniem inwestycji. Specjalnie powotany zespot
oceniat potencjalne zagrozenia, przygotowat rozne warianty
| symulacje. Mam poczucie, ze do kazdej inwestycji podchodzimy
rozsgdnie i racjonalnie, co nie oznacza, ze nie towarzyszg nam
w tym gwattowne wzrosty adrenaliny! Najwazniejszym jednak
elementem przygotowania inwestycji byto zabezpieczenie rynku.
Nie mniej jednak i tym razem jestem pewien sukcesu, pojde dalej,
mam w zamysle nastepne programy inwestycyjne.

Adrenalina, rywalizacja - to chleb codzienny kazdego sportowca. Pana
zyciorys rowniez obejmuje sport. Czy te doswiadczenia pomagaja, czy
zahartowaly ducha do twardego wspotzawodnictwa na arenie wolnego
rynku?

Uwielbiam sport - jest dla mnie roztadowaniem emocji. Sciganie,
patrzenie na konkurencje, tu nie ma spokoju. Bez takich dobrych
emocji, nie ma szans w biznesie. Oczywiscie, sg tez porazki, po
ktorych trzeba sie podniesc i dalej walczyc. Jest podobna filozofia -
stawia sie cele, uzyskuje wyniki i po ich osiggnieciu podnosi sie
poprzeczke. Oczywiscie, trzeba stawiac sobie osiggalne cele. A ci,
ktorzy osiggajg wyjatkowy poziom, zostajg mistrzami Swiata...

To, co zainicjowalismy 20 lat temu, dzieki kreatywnosci
| przedsiebiorczosci wielu osdb zaowocowato powstaniem
firmy oferujgcej bardzo szeroki asortyment mebli

metalowych.
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Zaangazowat sie pan rowniez w budowe sadownictwa polubownego.
Zasiada panwstrukturach Kolegium Wschodniego Sadu Arbitrazowego
jaki dziata przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. Skad
zainteresowanie ta tematyka i jak pan ocenia szanse rozwoju tej idei
wnaszymkraju?

Wschodni Sad Arbitrazowy to przede wszystkim mozliwosé
polubownego rozwigzywania sporow gospodarczych a jego idea
opiera sie na zaufaniu i przejrzystosci. Ciesze sie, ze moje
doswiadczenie bede mogt wykorzystac praktycznie. Mam nadzieje,
ze przedsiebiorcy przekonajg sie do korzystania z arbitrazu, ktory
ma zasadnicza przewage nad sadami powszechnymi - sprawy
zatatwiane sg sprawniej i taniej, z zachowaniem poufnosci i bez
sformalizowanych procedur. Moze troche to potrwa, ale jestem
przekonany, ze sady arbitrazowe w Polsce maja przysztosc. Moge
zapewnic, ze w naszych umowach temat arbitrazu na pewno sie
Znajdzie.

Widzimy, ze ma pan duzo pracy, nie zwalnia pan. Duzo obowiazkow
sprawia ze musi pan szybko regenerowac silty. Jak pan wypoczywa, co
sprawia, Ze Henryk Owsiejew ciagle matak duzo energii.

Regeneruje sie przede wszystkim sledzac i przezywajac wyczyny
sportowcow. Uwielbiam takze stuchac¢ rocka i bluesa. Ponadto
czesto spedzam czas wsrod zieleni, kwiatéw, rechotania zab -
czytam, stucham muzyki, badz zapraszam przyjaciot na brydza.
Lubie historie, duzo czytam i ogladam na ten temat. Pozytywne
mysSlenie i optymizm skutecznie przeciwdziata stresowi i daje
zastrzyk energii.

Rozmawiat Mirostaw Lesniewski
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ROZMOWY W TEMACIE BIZNESU

NAUKA | BIZNES

RAZEM

LA POLSK

Zapowiedz Sciste] wspotpracy
miedzyresortowej
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z Ministerstwem Rozwoju

Rozmowa z Jarostawem Gowinem,

Wiceprezesem Rady Ministrow, Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Jak pan ocenia jakosSc¢ polskiej nauki, czy mamy sze
skutecznie nawiazac rywalizacje z najlepszymi i dotacz
do Swiatowej czotowki?

Od poczatku swojej pracy w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego odbytem wiele spotkan z ludzmi nauki. Wytania sie
z nich obraz srodowiska, ktoremu od dawna zalezato
na konsultacjach i powaznej wspotpracy z ministerstwem,
tak by faktycznie moc skutecznie nawigza¢ rywalizacje
z Zachodem i dotaczy¢ do Swiatowej czotowki. Tak naprawde,
to czes¢ polskich naukowcoéw juz tam jest. Przyszedt czas,
by caty sektor nauki i szkolnictwa wyzszego wykorzystat
ogromny potencjat polskiej nauki. Kazde kolejne spotkanie
buduje przekonanie o ogromnym oczekiwaniu zmian oraz
pelnej zyczliwosci dla ich Kkierunku, ktory wytyczyliSmy
wspolnie z Kierownictwem resortu juz na poczatku naszego
urzedowania. Zapewne te oczekiwania majg zwiazek z tym,
ze po raz pierwszy od 1989 r. minister nauki i szkolnictwa
wyzszego jest w randze wicepremiera. Osobna, ale kluczowa
sprawa, to finansowanie uczelni. Pienigdze powinny
w mniejszym niz dotad stopniu ,iS¢ za studentem”.
Przy panujagcym nizu demograficznym, to gotowy przepis
na upadek uczelni. Dlatego nalezy stworzy¢ inne Kryteria
dotacji. Uwolni¢ nauke i szkolnictwo wyzsze od balastu
biurokratycznych obowigzkéw, uruchomi¢ mechanizmy, ktore
promuja najlepszych, postawi¢ na kulture jakosci w polskich
uczelniach 1 nauce. Przywigzywanie zbyt wielkiej wagi
do Kkryterium liczby studentow w przydziale Srodkow
doprowadzito do niekorzystnych zmian jakosciowych. W pogoni
za studentem uczelnie sukcesywnie obnizaty poziom. Dotyczy to
zarowno szkot niepublicznych, zabiegajacych o jak najwieksza
liczbe studentow, jak i najlepszych uczelni panstwowych,
ubiegajgcych sie o panstwowa dotacje.

Caly swiat poklada nadzieje w nauce. Europa wymusza
wrecz wspolprace nauki z biznesem poprzez specjalnie
sprofilowanie programu unijnego wsparcia. Inwestycje
w B+R urastaja do rangi unijnej filozofii, ktora ma podniesc¢
konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki. Czy polska
gospodarka rowniez bedzie podazac ta droga i czy jesteSmy
przygotowaninatakazmiane? Bo przyzna pan, ze jak dotad,
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drogi polskich naukowcow i polskich przedsiebiorcow
nie krzyzowaly sie zbyt czesto.

W najblizszych latach mamy do rozdysponowania 50
mld ztotych na nowe innowacyjne projekty. Beneficjentem tych
pieniedzy maja by¢ polskie firmy i projekty realizowane
na terenie naszego kraju. To wielki zastrzyk bezzwrotnej
pomocy finansowej oraz impuls do rozwoju. Nasza rola polega
na tym, by nie dopusci¢ do tego, Zzeby te pienigdze zostaty
zmarnowane tak, jak to sie stato z dziesigtkami miliardow
ztotych przeznaczanych na innowacje w poprzednich oSmiu
latach. Dlatego tak wazne, a nawet kluczowe jest natozenie map
potencjatu gospodarczego oraz naukowego na siebie, scista
wspotpraca miedzyresortowa oraz otwarcie Swiata biznesu
na osiggniecia polskiej nauki.

Komercjalizacja nauki - w powszechnej opinii efekty ciagle
sa dalekie od oczekiwan. W wielu krajach zadanie to jest
realizowane przez prywatny biznes. Mamy przykiady
chociazby Finlandii, gdzie znane u nas parki naukowo-
technologiczne, instytuty badawczo-rozwojowe czy
aniolowie biznesu, sg przedsiewzieciami komercyjnymi.
Czy w pana ocenie taki model jest mozliwy w polskich
realiach, czy jako minister nauki jest pan sklonny dac
zielone swiatlo dla tego typu komercyjnych praktyk?



Naukowcy to ludzie szukajgcy nowych mozliwoSsci, stwarzajacy
je samodzielnie. Moja rolg jest im to umozliwi¢, czyli de facto
dazy¢ do likwidacji zbednych przepiséw i nadmiernej
biurokracji, ktore sg hamulcem rozwoju Polski. Te musimy
budowa¢ w oparciu o wiedze, kreatywnos¢ i pomystowos¢
Polakow.

Plan Morawieckiego, do ktorego pan rowniez czesto sie
odwoluje, namaszcza pewne obszary, przypisujac
im okreslona lokalizacje w regionach. To wyrodznienie
odnosi sie rowniez do dziedzin zwiazanych z nauka, ktora
ma teraz wspoltworzy¢ nowa jakos¢ w gospodarce. Skad
bierze sie przekonanie, ze to sluszna decyzja? Poruszamy
sie w globalnej gospodarce rynkowej, moze sie wiec okazac,
Ze byly to nieudane inwestycje wspierane z budzetu. Czy nie
lepiej pozostawi¢ to ryzyko przedsiebiorcom, by sami
decydowaligdzieiw co chcainwestowac?

Moim zdaniem propozycja premiera Mateusza Morawieckiego
jest najSmielszym pomystem od czasow dwudziestolecia
miedzywojennego. Nie boje sie tak mowic. Jednak, co warte
podkreslenia, plan przebudowy modelu gospodarczego Polski
wymaga wspotdziatania ze strony wszystkich ministerstw,
a w szczegolnosci Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Zatozeniem tzw. planu Morawieckiego jest zwiekszenie
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Ministerstwo Rozwoju
opracowuje dzisiaj ,mapy potencjatu gospodarczego”,
by wskaza¢ obszary, w ktérych polska gospodarka ma
najwieksze szanse na podniesienie konkurencyjnosci
i podbijanie rynkow Swiatowych. Doktadnie w tym samym
czasie tworzymy ,mapy potencjalu naukowego”. Kiedy
je opracujemy, chcemy natozy¢ je na siebie i skierowac
strumienie pieniedzy w gtdwnej mierze w te obszary, w ktorych
nauka moze byC partnerem dla polskich przedsiebiorcow.
To podniesie efektywnos$¢ naktadow.

Ma pan doswiadczenia pracy w resorcie sprawiedliwosci,
obecnie pracuje pan w resorcie nauki i szkolnictwa
wyzszego. Ma pan wyrobiona opinie na temat tego,
jak dzialaja rozne organy administracyjne. Cecha wspolna,
ktora wyroznia sie administracja, jest biurokracja.
Rykoszetem odbija sie ona réwniez na przedsiebiorcach.
MieliSmy juz plan odbiurokratyzowania polskiej
gospodarki, ktory nie przyniost oczekiwanych efektow.
Jak pan zauwazyl podczas spotkania, przedsiebiorcy
sa kontrolowani przez 40 instytucji, przecietny czas sporu
to prawie 700 dni - takich sztucznych barier jest cate
mnostwo. Czy nie uwaza pan, Ze rozwiazaniem tego
problemu powinni zaja¢ sie naukowcy, moze nawet
na zasadach zdrowej rywalizacji roznych instytutow?
Narodowy plan odbiurokratyzowania - to niskonakladowe
przedsiewziecie moze przynies¢ ogromne profity.
Odpowiem tak: na problemy nauki nie mozna patrzec
w oderwaniu od tego, co dzieje sie w innych obszarach zycia
spotecznego, przede wszystkim gospodarki. Ja mam przewage
w poréwnaniu z poprzednikami, bo problemy, o ktérych teraz
rozmawiamy, Swietnie rozumie cztowiek odpowiedzialny
za rozwoj polskiej gospodarki. Bez scistej wspotpracy
Ministerstwa Rozwoju i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nie powiodg sie ani "plan Morawieckiego”, ani nie
moje plany wzrostu naktadéw oraz efektywnosci polskiej nauki.
To oczywiste. Stowem klucz jest ,deregulacja”. Nadmierny
rozrost urzedow, przepisoéw oraz wysoki poziom zbiurokra-
tyzowania jest tamg, ktora od lat wstrzymuje uwolnienie
potencjatu, o ktorym wspominatem juz wczesniej. Widziatem to
jako minister sprawiedliwosci. Widze to jako szef resortu nauki
i szkolnictwa wyzszego. Jest duzo do zrobienia, ale dzis mamy
szanse, chec¢iodwage, by te kajdany zerwac.

Rozmawiat Mirostaw Lesniewski

dr hab. Joanna Ejdys,

prof. nzw. Prodziekan do spraw

Nauki i Rozwoju, Wydziat Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej

Naukaibiznes, o mariazu tych dwoch
obszarow mowi sie ostatnio coraz
czesciej, upatrujac w tym szansy,
a nawet warunku koniecznego
do rozwoju gospodarczego kraju. Jaka jest rzeczywistosc,
czy s3 juz jakies symptomy wspotpracy B+R i co
powinnismy zrobic, by stato sie to powszechng praktyka?

Wspotpraca sektora nauki z biznesem jest bez watpienia
warunkiem koniecznym do dalszego rozwoju gospodarczego kraju.
Wspotprace te nalezy jednak postrzegac nie tylko i wytacznie przez
pryzmat wspolnych badan naukowych, na ktére zostaty skierowane
istotne strumienie srodkow finansowych, a warunkiem
ich pozyskania jest rzeczywiste wspotdziatanie dwoch jednostek
reprezentujgcych sektor nauki i biznesu. Nalezy pamietac, ze tak
odmienne dwa swiaty reprezentowane przez uczelnie wyzsze oraz
biznes, posiadajg w rzeczywistosci odmienne misje i cele
strategiczne. W wypadku sektora biznesu cele te majg charakter
ekonomiczny, a przestanki komercjalizacji wynikow badan
naukowych zwigzane sg z poprawa efektownosci, wydajnosci,
podniesieniem innowacyjnosci realizowanych procesow
biznesowych. Misja uczelni wyzszych wynika natomiast
z ich akademickiego charakteru. Powigzanie funkcji naukowo-
dydaktycznej uczelni wyzszych naktada na te jednostki obowigzek
z jednej strony zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia kadr
(gtownie na potrzeby biznesu), z drugiej realizowania badan
naukowych. O ile w tym pierwszym obszarze uczelnie
zaadoptowaty sie do stale zmieniajgcych sie wymagan prawnych
oraz potrzeb rynku pracy, o tyle obszar realizacji badan naukowych
na uczelniach wyzszych w dalszym ciggu wymaga systemowych
rozwigzan. Akademickos¢ w badaniach naukowych przejawia sie
w procesie kreowania wiedzy, realizacji badan podstawowych,
ktorych wyniki nie podlegajg bezposrednio procesom
komercjalizacji. Czesto wiedza w postaci wynikow badan
podstawowych generowana przez pracownikow uczelni wyzszych,
na pozor ,nieprzydatna” z perspektywy srodowiska biznesowego,
okazuje sie fundamentalna w dalszym procesie kreowania
innowacyjnych rozwigzan o charakterze juz wdrozeniowym. Takich
dylematow zwigzanych z  koniecznoscia godzenia funkcji
ksztatcenia kadr i realizacji badan naukowych nie majg instytucje
typowo naukowo-badawcze. Tego typu uwarunkowania nalezy
uwzglednié¢ projektujgc nowe rozwigzania systemowe. Dobrych
przyktadow wspdtpracy i rozwigzan, usprawniajacych
czy zachecajgcych do wspodtpracy jednostek sektora nauki i biznesu
jest wiele. Nalezg do nich programy i projekty (krajowe
| miedzynarodowe) realizowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBiR). Warunkiem wydatkowania zdecydowanej
wiekszosci srodkow finansowych bedacych w dyspozycji NCBIR jest
rzeczywista wspotpraca pomiedzy przedstawicielami sektora nauki
| biznesu. Ostatnio ogtoszony przez NCBIR konkurs nr 2 w ramach
Dziatania 3.1 (Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
2014-2020) na Program Rozwoju Kompetencji dotyczacy
podnoszenia kompetencji osob uczestniczacych w edukacji
na poziomie wyzszym, w obszarach kluczowych dla gospodarki
I rozwoju kraju, jest programem nastawionym na utatwienie
studentom wejscia na rynek pracy poprzez podnoszenie
ich kompetencji. Uczelnie wyisze, jako wnioskodawcy projektow,
muszg pamietac, ze projekty moga obejmowac swoim zakresem
merytorycznym wyigcznie dziatania dotyczace ksztattowania
kompetencji lub kwalifikacji oczekiwanych przez pracodawcow
od kandydatow do pracy.
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ROZMOWY W TEMACIE BIZNESU



A ZOSTAN

MENTOREM
START-UPU

Dofinansowanie w wysokosci 7 297 119, 80 zt
projektu ,Hub of Talents” (HoT), uruchomito

machine ksztattowania ekosystemu

startupowego w makroregionie Polski
Potnocno-Wschodniej. Platforma startowa
dla nowych pomystow ,Hub of Talents"

to efekt wspotpracy szesciu technoparkow,
ktorych liderem jest Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny (BPN-T).
Rozmach projektu i prestizowy krag
osobistosci bioragcych w nim czynny udziat,
pozwala na Smiate marzenia

o sukcesie catego przedsiewziecia.

PN-T, Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny, Elblgski Park

Technologiczny, Park Naukowo-Technologiczny w Etku, Park

Przemystowy Ltomza sp.
Technologiczny Polska-Wschod w Suwatkach sp. z o.0. - na inkubacje
innowacyjnych pomystéw biznesowych w tych wiasnie technoparkach
moggq liczyé innowatorzy do 35 roku zycia, ktérzy zostang wybrani
sposrod wszystkich zgtoszen do ,,Hub of Talents”. Zatozeniem projektu
jest to, aby po otrzymanym doradztwie, mentoringu i szkoleniach,
pomystodawcy posiadali produkt lub ustuge gotowq do wdrozenia na
rynku.

z o0.0. oraz Park Naukowo-

Ekosystem wsparcia tworzony bedzie wspolnie z doswiadczonymi
przedsiebiorcami, ktérzy obejmq role ekspertéw i mentorow, wtadzami
samorzgdowymi, uczelniami, organizacjami pozarzgdowymi oraz
innymi instytucjami otoczenia biznesu. W tworzenie platformy startowej
»Hub of Talents” zaangazowanych jest juz ponad 50 podmiotéw, w tym
duze firmy jak CISCO Systems Poland sp. z 0.0 czy Samasz sp. z o.o.
Woarto dotqczyc do tego elitarnego grona, ktore bedzie wywierato
realny wpltyw na miode srodowisko start-upowe. Prestiz catego
przedsiewziecia, wysmienity krqg osobistosci, ktére zainteresowaty sie
projektem — jak chociazby Antoni Stolarski - Prezes Samaszu, Tomasz
Kurzynka - Dyrektor Oddziatu Banku Gospodarstwa Krajowego,
stanowiq podwaline pod przyszte sukcesy wypracowanych tq drogq
start-updw. Wysoka jakos¢ doradztwa i mentoringu jest ogromng
zachetq dla mitodych przedsiebiorcow do starania sie o to, by ich
pomysty ujrzaty swiatto dzienne — a nastepnie podbity swiat. Docelowo
do takich wiasnie projektow kierowany jest ,Hub of Talents”.
Do uczestnictwa w procesie ksztattowania przysztych lideréw biznesu
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zapraszane sq osoby, ktére osiqgnety sukces w swojej dziedzinie
i mogq podzielic sie wiedzqg, cennym doswiadczeniem z miodymi
innowatorami. Jest to atrakcyjna mozliwos¢ partycypacji w rozwoju
przedsiebiorczosci makroregionu Polski Pothocno-Wschodniei.

Kim jest mentor dla start-upu

Wiele prawdy jest w zdaniu ,,Pokaz mi swojego bohatera, a powiem
ci, jak daleko zajdziesz”. Mentorem Billa Gatesa jest Warren Buffett,
ktoremu najbogatszy cztowiek swiata zawdziecza rynkowq intuicje.

Buffett z kolei otrzymat wsparcie mentorskie od Benjamina Grahama,
inwestora gietdowego. Ludzie sukcesu, wzbudzajgcy szacunek swoim
doswiadczeniem, wiedzq oraz intuicjq, mogq by¢ kluczowym ,,motorem
napedowym’ w generowaniu i rozwoju nowych przedsiewziec.
Ta praktyczna mqdrosé w potqgczeniv z osobistym zaangazowaniem
rodzi niezwyktq w biznesie relacje, opierajqcq sieg na wzajemnym
zaufaniu, poleganiu na sobie, dzieleniu sie wiasnym doswiadczeniem
z drugim cztowiekiem — ktéry w niedalekiej przysztosci moze staé sie
godnym parinerem biznesowym. Niemal kazda historia wielkiego
sukcesu, spotkanie przed-

siebiorczego wizjonera z autorytetem, bohaterem czy guru, ktore

w pewnym momencie przedstawia

wywiera na tego pierwszego ogromny wptyw i zostawia slad na cate
zycie. Nie bez powodu podczas szkolen z coachingu biznesowego,
prowadzqcy pytajqg:
pomystodawcy, nawet jezeli sq przekonani o trafnosci wtasnego
projektu, mogqg czu¢ sie niepewni podczas realnego zderzenia

sKto jest twoim mistrzem?”. Nowatorscy

z rynkiem i swiatem biznesu. By postuzy¢ sie metaforg — to jak wejscie



na przyjecie, na ktérym wszyscy sie znajq, doskonale postugujgc sie
zasadami panujqcego savoir-vivre i business code. Mozna sie tam
odnalezé pod warunkiem, ze zostaniemy wprowadzeni przez osobe,
ktora pomoze nam sie oswoié z otoczeniem i wyposazy w praktyczne

wskazowki.

Ponadczasowosé mentoringu

Doswiadczenie spotkania z mentorem i wynikajgca z tego osobista
przemiana innowatora z otwartqg gtowq w biznesmana $wiadomego
swojego produktu, jest fundamentalng czesciq procesu wzrastania.
Znamy to chociazby z mitow wielu kultur joko ,,podroz bohatera”. Mit
ten jest ponadczasowy, zmieniajgc tylko swojg forme i bohaterow.
Zadna wyprawa bohatera po skarb, zwyciestwo, odnalezienie wlasnej
tozsamosci, nie uda sie bez spotkania z mentorem. Potwierdzona
badaniami skutecznos¢ mentoringu wplyneta na jego popularnosé
w obszarze biznesu. Mozna postuzyé sie przyktadem krajow
anglosaskich i Skandynawii, gdzie mentoring jest wykorzystywany
w rozwoju kadry menadzerskiej czy prowadzeniv zaawansowanych
projektow o innowacyjnym charakterze. Mentor jest niezbedny
w obliczu stawiania sobie podstawowych pytan, jakie pojawiajq sie
w gtowach niedoswiadczonych jeszcze pomystodawcow.
Wykorzystujgc swojq wiedze, doswiadczenie i wynikajgcq z nich
David
Clutterbuck, jeden z tworcow wspotczesnego mentoringu, okreslit takie
podstawowe, trudne pytania skrétem BDQ (bloody difficult questions).
Mentor tworzy nowq, Swiezq perspektywe,

doswiadczonych twoércow na zupeilnie nowe kierunki

intuicje, mentor wspiera proces poszukiwania odpowiedzi.

otwierajgc nie-
dziatania
i mozliwosci rozwoju. Utalentowani biznesmani mogq poméc mtodszym
od siebie zminimalizowac¢ ryzyko popetnienia strategicznych btedéw
juz na samym starcie, asekurujqc ich swojq wiedzq. Ta swiadomos¢
indywidualnego wsparcia i prowadzenia daje poczucie
bezpieczenstwa, zabiera lek przez popetnieniem btedow, zostawiajgc

przestrzen dla kreatywnosci, dociekliwosci i nowych horyzontéw
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myslowych. Takie wsparcie dla miodych przedsiebiorcéw moze mied
czesto wieksze znaczenie niz pomoc finansowa. Mentorzy jako pierwsi,
na biezgco monitorujg postepy w rozwoju projektow, ktore mogq brad
pod uwage jako atrakcyjne do lokaty kapitatu. Czas poswiecony na
mentoring nalezy traktowad jako inwestycje biznesowq, ktéra ma duzq
szasne zwrotu — miode, swieze pomysty mogq byc zaczqgtkiem

innowacyjnych biznesow. Potencjat tych projektow zalezy
w duzej mierze od samych twoércow, ktorzy solidnie przygotowani,
pokazqg petnie swoich mozliwosci w rzeczywistosci rynkowej. W czasach
hiperkonkurencyjnosci, wypracowana strategia i umiejetnosci pozwolq
liderem wsparciv finansowym, ale

nie tylko dzieki

stac  sie

w ogromnej mierze mentorskim.

Przedsiebiorcéw i firmy chetne do wspétpracy przy
mentoringu podczas realizacji projektu ,Hub of Talents”
zapraszamy do kontaktu:

PLATFORMY
STARTOWE

Izabela Gotebiewska, Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny
tel.: 85722 20 51,

e-mail: i.golebiewska@bpnt.bialystok.pl

~ PRZEDSIEBIORCO

ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA

w 77,

Wszelkjespory wynikajace z E‘AIE] :
rozstrzgggane ostateczme przez sch

'T_ : | :f-grbltrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
T ga; wypracnwac satysfakcjonujaca je ugode.
WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY

PRZY |ZBIE PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
ul. Ant_onlukowska /, 15-740 Biatystok, tel. 85 652 56 45

Chcesz skorzystac z arbltrazu
masz pytania, zgtos cie do nas:
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na biznes

Wydziat Zarzgdzania Politechniki Biatostockie] zmienia paradygmat

postrzegania i wykorzystania nauki w biznesie

0 gospodarce. Zmiany te wynikaja z jednej strony z uwarunkowan

zewnetrznych ksztattujacych warunki rozwoju, z drugie| zas strony
coraz wiece] uczelni redefiniuje sposdb realizacji procesu naukowo-
dydaktycznego jako efekt lepszego rozpoznania potrzeb regionalne
| miedzynarodowe] gospodarki. Przyktadem stosowania nowego
paradygmatu nauki jest Wydziat Zarzadzania.

l |cze|ﬂie wyzsze przestaja by¢ miejscem teoretycznych rozwazan

Przedsiebiorca w centrum uwagi

Zmienia sie swiat w szerokim i waskim tego stowa znaczeniu, zmieniaja sie
organizacje, zasady konkurowania, produkty, procesy produkcyjne, jakosc
ustug. Aby nadazy¢ za zmianami nie wystarczy literatura przedmiotu

| znajomos¢ faktow i liczb. Potrzebne jest aktywne stuchanie
| staty kontakt z przedsiebiorcami, ktorzy niejednokrotnie nadaja impuls
tym zmianom. Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockie] jest miejscem
gdzie te zmiany mozna poczuc, zrozumiec i stac¢ sie ich aktywnym
kreatorem. Proces dydaktyczny jest tu silnie powigzany z tworzeniem
warunkow dla praktycznych zastosowan wiedzy naukowe]
| innowacyjnych rozwiazan dla przemystu. Na Wydziale Zarzadzania
bedacym jednym 2z siedmiu wydziatéw Politechniki Biatostockiej,
wyposazonym w kilkanascie laboratoriow naukowo-badawczych pracuje
ponad 100 naukowcow. Dzieki ich profesjonalizmowi naukowemu
| bliskie] tacznosci z praktyka biznesu zmienia sie takze idea ksztatcenia
studentow. Od kilku juz lat zaciesniana jest wspotpraca z przedsiebiorcami
dzieki czemu sa oni aktywnie wtaczani w procesy naukowo-badawcze
realizowane na Wydziale Zarzadzania. Z jednej strony zyskuja na tym
studenci i kadra akademicka poprzez zapraszanie przedsiebiorcow na
wyktady, spotkania ze studentami z kot naukowych, wspotudziat
w prowadzeniu szkolen 1 warsztatow, wspotuczestnictwo
| wspotorganizacja seminariow naukowych. Z drugie] strony
organizowane s3a spotkania o charakterze ,burzy mozgéw” czy
.poszukiwania innowacji”, ktére sprzyjaja identyfikowaniu problemow
rozwojowych firm z wojewddztwa podlaskiego i spoza naszego regionu
oraz ich skutecznemu rozwiazywaniu. Ponadto studenci Wydziatu
Zarzadzania wraz z nauczycielami akademickim odwiedzaja zaktady pracy,
ktorych profil dziatalnosci jest zbiezny z kierunkami ksztatcenia. Wyjazdy
studyjne maja na celu zapoznanie studentéw ze srodowiskiem ich przyszte]
pracy. Spotkania z przedsiebiorcami, poznanie specyfiki funkcjonowania
firmy, rozmowy z pracownikami na stanowiskach pracy maja pomadc
przysztym absolwentom Wydziatu Zarzadzania w rozpoczeciu ich kariery
zawodowe]. Od wielu lat pracodawcy wojewodztwa podlaskiego sa
angazowani w proces projektowania oferty edukacyjnej, poprzez miedzy
innymi opiniowanie programow ksztatcenia. Potwierdzeniem atrakcyjnej
oferty ksztatcenia jest Znak Jakosci ,Studia z Przysztoscia", Certyfikat
Nadzwyczajny ,Laur Innowacji" przyznany w 2016 roku dla kierunku
zarzadzanie | inzynieria ustug Wydziatu Zarzadzania jako elitarnego
programu ksztatcenia w skali kraju

Promocja przedsiebiorczosci

Wspotpraca pomiedzy naukowcami | przedsiebiorcami wymaga zaufania
miedzy partnerami, wiedzy o wtasnych potrzebach i rozlegtych kontaktow
naukowo-biznesowych. Okres studiowania to znakomity moment na
budowanie silnych relacji z obecnym | przysztym (tworzonym przez
absolwentow) otoczeniem biznesowym. Wydziat Zarzadzania od kilku lat
jest organizatorem 1 wspotorganizatorem wielu przedsiewziec, ktore
buduja trwate, silne i interaktywne zwiazki z przedsiebiorcami. Wsrdd nich
warto przypomnie¢ Podlaskie Forum E-biznesu (w dwoch edycgjach
w warsztatach, prelekcjach i prezentacjach udziat wzieto kilkadziesiat firm
z sektora IT). Obecnie realizowane jest Wschodnie Forum E-biznesu East-
Biz we wspotpracy z Biatostockim Parkiem Naukowo-Technologicznym
| grupa Eastcamp Biatystok. Doswiadczeni praktycy z zakresu handlu
elektronicznego, na co dzien prowadzacy wtasne firmy | odnoszacy
sukcesy w branzy internetowe|, spotykaja sie w Biatymstoku. Prowadza
warsztaty, gtosza prelekcje, dziela sie swoimi doswiadczeniami, analizami
| wnioskami na temat skutecznego e-biznesu. Duza popularnoscia cieszy

PODLASKI MANAGER marzec-kwiecien 2016

Nauka otwiera sie

sie Akademicki Konkurs Przedsiebiorczosci ,, M6 pomyst. M) biznes”.
Przez cztery edycje konkursu, organizowanego wspolnie z Kurierem
Porannym i Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, nadestano prawie
300 biznesplandw, ktérych autorzy brali udziat w rywalizacji majacej na
celu przekonanie przedsiebiorcow, zasiadajacych w kapitule konkursu, ze
warto zainwestowac pieniadze w ich pomyst. Wydziat Zarzadzania to
popularne miejsce spotkan przedsiebiorcéw, naukowcow i studentow.
Organizacja Miedzynarodowego Tygodnia Networkingu, Europejskiego
Tygodnia Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Podlaskiego Forum
Agroturystycznego 1 wielu innych podobnych wydarzen sprzyja
poznawaniu sie, wymianie doswiadczen, formutowaniu problemow
rozwoju przedsiebiorstw, wreszcie wspdlnemu poszukiwaniu rozwiazan
| transferowaniu wiedzy naukowe] do praktycznych zastosowan. Dzieki
takim inicjatywom udaje sie nie tylko inspirowac studentow do tworczego
myslenia, pokazywac czes¢ wspolna swiata nauki i biznesu czy pomoc
w odnalezieniu witasnej drogi rozwoju zawodowego, ale w szczegdlnosci
Wydziat Zarzadzania staje sie specyficznym inkubatorem rozwoju
przedsiebiorczosci, osrodkiem transferu mysli innowacyjnej, a docelowo
otwartym | przyjaznym laboratorium badawczym dla firm przemystowych
| ustugowych. Jednym z ostatnich (styczen 2016) wyrazow uznania dla
wzmozonych i efektywnych dziatan na rzecz wspoétpracy nauki i biznesu
jest uhonorowanie Wydziatu Zarzadzania Politechniki Biatostockiej
nagroda Waojta Gminy Juchnowiec Koscielny w kategorii najlepsza firma.
Wspotorganizowane co roku sa ,Spotkania z biznesem”, gdzie
podejmowane sa merytoryczne dyskusje na styku nauka-biznes. W 2015
roku w spotkaniu ,Przedsiebiorczos¢ technologiczna” uczestniczyto
ponad 40 przedsiebiorcow z wojewddztwa podlaskiego. Wydziat
Zarzadzania jest otwarty na podejmowanie wyzwan i rozwiazywanie
problemow z ktorymi spotykaja sie przedsiebiorcy.

Transfer wiedzy z Wydziatu Zarzadzania do firm

Od wielu lat pracownicy naukowi Wydziatu Zarzadzania, a dzieki ich
pomocy takze studenci, podejmuja skuteczne starania majace na celu
praktyczne zastosowanie wiedzy w rozwoju firm w regionie. Wsrod juz
realizowanych form wspotpracy nalezy wymienic:

@ wspodlne projekty badawcze - ukierunkowane na osiaganie celow
badawczo-naukowych, jak 1 praktycznych, przynoszace korzysci
przedsiebiorstwom (przyktadowe zrealizowane projekty to: Zarzadzanie
transferem technologii, Strategie biznesowe organizacji, Zastosowanie
badan foresight w procesie ksztattowania procesdow spoteczno-
gospodarczych, Zarzadzanie procesami produkcyjnymi i ustugowymi);

@ opracowania eksperckie - konczace sie raportami, pokazujacymi
rozwigzanie zdiagnozowanego problemu (wykonanie opinii
o zastosowaniu nowoczesnych technologii przy realizag)i inwestyqji
pn. ,Budowa | uruchamianie nowych obiektow Parku Naukowo-
Technologicznego Polska - Wschod w Suwatkach”, wykonanie projekiu
badawczego Lean Management w firmie Kinga, wykonanie opinii
o nowej technologii wdrozonej w infrastrukturze Hotelu Velvet,
wykonanie opinii 0 Innowacyjnosci zintegrowanego systemu
komputerowego klasy ERP = SAP w Spotdzielni Mleczarskie)),

@ konsultacje projektéw - prowadzone przez menedzeréw projektéw
z pracownikami naukowymi poprzez wspolne uczestnictwo w pracach
zespotow projektowych:;

@ kierowanie pracami wdrozeniowymi — wspolpraca ta polega na
przejeciu odpowiedzialnosci za projekt wdrozeniowy, prowadzenie
spotkan zespotu wdrozeniowego, raportowanie przed Zarzadem firmy;

@ organizacja szkolen — tematyka prowadzonych szkolen jest uzalezniona
od aktualnych potrzeb przedsiebiorcow, przyktadowe szkolenia
zrealizowane przez pracownikow naukowych Wydziatu Zarzadzania:
Nowoczesne metody oceny projektow inwestycyjnych, Zarzadzanie
ptynnoscia finansowa w przedsiebiorstwie, Zarzadzanie strategiczne
ryzykiem w banku, Zasady i praktyka sporzadzania biznes planu oraz
analizy marketingowe | badanie rynku;



@ studia podyplomowe - s3 skuteczna forma wzmacniania i rozwijania
potencjatu intelektualnego firm poprzez udziat pracownikow, najczescie]
szczebla kierowniczego, w ustawicznym procesie pogtebiania wiedzy
| praktycznego jej stosowania we wiasne] dziatalnosc zawodowe.
Aktualnie na Wydziale Zarzadzania prowadzone sa studia podyplomowe
w zakresie: Studia Menedzerskie dla Inzynierow Budownictwa,
Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy, Zintegrowane
systemy zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i bhp, Menedzer
jakosci, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Logistyka w biznesie.

Transfer ten dokonuje sie takze na poziomie dziatalnosci studenckiej.
W szczegolnosci jest on realizowany poprzez:

@ prace dyplomowe - realizacja prac dyplomowych inzynierskich,
licencjackich i magisterskich coraz czesciej wynika z potrzeb
przedsiebiorstw (m.in. praca inzynierska Michata Urbanowicza
nt. ,Zastosowanie metody SMED na przyktadzie stanowiska do nawijania
cewek"” - ztozono wniosek 0 ochrone patentowa, praca magisterska
Marcina Godlewskiego nt. , Usprawnienie procesu produkcyjnego watéw
kosiarek bijakowych w firmie SaMASZ Sp. z o.0. Biatystok”, praca
inzynierska Marcina Godlewskiego nt. ,Metoda kontroli jakosci
zbiornikoéw cisnieniowych w EC Biatystok S.A. na przyktadzie
odgazowywacza). Dziatania te nabieraja systemowego charakteru.
W wyniku podpisania umowy o wspotpracy m.in. z PKP Cargo i firma
Adampol studenci beda realizowac praktyki 1 staze w tych
przedsiebiorstwach, ktore konczyc sie beda pisaniem pracy inzynierskie
lub magisterskie] dotyczace] rozwiazywania aktualnych zagadnien
zwiazanych z funkcjonowaniem tych firm;

@ dziatalnosc kot naukowych — wielu studentow jest zainteresowanych
biezacym stosowaniem zdobywane] wiedzy. W tym celu wstepuje do kot
naukowych, ktore wspotpracuja z przedsiebiorcami i wykonuja zlecone
przez nie opracowania (m.in.: Przeprowadzenie diagnozy
| zaprojektowanie usprawnienia w procesie montazu cewki oraz
magazynowania podzespotow w firmir SMP Poland Sp. z 0.0., przez
cztonkow Studenckiego Kota Naukowego Formacja, projekt ,Lean
Manufacturing” wykonany dla firmy KART w Biatymstoku przez
studentow kota naukowego ,Formacja”).

a) ulgi technologicznej — przedsiebiorca ma mozliwos¢ odliczenia od
postawy opodatkowania wydatkéw poniesionych na nabycie nowych
technologii. Dla skorzystania z ulgi niezbedne jest dysponowanie przez
podatnika stosownym oswiadczeniem wskazujacym na innowacyjnosc
nabywanej technologii, wydanym przez niezalezng od podatnika
jednostke naukowa, w przypadku nawiazania wspotpracy - Wydziat
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej;

b) bonu na innowacje - mate | mikro przedsiebiorstwa oraz
przedsiebiorcy bedacy osobami fizycznymi, moga zakupi¢ ustuge od
jednostek naukowych. Wsparcie w ramach Programu przeznaczone jest
na zakup ustugi polegajacej na opracowaniu nowego wyrobu, projektu
wzorniczego, nowe] technologii produkgji albo na znaczacym ulepszeniu
wyrobu lub technologii produkcgji. Ustuga ta moze dodatkowo
obejmowac:

@ opracowanie oceny potencjatu i otoczenia funkcjonowania
przedsiebiorcy, planu rozwoju przedsiebiorcy na podstawie nowych
lub znaczaco ulepszonych wyrobow lub technologii produkgj,
prognozy rynku nowego wyrobu, projektu wzorniczego lub znaczaco
ulepszonego wyrobu, strategii wprowadzenia nowego lub znaczaco
ulepszonego wyrobu do obrotu;

@ wdrozenie nowego wyrobu, projektu wzorniczego, nowej
technologii produkgji albo znaczaco ulepszonego wyrobu [ub
technologii produkgji.

Kwota wsparcia udzielona jednemu przedsiebiorcy nie moze przekroczy¢
400 000 zt. Wielkos¢ wsparcia moze wynosi¢ do 80% catkowitych
wydatkow kwalifikujacych sie do objecia wsparciem. Czesc
przedsiewziecia, ktdra nie jest objeta wsparciem, musi sfinansowac
przedsiebiorca;

¢) badan rynkowych — przedsiebiorca ma mozliwos¢ wykorzystania
zasobow naukowo-badawczych Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Biatostockie] w zakresie poznania nowych trendéw w obszarze wiasne|
dziatalnosci, pomocy w opracowaniu kierunkéw rozwoju, rozpoznania
konkurencji, efektywnego zarzadzania portfelem produktow 1 wiele

NAUKA | BIZNES

innych (np.: badanie konkurengji, profil klienta, wycena przedsiebiorstwa,
wycena marki, ocena konkurencyjnosci produktowej, pomiar
efektywnosci kapitatu ludzkiego, badanie potrzeb mieszkancowy);

d) wdrazania lean management - najskuteczniejsze podejscie do
zarzadzania, ktore przynosi najlepsze efekty, daje wyrazny wzrost
efektywnosci oraz poprawia konkurencyjnos¢. Diagnoza stanu kultury
organizacyjne] w firmie jest przeprowadzana za pomoca autorskie
metodyki (np.: diagnoza kultury organizacyjnej firmy, wdrozenie metody
5s, mapowanie strumienia wartosci w firmie, wdrozenie metody szybkich
przezbrojert maszyn SMED);

e) certyfikacji ,,Innowacyjna firma"” — potwierdzenie przez jednostke
naukowa innowacyjnosci praktyk biznesowych w obszarze
iInnowacyjnosci produktowej, procesowe] oraz marketingowej
| organizacyjne] w przedsiebiorstwie produkcyjnym, handlowym
| ustugowym. Wydanie certyfikatu jest poprzedzone audytem
innowacyjnosci w firmie a jego przyznanie jest potwierdzeniem o wysokiegj
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Skutkuje takze spisaniem na liste
innowacyjnych firm (IF) prowadzona przez Wydziat Zarzadzania
Politechniki Biatostockiej.
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Razem budujmy nowoczesnos¢ naszego regionu

W roku 2015 Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockie] rozpoczat
wspotprace z Zhejiang University Ningbo Institute of Technology (ZUNIT)

7T K TR B B B AR w Chinach zaktadajac miedzynarodowy instytut , International China and
Central-Eastern Europe Institute of Logistics and Service Science”. Tworzy
= on instytucjonalne podstawy interkontynentalnego wymiaru wspotpracy

pomiedzy Wydziatem Zarzadzania a ZUNIT w zakresie logistyki | inzynierii
ustug. Pierwszymi efektami tej wspotpracy sa wymiana studentow polskich
| chinskich w ramach szkoty letnie] oraz wzajemne wizyty profesorow
Wsparcie dla biznesu iﬂwylﬁadami. Wszysl’[kie f:izialania, ktt:’:ul"n; Inicjuja | rreali:zujg pramwni;y
ydziatu Zarzadzania, nie bylyby mozliwe do osiagniecia, gdyby nie
Nowy paradygmat nauki niesie za soba nowy sposdb definiowania | zaufanieiotwartosc naszych partnerow biznesowych.
wsparcia dla biznesu. Wydziat Zarzadzania przestat wypetniac¢ jedynie | Chcemyw dalszym ciagu poszerzac grono podmiotow i 0sob, ktore realnie
funkcje jednostki zajmujacej sie biezacym rozwiazywaniem zgtaszanych | oddziatuja na gospodarke naszego regionu, a jednoczesnie doskonalac
problemow rozwojowych przedsiebiorcow z roznych branz. Wspotczesne, | wiasne narzedzia badawcze przyczyniaja sie do sukcesow naszych
a Jednoczesnie realne wsparcie dla biznesu oznacza koniecznos¢ | partnerow. Zapraszamy przedsiebiorcow wszystkich branz do
rozpoznawania trendow | wyznaczania kierunkow rozwoju. Swego | pozostawania z nami w statym kontakcie. Dzieki posiadanym zasobom
rodzaju , wyprzedzajace uderzenie nauki” oznacza poszukiwanie nowych | materialnym (laboratoria, oprogramowanie) i niematerialnym (wiedza,
technologii, nowych rozwiazan technicznych, udoskonalen i innowacji, | umiejetnosci, doswiadczenie) chcemy rozszerza¢ obszary naszego
ktore pozwola w przysztosc rozwigzac problemy 1 pokonac bariery | wsparcia.
rozwoju dzisia] jeszcze nie znane. Majac to na uwadze Wydziat
Zarzadzania przygotowat oferte wsparcia i wspotpracy z przedsiebiorcami.
W szczegolnosci dotyczy ona:

Wydziat Zarzadzania

Politechniki Biatostockiej
El‘lEl_]di nas na Facebooku
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Jak zmieniac, zeby zmienic?

Zyiemy w czasach szczeg6lnie dynamicznych zmian. Ksztattuja one
naszeé otoczenie i redefiniuja odgrywane w nim role spoteczne.
Pozwalaja.one odkrywac nowe mozliwosci, ale tez podwazaja
wartosc dotychczasowych umiejetnosdci i funkcjonujacych
mechanizmow. Zmian doswiadczamy w Zyciu 0S0bistym
1 zawodowym, dotykajg one przedsiebiorstw 1 instytucji
publicznych. Ze wzgledu na ich rézny charakter, przebieg i skutki,
przyjmujemy wzgledem nich rozne postawy. Jedni deklaruja
wobec nich otwartos¢, zaciekawienie, nadzieje, inni - brak
Zrozumienia, negacje czy obawe. Zmiany zawsze wywotuja emocje
a stres towarzyszy takze zmianom na lepsze. Dlatego w tym
dynamicznym swiecie niezwykle wazne jest zrozumienie istoty,
Zrodet 1 procesu zmian, zwiekszajgce szanse na zajecie wzgledem
nich optymalnej pozycji.

Te dylematy staty sie podstawa zorganizowania pierwszego
Kongresu Liderow Zmian. To wazne spotkanie odbedzie sie juz
niedtugo, bo 22 1 23 kwietnia 2016 roku w Wyzszej Szkoty
Finansow 1 Zarzadzania w Biatymstoku, ktora jest jego inicjatorem.
Jestesmy zaszczyceni, ze swoim patronatem Kongres objeli:
Bohdan Paszkowski, Wojewoda Podlaski, Jerzy Leszczynski,
Marszatek WojewoOdztwa Podlaskiego 1 Tadeusz Truskolasksi,
Prezydent Miasta Biategostoku. Partnerami kongresu sa: Unibep
SA., Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, Klaster Obrébki
Metali, Resursa Podlaska, Wschodni Klaster Budowlany.
Szczegolnie waznego wsparcia dla tego przedsiewziecia udzielity
organizacje przedsiebiorcow: lzba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku 1 Podlaski Klub Biznesu. Tegoroczny Kongres jest
skierowany do liderow, menedzerow, wtascicieli firm, naukowcow,
samorzadowcow, oraz 0sOb przygotowujacych sie do petnienia
tego typu rol. Uczestnicy beda mogli wystucha¢ wyktadéw oraz
prezentacji ekspertéw, a takze wzig€ udziat w prowadzonych przez
nich warsztatach. Szczegolnym atutem Kongresu jest udziat gosci
specjalnych - uznanych autorytetow naukowych, doswiadczonych
trenerow oraz liderow - praktykow biznesu.

Wojewoda Podlaski
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Liderow Zmian
: ::;,::;z;@-

Prof. Andrzej Blikle — jest profesorem
zwyczajnym w Instytucie Podstaw Informatyki
PAN, cztonkiem sekcji informatyki w Academia
Europaea, cztonkiem rady nadzorczej firmy
.A.Blikle Sp. z 0.0.%, oraz blisko 30 innych
organizacji, a w tym prezesem stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych. Byt tez m. in.
prezesem Polskiego Towarzystwa
Informatycznego oraz Polskie] Federac)i
Producentow Zywnosci, a takze cztonkiem
prezydium zarzgdu Confederation of the Food
and Drink Industries of the EU.

Prof. Rafat Ohme - ekspert w dziedzinie emocji.
Swiatowy pionier badar w obszarze neuronauki
konsumenckie]. Od 20 lat prowadzi badania

1 konsultacje na temat emocji w komunikacji
1zarzgdzaniu. Inspiruje menedzerow i1 liderow
biznesu na catym swiecie. Wystepowat w 30
krajach na 5 kontynentach. Laureat Nagrody
Prezydenta RP, Premiera RP, Fundacji Nauki

« Polskiej, Stypendium Fulbrighta, Cztonek
Honorowy Executive Club. Finalista konkursu
EY — Przedsiebiorca Roku 2015

Jan Mikotuszko - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Unibep SA. Jedna z najwazniejszych
postaci branzy budowlanej ostatnich 20 lat

w Polsce. Absolwent Wydziatu Budownictwa
Politechniki Biatostockie]. W trakcie kariery
zawodowe] kierowat spotkami Unibud, Budimex
Unibud i byt wiceprezesem spotki Budimex
Dromex. Od 2003 roku przez jedenascie lat -
prezes 1 gtowny akcjonariusz spotki budowlane]
Unibep SA w Bielsku Podlaskim.

Adam Debowski - psycholog biznesu, doradca
biznesowy, coach i przedsiebiorca, wyktadowca
akademicki. Wspotpracuje z najwiekszymi
firmami krajowymi i zagranicznymi.
Konsekwencja, rownowaga, spéjnosc, pasja,
cztowiek 1 efektywnosc w dziataniu = tymi
wartosciami kieruje sie na co dzien jako
psycholog biznesu, doradca, mediator

| przedsiebiorca.

Swoja wiedzg i doswiadczeniem z uczestnikami kongresu podziela sie
rowniez:

Jerzy Paszkowski - prof. WSFiZ w Biatymstoku 1 Politechniki Biatostockie]
Agnieszka Charyton - konsultant HR, psycholog pracy, trener, coach
Sebastian Rynkiewicz — koordynator Klastra Obrobki Metali

Anna Daszuta-Zalewska — dyrektor Biatostockiego Parku Naukowo-
Technologicznego

Milena Kulesza - kierownik dziatu promocji i rozwoju Biatostockiego
Parku Naukowo-Technologicznego

Sylwester Pilipczuk — coach, trener, mediator

Anatoliusz Kopczuk — wyktadowca, prorektor WSFiZ w Biatymstolku.

Tematami paneli, wyktadow i warsztatow beda zagadnienia dotyczace
metod skutecznego zarzgdzania zmiang, problemom rozwoju liderow.
IKazdy panel bedzie konczyt sie dyskusjg z ekspertami. W drugim dniu
IKongresu przeprowadzone zostang cztery specjalistyczne warsztaty,
ktérych prowadzenie powierzono doswiadczonym trenerom praktykom.



PROGRAM KONGRESU

Dzien pierwszy: 22 Kwietnia 2016rr.

08:30-09:00 | Rejestracja uczestnikdw i networking
09:00-09:20 | Uroczyste otwarcie Kongresu i wystapienie Gosci Honorowych
B PANEL I: ZMIANA

09:20 - 10:00 | Skuteczne zarzadzanie zmiang, Jan Mikotuszko, prof. Jerzy Paszlkowski
10:00 - 10:45 | Liderzy w obliczu zmian - Okiem mozgu, prof. Rafat Ohme
10:45-11:00 | Narzedziownia: Co myslisz o sobie, tak naprawde, prof. Rafat Ohme
11:00-11:15 | Dyskusja

11:15-11:45 | Przerwa na kawe

B PANEL Il: INNOWACYINOSC

11:45-12:05 | Jak na pustyni towic ryby? - budowanie relacji miedzysektorowych, Sebastian Rynkiewicz
12:05-12:25 | Design Thinking w praktyce najbardziej innowacyjnych firm swiata, Anna Daszuta-Zalewska
12:25 - 12:45 | Science Battle - podejmij wyzwanie, Milena Kulesza
12:45 - 13:05 | Narzedziownia: FRIS - diagnoza stylu myslenia na poziomie indywidualnym i zespotowym, Agnieszka Charyton
13:05-13:45| Lunch
B PANEL Ill: LIDER/BOHATER W PODROZY
13:45— 14:45 | Przemiana lidera a lider przemiany, prof. Andrzej Blikle
14:45-15:15 | Czym tak naprawde kierujesz sie jako lider, Adam Debowski
15:15 - 15:40 | Narzedziownia: Sprawdz czy jestes na dobrej drodze, Adam Debowski
15:40 - 16:10 | Dyskusja
16:10 - 16:25 | Podsumowanie: dr Anatoliusz Kopczuk, Prorektor WSFIZ
16:25 | Zakonczenie

Dzien Drugi: 23 Kwietnia 2016 r. (Warsztaty)

B Warsztat: Lider 3.0 - poznaj i rozwin innowacyjne kompetencje lidera, Aula Duza, godz.11:00-18:00, Adam Debowski

B Warsztat: Design Thinking, Sala 105, godz.9:00-11:00, Milena Kulesza

B Warsztat: Coaching - jak rozwing€ potencjat Lidera, Aula Mata, g0dz.9:00-11:00, Sylwester Pilipczuk

B Warsztat: FRIS - Poznaj potencjat zespotu i podnies efektywnosc¢ zarzadzania, sala 107, g0dz.9:00-11:00, Agnieszka Charyton

Zapraszamy do udziatu w KONGRESIE LIDEROW ZMIAN. Zgtoszenia uczestnictwa przyjmujemy poprzez strone
www: kongresliderowzmian.pl. W razie szczegotowych pytan, stuzymy pomoca pod nizej podanymi kontaktama:

Biuro Organizacyjne: Wyzsza Szkota Finansow i Zarzagdzania w Biatymstoku ul. Ciepta 40, 15-472 Biatystok,
Tel: 85 67-85-846, Fax: 85 67-85-908. Koordynator: Sylwester Mariusz Pilipczuk, e-mail:
sylwester.pilipczuk@wsfiz.edu.pl, tel. 601 329 223

Przemiana lidera a lider przemiany

ielu wspotczesnych liderdw to liderzy przemocy. Wybieraja te forme ,,zarzagdzania zasobami

ludzkimi”, bo w bardzo krotkiej perspektywie przemoc jest skuteczna, daje nam poczucie

bezpieczenstwa, pozwala ksztattowac swiat tak, jak bysmy chcieli, aby wygladat. Daje nam
tez poczucie niezaleznosci, sity iwolnosci. Liderzy przemocy majg poczucie, Ze wiele moga. Dopiero po
czasie przychodzi gorzkie rozczarowanie. Skutecznosc jest pozorna, bo ludzie zaganiani do pracy
przestajg pracowac natychmiast po tym, jak przestajemy ich zaganiac. Bezpieczenstwo jest pozorne, bo
stale grozi nam bunt na poktadzie. Nie mozemy nikomu wierzyC. W kazde] chwili musimy byc
przygotowani na podstepny atak. Pozorna jest tez niezaleznosciwolnosc, bo przypominamy policjanta
trzymajacego na muszce groznego bandyte. Anina chwile nie mozemy opuscicC broni. Bandyte mozemy
zabic, ale nigdy zmusic, by dobrowolnie poszedt za nami. Bo nigdy 1 nikogo nie mozna zmusic, by cos
robit dobrowolnie. 53 tez liderzy, ktorzy wybrali partnerstwo. Ci przede wszystkim wiele musza. Musza
umiec przekonac innych do swojej wizji Swiata. Musza umieé powiedzie¢ ,nie wiem”, ,boje sie”,
.pomaoz mi”. Musza budowac swoja pozycje w zespole oparta na zaufaniu, empatii, partycypacji, jJawnosci i uczciwosci do
bolu. Ciliderzy stale co$ musza. Z wyjatkiem jednego: nie musza nikogo pilnowacd, by pracowat. Liderzy partnerstwa wiele tez
moga. Moga wyjechac na urlop bez obawy, ze firma sie zawali. Moga powierzyc¢ innym podejmowanie wielu trudnych decyzji.
Moga miec pewnos¢, ze o problemach w zespole dowiedzg sie pierwsi, a nie ostatni. Moga tez byC pewni, ze jeden za
wszystkich, a wszyscy za jednego. | tak to jest z tg przemoca i partnerstwem. Awybor nalezy do nas i nigdy nie jest na niego za
pozno.

Do zobaczenia na Kongresie w Biatymstoku 22 kwietnia 2016. Andrzej Blikle.

ORGANIZATOR KONGRESU: WYZSZA SZKOtA FINANSOW | ZARZADZANIA W BIALYMSTOKU

WSFiZ od 1993 r. ksztatci liderdw biznesu. Jest najstarsza uczelnia niepubliczna w regionie oraz jedna z najstarszych w Polsce. Oferuje
zréznicowana strukture ksztatcenia z zakresu nauk ekonomicznych, spotecznych, humanistycznych i technicznych. Oferta edukacyjna
obejmuje studia | stopnia na kierunkach: zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢, ekonomia, budownictwo, oraz studia Il stopnia na
kierunkach: zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢. W ramach programu Erasmus+ najlepsi studenci moga odbywac czes¢ studidow na
uczelniach zagranicznych. Wzbogaceniem oferty dydaktycznej sa wyktady w jezyku angielskim. Spetnia to oczekiwania studentow
polskich, a jednoczesnie umozliwia uczelni przyjmowanie studentow z zagranicy. W WSFiZ studiuja studenci z Turgji, Indii, Rosji,
Biatorusi, Ukrainy 1 Kazachstanu. Waznym uzupetnieniem dziatalnosci edukacyjne] jest szeroka gama tematyczna studiow

odyplomowych, MBA 1 kursow doksztatcajacych. ~ ~
el y st WIECE] INFORMAC]I NA STRONIE WWW.WSFIZ.EDU.PL
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ZAMOWIENIA PUBLICZNE

kosmetyczne zmiany nie wystarcza?

Uwagt Krajowej 1zby Gospodarczej (KIG) do projektu ustawy
o zmianie ustawy Prawo zamowien publicznych

Zamowienia publiczne po europejsku

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24 /UE
z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych
(dalej: ,dyrektywa klasyczna 2014 /24 /UE”) oraz dyrektywa
2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamowien przez podmioty dzialajace w sektorach gospodarki
wodnej, energetyki, transportu i1 ustug pocztowych (dale;j:
<dyrektywa sektorowa 2014/25/UE”) zawieraja regulacje
podlegajace obligatoryjnemu wdrozeniu do polskiego
porzadku prawnego. Celem przedmiotowego projektu jest
implementacja obu dyrektyw - dyrektywy klasyczne;j
2014/24/UE oraz dyrektywy sektorowej 2014/25/UE
do polskiego porzadku prawnego. Projekt nowelizacji ustawy
— Prawo zamowien publicznych nalezy uznac za idacy
w dobrym kierunku i zawierajacy szereg rozwigzan prawnych
wspierajacych budowe rynku konkurencyjnego, w tym
z udziatem przedsiebiorcow z sektora MSP. W opiniowanym
projekcie zwrocono uwage na trzy aspekty

I. Tryb in-house

W opinii KIG nie mozemy natomiast na tym etapie prac
poprzec wprowadzenia zapisow dotyczacych zamowien
udzielanych w tzw. ,trybie 1in-house” w brzmieniu
przedstawionym w projekcie (art. 4e. projektu ustawy).
Stanowisko to opieramy na nastepujacych przestankach:

1 Krajowa Izba Gospodarcza wspiera rozwoj konkurencyjnego
rynku, jak rowniez staje w obronie polskich podmiotow
gospodarczych, a w szczegolnosci zaliczanych do grupy MSP.
Tymczasem proponowany projekt zawiera grozne dla
konkurencyjnego rynku zapisy, dotyczace wylaczen w tzw.
trybie in-house, tj. mozliwosci bezprzetargowego zlecania
szerokiego spektrum ustug, co w praktyce moze prowadzic
monopolizacje szeregu dzialalnosci na rynku i1 zwiekszenia
obciazen 2z tytulu renty monopolowe] konsumentow.
Nie kwestionujemy generalnej] potrzeby implementac:
przedmiotowe] dyrektywy do prawa krajowego, zwracamy
jednak uwage, ze Polska nie powinna i1 nie musi narzucac sobie
rezimow oslabiajacych konkurencyjnosc rynku, zwlaszcza tam,
gdzie ten rynek od dlugiego czasu funkcjonuje na zasadach
konkurencyjnych. Pozwalamy sobie rowniez zwroci¢ uwage na
wazny argument, iz in-house jest catkowicie niedozwolony, jesli
jedynym jego ,celem” zastosowania jest likwidacja konkurencji,
a nie inne - jasno wyeksplikowane - cele jak np. brak podazy
ustug. Zwracamy rowniez uwage na rozliczne manipulacje,
jakim moga by¢ poddane przedmiotowe zapisy w zakresie
wylaczen od stosowania Prawa zamowien publicznych
w przypadku ich malo precyzyjnego zdefiniowania i opisania,
jak rowniez na niebezpieczenstwo monopolizacji wielu rynkow,
do tej pory funkcjonujacych na zasadach konkurencyjnych.

2 Zwazywszy na fakt, ze glownym celem przedmiotowej dyrektywy
jest tworzenie warunkow do rozwoju konkurencyjnego rynku,
a nie jego ograniczanie 1 tylko w tym kontekscie mozna
rozpatrywac szczegolne przypadki do ktorych ma zastosowanie
tzw. tryb in-house, przy czym przypadki te w art. 12 dyrektywy
2014/24/UE =zostaly obwarowane szczegolowymi
wymaganiami, ktorych spelnienie winno byc¢ precyzyjnie
zdefiniowane 1 opisane. Dodatkowo podnosimy, ze w/w
dyrektywa nie zmusza krajow czlonkowskich do wpisywania
do prawa krajowego koniecznosci stosowania trybu in-house
do calego rynku, jak 1 poszczegolnych jego branz - jest to
naszym zdaniem swoboda 1 wybor kraju czlonkowskiego.

m PODLASKI MANAGER marzec-kwiecien 2016

. niektorych innych ustaw

W roznych sektorach gospodarki, gdzie istnieje konkurencyjny
rynek 1 udziat sektora prywatnego czesto przekracza 60 — 70%
wprowadzenie trybu in-house bez wczesniejsze] analizy jego
skutkow mogtoby doprowadzic do nieuzasadnionego i szybkiego
wyrugowania rzeszy konkurentow z rynku, a to czesto sa polskie
przedsiebiorstwa z sektora MSP, co dodatkowo nakazuje
zachowac szczegolna ostroznosc ze wzgledu na konsekwencje
prawne ,wywlaszczenia” grupy przedsiebiorcow prywatnych
zudzialu wrynku, w tym konsekwencje na poziomie ETS.

3 W ocenie Krajowej Izby Gospodarczej, w sytuacji wprowadzania
i stosowania trybu in-house celowe wydaje sie by¢ dodanie kilku
waznych wymagan, calkowicie oczywistych na gruncie
calosciowo analizowanego prawa europejskiego 1 rozwoju
konkurencyjnego rynku, w tym:

a) obowiazku uzasadnienia decyzji o realizacji zadan
publicznych z wykorzystaniem instrumentu tzw. podmiotu
wewnetrznego (in-house), w szczegolnosci poprzez analize
sytuacji na danym rynku wykazujaca, ze zadanie to nie jest/nie
moze bycC nalezycie realizowane z wykorzystaniem zwyklych
mechanizmow rynkowych;

b) obowiazku upubliczniania stosownej informacji
z odpowiednim wyprzedzeniem oraz pertraktacji z innymi
uczestnikami rynku;

c) obowiazku rzetelnego wyliczania kosztow realizacji danego
zadania z wykorzystaniem instrumentu tzw. podmiotu
wewnetrznego, w szczegolnosci w stosunku do kosztow
realizacji tego zadania przez innych przedsiebiorcow;

d) opisu mechanizmu wynagrodzenia oraz wskaznikow
shuzacych do obliczania, kontrolowania i przegladu wysokosci
wynagrodzenia przekazywanego przez zamawiajacego
tzw. podmiotowi wewnetrznemu,;

e) obowiazku stalego weryfikowania spelniania przestanek
utrzymania koncepcji in-house podczas catego okresu realizacji
zadania oraz realizacji obowiazkow sprawozdawczych
zwigazanych z ww. wymogami;

f) skutecznego mechanizmu Kkontroli nad decyzjami
zamawiajacych zamierzajacych skorzysta¢ z trybu in-house
(w warunkach polskich chodzi, m.in. o nadanie KIO, RIO,
UOKiK, sadom powszechnym badz administracyjnym
kompetencji w zakresie kontroli wykorzystywania koncepcji in-
house), w tym wdrozenia skutecznych procedur
antykorupcyjnychizapobiegajacych nepotyzmowi.

Zwazywszy na wyze] podniesione argumenty oraz na
informacje medialne Ministerstwa Rozwoju o koniecznosci
dokonania w nieodleglym czasie ,gruntownej nowelizacji”
ustawy poprzez stworzenie nowej ustawy o zamowieniach
publicznych KIG stoi na stanowisku, ze wdrozenie trybu
In-house wymaga rzetelnych i gruntownych analiz skutkow
wdrozenia tego trybu do gospodarki polskiej, w tym skutkow
ekonomicznych, prawnych i spolecznych. Czasu i dialogu
interesariuszy rynku wymaga optymalne przygotowanie
takich zapisow, ktore pozwola na wdrozenie tego trybu przy
jednoczesnym zabezpieczeniu tysiecy podmiotow do tej pory
funkcjonujacych na konkurencyjnym rynku, w tym
w znacznej czesci polskich przedsiebiorstw z sektora MSP.
Dlatego proponuje sie wycofanie zapisow art. 4e z projektu
ustawy 1 rozpoczecie prac nad ich przygotowaniem wraz z
rzetelnymi analizami oceny skutkow regulacji, celem
umieszczenia w ,duzej nowelizacjl” ustawy o zamowieniach
publicznych.




II. Etatyzacja zamowien

Projektowany art. 29 ust 5 w brzmieniu ,, jezeli przedmiot zamoéwienia na Uslugi
lub roboty budowlane obejmuje wykonywanie pracy okreslonej w art. 22 § 1
ustawy z dnia 26 czerwca 1976 r. -Kodeksu pracy (Dz. U. z 2015 r. poz. 1066, ze
zm.,) zamawiajacy wymaga, aby osoby wykonujace czynnosci przy realizacji
zamowienia byly zatrudnione przez wykonawce lub podwykonawce na podstawie
umowy o prace”. Art. 22. § 1 Kodeksu pracy stanowi, iz "przez nawiazanie
stosunku pracy pracownik zobowiazuje sie do wykonywania pracy okreslonego
rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca — do zatrudniania pracownika za
wynagrodzeniem”. W ocenie KIG celem zmian w Prawie zamowien publicznych
powinno by¢ zapewnienie realizacji w postepowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego zasad celowego, oszczednego 1 efektywnego wydatkowania srodkow
przeznaczonych mna {finansowanie zamowienia. Zrozumiala jest intencja
projektodawcy, jednakze nalezy stwierdzic, i1z kryterium zatrudnienia jest
kontrowersyjne w zastosowane] formie. ,Etatyzacja zamowien” nie ograniczy
konkurowania najnizsza cena w przetargach. Tak skonstruowany zapis jest
zapisem sztywnym, czyli obejmuje caly zakres zamowien na ustugi lub roboty
budowlane 1 wszystkich uczestnikow — m.in. bez wzgledu na ich specyfike i czas
trwania (vide zamowienia krotkotrwale). Dodatkowo, problemem wynikajacym
Z proponowanego zapisu bedzie dla Zamawiajacego problem kwalifikacji
czynnosci realizowanych w danym zamowieniu. Podsumowujac, przedstawione
rozwiazanie powinno nie tylko promowac zatrudnienie na podstawie umowy
o prace, ale takze mie¢ na celu zapewnienie jakosci 1 racjonalnosci.
Zaproponowane rozwiazanie w sposOb znaczacy ogranicza zasade swobody
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Powyzsza propozycje ocenia si¢
negatywnie.

III. Kryterium kosztu

Projektowany art. 91 aa - ,kryterium kosztu mozna okreslic
z wykorzystaniem podejscia opartego na rachunku kosztow cyklu zycia” Z uwagi
na fakt, iz to kryterium jest zagadnieniem o dos¢ wysokim stopniu
skomplikowania, wymagajacym od Zamawiajacego szerokiej m. in. wiedzy
technicznej 1 ekonomicznej, juz na etapie projektu widzimy koniecznosc
zorganizowania przez projektodawce stosownych szkolen zwiazanych
z praktycznym wykorzystaniem tegoz kryterium kosztu.

Podsumowujqc, nowelizacja Prawa zamowien
publicznych jest konieczna z uwagt na
obligatoryjnos¢ wdrozenia do polskiego porzqdku
prawnego obu wskazanych dyrektyw.

W ocenie KIG potrzebne sq kompleksowe zmiany
ustawy o zamowieniach publicznych.

Zrédio: KIG

Jan Wysocki,

Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia Szkot Cezas sp. z 0.0.

Firma, ktora pan reprezentuje generuje dochody glownie poprzez
realizacje zlecenh w trybie zamoéwien publicznych. Przetargi, to
wasz chleb codzienny. Czy, a jeéli tak to co, nalezy zmienié, by
srodki publiczne byly efektywniej pozytkowane?

Dla naszej firmy istotne jest zapewnienie stabilnosci prawa. Prawo Zamoéwien
Publicznych, jezeli jest rzetelnie stosowane, gwarantuje efektywne
wykorzystanie Srodkéw publicznych i zabezpiecza sfere publiczna przed
pokusami korupcji. Zmiany niekiedy s konieczne, trzeba jednak wprowadzac
je rozsadnie. Rolg Ustawodawcy jest tworzenie jasnych i przejrzystych zasad
funkcjonowania . Nalezy unika¢ zmian bedacych w szczego6lnosci wynikiem
doraznych zdarzen lub naciskow réznych grup interesow. Zmiany dla samej
zmiany powiekszaja tylko chaos legislacyjny, na ktorym korzysta lobby
zainteresowane poluzowaniem regul, a cierpi zazwyczaj interes spoleczny.
Wszyscy powinniSmy zadbac o rzetelnos¢, uczciwosc 1 transparentnosc.
Dotyczy to zarowno sfery publicznej, jak tez biznesu, a w konsekwencji bedzie
to promieniowalo takze na zachowania w zyciu prywatnym.

NASZYM ZDANIEM

PRZEDSIEBIORCO

JESTES W SPORZE
GOSPODARCZYM?

Skorzystaj z ustug
mediacji w Podlaskim
Centrum Arbitrazu

i Mediacji przy

Izbie Przemystowo-
Handlowej

e profesjonalni mediatorzy
® niskie koszty
e minimum formalnosci

e ten sam skutek prawny
Jjak wyrok sadu

85 652 72 69
85 652 56 45

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPAINOSC e ailad

CAM

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

- HP

[zba Przemyslowo-Handlowa
w Biafymstoku
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WSPARCIE DLA BIZNESU

KAMPANIA SPDLECZND - EDUKACY]NA. :
COZ TO TAKIEGO I PO CO TO WEASCIWIE ROBIC?

Jezeli wyobrazimy sobie nasza gospodarke za 10-20 lat, to zobaczymy
tam obecnych kilku- i nastolatkéw. To od nich w duzej mierze bedzie
zalezal gospodarczy los regionu, to wiasnie to pokolenie bedzie mialo
realny wplyw na nasze otoczenie, dobrobyt czy codzienne zycie. Majac
Swiadomo$¢ roli, jaka ci mlodzi ludzie odegraja w naszym zyciu,
pragniemy juz teraz zaszczepi¢ w nich ducha przedsiebiorczosci.
Uwazamy, ze ksztaltowanie wilasciwych postaw spolecznych jest
wazne na kazdym etapie rozwoju - zarowno wsrod najmiodszych
wychowankoéw przedszkoli, uczniow szkot podstawowych, jak
1 miodziezy. I to jest wiasnie glowny cel kampanii ,Postawmy
na Mlodych”. Dziatalnos¢ Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego
to nie tylko wspomaganie rozwoju gospodarczego regionu poprzez
finansowe wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw, ale rowniez
systematycznie prowadzone akcje spoleczno-edukacyjne skierowane
do wszystkich mieszkaricow. Dzigki tego typu dziataniom promujemy
gospodarke jako wspolne dobro. Pokazujemy, ze warto inwestowac
w miodych ludzi, bo to oni beda kreowaé¢ nasza rzeczywistosc
w przyszlosci, zaklada¢ firmy i pracowa¢ na wspdélny dobrobyt.
Ksztaltujemy postawy spoleczne i promujemy przedsiebiorczosc takze
wsrod najmiodszych mieszkaricow naszego regionu. Robimy to m.in.
przy pomocy konkurséw proprzedsiebiorczych, jak tez poprzez
wspotprace ze szkotami popularyzujacymi niestandardowe formy
nauczania wspierajace metody tradycyjne.

DOSWIADCZENIE Z WCZESNIEJSZYCH AKC]J1

W 2014 roku inicjatywa PFRR byla Kampania ,,Postawmy na siebie.
2014 rokiem przedsigebiorczosci”, ktora promowala m.in.
proprzedsigbiorcze postawy wsérdéd przedszkolakow oraz uczniow
szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W 2015
roku wraz z PTWP S.A. organizowaliSmy event EEC - Liderzy
Przysztosci. Jest to wydarzenie towarzyszace Wschodniemu
Kongresowi Gospodarczemu, ktoéry corocznie odbywa sie
w Bialymstoku. Event skierowany jest do uczniow biatostockich szkol
ponadgimnazjalnych, a naczelng idea przedsiewziecia jest promocja
wiedzy o gospodarce oraz przedsiebiorczosci wsrod milodziezy,
poprzez mozliwoéc spotkaniai dyskusji z praktykami biznesu.

NOWE WYZWANIA NA 2016 ROK

W roku 2016 Fundacja nie zwalnia tempa. Kampania spoteczno-
edukacyjna ,Postawmy na Milodych” nawigzuje do dziatan
realizowanych w latach ubieglych i koncentruje sie na miodych
mieszkarncach naszego wojewddztwa. Celem spotecznym Kampanii
jest zwrocenie uwagi na role gospodarki i jej wplyw na zycie
mieszkancow regionu oraz budowanie przedsiebiorczego
spoleczenstwa: racjonalnego, zaradnego oraz otwartego na biznes.
Specjalng uwage poswiecamy miodym mieszkaicom Podlasia.
Wiekszosé planowanych dziatart w ramach Kampanii angazuje dzieci
1 milodziez szkolng, w naturalny sposob rowniez ich rodziny,
znajomych, nauczycieli czy opiekunow. Poprzez Kampanieg
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,Postawmy na Mlodych” zachecamy do rozwijania swoich pasji,
do zdobywania wiedzy, do aktywnosci, do podejmowania
racjonalnych decyzji, do wdrazania pomystéw w zycie, do stawiania
sobie celéw, do planowania, do refleksji ,Jak to dziata?”,
do rozwigzywania problemoéw, do zaradnosci, do uwierzenia w siebie,
do wspolnego dziatania, do proby dostrzezenia zjawisk
gospodarczych i spolecznych, do zainteresowania lokalnymi firmami
i produktami, do poznania elementarnych zasad biznesu, poniewaz
wszystko to stanowi podwaliny przedsiebiorczosci. Jako Fundacja
pokazujemy, ze warto inwestowacé w mtodych, bo to oni bedg kreowac
naszq rzeczywistos¢ w przysziosci, zakiadaé firmy i pracowaé na
wspolny dobrobyt.
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GLOWNE DZIALANIA KAMPANII

Aby zaszczepi¢ w miodych wartosci, ktore wyznajemy, planujemy
w ramach Kampanii szereg dzialan. Pierwszym z nich jest wystawa
organizowana w dniach 6-9 kwietnia 2016 r. na Stadionie Miejskim
w Biatymstoku. Skierowana jest ona do wszystkich mieszkaricow
woj. podlaskiego, zwlaszcza rodzicow z dzieé¢mi. Wystawa
ma charakter edukacyjny a prezentowane sa na niej ciekawe eksponaty,
ktore wspieraja kreatywnosc, pamiec 1 wiedze. W trakcie wystawy
bedzie realizowana rowniez kampania spoleczno-edukacyjna
w mediach. Prowadzimy debaty z psychologami, socjologami,
coachami, trenerami rozwoju osobistego i przed-sigbiorcami na temat
wspierania rozwoju, kreatywnosci, innowacyjnosci, samodzielnosci
miodych oraz promowania wérdd nich przedsigebiorczych postaw. Aby
zacheci¢ najmiodszych do nauki, oszczedzania, dzielenia si¢ z innymi,
bycia rozsagdnym, zaradnym, aktywnym realizujemy kolorowanke
poswiecong zdolnosciom, zainteresowaniom, pasjom 1 edukacji
miodych. Natomiast do uczniow ze szkoty podstawowej kierujemy az
dwa konkursy plastyczne: komiksy ,, Wspolna praca si¢ oplaca” oraz
»Jak zarobi¢ pierwszy tysigc?”. Uczniowie gimnazjum beda mogli
startowac¢ w konkursie fotograficznym , Sukces w moim obiektywie”,
a uczniowie szkél ponadgimnazjalnych w konkursie filmowym na
najlepszy spot telewizyjny ,Produkt z mojej okolicy”. Réwnolegle do
wyzej wspomnianych dziatan sa prowadzone takze spotkania , Biznes
z Pasji” w szkotach ponadgimnazjalnych. 53 to spotkania z mlodymi
regionalnymi przedsiebiorcami, ktorzy swoje zainteresowania
przekuli w biznes i sposob na zycie. Spektakularnym momentem
bedzie zakonczenie Kampanii podczas wydarzenia Liderzy
Przysztosci. Pokazemy wtedy potencjal Podlasia - miodych ludzi,
ktorym wrézymy sukces, wzory do nasladowania. Zwyciezcy
konkursow otrzymajq podczas gali nagrody. Wierzymy, ze Kampania
spoteczno-edukacyjna ,Postawmy na Milodych” bedzie wkiadem
w rozwoj 1 edukacje dzieci, a tym samym przyczyni si¢ do rozwoju
regionalnej przedsigbiorczosci.

Z ramienia Fundacji akcje koordynuje Marcin Pogorzelski mail: pogorzelski@pfrr.pl.




KLASTER OBROBKI METALI
) NOWA JAKOSC INNOWACI ) |

W trakcie prywatnej rozmowy z Dyrektorem jednego z najpowazniejszych
Instytutow Badawczych w naszym kraju ustyszatem w wakacje ciekawg opinie
— mowi Sebastian Rynkiewicz, Prezes Zarzadu Centrum Promocji Innowacji

i Rozwoju, koordynator Klastra Obrébki Metali (KOM).

- Panie kolego Biatystok, Suwatki to na grzyby, a nie o innowacjach rozmawiaé...

Odpowiedziatem, ze grzyby, a | owszem mamy wysmienite,
ale skoro skierowat Pana do mnie koordynator innego znanego klastra
twierdzac, ze na tym poziomie innowacyjnosci to raczej z KOM
powinien rozmawiac... to chyba jest cos na rzeczy — kontynuuje
Rynkiewicz.

| rzeczywiscie okazato sie, ze po Mazowszu jestesmy drugim
regionem kraju pod katem ilosci zlecen, a ich zdecydowana wiekszosc
konczy sie sukcesem w komercyjnym wdrozeniu. Dzis czekamy na
wyniki konkursu, do ktorego wspolnie z kolegami z Czech | Niemiec
zaaplikowalismy na poziomie Brukseli do inicjatywy CORNET.

Kiedy prezentowalismy we wrzesniu ubiegtego roku KOM
w Ministerstwie Gospodarki ubiegajac sie o status Kluczowego Klastra
Krajowego (KKK), jako klucz do sukcesu wskazywatem: otwartosc,
zaufanie i finansowanie, w gtéwnej mierze komercyjne. Dzisiaj do tego
katalogu dotozytbym determinacje. To postawa - o czy rozmawialismy
w ramach Akademii Klastra - w 90% jest kluczowym elementem
sukcesu w biznesie.

Potwierdza to Adam tawicki Prezes firmy White Hill, cztonek
KOM od 30 kwietnia 2015r., lokator Biatostockiego Parku Naukowo-
Technologicznego (BPNT).

- Jestesmy w KOM firma stosunkowo mtoda, jesli spojrzymy na firmy
z przeszto 30 letnim doswiadczeniem, zatrudniajgce setki 0sob.
Natomiast mamy swoj potencjat, ktory jest doceniany podobnie, jak
kolegow z KOM rowniez zagranica. Nasi partnerzy biznesowi
z Holandii, ktérych obstugujemy od kilku lat pokazali nam problem
technologiczny, gdzie zarowno nauka, jak | biznes w Holandii nie
potrafit znalez¢ skutecznego rozwiazania. Okazato sie, ze ku ich
ogromnemu zaskoczeniu w ciggu kilku miesiecy osiagnelismy na tyle
zadawalajace wyniki, ze postanowili powierzy¢ nam ten projekt.
Oczywiscie problemem byto jego sfinansowanie, gdyz temat szacowali
na kilka milionéw euro, a podobna kwote juz wydatkowall bez
satysfakcjonujacych efektow.

- Naturalnym kierunkiem byty fundusze europejskie, okazato sie
jednak, ze trafilismy ,, na dziure” pomiedzy okresami programowania,
jesli chodzi o fundusze w kraju i jedyny dostepny kierunek to Horyzont
2020, czyli konkurencja na poziomie Brukseli. W Krajowym Punkcie
Kontaktowym dowiedzielismy sie, ze Polska raczej nie nalezy do
liderow w pozyskiwaniu funduszy z Programéw Ramowych, ktore
poprzedzaty Horyzont 2020 i1 z naszym potencjatem mozemy liczy¢ co
najwyzej na ocene ,good”, czyli ,dobrg”. Nie poddalismy sie,
weszlismy we wspotprace z profesjonalna firma doradcza | okazato sie,
ze projekt zostat oceniony nie na: ,good”, czy ,very good”,
a excellent, czyli ,,doskonaty” najwyzsza kategorie oceny. Niestety po
ustaleniu list rankingowych zabrakto nam 0,8 punktu do otrzymania
dofinansowania. To nas utwierdzito w przekonaniu, ze warto
probowac | skierowalismy nasze kroki do Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR), konkretnie programu ,Szybka Sciezka” —
koriczy Adam tawicki.

- Zrealizowalismy z sukcesem z naszymi partnerami projekty o wartosci
przeszto 1 miliarda ztotych w ramach perspektywy unijnej 2007-2013
— komentuje Tomasz Perkowski prezes firmy doradcze] Tomas
Consulting S.A. Nowa perspektywa rzadzi sie jednak nowymi
prawami. Skonczyta sie era projektéw indywidualnych podmiotow,
niestety czesto szykowanych na ostatnia chwile. Wymagane jest
partnerstwo biznesu i nauki potwierdzone umowami, a najlepiej
zrealizowanymi zleceniami. Kilku miesieczne przygotowania.

Na poziomie krajowym preferowane sa podmioty nalezace do KKK.
Wedtug mnie klaster to idealne srodowisko do rozwijania w praktyce
wspotpracy biznesu i nauki.

Zainteresowanie Szybka Sciezka, czyli Dziataniem 1.1.1 POIR
byto w kraju ogromne | w tej masie dotknat nas znowu problem
podlaskich ,grzybéw”, czyli nie dowierzania, ze w naszym
wojewoOdztwie mozna realizowac innowacyjne projekty - uzupetnia
Sebastian Rynkiewicz.

- Dtugo rozmawialismy z Adamem, w ktorym kierunku pojs¢ po fiasku
aplikowania przy pierwszym podejsciu do NCBIR. Zachecitem go do
pokazania projektu na Grupie Zaawansowane] Wspotpracy (GZW) ds.
Technologii w ramach KOM, zweryfikowania go w srodowisku
komercyjnym.

- Pomimo obaw zdecydowatem sie na skonfrontowanie projektu
, riffid” z kolegamii kolezankamiz KOM — wspomina szef White Hilla.
Okazato sie to swietnym posunieciem w ramach KOM zostat zawarty
Alians Technologiczny, ktorego zostalismy liderem. Przekonato mnie
do tego otrzymanie przez KOM statusu KKK, ze nie tylko na poziomie
Brukseli, ale i Warszawy mozna sie przebic.

- KOM jest koordynatorem Aliansu Triffid, natomiast partnerami
strategicznymi Politechnika Biatostocka (PB), Uniwersytet
w Biatymstoku (UwB) oraz BPNT - wyjasnia Rynkiewicz.
Zainteresowanie partnerstwem technologicznym wyrazity firmy takie
jak: SaMASZ, StolarskiTech, Jobimet, LIT, Neotech, ChM, A+Ceramics,
APS, Salag, Metalfach czy Promotech. To naprawde doborowe
towarzystwo, prawdziwa , wybuchowa” mieszanka doswiadczenia,
kreatywnosci i multidyscyplinarnego podejscia. List intencyjny jest
otwarty natomiast szykujemy sie do przejscia z projektem do fazy
komercyjne) ze wzgledu, ze partnerzy Aliansu niweluja
dotychczasowe bariery i wskazuja na nowe mozliwosci.

Kilka dni po prezentacji projektu Triffid na GZW
ds. Technologii zadzwonitem do Sebastiana z propozycja
wykorzystania w projekcie doswiadczen, ktore Politechnika
zgromadzita przy okazji tworzenia Hyperiona — relacjonuje prof.
Roman Kaczynski, prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju PB.
Zainspirowaty mnie stowa Marka Karabowicza z Neotechu: ,po co
czekac 18 miesiecy na stworzenie robota, z naszym potencjatem
mozemy przygotowac go szybciej, jezeli Holendrzy potrzebuja takiego
rozwigzania”. Jednoczesnie zainteresowatem projektem Daniela
Pucha z Regionalnego Punktu Kontaktowego przy PB. Danielowi tez
projekt od razu przypadt do gustu.

Poproszono mnie o ewaluacje projektu pod katem
elementow przyrodniczych - moéwi prof. UwB Iwona Ciereszko,
Dziekan Wydziatu Biologiczno-Chemicznego. Obecny stan nauki
| rozwoj technologii pozwala na analize roslin w tym szklarniowych
na zupetnie nowym poziomie. Problemem pozostaje skala upraw
| analiza obrazu, ale z tym Triffid powinien sobie poradzic.

Ciesze sie, ze nasz Park jest miejscem, gdzie w praktyce taczy
sie biznes z nauka. Przestrzen co-workingowa Transferowni zostata
stworzona witasnie w tym celu — mowi Anna Daszuta-Zalewska
Dyrektor BPNT. Ma to by¢ miejsce spotkan innowacyjnych mtodych
firm, doswiadczonego biznesu i naukowcow. Te wszystkie cechy faczy
KOM, ktory jest tez partnerem naszej Platformy dla start-up: Hub of
Talents, ktora wiasnie otrzymata dofinansowanie z Programu Polska
Wschodnia.
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Jestesmy dobre] mysli — podsumowuje Adam tawicki. Dzieki
otwarciu sie w ramach GZW ds. Technologii projekt Triffid bardzo sie
rozwinat. Dzisiaj nie jestesmy ,skazani” tylko na srodki europejskie.
Okazato sie, ze dzieki partnerom mozemy przymierzyc sie do projektu
W oparciu o czysto regionalny potencjat kapitatowy. Natomiast nie
rezygnujemy ze srodkow europejskich. W ubiegtym tygodniu
zaproszono nas do NCBIR na prezentacje projektu! Dotychczas na ten

poziom sie nie przebilismy i ku naszej radosci projekt zostat przyjety
bardzo pozytywnie. Wymiana doswiadczen w ramach KOM
zaowocowata profesjonalnym przygotowaniem prezentacji,
a cztonkostwo w KKK otworzyto nowe mozliwosci na szczeblu
krajowym i europejskim. Po swietach wybieramy sie do Holandii na
omowienie szczegotow dotyczacych prototypu Triffida. Ciesze sie, ze
W naszym regionie mozna kreowac Innowacje na poziomie
globalnym, a co najwazniejsze zmieniamy nasz wizerunek w kraju
| zagranica!

Bardzo mnie ciesza spotkania takie jak te z 1 marca br.
z Ministrem Gowinem organizowane przez IPH — konczy Rynkiewicz.
,Dolina Smierci” pomiedzy nauka a biznesem, o ktorej opowiadat
minister moze zosta¢ zamieniona w zyciodajna rzeke, jak
w przypadku Triffida. Dzieki nim nie zawsze musimy jechac¢ do
Warszawy | pokazac rowniez na miejscu potencjat KOM. Otrzymanie
statusu KKK spowodowato zauwazenie KOM na forum krajowym
| miedzynarodowym. W ubiegtym tygodniu Sekretarz Biura KOM
Katarzyna Hantke reprezentowata nas na Polsko-Norweskim Forum
w Katowicach. Dyrektor Biura Janusz Poulakowski prowadzit rozmowy
na targach technologii przemystowe] MECSPE w Parmie razem
z firmami, dzieki zaproszeniu przekazanemu przez PFRR w ramach
sieci European Enterprise Network. A najwazniejsze, ze dzieki naszym
cztonkom KOM mozemy zaprezentowac naprawde innowacyjne
rozwigzania i pomysty.

KOM

Biznes to nie jest cale zycie,
Antarktyda to nie jest koniec swiata.

Wiasny biznes wymaga poswigcenia,
absorbuje czas, wypelnia wigkszosc Zycia.
Wiekszos¢, czyli nie cate. Co robig ludzie
biznesu, gdy nie sq w pracy? Realizujg
swoje pasje. O swoim zamilowaniu

do ekstremalnych podrozy opowiada
Jerzy Kotowski.

Wyprawa na Antarktyde jest marzeniem niejednego
podroznika. Wiekszos¢ z nich podobnie jak ja wyrusza
z argentynskiego portu Ushuaia. Ceny wycieczek
odstraszaja i powoduja, ze Antarktyda pozostaje ekskluzywna

| nietknieta przez masowg turystyke. Piekna | dziewicza, wzywa
koneserow podrozy, ktorzy marzg o prawdziwym koncu swiata.
Antarktyda to kontynent, ktory bije wiele rekordow. Najnizsza
temperatura (ponizej-90 C), najsilniejsze wiatry (325 km/h),
najwyzsza srednia wysokosc (2km). Jest to rowniez najsuchszy
kontynent, prawie catkowicie pokryty lodem (98%), jedyny bez
zadnego panstwa czy rzgdu. Wytania sie z tego opisu obraz,
ktory odstrasza | pozwala watpic¢, aby ktokolwiek chciat go
ogladac. A jednak chetnych nie brakuje, bo tak strzelistych
szczytow, poteznych lodowcow, gor lodowych i wielotysiecznych
kolonii pingwinow, prozno szukac poza Antarktyka. To wyjatkowe,
tak trudno dostepne miejsce ogladatem za sprawg biura
turystycznego Logos Tour. Okoto 90% wypraw na Antarktyde
zaczyna sie w argentynskim miescie Ushuaia na Ziemi Ogniste.
Rejs statkiem trwat 11 dni. Nasz statek M/V Ushuaia zabrat na
poktad 84 pasazerow, gtownie mieszkancow Tajwanu, Kanady,
Niemiec, Holandii i Polski (11 osob) oraz 34 cztonkéw zatogi,
ktora przywitata nas szampanem i kolacjg. Wyptynelismy

w cieptych promieniach stonca w kierunku wschodnim, wzdtuz
Ciesniny Magellana. Po zmianie kursu na potudniowy, statek
zaczynat przechylac sie na boki. Przeprawa przez Ciesning
Drake'a byta najmniej przyjemna czescig wyprawy. Ten rejon
stynie z silnych wiatrow | wzburzonych wod na styku 3 oceanow:
Atlantyckiego, Spokojnego i Potudniowego. Ciesnina zostata
nazwana na czesc Francisa Drake'a, ktory optynat Ameryke
Potudniowg przez Ciesnine Magellana w 1578 roku. Na statku
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z mostku kapitanskiego ogladalismy przeptywajace gory lodowe,
ktore we mgle byty ledwie widoczne. Ptyniecie w takich
warunkach jest mozliwe dzieki radarowi, ktory skutecznie je
namierzat. Gdy doptynelismy do Szetlandow Potudniowych
zaliczyliSmy pierwsze zejscie na lad, ktore wyglada tak: statek
stoi w odlegtosci kilkuset metrow od brzegu, zatoga spuszcza na
wode zodiaki (t6édz hybrydowa tgczgca zalety pontonu i todzi),
ktore jednym kursem moga przewiesc 8-10 turystow, zaleznie od
wielkosci fali. Na lgdzie obowigzujg pewne zasady. Minimalna
odlegtosc¢ od pingwinow — 5 metrow, a od fok- 15 metrow.

Z Antarktydy nie wolno niczego zabierac np. kamykow, muszelek
Itp. Na malutkie] wyspie Barrientos catg uwage skupilismy na
pingwinach, moglismy obserwowac jak one wychodzg z wody

| Spaceruja po sniegu na swych krotkich nézkach. Pingwiny nie
boja sie ludzi i wdziecznie pozujg do zdjec.

Nocg statek opuscit Szetlandy Potudniowe | wyptynat do
Archipelagu Palmera. Te nazwe archipelag zawdziecza belgijskigj
wyprawie polarnej z 1898r. ktdrej cztonkami byli Polacy: Henryk
Arctowski | Bolestaw Dobrowolski. Kolejne zejscie na lad odbyto
sie na malenkie] wyspie Hydruga Rocks. Mielismy wiecej
szczescia do pogody, pokazato sie stonce. Tym razem w czasie
ladowania towarzyszyty nam pochwodzioby biate, ktore sg
jedynymi oprocz pingwinow ptakami ladowymi na Antarktydzie.



Ptaki te wykradajg pingwinom pozywienie, czesto jaja, a czasami
zabijaja nawet mtode pingwinki. Przypomina to konkurencje

w biznesie. Trzeba tez wiedziecC, ze pingwiny tgczg sie w pary na
cate zycie (czasami sg to pary homoseksualne). Listopad to czas
kiedy samiec znosi kamyki do budowy gniazda.

Mozna zaobserwowac kitotnie o kamyki, ktore sg towarem
deficytowym. Oferujgc tadne kamienie samiec zdobywa wzgledy
samicy. Kiedy gniazdo jest gotowe, samica sktada 2 jaja.
Wysiaduja je oboje rodzice na zmiane, ktora trwa 6 dni. Mtode
wykluwajg sie po 37 dniach.

Antarktyda jako catosc jest pustynig o najmniejszej ilosci opadow
ze wszystkich kontynentow. Potwysep Antarktyczny (miejsce
zwykle odwiedzane przez turystow), charakteryzuje sie duzym
zachmurzeniem i ,#fagodnym” klimatem. Piszac ,tagodnym” mam
na mysli dodatnie temperatury w czasie lata. W okresie mojego
pobytu najnizsza temp. to -6; -8 ° C, oczywiscie za sprawg silnych
wiatrow, odczuwalna temperatura jest nizsza, wiec kazdy kto
przezyt zime w Polsce bez problemow zniesie lato, a nawet
wiosne na Potwyspie Antarktycznym. Pierwsze |lgdowanie
okazato sie najbardzie] widowiskowe. Juz w drodze ze statku

na lad widac byto, ze Portal Point bedzie miejscem wyjgtkowym.
Zodiaki krgzyty miedzy gorami lodowymi roznej wielkosci, na
brzegu czekaly ciekawskie pingwiny. Powrot na statek zostat
poprzedzony zwiedzaniem zatoki. Z perspektywy todzi wszystko
wyglada zupetnie inaczej. Moglismy z bliska ogladac wspaniate
gory o roznych ksztaltach. W Antarktyce dominujg trzy kolory:
biaty, szary i niebieski. Ten ostatni pojawia sie dopiero wtedy,
gdy z bliska ogladamy gory lodowe ptywajace w krystalicznych
wodach antarktycznych. Niebieski lod powstaje w gtebokich
warstwach lodowcow , gdzie panuje ogromne cisnienie.

W procesie trwajgcym wiele lat formuje sie |6d pozbawiony
elementow rozpraszajgcych swiatto, takich jak np. pecherzyki
powietrza. Pltywajgce gory lodowe zazwyczaj 1/10 wystawiajg

na powierzchni, reszta schowana jest pod wodg. Dopiero,

gdy podptyniemy blisko gory lodowej, haszym oczom ukazuje sie
btekit podwodnego lodu.

Na Cuverville Island, w czasie padajacego sniegu przy silnym
wietrze obserwowalismy zachowania mieszkancow Antarktydy.
Pingwiny biatobrewe robity swoje, spacerowaty, ptywaty, znosity
kamienie do budowy gniazd. Tymczasem nad kolonig pingwinow
krazyt wydrzyk wypatrujgc jaj pingwinich i skutecznie oprozniat
gniazda wtascicieli, ktorzy nieostroznie oddalili sie od gniazd.

W Archipelagu Palmera znajduje sie jedno z najczescie]
odwiedzanych miejsc Antarktyki. To Port Lockroy, gdzie znajduje
sie brytyjska baza przeksztatcona w muzeum. Miejsce to zostato
odkryte w 1904 roku, w latach 1911-31 byta tu baza
wielorybnicza. Obrobka wielorybow wymagata duzo stodkiej
wody, a Port Lockroy znajduje sie blisko lodowca. Problem zostat
wiec rozwigzany.

[ors

V¥ Tnuzeum mozna zobaczyc¢ wiele przedmiotow shm
mieszkancom bazy: stare sanie, narty, racje zywnosciowe, sprzet
do komunikacji. Uwage zwracajg obrazy namalowane przez
mezczyzn przedstawiajgce kobiety. To efekt dtugich arktycznych
nocy. Znajdujgcy sie tam sklep oferuje m. innymi kartki, ktore
wystane dopiero po 3 tygodniach byty w Polsce. Dallmann Bay
to wspomnienie wielorybow majestatycznie ptyngacych wzdtuz
brzegow, nieopodal statkow. Dalej na wschod w poblizu Andvord

Bay orki polowaty na pingwiny, ktore szukaty ochrony w poblizu
wielorybow. Kolejnemu lgdowaniu na kontynencie antarktycznym
towarzyszyt amerykanski statek badawczy, a w oddali widac byto
nasz Neko Harbour. Pogoda wyjatkowo nas zawiodta. Padat
$nieg, szalat wiatr, a przeciez ptynelismy do Paradise Bay
(Rajskiej Zatoki). W Foyn Harbour na brzegu niespodzianka -
porzucony wrak statku wielorybniczego. Statek Guvernoren byt
ptywajgca fabryka do potowu wielorybow. Byty to czasy rozkwitu
wielorybnictwa, ktore doprowadzity niemal do wyginiecia waleni.
Z wielorybow pozyskiwano wiele cennych surowcow, takich jak:
olej, spermacet, ambra czy fiszbin. Wyprawy wielorybnicze trwaty
nawet kilka lat, bo nalezato zabic | oprawic okoto 200 wielorybow.
Statek wracat jak miat petne tadowanie, to znaczy kilkanascie
tysiecy barytek oleju. Wtasnie z takim tadunkiem ptynat
Guvernoren kiedy na statku wybucht pozar. Caty tadunek
przepadt, lecz nikt nie zginat .

Osobliwoscig Wyspy Zwodniczej jest to, ze az trzy kraje uwazajg
g za swoje terytorium (Chile, Argentyna i Wielka Brytania).

W 1942 r. Argentyrniczycy namalowali swoje flagi, w 1944 r.
Anglicy je usuneli | zatozyli statg baze naukowg. To samo zrobili
potem Chilijczycy. Spor zazegnata sama natura, kiedy to w 1967
r. oraz w 1969 r. podczas erupcji wulkanu obie stacje zostaty
zniszczone. Obecnie znajdujg sie tam dwie nowe stacje
badawcze, czynne w sezonie letnim- hiszpanska | argentynska.
Po powrocie z Wyspy Zwodniczej na statek byt czas aby
przygotowac sie psychicznie na Ciesnine Drake'a. Zaczeto
niemitosiernie hustac, w takich sytuacjach sie nie spi. Kolejne
dwa dni przeznaczone byty na pokonanie wzburzonych wod
Ciesniny Drake'a. Nie bujato tak mocno jak w drodze na
Antarktyde, chociaz statek odchylat sie od pionu 20-30 stopni.
Po dwdch dobach wptynelismy do Ciesniny Magellana, przestato
bujac i mozna byto odespac dwie ostatnie noce. Przed nami port
Ushuaia. Tam zakonczyt sie rejs i wielka antarktyczna przygoda.

W trakcie rozstania na warszawskim Okeciu rozmowa zeszta
na temat planowanych podrézy. Okazato sie wiec, ze niektorzy
uczestnicy wycieczki planujg podroz dookota swiata.

Wiasnie takg impreze organizuje biuro podrézy Logos Tour.
Zainteresowanych zapraszam.

Jerzy Kotowski, Zdjecia i wspotpraca Mariusz Lewicki
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PO (0 KOMU
DYREKTOR

FINANSOWY

Podstawowa roznica polega na tym, ze dyrektor finansowy
powinien tworzyc przyszly obraz sytuacji finansowej w firmie,
natomiast ksiegowos¢ koncentruje sie na prawidlowej
ewidencji zdarzen historycznych. Dyrektor powinien dbac
0 bezpieczenstwo finansowe firmy, przewidywac potencjalne
zagrozenia, by¢ partnerem dla zarzadu w kwestiach
dotyczacych strategii rozwoju przedsiebiorstwa, wskazywac
obszary dziatan, ktore sa nierentowne lub nieuzasadnione
ekonomicznie. Rola dyrektora finansowego jest tez
podejmowanie dziatan w celu zapewnienia zrodet
finansowania zgodnych ze strategia rozwoju przedsiebiorstwa.
Dyrektor finansowy powinien byc¢ straznikiem interesow
wiascicieli firm, czyli w pewien sposob cenzorem i instytucja
kontrolna dla zarzadu. Jego rola jest tez optymalizacja polityki
finansowej firmy, optymalizacja podatkow. Rola ksiegowego
natomiast jest gldwnie zapewnienie bezpieczenstwa z punktu
widzenia formalnego 1 prawnego, zwigzanego z ewidencjg
zdarzen gospodarczych, realizacja zalecen audytorow
badajacych sprawozdanie finansowe (jezeli spotka podlega
badaniu), ewentualnie zarzadzanie podleglym zespotem
ksiegowych. W niektorych firmach glowni ksiegowi peknia
czes¢ obowiazkow dyrektora finansowego. Bardzo czesto
niestety zdarza sie, Zze powstajg konflikty pomiedzy ksiegowymi
a wilascicielami firm, ze wzgledu na niezrozumienie zakresow
obowiazkow dyrektora finansowego i ksiegowego. Wtasciciele
oczekuja, ze z wyprzedzeniem dowiedza sie o tym, jak bedzie
wygladata sytuacja firmy pod wzgledem plynnosci, beda
na biezaco otrzymywac wszystkie informacje, np. o tym, ze
firma ponosi jakies zbyteczne koszty. Wazng rola dyrektora
finansowego jest edukacja finansowa cate] zatogi firmy,
a szczegolnie menadzerow niskiego i sredniego szczebla,
poniewaz to ich decyzje operacyjne w rzeczywistosci maja
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najwiekszy wpityw na wynik finansowy firmy. Aby
w przedsiebiorstwie madgt funkcjonowacé dobrze zarzadzany
system budzetowania czy kontrolingu, osoby odpowiedzialne
merytorycznie za poszczegdlne obszary musza posiadac
niezbedny poziom wiedzy ekonomicznej. Wazne jest, aby
te wiedze przedstawiac ludziom w sposob jasny i zrozumiaty,
i aby dyrektor finansowy nie byl odbierany jako wrog, ktory
zabiera pieniadze i nie daje podwyzek, tylko partner, z ktorym
nalezy wspotpracowac, aby realizowac interes firmy,
tzn. zwiekszac jej wynik. Kolejnym bardzo waznym obszarem
odpowiedzialnosci dyrektora finansowego powinna by¢
kontrola rentownosci dzialania firmy na poziomie marzy
pierwszej, marzy drugiej i zysku brutto. Kontrola ta powinna
by¢ dokonywana w podziale na poszczegdlne obszary
dziatalnosci, np. linie produktowe, obszary geograficzne,
jednostki biznesowe, kanaty dystrybuciji, tak, aby wzmacniac
najbardziej rentowne obszary, a optymalizowac mniej
rentowne i eliminowac nierentowne. Dyrektor finansowy
powinien by¢ partnerem prezesa lub zarzadu, powinien umiec
odpowiedziec na pytanie, o ile i w jaki sposob zmieni sie wynik
finansowy, plynnosc¢, zadluzenie, jezeli produkcja wyrobu
X wzrosnie w przysziym roku np. o 35%, albo czy z punktu
widzenia plynnosci bezpieczne jest przyjecie kontraktu
dwukrotnie wyzszego niz nasza ubiegtoroczna produkcja,
lub tez czy sta¢ firme na zatrudnienie przedstawicieli
handlowych, czy uzasadniony jest zakup nowej maszyny,
ewentualnie jaka dodatkowa sprzedaz musi zostac
wygenerowana, aby ta maszyna zarabiata na siebie. Rola
dyrektora finansowego to tez sledzenie konkurencji i ciggly
benchmarking sytuacji finansowej firmy z branza, a takze
monitoring ustawodawstwa 1 legislacji zwiazanej z obszarem,
w ktorym organizacja funkcjonuje, tak, aby w pore wychwycic
korzystne lub niekorzystne dziatania. Powinien on brac czynny
udziat w formutowaniu i tworzeniu strategii przedsiebiorstwa.
Po sformutowaniu strategii dziatania firmy do dyrektora
finansowego nalezy zapewnienie srodkow na finansowanie
wszystkich dziatan zawartych w tej strategii oraz
uwzglednienie ewentualnych bufordow bezpieczenstwa
na np. niewykonanie planu sprzedazy albo opodznienia
w ptatnosciach. Kolejny obszar to umiejetne i bezpieczne
inwestowanie nadwyzek finansowych firmy. Jest to bardzo
istotne dziatanie, poniewaz w przypadku przedsiebiorstw
dysponujacych znacznym kapitalem dziatania takie moga
przyniesc organizacji znaczace korzysci. Dyrektor finansowy
ma bycC ,straznikiem interesow wiascicieli”, monitorowac
wskaznik rentownosci zainwestowanego kapitalu. Firma
powinna zapewni¢ swoim wiascicielom wskaznik o wiele
wyzszy, niz bezpieczne instrumenty finansowe takie jak
np. obligacje skarbu panstwa lub lokaty.

Nie jest to prawda. Dla takich firm polecam planowanie
kroczace, gdzie tworzy sie doktadny budzet na 3-6 miesiecy
w oparciu o konkretne wartosci z okreslonych kontraktow,
a kolejne 9-6 miesiecy prognozuje sie na podstawie
wskaznikow. Taki sposdb idealnie nadaje sie do planowania
finansow w firmach o charakterze projektowym. Poza tym
zawsze lepiej miec plan, ktory bedzie niedoktadny o 20-30%,
niz nie mie¢ go wecale. Proces tworzenia planu finansowego
weryfikuje w bardzo konkretny sposob plany strategiczne
i dziatania, ktore planuje firma, poniewaz trzeba je ubrac



w ramy kosztow, w konkretne cyfry. Bardzo czesto projekty,
ktore wydaja sie bardzo obiecujace lub godne uwagi,
po zweryfikowaniu zatozen finansowych okazuja sie
nieatrakcyjne albo nierealne do realizacji. Planowanie
finansow jest tez sprawdzianem, czy firma posiada
wystarczajace zasoby do zrealizowania planow sprzedazowych
albo nowych projektow. Moje doswiadczenie wskazuje,
ze nawet w firmach, w ktorych wystepowaly bardzo wysokie
wahania sprzedazy i sezonowos¢ przychodow, dokladnosc
takiego budzetowania byta lepsza niz 10% dla pierwszych
3 miesiecy i miescita sie w granicach 20% dla kolejnych
miesiecy. Z reguty przy drugim cyklu budzetowania doktadnos¢
prognoz udaje sie poprawic¢ praktycznie dwukrotnie. Wtedy
siega ona 5-7%. Reasumujac uwazam, ze nie ma firmy, w ktorej
nie datoby sie zaplanowac sytuacji finansowej. Po prostu firmy
0 zwiekszonym poziomie wahan przychodow ze sprzedazy
powinny czesciej niz inne dokonywac aktualizacji planu
finansowego, np. raz na kwartat albo nawet raz na miesiac.

Wedlug mnie jedng z gldéwnych przeszkod w tworzeniu planu
finansowego jest brak wiedzy potaczony z negatywnymi
stereotypami dotyczacymi budzetowania. Bardzo czesto
wiasciciele firm spotykaja sie ze stwierdzeniem swoich
pracownikow: ,szefie, ale tego sie nie da zaplanowac, nie wiem
1le to bedzie kosztowato, nie wiem, kiedy klient zaptaci...” lub
Innymi argumentami przemawiajacymi za tym, ze nie da sie
przewidziec wszystkich zdarzen wptywajacych na sytuacje
finansowa firmy. Osoby, ktore nie tworzyly budzetow, tylko
zajmowatly sie rozwojem firmy, nie maja doswiadczenia albo
wiedzy, zeby stwierdzic, ze takie poglady nie sa do konca zgodne
z prawda, albo, Zze pomimo tych argumentéw da sie stworzy¢
plan finansowy. Kolejna przeszkoda we wprowadzeniu
budzetowania jest brak dialogu i wspdipracy pomiedzy
stuzbami finansowymiw firmie, a menadzerami operacyjnymi
sredniego 1 niskiego szczebla. Z jednej strony menedzerom
brakuje wiedzy dotyczacej finansow, a stuzbom finansowym
zrozumienia uwarunkowan procesow biznesowych, z ktorymi
spotykaja sie menadzerowie. Ten brak porozumienia skutkuje
tym, ze nawet jesli jednorazowo uda sie stworzyc budzet,
to firma zaprzestaje jego rozliczania w cyklicznych okresach,
poniewaz budzet za bardzo sie rozjezdza. Taki proces zazwyczaj
konczy sie stwierdzeniem: ,no przeciez mowilisSmy, Ze nie da sie
tego zrobi¢”. Mam bardzo pozytywne doswiadczenia z firm,
w ktdrych proces budzetowania zostat poprzedzony szkoleniem
menadzerow z zakresu podstaw finansow i ekonomii oraz
sposobow zarzadzania wynikiem finansowym przed-
siebiorstwa. Podczas takiego szkolenia warto rowniez
uwypuklic korzysci z procesu budzetowania, wynikajace dla
catej firmy i poszczegolnych menadzerow. Dopiero kolejnym
krokiem byta wspolna praca stuzb finansowych i menadzerow
nad stworzeniem budzetow w danych dziatach. Odwrotne
dziatanie, tzn. wystanie menedzerom tabelek do wypeinienia,
bez upewnienia sie, ze rozumiej co maja zrobic, prawie zawsze
konczy sie fiaskiem. Kolejna przyczyna to przeswiadczenie, ze
budzetowanie jest to proces trudny i bardzo pracochtonny oraz
wspomniana wczesniej utrata elastycznosci dziatania firmy.
W biznesie obecny jest mit, Ze nie da sie stworzy¢ precyzyjnego
planu finansowego, ze wzgledu na zmiennosc¢ otoczenia
gospodarczego. To takze negatywne stereotypy dotyczace
budzetowania, takie jak koniecznosc tworzenia nowych etatow,
zatrudnienia kolejnych osob do prowadzenia procesu
budzetowani, pracochtonnosc, czasochtonnosg, itp.
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Korzysci ze wdrozenia prawidlowego planowania finansow
w firmie jest wiele. Firma zyskuje precyzyjne odzwierciedlenie
swoich decyzji operacyjnych w postaci cyfr i widzi, na co ja stac,
a na co nie, czyli ktore aktywnosci albo obszary powinna
wyeliminowaé. Dzieki wdrozeniu kontrolingu i analizy
rentownosci poszczegolnych obszarow przedsiebiorstwo moze
zaniecha¢ inwestowania albo rozwoju nierentownych
obszarow dziatalnosci albo linii produktowych. Regularne
planowanie ptynnosci finansowej oraz prognozowanie
wartosci bilansowych sprawia, ze firma jest w stanie
przewidywac¢ momenty zwiekszonego zapotrzebowania
na kapitat obrotowy. To wilasnie utrata plynnosci, a nie
rentownosci, jest jedna z najczestszych przyczyn upadtosci
firm. Dzieki przewidywaniu z wyprzedzeniem zapotrzebowania
na kapitat, zyskuje sie o wiele lepsza pozycje negocjacyjng
z instytucjami finansujacymi. Przedsiebiorstwo moze otrzymac
0 wiele lepsze warunki kredytowania w sytuacji, gdy powie
bankowi, Ze za 6 miesiecy planuje realizacje duzego kontraktu
i potrzebuje finansowania, niz wtedy, gdy zwroci sie do banku
o ratunek w zwiazku z pogarszajaca sie sytuacja ptynnosciowa,
spowodowang tym, ze przed miesigcem przyjeta duzy kontrakt
1 w chwili obecnej nie wystarcza jej pieniedzy na regulowanie
zobowiazan. Moze okazac sie, ze w firmach o stosunkowo
niskiej rentownosci, uwzglednienie kosztu kapitatu
niezbednego na realizacje kontraktu moze powodowac
nieoptacalnosc projektu i firma nie powinna go przyjmowac.
Zaplanowanie kosztow i przychodow, z ktorych czesc lub catosc
jest zwigzana z obcymi walutami, pozwala sprawdzi¢ granice
bezpieczenstwa kursow walut. Pozwala okresli¢ kurs walut,
ktory jest bezpieczny dla firmy, tzn. dziatlalnosc¢ firmy jest
rentowna, a dzieki temu podejmowac dziatania w celu
minimalizacji strat w przypadku pogarszania sie tych kursow.
Umozliwia tez tworzenie mechanizmow kompensowania
ryzyka walutowego poprzez wptywy albo koszty wyrazone w tej
samej walucie. W przypadku firm, ktore rozwijaja sie dosc
dynamicznie, bardzo niebezpieczne jest zjawisko budowania
potencjatu do tego, zeby firma byla w stanie podotac jeszcze
wiekszej skali obrotow albo dziatalnosci firmy. Niebezpie-
czenstwo tego zjawiska polega na tym, zZe przedsiebiorstwo
zachlysniete poprawa wyniku finansowego, dokonuje
inwestycji albo zatrudnia nowych pracownikow po to, zeby by¢
gotowym na dalszy rozwdj. Robienie tego w sposob
niezaplanowany, niekontrolowany, bardzo czesto skutkuje
tym, ze potencjalny wzrost wyniku jest skonsumowany przez
nadmierne inwestycje albo koszty state zwiagzane
Z wynagrodzeniami. W sytuacji takiej czesto dochodzi
do obnizenia rentownosci firmy wraz ze wzrostem jej dziatania,
a zjawisko to powinno mie¢ charakter odwrotny, tzn. wzrost
zakresu dziatania firmy powinien powodowac zwiekszenie
rentownosci. W skrajnych przypadkach przedsiebiorstwa, ktore
zapedza sie w inwestycjach albo rozbudowaniu etatéw
(zwiekszaniu kosztow statych z wynagrodzeniami), moga
doprowadzié¢ do sytuacji, kiedy ujemne wahniecie w sprzedazy
spowoduje odnotowanie przez firme straty. Tworzenie plandw
finansowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem kosztow
statych, pozwala uniknac takiego niebezpieczenstwa, a przede
wszystkim daje wiascicielom konkretne, wyrazone w liczbach
wskazniki, ktore pokazuja, czy firma rzeczywiscie sie rozwija
i zwieksza swoja efektywnosc, czy tylko zwieksza skale swojego
dziatania kosztem rentownosci. Tworzenie planow
finansowych w rozbiciu na poszczegdlne obszary dziatalnosci
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lub linie produktowe, pozwala w sposob precyzyjny
monitorowac¢ i planowac ich rentownosc¢. Zdarzaja sie
przedsiebiorstwa, ktore tworzac tylko sprawozdania dotyczace
catosci funkcjonowania firmy, nie dostrzegaja faktu,
ze posiadajg nierentowne obszary dziatalnosci albo linie
produktowe. Takie zjawisko moze by¢ rowniez spowodowane
bledem w rozliczaniu posrednich kosztéow produkcji albo
kosztow ogdlnego zarzadu, np. poprzez przyjecie niewtasciwego
podzielnika. Koniecznos¢ okreslenia wskaznikow niezbednych
do zaplanowania przychoddw i kosztéow w kazdym z obszarow
sprawia, ze takie nieefektywnosci sa wylapywane czesto
w procesie tworzenia planu finansowego firmy. Kolejng
korzyscia, ktorej nie mozna nie docenic, jest to, Ze plan
finansowy daje menadzerom wskazniki cyfrowe do
zarzadzania praktycznie kazdym obszarem dziatalnosci. Dzieki
temu bezposrednia odpowiedzialnos¢ za wynik finansowy
firmy mozna podzieli¢c w sposdb precyzyjny na pracownikow
podejmujacych decyzje operacyjne, czyli tych, ktorzy maja
rzeczywisty i realny wpltyw na wynik finansowy. Stworzenie
planu finansowego umozliwia rowniez opracowanie systemu
nagrod finansowych, ktory jest w peini skorelowany
z uwarunkowaniami ekonomicznymi przedsiebiorstwa
1 powoduje, ze pracownicy zarabiajg wiece] wtedy, kiedy cata
organizacja zarabia wiecej. Planowanie finansowe pozwala
uniknac sytuacji, w ktorych np. pracownicy otrzymuja premie,
podczas gdy firma notuje straty. Pozwala okreslic
z wyprzedzeniem, jaki wptyw na wynik finansowy firmy beda
miaty wyptacone premie, w zaleznosci od poziomu realizacji
budzetu sprzedazy/wyniku firmy. Dzieki planom finansowym
przedsiebiorcy sa w stanie stwierdzié¢, czy wystarczy im
pieniedzy na wzrost, na rozwoj.

Bardzo czesto stysze od przedsiebiorcdw, ze chcieliby miec
w swoich szeregach dyrektora finansowego, lecz nie moga
pozwoli¢ sobie na taki dodatkowy koszt. Dzisiaj, w dobie
rozwoju firm Swiadczacych ustugi outsourcingowe, aby miec
osobe odpowiedzialng za zarzadzanie finansami, nie trzeba od
razu tworzy¢ nowego etatu. Warto poszukac przedsiebiorstw
zajmujacych sie swiadczeniem ustug doradztwa z obszaru
dyrektora finansowego w potaczeniu z ustugg prowadzenia
ksiegowosci. Na rynku jest ich coraz wiecej, a oferowane przez
nich ustugi sg na bardzo wysokim poziomie. Dzieki temu,
przedsiebiorstwo nie musi tworzy¢ nowego etatu, a mimo to
jego finanse zarzadzane sa w profesjonalny i efektywny sposob.

N\

Marek Wasiuk, Grupa Doradcza Compertus
www.compertus.expert.pl

Spotkanie z Talentem z cykiu

.Rewolucja lidera-

14 kwietnia, 12 maja,
16 czerwca
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IZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA
W BIALtYMSTOKU

To najwieksza
organizacja zbudowana przez
i1 dla ludzi biznesu.

- kojarzenie partnerow biznesowych
\ na rynku krajowym i zagranicznym
m organizacja spotkan, konferencji,

seminariow, szkolen biznesowych

m polubowne metody rozwigzywania

CO I Zba daje sporéw gospodarczych w drodze

arbitrazu i mediacji

o Lo 5
p WA d S Ie bIO rco m? | publikacja magazynu gospodarczego

,Podlaski Manager”

m promocja i budowanie pozytywnego
wizerunku przedsiebiorcy 4

m obstuga platformy zakupéw grupowych
i konsorcjow biznesowych

Jako regionalny samorzqgd gospodarczy,

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
tworzy warunki do integracji srodowiska
przedsiebiorcow.

J t S
Z przedstawicielami wtadz samorzgdowych, e S e S

przedsiebiorca?

Stanowi pomost wspotpracy

administracji rzgdowej, nauki i innych instytucji
dziatajgcych w otoczeniu biznesu.

Skutecznos¢ podejmowanych w tym zakresie
dziatan uzalezniona jest od skali jakg
Izba reprezentuje.

Wypelnij deklaracje i wstap
do grona czlonkow Izby

Zachecamy do wspodlnego budowania
przedsiebiorczosci na Podlasiu.

4
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku tel. 85 6525645, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
Ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok www.iph.bialystok.pl
IZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU
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Galeria Alfa, Budynek Merkury, | pietro

ul. Swietojanska 15, 15-277 Biatystok

biuro@elwirahorosz.com +48 506 177 944
www.elwirahorosz.com




	000_IZBA_sklad_marzec_kwiecien_2016
	001_IZBA_sklad_marzec_kwiecien_2016
	002_IZBA_sklad_marzec_kwiecien_2016
	004_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	005_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	006_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	007_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	008_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	009_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	010_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	011_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	012_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	013_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	014_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	015_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	016_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	017_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	018_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	019_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	020_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	021_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	022_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	023_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016
	024_IZBA_sklad_marzec_kwiecie_2016

