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buchalteria

A

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA”
Spotka z o0.0. Spotka Doradztwa Podatkowego

Sad Rejonowy w Biatymstoku KRS nr 0000008530; NIP 542-030-13-89
Kapitaf zaktadowy: 130 000 zt

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska "BUCHALTERIA" Spétka z 0.0. Spotka Doradztwa Podatkowego na rynku firm au-
dytorskich dziata od 1990 r. Jest wpisana:

* na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, pod numerem 297,

* do rejestru osob prawnych, uprawnionych do wykonywania doradztwa podatkowego, prowadzonego przez Krajowg
Rade Doradcow Podatkowych, pod numerem 423,

Kancelaria Ksiggowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA” jest jedng z niewielu tego typu firm w kraju, uprawniong zaréwno do
prowadzenia audytu sprawozdar finansowych, jak i wykonywania doradztwa podatkowego. Swoja marke na rynku firm audytor-
skich buduje od ponad 26 lat. Jest kierowana przez ekspertéw o bogatym, praktycznym doswiadczeniu zawodowym z dziedziny
rachunkowosci, podatkdw, prawa gospodarczego, finansdw, ekonomiki przedsiebiorstw:

 Edwarda Kosakowskiego (biegly rewident, doradca podatkowy) — Prezesa Zarzadu,
* Terese Softowinska (biegly rewident) — Cztonka Zarzadu.

Zarzad skutecznie wspieraja — poprzez fachowe doradztwo podatkowe, rachunkowe i ekonomiczno-finansowe — biegli rewi-
denci i doradcy podatkowi, zatrudnieni w Kancelarii Ksiegowo-Audytorskiej ,,BUCHALTERIA”, kidrzy skutecznie po-
trafig przeciwdziatac zagrozeniom, jakie wynikajg ze skomplikowanego otoczenia gospodarczego oraz niejasnosci przepisow
prawnych i czestotliwosci ich zmian. Wszystko to tworzy réznorodne ryzyka i ,pufapki podatkowe”, zagraza bezpieczenstwu pro-
wadzenia firmy, powaznie utrudniajac jej prowadzenie i budowanie jej wartosci, wywotujac przy tym ujemne skutki, czesto trudne
do odwrécenia.

Maszg mocnag strong, oprocz profesjonalnego badania sprawozdan finansowych firm rdznych branz, wspomaganego progra-
mem informatycznym, ktéry zwieksza wiarygodnos¢ badania i doradztwa podatkowego w szerokim zakresie, w tym ukierunko-
wanego na udziat w postepowaniach kontrolnych i podatkowych oraz rozwigzywanie problemow zwigzanych z zagadnieniami
cen transferowych, sa takze bardzo specjalistyczne ustugi wyceny przedsiebiorstw i udziatow spotek. \Wspdlnie ze wspat-
pracujgcymi z nami kancelariami prawnymi swiadczymy ponadto kompleksowe ustugi, zwigzane z réznorodnymi procesami prze-
ksztatcen firm, stuzac fachowa rada przy podejmowaniu przez Klienta waznych decyzji strategicznych.

Specjalizujemy sie tez w ustugowym prowadzeniu ksiag rachunkowych dla firm praktycznie z kazdej branzy, przy wykorzystywa-
niu nowoczesnych i bezpiecznych rozwiazan informatycznych, utatwiajgcych i przyspieszajacych kontakt z klientem.

Swiadczg.rmy ustugi w zakresie doradztwa podatkowego i ustug biegtych rewidentdw na terenie catego kraju.

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA” Sp. z 0.0. Spotka Doradztwa Podatkowego jest czionkiem zby
Przemystowo Handlowej w Biatymstoku oraz cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Sygnatariuszem Ko-
deksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci.

Kancelaria Ksiegowo-Audytorska ,,BUCHALTERIA" Sp. z 0.0. Spotka Doradztwa Podatkowego




- 25 lat - Swieto Podlaskiego Biznesu

W&kacje w pelni. Wielu z nas korzysta z lata (ktére jak do tej pory weiaz nie rozpieszcza
nas ani wysokimi temperaturami, ani sfoneczng pogoda), zwalnia obroty i udaje sie
z rodzinami na zasluzony wypoczynek. Jak wypoczac efektywnie? Cazgsto
powtarzam, iz gwarantem udanego urlopu jest poczucie dobrze wypetnionego obowigzku
i solidnie wykonanej pracy. Izba Przemyslowo-Handlowa w Bialymstoku nie zwalnia jednak
tempa nawet latem. Pod koniec czerwca wraz z Podlaskim Forum Gospodarczym
wspdlorganizowalismy Wystawe Podlaskiej Przedsicbiorczodei 2016, ktérej celem byla promocja
regionalnej przedsigbiorczosci i budowa tozsamosci regionalnych produktow i ustug. Do udziatu
w niej zaproszone zostaly firmy, ktdre na stale wpisaly sie w gospodarczy krajobraz Podlasia.
Jestem pewien, ze tego typu inicjatywy sa wazne i potrzebne. Dzigki takim dziataniom mozemy
zaprezentowac bowiem nasza dzialalnodé¢ znacenie szerszej grupie odbiorcdw. Stwar:ﬂam_}r preez
to szansg, by dac im si¢ lepiej poznac. To wazne zaréwno dla nas, jak i dla lokalnej spolecznosci.
Jeszcze bardziej pracowicie zapowiada sig dla nas koniec lata. We wrzedniu odbedzie sie bowiem
w Bialymstoku III Wschodni Kongres Gospodarczy. Pierwsze dwie edycje WKG przyniosly
kunstruls:l}rwne wnioski, wynikajace z problemdw ale i perspektyw Polski Wschodniej. Jestem
pewien, ze kolejny juz raz wielostronna, cykliczna debata podwigcona tak perspektywicznemu
regionowi, jak Polska Wschodnia skupi sie na dyskusji o aktualnych, dlugofalowych procesach
uwarunkowanych polityka i pospodarka, a zarazem dostrzeze prady, ktére pojawily
sig stosunkowo niedawno, lecz wywrg znaczacy wplyw na rozwdj wschodnich ziem Polski. Przed
nami rowniez przygotowania do X Dorocznego Koncertu Izby Przemyslowo-Handlowej
w Bialymstoku polaczonego z Jubileuszem 25-lecia jej istnienia. Ta rocznica stanowi dobry
asumpt do tego ab}r zastanowic sie nad tym, jal-r. zmienila sie p:}d]aﬁl-:u pr;.cedaiqhiur::.:u:&nf w clagu
minionego ¢wiercwiecza. Czy w pelni wykorzystalismy szanse, ktoéra dala nam transformacja
g{JHPD{.IEITC?:EI? Cay m{JEHém}r zrobid wiecej: dla Polski, Podlasia, dla naszego otoczenia, dla nas
samych? Jestem gleboko przekonany, ze kaizdy z nas powinien sprébowaé zastanowié sig

Witold Karczewski
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nad odpowiedzig na te pytania. Tylko w taki bowiem sposéb mozemy wyciagnaé konstruktywne
wnioski na przyszlodé. 25 lat, to pigckny wiek, w zyciu czlowiek cechuje go energia,

usamodzielnienie si¢, wizje i nieograniczone plany. Zachgcam wsz:,?stl-:ich przedsiqbiorcéw,
by potraktowali Jubileusz 25-lecia Izby, jako przelomowy czas, jako éwieto biznesu. To wlasnie
w okresie ostatnich 25 lat przeszlismy gospodarcza transformacjg. Wiele w tym czasie sig udalo,
wiele zrobiliémy, urodliémy i nabralidmy sil. Wiele firm wyroslo z przyslowiowych garaiy
na potentatéw dyktujacych warunki na rynku. Docenimy to, potraktujmy jubileusz 25 — lecia
julc w{-;p[':'ne swieto, Swigt{: Pudlaskiegn Biznesu.
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PODLASKI MANAGER

Edmund
Borawski

Tworca Krainy Mlekiem Ptynacej

Podlasie - Kraina Mlekiem Plynaca. Mleko stato sie znakiem
rozpoznawczym naszego regionu. Miat Pan i ma w tym
znaczacy udziat. Jak to sie stato, ze wojewodztwo podlaskie
stato sie niekwestionowanym liderem w produkcji mleka
w Polsce. W latach '90 minionego wieku mieliSmy taka sama
pozycje jak pozostate regiony. Ubogie rolnictwo, braki
infrastrukturalne, stare technologie. Teraz ,ptawimy” sie
w mleku, nikt nam nie dorownuje, a i zagranico trudno
doszuka¢ sie tak spektakularnej transformacji, w tak
kratkim, 20 letnim okresie czasu. Jaka jest historia sukcesu

Podlaskiej Krainy Mlekiem Plynace], jaka jest Pana historia?
Mleko nazywam biatym zlotem Podlasia. Podlasie stoi
mleczarstwem. To tu jest najwieksza produkcja
i przetworstwo mleka w Polsce. Pomimo zapdznien
historycznych w rozwoju gospodarczym naszego regionu
zwanego potocznie Polska B, podlaskie mleczarstwo
wygrato okres przemian gospodarczych |1 politycznych.
Rozwd) produkcji mleka to zastuga naszych rodzinnych
gospodarstw, ktore produkuja duzo i najwyzszej jakosci.
Postep technologiczny w hodowli i pozyskiwaniu mleka jest
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epokowy. Gospodarstwa sa w wiekszosci zmechanizowane.
Pod strzechy trafity roboty - a pomyslec, ze nasz Wieszcz
marzyt tylko o ksiazkach, ktore tam zawitaja. Ogromnym
sukcesem jest rowniez fakt, ze producenci mleka
sa wlascicielami najwiekszych Spotdzielni Mleczarskich
w Polsce, wygrywajac konkurencje rynkowa ze Swiatowymi
koncernami mleczarskimi.

Pracuje w SM Miekpol w Grajewie od 1982 roku. Jako
Prezesowi Zarzadu dane mi byto wspolnie z producentami
mleka oraz pracownikami KreowacC |1 uczestniczyc
w pozytywnych przemianach gospodarczych naszej
Spotdzielni. Postep w Mlekpolu obrazuja dwie cyfry w skupie
mleka. W 1982 roku w powiecie Grajewo, ktory jest siedzibg
spotdzielni skupowalismy 35 miliondw litrow natomiast
w 2015 roku- 175 milionow litrow.

Historia SM ,MLEKPOL" wcale nie jest pisana na kartach
wielu pokolen, jej poczatki siegaja lat '80 XX wieku.
Tym bardziej zaskakuje dynamika rozwoju. Dzisiaj, wyniku
konsolidacji Miekpol skupia 12 nowoczesnych zaktadow,
jest najwieksza spotdzielnia mleczarska do ktorej mleko



dostarcza ok. 12 tys. rolnikow - cztonkow spotdzielni
od ktorych skup mleka stanowi 15% skupu tego surowca
w Polsce. Te liczby imponuja. Skad sie one biora, co was
napedza?

Historia SM Milekpol nie jest dtuga, ale dokonania
sg imponujace. Pierwsze mileko poptyneto w Spotdzielni
4 lipca 1982 roku. Zaktad przetwarzat rocznie 110 milionow
litrow. ZatrudnialiSmy 300 pracownikow. Rok 2015
to przerob mleka 1 miliard 560 milionow litrow. Zatrudniamy
2200 pracownikow w 12 nowoczesnych zaktadach
przetworczych. Mleko jest skupowane od 12 tysiecy
cztonkdw, z ktorych Srednio rocznie kazdy produkuje okoto
130 tys. Litrow. Najwigkszy producent mleka w naszej
spotdzielni przekazuje nam 12 milionow litrow mleka. Skup
Mlekpolu” stanowi 15 % skupu krajowego. Zachowana
zostata struktura spotdzielcza. Wspotwlascicielami
Spotdzielni sg wytacznie producenci mleka i pracownicy.
Rozwoj] Mlekpolu czesto okreslam jako splot pozytywnych
Zdarzen. Tak to najwyrazniej byto pisane, ze spotkalismy sie
razem w Grajewie: czionkowie Spdtdzielni, pracownicy,
kierownictwo. Sukces osiggneliSmy m.in. dzieki temu,
Ze wspolnie dazyliSmy do pozytywnych przemian.

Warto rowniez zaznaczyé, ze SM ,MLEKPOL" to ogromne
przedsiebiorstwo zatrudniajace 2,2 tys osdéb. Kolejny
imponujacy wynik, ktory sprawit, ze Spotdzielnia zyskata tytut
Najwiekszego Pracodawcy Podlasia. Czy trudno zarzadza
sie takim zespolem ludzi, w sposdob tak efektywny, czego
dowodem sa odnoszone sukcesy i to na roznych obszarach?
Mlekpol ze wzgledu na skale dziatalnosci gospodarczej jest
duzym przedsigbiorstwem. Problemy wystepuja jak
w kazdym, lecz skala jest wieksza. Zarzad stara sie dzielic
obowiazkami z pracownikami, ktorzy posiadaja wysokie
kwalifikacje, i korzystac z ich wiedzy i umiejetnosci.

Krowa jaka jest, kazdy widzi - taciata. Marka ,Laciate” jaka
sa oznaczane produkty Spotdzielni robi furore. Posiada
najwyisza rozpoznawalnosé wsrod marek produktow
mlecznych i jest jedna z najdroze] wycenianych marek
w Polsce. Oznacza to, ze marketing tez jest prowadzony
w Spéldzielni na najwyzszym poziomie. Czym nas jeszcze
zaskoczytaciate?

Wypromowanie marki taciate byto krokiem milowym
w rozwoju Milekpolu. Efekty finansowe przeznaczyliSmy
na rozwoj bazy surowcowej, wdroZenie nowoczesnej techniki
i technologii oraz konsolidacje z innymi zaktadami. Wciaz
nie mate srodki przeznaczamy na dziatania innowacyjne.
Inwestujemy zardwno w unowoczesnianie  procesow
technologicznych jak i opracowywanie nowych produktow
skierowanych do réznych grup konsumentow. Nie unikamy
dziatan reklamowo - edukacyjnych.

Ktory z wyrobow Miekpolu zyskat najwieksza przychylnosc
prezesa, co najbardziej panu smakuje?

Produkty do bezposSredniej konsumpcji wytwarzamy
w naszych zaktadach: Grajewie, Kolnie, Mragowie,
Zambrowie, Bydgoszczy, Radomiu, Sokotce, Sejnach,
Dabrowie Biatostockiej oraz Suwatkach. Z petna
odpowiedzialnosciag stwierdzam, Ze charakteryzuja sie one
najwyzszymi walorami jakosciowymi i organoleptycznymi.
W moje] codzienne] diecie wystepuja produkty nabiatowe
z Mlekpolu. Nie wyobrazam sobie zeby byto inaczej. Mam
tez taki zwyczaj, ze jesli odwiedzam chorych w szpitalu
to zamiast kwiatow, czy stodyczy biore reklamowke jogurtow,
serkow itp.
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Wyroby SM Mlekpol i marke ,Laciate” znaja wszyscy w Polsce.
Moina ja rownie znaleZé¢ na potkach sklepowych na catym
swiecie. Wiele firm nowych szans rozwoju rynku upatruje
na Dalekim Wschodzie. Kraza legendy o potencjale tego
rynku. Wystarczy nadmienic, ze Chiny licza 1,4 mld ludnosci,
co oznacza, Ze jesli uda sie zacheci¢ obywatela tego kraju
0 zwiekszenie rocznego spozycia, ktore nalezy do jednego
z najnizszych, o jeden litr, to Spoétdzielnia, nie jest wstanie
zaspokoi¢ tak wielkich potrzeb (roczny przerdb wynosi
bowiem 1,56mlid litrow mleka). Czy sa to tylko mity,
czy tei rzeczywiscie jest to wyzwanie z ktorym przyjdzie
sie zmierzyc?

Produkcja mleka w Polsce, podobnie jak w Unii Europejskiej
przewyzsza zapotrzebowanie na wyroby mleczarskie. Okoto
30 % skupionego mleka eksportujemy. Nasze produkty pod
markami taciate, Milko, Mazurski Smak i inne znajduja
sie na potkach odleglych krajow jak Chiny, Wietnam, Malezja,
Egipt, lzrael itd. Bardzo doceniamy rynki zewnetrzne, lecz
dla nas najwazniejszy jest rynek krajowy. Namawiam
Polakow do wieksze] konsumpcji rodzimych wyrobdw
mleczarskich. Uwzgledniajac walory zdrowotne oraz
organoleptyczne powinnismy spozywac ich wiecej niz
do tej pory. Nie ulegajmy przejsciowym trendom kulinarnym.
Dzis srednio, statystyczny Polak konsumuje tylko 195 litrow
mleka we wszystkich wyrobach. Daleko nam do rynku
francuskiego, niemieckiego czy holenderskiego, gdzie
konsumpcja wynosi powyze] 300 litrow mleka na glowe.
Zawsze powtarzam, Ze mleko jest napojem bogow.
To pierwszy pokarm kazdego z nas. Jest najtanszym
| najlepszym zrodtem bardzo dobrze przyswajalnego wapnia,
petnowartosciowego biatka, magnezu, potasu, witamin
Z grupy B, oraz niezbednych do rozwoju ludzkiego organizmu
witamin: A, D i E. Thuszcz zwierzecy z mleka jest uwazany
za najtatwiejszy do strawienia ze wszystkich tluszczy
zwierzecych.

Ograniczeniem funkcjonowania | dalszego rozwoju SM
Miekpol jest surowiec. Wspomniany przerob 1,56 mid litrow
mleka jest pewna bariera. MieliSmy rynek regulowany
kwotami mlecznymi, ktory budzit wiele kontrowersji.
Uwolnienie rynku rowniez ma wielu oponentow. Jaki jest
wtasciwy model, czy sektor mleczarski powinien byc objety
interwencjonizmem panstwowym? Dysponuje pan duizym
doswiadczeniem parlamentarny, zna pan reali | zaleznosci
z tego obszary. Czy obecny stan pana satysfakcjonuje, czy tez
nalezy szukac nowych rozwiazan?

W Polsce produkuje sie rocznie 10,5 miliarda litrow mleka.
Uwzgledniajac wyniki produkcji w wojewodztwie podlaskim
widaé, ze mozemy produkowaé w naszym kraju okoto
20 miliardow rocznie, bez szkody dla srodowiska. Gtowna
bariera to rynek zbytu i optacalnosc produkcji. Zniesienie
kwotowania spowodowato wzrost produkcji mleka i ktopoty
ze sprzedaza produktdw. Osobiscie jestem zwolennikiem
kwotowania. Produkcja mleka jest kosztowna | trudna.
Nie mozemy narazac naszych gospodarstw, ktore ponosza
duze naklady, na wahania cen az do spadku ponizej kosztow
produkcji. Moim zdaniem rynek mleka powinien
by¢ w pewien sposob regulowany. Dobrze bytoby
aby gwarantowat cho¢ minimalna optacalnosc producentom
mleka.

Rozmawial Mirostaw Lesniewski
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WYDARZENIA W BIZNESIE
Po pierwsze:

Wschad! Europa Polska Region

Il Wschodni Kongres Gospodarczy - musisz tam by¢ - Biatystok,
22-23 wrzesnia 2016 r., miejsce: Opera i Filharmonia Podlaska

KONGRES - DIALOG O PRZYSZt0OSCI

Do niedawna Europa ze swojg bogatg historig i wielkim
potencjatem traktowana byfa jako kontynent dyskusji i wspotpracy.
Obecna Europa to kontynent zagrozen i konfliktow, zarowno tych
politycznych. jak i gospodarczych. To miejsce coraz wyrainiejszego
najbardziej wyrainego w nowozytnych dziejach sporu cywilizacyjnego
i obszar politycznych rozgrywek. Jakie jest zatem miejsce Il Wschodniego
Kongresu Gospodarczego w tej toczacej sie debacie o przysztosci Europy?
Czy w obecnej kryzysowej sytuacji moina spokojnie debatowacd
o przyszlosci makroregionu Polski Wschodniej? Czy moina rozmawiac
o szansach rozwojowych pieciu wojewodztw bez szerokiego kontekstu
europejskiego i geopolitycznego? Odpowiedi jest jednoznaczna.
MNa przekor przeciwnosciom i mimo znacznego ryzyka warto tworzyc
warunki do takiej debaty. Skoro chcemy sie rozwijaé | mamy wole
prowadzenia otwarte] dyskusji o Polsce Wschodniej traktujmy jg przede
wszystkim jako waina czeidc wspolnego europejskiego organizmu
pamietajac o jej] podmiotowosci, zroznicowaniu kulturowym
I gospodarczym. Polska Wschodnia zachwyca swoim dziedzictwem,
przekonuje do siebie pieknem krajobrazu, ale dla wielu osdb, mimo
wszystko, pozostaje nadal tzw. Polskg B. Wielu decydentow traktuje
jednak nadal Polske Wschodnig jedynie jako wschodnia granice Unii
Europejskie] i granice strefy Schengen. Na te] podstawie budowane
sg niejednokrotnie formy wsparcia. W mniejszym stopniu doceniany jest
endogeniczny potencjat pieciu wojewodztw, potencjal spoteczny,
gospodarczy, czy naukowy. Natomiast powszechnie i silnie akcentowane
sg dysfunkcje rozwojowe Polski Wschodniej. Dotyczy to interpretowania
wskainikow gospodarczych, akcentowania niskiego poziomu rozwoju
infrastruktury: kolejowej, drogowej, czy energetycznej oraz podkreslania
negatywnych  zjawisk w obszarze przedsiebiorczosci. Wszystkie
te rozbieznosci w diagnozach Polski Wschodniej, postepujaca atomizacja
koncepcji rozwojowych pieciu wojewodztw nie tworzg na obecna chwile
dobrych warunkow do wspotpracy. A przeciez zmiany polityczne, nowe
programy gospodarcze i nowa unijna perspektywa finansowa 2014-2020
formalnie otworzyta przed Polska Wschodnig nowe mozliwosci. Czas wiec
jest whasciwy do tego, by wspalnie poszukiwac rozwigzan stuigcych catej
Polsce Wschodniej.

INICJATYWA KONGRESOWA

Inicjatywa Wschodniego Kongresu Gospodarczego wpisuje
sie w kalendarz oczekiwanego spofecznego i gospodarciego
przyspieszenia rozwoju calego makroregionu. Dobrze sie stalo,
Ze rozpoczynajacy sie juz wkrotce kongres bedzie miejscem debaty, ktorej
hastem przewodnim jest ,Po pierwsze: Wschod! Europa Polska Region”.
Hasto kongresu wskazuje koniecznosd spojrzenia na pie wojewodztw
z wielu roiznych perspektyw: politycznej, gospodarczej, spotecznej
i od niedawna z perspektywy militarnej. Stowo ,Wschad!” traktujmy
nie tylko jaka wizerunkowg deklaracje nowych szans i nowych mozliwosci,
ale przede wszystkim jako rzeczywiste potwierdzenie istotnosci miejsca
| jako niewykorzystany do konca symbol Polski Wschodniej w Europie.
Pamietac przy tym nalezy, ze sukces wszelkich debat o problemach
rozwojowych Polski Wschodniej zalezy od tego, by nie byty one sztucznie
separowane od aktualnych spordw europejskich, czy tez dylematow
o charakterze globalnym. Planowany na kongresie dialog nie powinien
zaktadac a priori sukcesu w postaci stworzenia od razu idealnych,
potrzebnych regionowi rozwiazan. Bytoby lepiej, aby zblizajacy
sie kongres staf sie Zrodtem madrych inspiracji dla lepszej wspotpracy i aby
byt wzmocnit na trwale wzajemng i efektywng komunikacje strony
rzgdowej, isrodowisk biznesowych oraz samorzadowych Polski
Wschodniej. Warto w tym miejscu przypomnied, iZ wiekszosd
organizowanych na swiecie kongresow gospodarczych | event-ow
biznesowych ma w zatoieniu swojg, specjalnie stanowiona wartosc
dodana, np. w postaci atrakcyjnej merytorycznie idei wspotpracy, ktora
stanowi podstawe dialogu i tworzy szanse partnerstwa. Jestem
przekonany, #e Il Wschodni Kongres Gospodarczy jest organizowany
w dobrym, historycznym momencie - w sytuacji kiedy dla wspdlnego
dobra musimy taczyé wartosci kraju, czy regionu 2 akceptowanymi
wartosciami Europy Ojczyzn. Moie wiasnie to potaczenie moie
byc zrodtem idei dla Polski Wschodniej.
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TRZECIA EDYCJA 1 CO DALEJ?

Wobec sytuacji w jakiej znalazta sie Europa i Polska zblizajgca
sie trzecia edycja Wschodniego Kongresu Gospodarczego nie budzi
juz niepotrzebnych emocji zwigzanych z pytaniami, czy warto
organizowac tak znaczacs i bogatg merytorycznie impreze. Impreze, ktéra
w zatozeniu ma taczyc roine srodowiska | wspierac inicjatywy na rzecz
rozwoju  Polski Wschodniej. Przebieg i efekty dwoch pierwszych
Kongresow potwierdza zasadnoscé rozmow o gospodarce w szerokiej
perspektywie zmieniajgcego sie statusu Polski Wschodniej i tym samym
poszukiwania nowych drog rozwoju naszego makroregionu. Gospodarze
wojewodztwa podlaskiego | miasta Biategostoku dobrze wywigzali
sie w poprzednich latach z roli wspdtorganizatordow kongresu. Podczas
zorganizowanych juz dwdch kongresow Biatystok stat sie dla calego kraju
centralnym miejscem dyskusji o problemach, potencjatach i przyszlosci
Polski Wschodniej. £ zadowoleniem nalezy podkreslic fakt, ze minione
kongresy byly tei okazjg do wyjatkowe] promocji potencjatu pieciu
wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swieto-
krzyskiego i warminsko-mazurskiego w srodowiskach politycznych,
gospodarczych i samorzadowych. Bogata tematyka obrad, ich efekty
i dobra organizacja pierwszych dwoch edycji kongresu sprawita,
72 Wschodni Kongres Gospodarczy stal sie jedyng tak znaczaca impreza
w Polsce Wschodniej i jest obok Europejskiego Kongresu Gospodarczego
jednym z najwazniejszych wydarzen biznesowych w naszym kraju.

PYTANIA O PRZYSZt0OSC

Tegoroczny kongres, ktorego hastem przewodnim jest
~PO pierwsze: Wschod! Europa Polska Region” to wydarzenie szczegolne.
Istotne, bo jest wydarzeniem biznesowym o najwiekszym potencjale
relacji, z najwieksza iloscig uczestnikow i paneli, z udziatem znaczacych
gosci z zagranicy, czy tez planowanych niezwykle ciekawych spotkar
dwustronych. Jego wage wzmacnia czas w ktorym jest on organizowany
i skala przemian zachodzacych w ostatnich miesigcach w Polsce
i w Europie. Polska Wschodnia staje sie w ich wyniku szczegolnie istotnym
makroregionem granicznym UE. Wzrost rangi tegorocznego kongresu
to takie posrednio efekt ubiegtorocznych, jesiennych wyborow
parlamentarnychw w wyniku ktorych nastepujg niezwykle istotne,
kierunkowe zmiany w polityce spolecznej i gospodarczej kraju. Dzis mamy
nie tylko do czynienia z nowymi propozycjami zawartymi w ,Planie
Odpowiedzialnego Rozwoju” przedstawionym przez wicepremiera
Mateusza Morawieckiegom, ale takze z zapowiedziami zmian w obszarze
rozwigzan dla rolnictwa, nauki oraz w sferze funkcjonowania samorzgdu
terytorialnego i gospodarczego. Czas kongresu to takie oczekiwanie
przedsiebioréw na zapowiadane nowe rozwigzania dla firm. Kongres
w swych zatoZeniach staje sie w swojej trzeciej juz odstonie miejscem
bardzo potrzebnego dialogu biznesowego i transferu wiedzy, moze takie
stac sie waznym, realnym polem dyskusji o planach rzadu a takze forma
konsultacji kierunkow zmian i tempa ich wprowadzania. Podczas dwoch
pierwszych kongresow stworzono szerokie pole do dyskusji,
wygenerowano znaczaca ilosé wnioskow i postulatow gospodarczych,
wskazano ograniczenia i perspektywy rozwojowe wybranych gatezi
przemystu i catego makroregionu Polski Wschodniej. Warto, by debaty
na tegorocznym, trzecim juz kongresie uwzgledniaty wczesniej
wypracowane stanowiska przedsiebiorcow | wzmacnialy procesy
podejmowania decyzji na roznych szczeblach. Dzis wiekszos¢ uczestnikow
tegorocznego kongresu z pewnoscig zainteresujg kwestie planow
inwestycyjnych, dziatarnn w sferze rozbudowy infrastruktury, mozliwosci
stworzenia silnych relacji gospodarczych z krajami azjatyckimi,
czy tez wsparcie rozwoju Polski Wschodniej srodkami z budietu panstwa
i srodkami UE. Debaty z udziatem reprezentantow rzadu moga natomiast
pomoc przedsiebiorcom okreslic mozliwe zmiany w wielu programach
centralnych, w tym takie w Programie Operacyjnym Polska Wschodnia.
Ma tegorocznym kongresie mozna, a nawet trzeba, po raz kolejny
rozpoczad dziatania na rzecz 2wiekszenia roli makroregionu w kraju.
Do tego zas potrzebna jest nowoczesna koncepcja funkcjonowania
makroregionu. Nie jest zadng tajemnica, ze Polska Wschodnia potrzebuje
tez odpowiedzi na pytanie: czym dla catego kraju jest piec wojewodztw,
czym dla srodowisk politycznych, w tym rzadowych jest makroregion
Polski Wschodniej? Otwartym tez pozostaje pytanie: jak moze wygladac



koncepcja wspdtpracy i1 czy poszczegblne wojewddztwa Polski
Wschodnie] akceptuja budowe silnego w Polsce | w Europie
makroregionu?

22-23 WRZESNIA 2016 - OPERA
| FILHARMONIA PODLASKA

Il Wschodni Kongres Gospodarczy odbedzie sie w Operze
i Filharmonii Podlaskiej w dniach 22-23 wrzeénia 2016 roku. lego
inicjatorem jest Grupa PTWP, jeden z najwiekszych polskich
organizatorow event-ow biznesowych, w tym Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach. Wspotorganizatorami Il WKG  jest
Samorzad Wojewodztwa Podlaskiego | Miasto Biatystok. W kongresie
planowany jest udziat ponad 1000 uczestnikow: przedsiebiorcow,
samorzadowcow, finansistow, naukowcdw z wojewddztw: lubelskiego,
podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego i warminsko -
mazurskiego. Obecna bedzie zatem reprezentacja roinych srodowisk
i roznych interesariuszy z catej Polski Wschodniej. Podobnie, jak w latach
ubiegtych do udziatu w kongresie organizatorzy zaprosili cztonkow rzadu,
ministrow, sekretarzy i podsekretarzy stanu, przedstawicieli 5ejmu RP,
prezesow instytucji centralnych oraz reprezentantow instytucji UE.
Planowana jest obecnosé duzej grupy czotowych polskich menedierdow
oraz grono dyplomatow i reprezentantow firm z rdinych krajow.
W debatach uczestniczyc beda takie eksperci z najwiekszych, swiatowych
firmm doradczych oraz dziennikarze z mediow gospodarczych, ktorzy
wzZmocnig merytoryczny i promocyjny wymiar sesji plenarnych i debat
panelowych.

PROGRAM | GOSCIE

Przygotowujac tegoroczng edycje kongresu jego organizatorzy
wykorzystali wnioski z poprzednich kongreséw. Z analiz wynika, ze ilosc
istotnych do rozwigzania problemow rozwojowych Polski Wschodniej
wzrasta. Oczywiscie liste nowych problemow naleiy taczyc z najwiekszym
w dziejach Unii Europejskiej kryzysem i reorientacja krajowej polityki
gospodarczej. Na chwile obecna nie mozna ocenic, czy jest to sytuacja
sprzyjajaca budowaniu nowych rozwigzan dla Polski Wschodniej,
czy wrecz odwrotnie. Trzeba pamietac, ze makroregion mimo, ze jest
i bedzie czescig Unii Europejskie] nie doczekat sie jak dotad diugofalowych
koncepcji rozwojowych (nie liczac minionego juz PO RPW i obecnego
PO PW). Artykutowanie potrzeb Polski Wschodniej na Il Wschodnim
Kongresie Gospodarczym traktowac wiec nalezy jako forme wzmacniania
pozycji makroregionu w Warszawie i w Brukseli. Musi to byc potwierdzane
racjonalnymi i efektywnymi dziataniami przy wykorzystaniu przez
samorzady i przedsiebiorcow z Polski Wschodniej srodkdw z nowej
perspektywy finansowe] UE. Przygotowany program tegorocinego
kongresu jest bardzo bogaty i adekwatny do zgtaszanych przez
przedsiebiorcow problemow. Uwzglednione w nim zostaty aktualne
problemy dotyczace przysztosci Europy i ﬂwiata, ale takie najwazniejsze
tematy do dyskusji o Polsce Wschodniej (petna lista paneli wraz
zagadnieniami do dyskusji znajduje sie na internetowej stronie Il
Wschodniego Kongresu Gospodarczego www.wischodnikongres.eu)

POLITYCY, SAMORZADOWCY, PRZEDSIEBIORCY,
NAUKOWCY - RAZEM DLA POLSKI WSCHODNIEJ

Trzecia edycja Wschodniego Kongresu Gospodarczego to dwa
dni debat, kilkadziesigt godzin spotkan i dyskusji. Dla zapewnienia
oczekiwanych efektow debat wszystkie sesje, panele i spotkania
zrealizowane zostang w przestrzeniach i salach Opery i Filharmonii
Podlaskie]. Kaida zaplanowana debata bedzie przeprowadzona
z udziatem grupy panelistow, ktdorzy reprezentujg srodowiska
gospodarcze, przedsiebiorstwa, samorzad terytorialny i instytucje
naukowe z wszystkich wojewodztw Polski Wschodniej. Do dyskusji
panelowych zaproszeni zostali reprezentanci strony rzgdowej
lub kierownictwa instytucji centralnych. Wzmocni to i jednoczesnie
zdynamizuje dialog na konkretne tematy, co w rezultacie ma dostarczyc
wiecej informacji dla wszystkich uczestnikow kongresu. Wojewddztwo
podlaskie w debatach i panelach kongresowych reprezentowac bedzie
dziewiecdziesieciu przedsiebiorcow, przedstawicieli samorzadu
gospodarczego i klastrow oraz liczna grupa samorzgdowcow
i naukowcow. W panelach dotyczgcych eksportu, wspotpracy
gospodarczej z Chinami i innymi krajami, promocji przedsiebiorstw Polski
Wschodniej na rynkach zagranicznych uczestniczy¢ bedg eksperci z Chin
i innych krajow zainteresowanych wspoltpraca miedzynarodowsy.
Na przekor pesymistom warto tez przychylnie spojrzec na kaida
zaplanowang dyskusje i przygotowac sie do aktywnego w nim udziatu
(strona rejestracyjna kongresu www.wschodnikongres.eu).

WYDARZENIA W BIZNESIE

INNOWACIE | WSPOtPRACA
SASIEDZKA CIAGLE NA TOPIE

Kwestie innowacyjnosci, platform start-up-owych, ktore jeszcze
do niedawna byty podnoszone niezbyt czesto dzis stajg sie strategicznymi
obszarami poszukiwan nowych rozwigzan gospodarczych
a projekt Nowego Jedwabnego Szlaku moze jui na etapie kongresowej
dyskusji  skutecznie potaczy¢ we wspdlnym dziataniu zardéwno
poszczegdlne wojewodztwa Polski Wschodniej, jak tei przedsighiorstwa
z wielu branz. Potencjalne korzysci z realizacji koncepcji Nowego
Jedwabnego 5zlaku to nie tylko projekcja wieksze] wymiany towarowej,
ale tez transferu technologii czy doswiadczen handlowych. To jeden
z kluczowych tematéw podejmowanych na Il Wschodnim Kongresie
Gospodarczym, ktory moie byc potraktowany jako gospodarcze ogniwo
taczace Polske Wschodnia. Podczas 11l Wschodniego Kongresu
Gospodarczego dodatkowo zaplanowano liczne miedzypanstwowe
spotkania gospodarcze: Polska — Biatorus, Polska — Litwa, Polska - Obwod
Kaliningradzki, Polska = Ukraina. W Sali Opery | Filharmonii Podlaskiej
odbedzie sie kolejny juz meeting ,Liderzy przysztosci” skierowany
do kilkusetosobowej reprezentacji uczniow podlaskich szkot
ponadgimnazjalnych. Jest to wydarzenie organizowane przez Podlaska
Fundacje Rozwoju Regionalnego i Resurse Podlaska. ,Liderzy przyszlosci”
to projekt ukierunkowany na zachecenie mtodziezy do poznawania swiata
biznesu poprzez aktywna dyskusje z mfodymi przedsiebiorcami. To takze
proba wspierania postaw przedsiebiorczych i forma zachecania mtodych
ludzi do prowadzenia w przysztosci wiasnej firmy.

Kongres jest wydarzeniem otwartym na wszystkich zainteresowanych
debatami o gospodarce Polski Wschodniej. Podobnie jak w ubieghych
latach organizatorzy zaprosili wielu znaczacych gosci, czotowe postacie
swiata polityki i gospodarki. Dyskusje z ich udziatem beda istotnym
czynnikiem sukcesu catego kongresu. Jednak najwainejsza
dla orgaznizatorow grupa uczestnikow s3 przedsiebiorcy
| samorzgdowcy z pieciu wojewodztw. To wiasnie ich poglady | pytania
uczynig kongres wartosciowym wydarzeniem, ktore bedzie w efekcie
aktywizowato caty makroregion Polski Wschodniej.

Adam Walicki. Prezes Resursy Podlaskiej, Czionek Rady Programowej 1ll WEG

Gtowne nurty tematyczne Il WKG

B NaWschéd i ze Wschodu
Kryzys Unii Europejskiej i rola wschodniej flanki Wspdlnoty. Chroniczny konflikt
na Wschodzle - zamierzone | niezamierzone skutki wzajemnych sankcji
polityczno-gospodarczych. Surowce jako groiba i bron — nadal skuteczne?
Polska, Ukraina i Biatorus — stan relacji (takie z innymi krajami bylej WNP).
W jakim stopniu ograniczenie naszego eksportu do Rosji zniwelowata aktywnosé
na innych rynkach (UE, Afryka, Daleki Wschod). Polska Wschodnia wobec stanu
niepewnosci: wspdlne, infrastrukturalne przedsiewziecia transgraniczne,
wspdtpraca reglondw przygranicznych, eksport [ inwestycje zagraniczne,

B Gospodarcza aktywnosé wschodnich wojewddztw. Notowania

Polska Wschodnia na gospodarcze] mapie kraju: przewagi, niedomogi,
perspektywy. Na co warto stawiad - inteligentne specjalizacje
z perspektywy czasu. Klimat dla inwestycji. Postep w infrastrukturze. Klastry
i specjalne strefy ekonomiczne — spetnione nadzieje? Turystyka jako zyskowny,
ale weclgz jeszcze niewykorzystany przemyst” na wschodnich potaciach Polskl.
Ktopoty i sukcesy w trojkacie samorzady-administracja parnstwowa-biznes,
Przemiany spoteczne, demografia, fluktuacje rynku pracy.

P Odpowiedzialny rozwéj i Polska Wschodnia. Inwestycje
Nowa strategia spofeczno-gospodarcza panstwa | je] wplyw na rozwdj
wschodnich regiondw kraju. Cele i spodziewane efekty. Wyrdwnywac szanse:
co to znaczy w praktyce? Wimacnianie atutow Polski Wschodniej — analiza
projektow. Deklarowana zmiana w rozdziale unijnych funduszy z nowej
perspektywy jako akcelerator prorozwojowych zmian. Obraz wschodniej Polski
po roku 2020-25, czyli proba prognoazy.

B Innowacje. Start-upy. Nowoczesnosé - ale jaka?
Innowacyjnosé w makroregionie wschodnim. Wzajemne oddziatywanie nauki
i biznesu — jak byto, co zmienic, jak bedzie. Rola osrodkow akademickich
i naukowo-badawczych w innowacyjnym skoku. Apetyt na nowoczesnosc
wiodacych gatezi gospodarki Polski Wschodnie] (w tym absorpcja rozwigzan
i finansowanie start-upow). Pomyst to za mato — jak mnoiyd start-upy, ktore
warto komercjalizowac? Rola innowacyjnych inicjatyw w przemianach
na lokalnym rynku zatrudnienia.

Serdecznie zapraszamy na strone

lll Wschodniego Kongresu Gospodarczego
www.wschodnikongres.eu.

Zarejestruj sig! Spotkajmy sie 22 i 23 wrze<$nia 2016 roku
w Operze i Filharmonii Podlaskiej
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Podlasianie
swoj przemyst majq
WYSTAWY PODLASKIE] PRZEDSI I*;HI(.}RC?Z(}F&(Z] 2016

zachwycamy sie niemieckimi proszkiem do prania czy wloskg pizzg. Tymeczasem
to w Podlaskim produkujemy domy modulowe ktére robiq furore na rynku niemieckim
i skandynawskim oraz babke ziemniaczang, w ktére| gustujg Whosi. Cudze chwalimy,
bo swego nie znamy. Wystawa byta okazjq, by ten stereotyp zmienic. Do vdzialu
w wystawie zaproszone zostaly firmy, ktére na trwale wpisaly sie w krajebraz
gospodarczy regionu i tym samym okreslajg jego charakter. Przedstawiony
w ten sposob potencjat regionalnej przedsiebiorczoici pozwala na budowanie
tozsamoic regionalnych produktéw i ustug. Organizatorzy majg nadzieje, ze dzieki

wystawie, Podlasianie przy niedzielnym obiedzie bedqg rozmawiaé nie tylko o Puszezy
FDKAZAC SIE Z DOBREJ STRONY Biatowieskiej i biebrzanskich bagnach ale réwniez o podlaskich produktach. Jeili bedg

romocja przedsiebiorczodci nie jest moeng strong | to robié z dumg, zdecydowanie szybciej odrobimy dystans do reszty kraju.

naszego wojewodztwa. Majgc tego

swiadomodé, drodowiske podlaskich przed- Komentarz
siebiorcow skupione pod egidg Podlaskiego Forum ' sebastian Rynkiewicz
Gospodarczege wyszlo z inicjatywq zorganizoewania

Wystawy Podlaskie] Przedsiebiorczoici. Okazjgq . Klusilelr Obrébki Meiuli

kv temu byly obchody Dnia Miasta Bialegostoku,

wydarzenia ktére tradycyjnie sciqga do miasta liczne = B E ul bo nie b E‘Do‘)

grono zwiedzajgcych., Taki byt tez cel wystawy, . | Ve y y BB

pokazad sig, zaprezentowad ofertg, pozwoli¢ dotkngg, Takie pytanie moglo pojawic sie w glowie na propozycje wziecia udzialu

czasami posmakowad wyrobéw z podlaskich firm. ; » w Podlaskie] Wystawie Przedsiebiorczosci. Bardzo cieszymy sie,

Wystawa miat miejsce na Rynku Kogciuszki, w centrum i ' e jako Klaster Obrdbki Metali (KOM) dostali$my zaproszenie
I

Bial k : b bylo iei ni v Wriel do wzigcia udziatu w te] imprezie. Nasze doswiadczenia przekonujg
lategostoku, nie sposob byto |e| nie zauwazyc. VWzigio o slusznosci | potrzebie organizowania takich wydarzen. Pokazujg

w niej udziat 20 wystawcow, czesto byty to grupy firm, ; _-'-'_l' e o = "f' one bowiem zardwno mieszkancom Podlaskiego, jak | zaproszonym
jok np. Klaster Obrobki Metali czy Podlaskie o LR el L ' gosciom, jak wielki potencjal drzemie w naszym regionie. Jak wiele
] g1 4 . I ciekawych | poz fch rzeczy, jus w be) chwili si Fieje. CZ:

Stowarzyszenia Wiascicielek Firm. Lgcznie w wystawie : F':EF"""'" il e gt il Bl J) ol e LU UL R St

) 3 i Wyslawy widac bylo bardzo wyrainie, ze dzigje sie wiele. W regionie
uczestniczylo okole 30 podlaskich przedsigbiorstw. [ nie brakuje nowoczesnych i ciekawych inicjatyw, co jednoznacznie
W sposéb szczegdlny zarysowaly sie firmy z sektora potwierdzila Wystawa. Warto jednak stale pracowac nad promowanigm
realizowanych przedsiewzied, nie tylko na forum krajowym, ale rownies
miedzynarodowym. Znakomitym posunieciem bylo polgczenia
Wystawy z Dniami Bialegostoku, na ktore zaproszeni zostali rowniez

spozywczego, ktére sq wizytéwka naszego regionu

oraz firmy z sektora metalowego, ktére w sposéb

skonsolidowany tworzq Brand rozpoznawalny w calym A1 - at goscie z zagranicy. Mogli oni 25 czerwca przekonaé sie,
kraju. Wystawa stanowita namiastke podlaskiej o : e Wolewddziwo Podlaskie to dobre miejsce na inwestycje | roblenie

interesow. Nasze stoisko — na ktdrym prezentowalismy firmy oraz
instytucje zrzeszone w Klastrze Obrobki Metali = pomimo upalnej
pogady cieszyio sie bardzo dudym zainteresowaniem. Odpowiadalismy
zasygnalizowanie faktu, e podlaska przed- ; na liczne | bardzo ciekawe pytania, co nas niezmiemie cieszy. Duzym
Ei%b'll:ur'c:ﬂéé istnTeie, e 5;,% dabrze | drnumic:nie ; zaskoczeniem dla odwiedzajgcych byt fakt, iz obrobka metali jest tak
mocno rozwiniely specjalizacjg naszego regionu, Od przedszkolakow
do seniordw przyciagnety pojazdy kosmiczne oraz bolid CERBER, ktdre

1 zaprezentowala Politechnika Bialostocka bedaca Partnerem

Strategiczny LOM. Wiele uwagi Ze pane
CUDIE EHWA.”C'E, SWEGG MNIE INACIE 1‘_ . tratPglcfn,m .F"L 1] nl'lFlli- _uw-4g_| _pﬂi.s\ﬁflecan-:.t lakze |:|-E|_r|v.=..‘|c."|'l1
; : fotowoltaicznym, klore pokazywala firma CORAL, totemowi

multimedialnemu produkcji firmy MALOW, implantom wytwarzanym
przez ChM, chwytakowi spotki JAZON czy najnowszym propozycjom

przedsiebiorczoici. Jej celem nie byle pokozanie
wszystkiego co w regionie jest wytwarzane, a raczej

sie rozwija.

Podlaskie nie jest potegq gospodarczg. Nie za-

czarvjemy rzeczywistosci jedynie pustymi sloganami. w zakresie instalacii gazowych firmy ALEX. Réwniez materiaby
Mie jest réwniez prawdq, ze u nas rosnie tylke las. : promocyjne wymienionych firm, a takie PROMOTECH-u
Mamy sie czym pnchwuli:’:, W niektﬁr}rch sakiorach oraz Bialostockiego Parku MNaukowo-Technologicznego stanowily

pretekst do interesujgcych rozmow, Zwiedzajgoy zwracali uwage,
jestesmy wrecz liderami. Naszym problemem jest to — . e atrakcyjnosé stoiska, jego wielkosé | réznorodnosé zawdzieczamy
ze chwali¢ sie nie umiemy. Podlaskie jest liderem | = i- wspolpracy w ramach KOM. Podkreslali to szczegdlnie goscie

w produkcii W}'mbéw n'ller:zn‘;rch maszyn rolniczych : ' - : z zagranicy w trakcie wieczornego spotkania w ogrodach Palacu
, , ' : . ’ 1 Branickich. Umiejetnosé wspdlnego dziatania podnosi naszg
czy przetworstwa ryb. Jestesmy zaglebiem w produkcji "

. =] konkurencyjnosé | rozpoznawalnosc., Niezaleznie czy mowimy
ekskluzywnych jachtéw czy ekskluzywnej bielizny. il o inteligentnych specjalizacji, czy biznesie w regionie. Wprawdzie
Czesto nasi mieszkancy zachwycajg sie danym stoisko KOM  naleiato do najwigkszych, ale stanowilo tylko jedng

. . . dlkunas az acii. rlaie =i B wage wrzamvélad cvklicznose
produktem, nie zdajgc sobie sprawy z tego, Z kilkunastu pra'.-'erlta.rj.l 1-"'-"':,.I:.|:'I]E ia, e '.':l'ar't.ﬂ pF‘El_lr'l_ﬁlE L.::,l'l‘"llL IIL'I‘..*TL
) ] i S i tego typu przedsigwzigc. Jesli Klaster Obrobki Metali ponownie zostanie
ze jest wytworem podlaskiej przedsigbiorczosci. >l TR0 zaproszony do wziecia wniej udziatu, uwazamy e z takig propozydi
Lokalny patriotyzm nie jest naszq silng strong. Czesto | =550 B 2 warto skorzystad,
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WYDARZENIA W BIZNESIE

Branza drzewna spotka
sie w Suwatkach

Forum Biznesowe Pogranicza 3-4 listopada 2016 r

Suwatki wracajg na mape miast kongresowych, za sprawg
organizacji wydarzenia pn.: ,Forum Biznesowe Pogranicza”.
Przedsiebiorcy z braniy drzewno-meblarskie] bedg mieli
mozliwoié zaprezentowania swojej oferty oraz odbycia
spotkan typu business to business oraz wziecia uvdzialu
w panelach dyskusyjnych z udziatem ekspertow.

Przyjeto sie, ze Suwalki to miejsce o duiym potencjale
drzewno-meblarskim. I uwagi na dostepnoic surowca,
bliskos¢ do rynkéw wschodnich, a takize funkcjonowanie
Podstrefy Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej swoje
fabryki vlokowali tu najwieksi w kraju producenci mebli,
wyposazenia domu, okien i drzwi (np. Padma Art.,, Fabryka
Mebli Forte, CDM, MALOW). Dzi§ wiele z wymienionych
zaktadow stato sie duzymi pracodawcami.

- Rzeczywistosc tej branzy zmienia sie i to w catym kraju.
Przedsiebiorcy napotykajg na spore trudnosci.
Postanowilismy wiec zorganizowacd spotkanie, aby wyshuchac
glosu przedsiebiorcow i sprébowac wraz z nimi wypracowac
wspdélne narzedzia, ktére utatwiq im prace, a naszym
mieszkancom zagwarantujq stabilne zatrudnienie — moéwi
Czestaw Renkiewicz, Prezydent Miasta Suwalk, Organizator
Forum.

Partnerem wydarzenia jest Park Naukowo-Technologiczny
Polska — Wschod w Suwatkach. Dzis gléwng bolgezkg
suwalskich przedsiebiorcéw branzy drzewno-meblarskiej jest
to co przed laty przyciggnelo ich do Suwatk, a mianowicie
problem z dostepnosciq surowca oraz brak wykwalifikowane|
kadry pracownicze|. | to wiasnie tym tematom w duze| mierze
bedq poswiecone panele dyskusyjne i wyklady, ktore
odbedq sie podczas | Forum Biznesowego Pogranicza.

- Drugim powodem organizacji Forum jest idea stworzenia
takiego miejsca, w ktorym przedsiebiorcy z Suwatk, ale nie
tylko, poniewaz liczymy réwniez na obecnosé przedstawicieli
firm z woj. warminsko-mazurskiego | mazowieckiego, a moze
nawet firm zagranicznych, mogliby wymieni¢ sie
doswiadczeniami | nawigzac wspolprace — dodaje Czestaw
Renkiewicz.

Podczas dwéch dni Forum (3-4 listopada 2016r.)
organizatorzy zaplanowali panele dyskusyjne m.in. pn..:
JUwarunkewania i perspektywy rozwoju branzy drzewno-
meblarskiej] w Polsce Pétnocno-Wschodniej” i ,Wplyw
dostepnosci surowca na rozwod] branzy. Warunek czy atut”,
gdzie glos zabiorg nie tylko polscy lesnicy, ale takze
przedstawiciele nadlesdnictw zza wschodnie| granicy.
Laproszeni eksperci pochylg sie rowniez nad wgtkiem
dotyczgecym szkelnictwa zawodowego. Warto przypomniec,
ze blisko rok temu Prezydent Suwatk podszedt systemowo do
tego zagadnienia. W tym celu Miaste Suwalki zawarlo
szereg porozumien przedmiocie wspélpracy w zaokresie
zawodowego ksztatcenia w kierunku drzewnym i meblarskim.
Wspolprace zadeklarowaty m.in: Cech Rzemieslnikow
i Przedsiebiorcow w Suwatkach, Park Navkowo-
Technologiczny Polska-Wschéd w Suwatkach, Suwalska
Specjalna 5Strefa Ekonomiczna 5. A., Szkota Glowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz dwie, duze
miejscowe firmy z branzy drzewno-meblarskiej. Chodzi o to,
aby ksztalcenie odpowiadato potrzebom rynku
i przedsiebiorcow.

Surowce wtorne
W wymiarze
miedzynarodowym

Miedzynarodowa Konferencja
Branizy Surowcow Wtornych

29 wrzesnia 2016 r.

Ponad 100 uczestnikow z Litwy, ktérzy zajmujq sie szercko
pojetq gospodarkg odpadami przyjedzie do Suwatk, w celu
nawigzania wspdlpracy z polskimi firmami, przy okozji
organizowane] Miedzynarodowe|] Konferencji Branzy
surowcow Wrtornych. To pierwsze takie wydarzenie.

- Te spotkanie rzeczywiscie moizna nazwaé precedensem.
Jestem jednaok przekonany, ze okoaze sie strzalem
w  dziesigtke i $wietnq formq pozyskania partnerdw
w biznesie zaréwno dla jednej jak i drugiej strony. — méwi
Rafal Peszka, prezes Parku Maukowo-Technologicznego
Polska — Wschod w Suwatkach.

Powodem, dla ktérego litewscy partnerzy zdecydowali sie
przyjecha¢ do Suwatk jest m.in. zainteresowanie
zmieniajgcym sie kierunkiem polityki odpadami w Polsce
oraz rozwigzania wprowadzane przez polskie firmy
w obszarze selektywnej zbiorki odpadami. Organizowane
wydarzenie to doskonata okazja do pozyskania partnerow
biznesowych oraz do wymiany doswiadczen obu stron.
Oprécz duzych firm trudnigeych sie zbiorkg odpadéw, do
Suwalk przyjadq réwniez przedsiebiorcy zajmujgcy sie
odzyskiwaniem ogumienia, elektroniki, papieru czy plastiku
oraz firmy oferujgce technologie w tym cbszarze.

— Poza duzymi firmami zajmujgcymi sie zbiérkq odpadow,
do Suwatk przyjadqg réwniez przedsiebiorcy, specjalizujgcy
sie w konkretnym bardzo wqskim dziataniu np. przerabiajq
odpady gumowe, elektroniczne, papierowe czy plastikowe.
Toe wyjgtkowa okazja, aby spotka¢ w jednym miejscu
reprezentantéw wszystkich litewskich firm edpowiedzialnych
za selekcje odpadéw. Dlatege warte byé w tym dniu
w naszym Parku. — dodaje Rafal Peszka.

Do wrziecia vudzialu w konferencji zaproszeni zostali
przedstawiciele Ministerstwa Srodowiska Republiki
Litewskie], Ministerstwa Srodowiska RP, przedstawiciel
NMarodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz przedstawiciel Zrzeszenia Miedzynarodowych
Przewoinikéw Drogowych w Polsce. Konferencja odbedzie
sie 29 wrzesnia br. i zakonczona zostanie panelami
tematycznymi oraz gieldg kontaktéw. Organizatorem
wydarzenia jest Park Naukowo-Technologiczny w Suwatkach
oraz Stowarzyszenie Litewskich Regionalnych QOsrodkow
Gospodarki Odpadami. Wstep wolny.

Ewa Sokélska
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WIEDZA W BIZNESIE

PRLEDSTERIDRG ]

PROSLENT DO KONTROLIT

JEDNOLITY PLIK KONTROLNY
- NOWE OBOWIAZKI PODATNIKOW OD 1 LIPCA 2016 R.

Od 1 lipca 2016 r. czesc podatnikow jest zobowigzana do raportowania organom podatkowym, danych
ze swoich systemow finansowych oraz ksiegowych w Scisle okreslonej formie. Docelowo wszyscy
podatnicy majg zostac objeci tym obowigzkiem od 1 lipca 2018 r.

I Czym jest Jednolity Plik Kontrolny

Jednolity Plik Kontrolny (JPK) jest formulg przekazywania danych
z systemow informatycznych przedsiebiorcy poprzez ich bezposredni
eksport w Scidle zdefiniowanym formacie elektronicznym (XML
w strukturze wymagane] przez Ministerstwo Finansow. Celem
wprowadzanych zmian jest ulatwienie organom  podatkowym
przeprowadzania kontroli oraz czynnoscl sprawdzajacych,
Ma to sie przelozy¢ na szybkodc | skutecznos¢ postepowan
kontrolnych. Przekazanie danych moze nastapi¢ za pomocg srodkow
komunikacji elektronicznej lub na informatycznym nosniku danych.,
Obowigzek raportowania danych w powyzszym formacie wprowadza
nowy przepis Ordynacji Podatkowe|, zgodnie z ktarym: ,, W przypadku
prowadzenia ksigg podatkowych przy uzyciu programow
komputerowych, organ podatkowy moze zgdac przekazania calosci
fub czesci tych ksiqg oraz dowodow ksiegowych za pomocg Srodkow
komumnikacji elektronicznej lub na informatycznych nosnikach danych,
w postacl elektronicznel odpowiadajacel strukturze logicznel.”
Dodatkowo podmioty: |, prowadzace ksiegi podatkowe przy uzyciu
programow komputerowych, sa obowigzane, bez wezwania organu
podatkowego, do przekazywania, za pomocg srodkow komunikac)
elektronicznel {...) informacji o prowadzongj ewidenc, {...) w postaci
elektronicznel odpowiadajacej strukturze logiczne), o ktdrej mowa
w art. 193a § 2, {...) za okresy miesieczne w terminie do 25 dnia
miesigca nastepujacego po kazdym kolejnym miesigcu, wskazujac
miesiac, ktorego ta informacdja dotyczy.” Przepis ten wprowadza wiec
nowy obowigzek comiesiecznego raportowania bez wezwania
organu podatkowego danych w zakresie rejestrow VAT Oznacza
to, Zze oprocz skladania deklaracji VAT, podatnicy sg zobowigzani
rowniez do przesylania rejestrow VAT zakupow | sprzedazy. Warto
podkreslié, ze obowigzek comiesiecznego przekazywania rejestrow
VAT dotyczy rowniez podmiotdw, ktore rozliczajg sie na VAT
kwartalnie. Wraz z wprowadzeniem obowigzku raportowania danych
w formie Jednolitego Pliku Kontrolnego organy podatkowe zyskaly
narzedzie umozliwiajgce szybkie przeprowadzenie czynnosc
sprawdzajgcych 1 kontroli. Dzieki dostepowi do  ujednoliconych
danych, organy podatkowe beda w stanie szybko zidentyfikowac
nieprawidlowosci w rozliczeniach podatnika. Wprowadzenie JPK
ma przede wszystkim na celu ograniczenie nieprawidlowosc
podatkowych umozliwiajaoych wyludzanie podatku VAT, czy unikanie
opodatkowania.

I Przedsiebiorcy podlegajacy JPK

Organ podatkowy moze zgdac przekazania calosci lub czesci ksigg
podatkowych w formie JPK tylko od podatnikéw, ktérych ksiegi
podatkowe s3 prowadzone przy uzZyciu programu komputerowego.
Podatnicy prowadzacy ksiegi podatkowe papierowo sg zwolnieni
z tego obowigzku. Jednakze w dobie powszechne| komputeryzacji
trudno sobie wyobrazi¢, zwlaszcza duze przedsiebiorstwo, ktore nie
korzystaloby 2z elektronicznego prowadzenia ksiag podatkowych.
Dlatego 2z catg pewnoscig moina uznad, ze obowigzek raportowania
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w formie JPK dotknie w przeciagu najblizszych dwach lat wiekszosc
przedsiebiorcow  (rowniez mikro, prowadzacych jednooscbowe
dziatalnosci gospodarcze). Od 1 lipca 2016 r. obowigzek raportowania
w formie JPK dotyczy tzw. duzych przedsiebiorcéw.
54 to przedsiebiorcy nie spelniajgcy definicji sredniego przedsiebiorcy
W rozumieniu ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarcze|.
Zasredniego przedsiebiorce uwaza sie natomiast przedsiebiorce, ktory
w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

- zatrudniat srednicrocznie mnie| niz 250 pracownikow oraz

- osiggnal roczny obrot netto ze sprzedazy towardw, wyrobdw i ustug
oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowartosc w zlotych
50 miliondw euro, lub sumy aktywdw jego bilansu sporzadzonego
na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci w zlotych
43 miliondw euro.,

Zgodnie z powyzszym, kazdy podmiot, ktory w dwoch ostatnich
latach obrotowych zatrudniat 250 oséb lub wiecej (w przeliczeniu
na pelne etaty) bedzie uznany za duzego przedsigbiorce. Podmiot,
ktory w jednym roku nie zatrudnial 250 osob (w przeliczeniu na pelne
etaty) aby zosta¢ uznany za duZego przedsiebiorce bedzie musial
spetni¢ lgcznie dwa warunki finansowe tj. obrdt netto co najmniej
50 miliondw euro oraz sume aktywow jego bilansu w wysokosc
co najmnie] 43 miliony euro. Duzi przedsiebiorcy podlegajg
pod obowigzek raportowania zgodnie ze strukturami JPK od 1 lipca
2016 r. W stosunku do pozostalych podatnikéw obowigzek
raportowania JPK zostat przesuniety w czasie. Obowigzek
raportowania przez srednich, matych i mikro przedsiebiorcdw danych
finansowych na zadanie organdéw podatkowych powstanie 1 lipca
2018 r. Niemniej podmioty te, z dniem 1 stycznia 2017 r. zobowigzane
zostaly do comiesiecznego raportowania w strukturze JPK rejestréow
VAT bez wezwania (z wyjatkiem mikro przedsiebiorcow, dla ktorych
obowigzek ten powstanie z dniem 1 stycznia 2018 r). Nalezy
podkreslic, ze powyzsze obowiazki dotycza wszystkich podmiotow
zarejestrowanych dla celow podatkowych w  Polsce. Oznacza
to, ze podmioty zagraniczne nie posiadajgce w Polsce siedziby
dzialalnosci, lecz jedynie prowadzgace w Polsce dzialalnosc
sporadycznie lub posiadajgce jedynie rejestracje dla celow podatku
VAT w Polsce rdwniez podlegajg pod obowigzki w zakresie JPK,
na takich samych zasadach jak polscy przedsiebiorcy. Co wazne
pomimo i2 obowigzek raportowania wedtug struktur JPK powstat
uz od 1 lipca 2016 r to jednak plerwsze wezwania mogg pojawic
sie dopiero w sierpniu 2016 r. gdy? organ moze 2gdac danych jedynie
za ju?z zamkniete okresy rozliczeniowe. Duze przedsiebiorstwa

sq zobowigzane przestad pierwszy plik JPK w zakresie rejestrow VAT
do 25sierpnia 20167,

I Zakres danych w ramach JPK

Jednolity Plik Kontrolny sklada sie obecnie z siedmiu struktur
logicznych obejmujacych  wilasciwie caly zakres prowadzone
dzialalnosci, s to; (i) Ksiegi Rachunkowe, (i} Wyciagi Bankowe, (i)
Magazyn, (iv) Ewidencje Sprzedazy | Zakupu VAT, (v) Faktury VAT, (vi)




Podatkowa Ksiega Przychodow i Rozchoddw, (vii) Ewidencja
Przychoddw. Struktura Ksiegi Rachunkowe sprowadza sie w zasadzie
do przekazania zestawienia obrotow | sald oraz dziennika
ksiegowego. Problematyczne moze byC przekazywanie danych
w ramach te] struktury przez podmioty nalezgce
do miedzynarodowych grup kapitatowych, ktore majg plany kont nie
codpowiadajace najczestszemu podziatowi kont w Polsce
na zespoly. Struktura Wyciggi Bankowe wymaga raportowania
wszystkich operacji z kont bankowych przedsiebiorcy. W module
Magazyn raportowaniu podlegajg dokumenty obrotu
magazynoweqo, takie jak przyjecie z zewnatrz (PZ), wydanie towaru
(WZ), rozchod wewnetrzny (RW), przesuniecie miedzymagazynowe
(MM). Minister Finansow przewiduje wprowadzenie obowigzku
raportowania pozostatych dokumentow magazynowych
w przysziosci. Modul Ewidencje Sprzedazy i Zakupu VAT zawiera
rejestry VAT, ktdre sa podstawa sporzadzenia deklaracji VAT, Co wazne
jednak, dane z tego modulu powinny uzgadniac sie z przeslang
deklaracja VAT. Modul Faktury wymaga raportowania poszczegolnych
faktur zakupowych oraz sprzedazowych. Z naszego doswiadczenia
wynika, Ze jest to struktura, ktéraw praktyce stwarza przedsiebiorcom
najwiece] problemow | watpliwosc (przede wszystkim ze wzgledu
na duzy zakres raportowanych danych oraz poziom szczegolowosdi,
m.in. wymagane jest raportowanie poszczegdlnych wierszy z faktury).
Pozostate dwa moduly Podatkowa Ksiega Przychoddw | Rozchoddw
araz Ewidencja Przychoddw dotycza podatnikdw rozliczajgoych
sie wedlug uproszczonych form. Te Struktury JPK wymagajg
przeniesienia danych wprost z prowadzonych ewidenci.

I Jak przygotowac sie do wdrozenia JPK

Przygotowanie sie do wdrozenia JPK wymaga od podatnikdw
znacznego nakladu pracy i nigjednokrotnie nakladow finansowych.
Aby moc sprostac obowigzkom nalozonym przez Ministerstwo
Finansow nalezy dokonac aktualizacji, oraz niejednokrotnie
rozszerzenia posiadanego programu ksiegowego. Proces wdrozenia
JPK. powinien przebiegac nastepujgco:

OAnaliza danych ewidencjonowanych przez podatnika pod
katem ich zgodnosci | kempletnosci z wymogami
Ministerstwa Finansow

9 Modyfikacja systemu/wdrozenie systemu generujgcego pliki JPK

9 Sprawdzenie poprawnoscl wygenerowanych plikéw,

W pierwszym kroku podatnik powinien dokonac analizy pozwalajace)
na ocene istnigjgcych systemow informatycznych oraz stopnia
przygotowania spotki do wymogdw JPK. Weryfikacja powinna
obejmowac sprawdzenie kompletnosci | zgodnosc danych
ze strukturami JPK. Jezeli sposob ewidencji zdarzen oraz dane
istniejgce w systemie nie pozwalajg na raportowanie danych
wymaganych strukturami JPK, podatnik powinien dokonac
odpowiednich modyfikac)i (rozszerzenia funkcjonalnosci programu
ksiegowego o dodatkowe pola lub zmiane sposobu ksiegowania,
ewidencjonowania zdarzen gospodarczych). Kolejnym etapem
powinno byé wdroZenie kreatora JPK. W tym celu nalezy dokonad
mapowania danych do struktur JPK, ktore bedzie podstawg
generowania prawidiowych plikdw XML, Koncowa faza wdroZzenia
powinna obejmowac analize wygenerowanego pliku pod wzgledem
jego spojnosc z danymi w systemie, kompletnosci oraz poprawnosci.
Warto rowniez ustalic kto bedzie w przedsiebiorstwie odpowiedzialny
za tworzenie | wysylanie plikéw do organow skarbowych oraz
ewentualny kontakt z organemw tym zakresie.

I Konsekwencje braku JPK

Pierwszym z narzedzi, jakim moze postuzyc sie organ skarbowy w celu
ukarania podatnika, ktary nie wypelnit obowigzkow w zakresie JPK jest
natozenie kary porzadkowe] do 2800 zt - za bezzasadng odmowe
przedstawienia ksigg podatkowych lub dowodow ksiegowych
w formacie JPK. Ponadto, podatnicy, ktorzy nie wypelnig obowigzku
dostosowania systemdw do raportowania danych zgodnie
ze standardami Jednolitego Pliku Kontrolnego mogg podlegad
odpowiedzialnosci  karne] skarbowe]. W szczegolnoscl, organ
skarbowy moze wymierzyd kare grzywny jak za przestepstwo
skarbowe za bezzasadng odmowe przedstawienia ksigg podatkowych
lub dowoddw ksiegowych w formacie JPK, za udaremnienie lub
utrudnianie wykonania czynnosci stuzbowe] w trakcie czynnosci
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sprawdzajgcych, kontroli podatkowej, kontroli skarbowe) lub
czynnoscl kontrolnych w  zakresie szczegoélnego nadzoru
podatkowego.

I Podsumowanie

Bez watpienia raportowanie danych w formie Jednolitego Pliku
Kontrolnego moze doprowadzic do przyspieszenia kontroli
skarbowych oraz do wykrycia nieprawidlowosc podatkowych.
Miemnie] takich efektow nalezatoby oczekiwad w diuzszej
perspektywie. Obecnie wprowadzenie Jednaolitego Pliku Kontrolnego
jest duzym wyzwaniem i1 obcigzeniem dla podatnikdw. Ze wzgledu na
to, ze ostateczny ksztalt struktur JPK poznalismy dopiero w marcu
2016 r. podatnicy podlegajacy obowigzkowi JPK od 1 lipca 2016 .
mieli niewiele czasu na przygotowanie sie do wdrozenia zmian
w swoich systemach. Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, ze zakres
wymaganych danych jest obszerny i czesto podatnicy
nie ewidencjonuja wszystkich informacji (np. wierszy z faktur
zakupowych). Przedsiebiorcy nie moga rowniez liczy¢ na pomoc
Ministerstwa Finanséw w zakresie wyjasniania watpliwosci
zwigzanych z JPK, poniewaz odpowiedzi Ministerstwa s3 sporadyczne
| niestety czesto ograniczajg sie do cytowania przepisow.
Przygotowanie do raportowania JPK moze powodowacd poniesienie
dodatkowych naktadéw finansowych zwigzanych 2z aktualizacja
posiadanego systermnu ksiegoweqgo, opracowania procedur w zakresie
raportowania danych, a nigjednokrotnie zatrudnienia dodatkowych
pracownikéw w celu wprowadzania do systemow dodatkowych
danych. Nie spelnienie obowigzku w zakresie JPK moze wigzad sie
z odpowiedzialnodcia karng skarbowa. Dlatego przedsigbiorcy
powinni bardzo starannie przygotowac sie do raportowania danych
w standardzie JPK.

Magdalena Jaworska, Manager w Crido Taxand
Aleksandra Chrominska, Consultant w Crido Taxand
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IPH w Biatymstoku jako organizacja dziatajaca na rzecz przedsigbiorcow
Zrzeszonych w jej szeregach, zacheca do udziatu w inicjatywie wzajemnego
wspierania witasnych, rodzimych biznesow. Celem akcji 1ZBON jest
promowanie specjalnych bonéw promocyjnych, przygotowanych przez

| m
cztonkow Izby dla cztonkow Izby. Jesli twoja firma przynalezy do IPH
SYSTEM USI’.UG w Biatymstoku, mozesz skorzystac z dostepnych bonusow, mozesz
WZ A\JEM NYCH rowniez zgtosi¢ wiasng propozycje oferty B2B. SprawdZ, skorzystaj,
, Zaproponuj—wspierajac siebie budujemy podlaski biznes.
lzby Przemystowo-Handlowe
w Biatymstoku

Pakiet korzysci karty
Assistance 24h
specjalnie dla cztonkow IPH

q
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bezptatne holowanie auta z miejsca wypadku - na terenie CALEGO KRAJU!!!
bezptatne holowanie auta z miejsca awarii - w promieniu 100km, poza tym obszarem 1,8 zt netto/km
bezptatne auto zastepcze przy kazde) awarii

przy naprawach serwisowych [ przegladach - rabat na czesci 15%

stata stawka na mechanike / elektronike - B0zt netto /rbh

termin ptatnosci bez weryfikacji kontrahenta - 21dni

Bosch Service RYCAR - kompleksowa obstuga samochodow Twojej firmy Wszystko

czego pntrIEbl-lj e

Twoje auto

uUMOw SIE NA SPOTKANIE Z NASZYM DORADCA +48 602 848 832
DORADZIMY, PRZESTAWIMY KORZYSTNA OFERTE

R I C A R Oferta przygotowana przez cztonka IPH w Biatymstoku

RYCAR Sp. z 0.0. 5p. K.
Generata Franciszka Kleeberga 10, 15-691 Biatystok
Tel. 85 662 94 34, www.rycar.pl

] P H |lzba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku tel. 85 6525645, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok www.iph, bialystok, pl

IZER PRIEMYSEDWD-HANDLOWE
W BIAEY MSTONU
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Historia 25 lat istnienia 1zby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku

Izba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku jest regionalng organizacjg samorzgdu gospodarczego, integrujgca
srodowisko przedsiebiorcow w wojewodztwie podlaskim. Celem jej funkcjonowania jest reprezentowanie interesow
zrzeszonych w niej firm, promowanie postaw biznesowych, nawigzywanie kontaktow, upowszechnianie wiedzy
i wdrazante programow rozwijajgcych potencial gospodarczy regionu. Izba zostala utworzona w 1991 roku 1 byla jedng
z pierwszych izb gospodarczych, jakie powstaty w Polsce. Jest organizacjq powolang do Zycia w oparciu o ustawe izbach
gospodarczych z 1989 r., jako oddolna inicjatywa srodowiska lokalnych przedsighiorcow. Jakie byto dla Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku minione cwiercwiecze?

BIZNES W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Poczatek lat '90 to trudny okres dla naszego kraju ale jednoczesnie
okres wielkich nadziei i woli podejmowania nowych wyzwan.
W atmosferze burzliwych przemian politycznych, spotecznych
I gospodarczych tworzyta sie w Polsce nowa grupa spoteczna jaka
byli przedsiebiorcy. Szybko okazato sie, ze rozkrecenie
I prowadzenie wtasnego biznesu w realiach wolnorynkowych
wymagato od nich duiej determinacji. Pietrzace sie trudnosci
powodowaly, ze poszukujacy pomocy przedsiebiorcy podejmowali
inicjatywy tworzenia regionalnych izb gospodarczych. Jedna
z pierwszych takich izb w Polsce byta wtasnie 1zba w Biatymstoku,
powotana do Zycia w 1991 roku przez grupe inicjatywna, ktdra
tworzyly mate i srednie przedsiebiorstwa, ktore w tamtym czasie
zaczynaty swoja przygode z biznesem. Aktywnosc lokalnych
srodowisk gospodarczych byta tak duza, ze w tym samym roku
powotana zostata w Biatymstoku druga |zba, ktdra zrzeszata z kolei
duze przedsiebiorstwa z terenu owczesnego wojewodztwa
biatostockiego. Obie instytucje od momentu powstania rozpoczety
scista wspotprace i w stosunkowo szybkim tempie doszto do ich
potaczenia. Efektem konsolidacji jest dziatajaca do dzisiaj lzba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, obchodzaca w tym roku
jubileusz dwudziestopiecioleciaistnienia.

RUCH IZEOWY OKRESU MIEDZYWOJENNEGO

Organizacje samorzadu gospodarczego okreslane mianem izb
przemystowo-handlowych funkecjonowaty w Polsce juz
w dwudziestoleciu miedzywojennym. Po odzyskaniu
niepodlegtosci petnity wazna i prestizowa role, w sposdb ewidentny
przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego kraju, ktorego sukcesy
ekonomiczne stopniowo zaczynaty by juz dostrzegane w catej
owczesnej Europie. O przedwojennych losach Izby Przemystowo-
Handlowe] w Biatymstoku wiemy jednak niewiele. Prawdo-
podobnie jej siedziba miescita sie przy ulicy Suraskie]
w budynku tzw, starej tazni. W opiniach najstarszych mieszkancow
miasta przewija sie jej wyraznie zarysowany charakter branzowy,
zwiazany z przemystem widkienniczym. Wybuch Il wojny Swiatowej
I pozniejsze kilkadziesiat lat zaleznosci od Zwiazku Radzieckiego
zaprzepascity niestety dorobek dobrze funkcjonujacego polskiego
samorzadu gospodarczego dwudziestolecia miedzywojennego.

TRUDNE POCZATKI | PIERWSZE SUKCESY

Organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow, powotywane w oparciu
o uchwalona napredce ustawe o izbach gospodarczych z 30 maja
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1989 r. (jak sie poiniej okazato, wysoce niedoskonata), zostaty
pozostawione same sobie. Nie posiadaty umocowan prawnych
do wykonywania istotnych funkcji z zakresu obstugi Srodowiska
gospodarczego, dlatego tez same musiaty wykreowac wiasny
obszar dziatalnosci. W tej trudnej sytuacji, zgodnie ze statutem lzby
Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku, rola je] sprowadzata
sie gtownie do organizacji pomocy w dziataniach rynkowych,
promocji, czy tworzenia synergii okreslonych grup interesow. lzba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku stata sie rowniez platforma
do wymiany i ksztattowania opinii oraz relacji pomiedzy
przedsiebiorcami a przedstawicielami swiata polityki, wtadz
wszystkich szczebli, organow kontroli, czy instytucji otoczenia
biznesu. Jednym z wiekszych, owczesnych osiagniec lzby
Przemystowo-Handlowe] byt jej wktad w utworzenie Fundacji
Rozwoju Wojewddztwa Biatostockiego (obecnie Podlaskigj
Fundacji Rozwoju Regionalnego), ktéra do dzis spetnia istotna
funkcje w aktywowaniu réznych inicjatyw wspierajacych rozwdj
przedsiebiorczosci na Podlasiu. Ponadto, dzieki zabiegom lzby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku to wiasnie w naszym
regionie za posrednictwem brytyjskiego Funduszu Know-How
zainwestowane zostaty miliony ztotych, pochodzace z polsko-
brytyjskiego programu rozwoju przedsiebiorczosci. Sama lzba
borykata sie jednak z problemami lokalowymi, zmieniajac swoja
siedzibe czterokrotnie: poczawszy od ulicy Baranowickie), poprzez
ulice Spotdzielcza, takowa, a na ulicy Antoniukowskiej konczac.
Trud zostat jednak uwienczony sukcesem. Odremontowany
staraniami Izby, przy finansowym wsparciu Funduszu Know-How,
wtasny budynek Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku przy
ul. Antoniukowskiej 7, stanowi obecnie centrum integrujace
srodowisko podlaskiego biznesu. Budynek posiada zaplecze
biurowe, sale konferencyjna oraz sale bankietowa przystosowane
do organizacji spotkan biznesowych, czy konferencji.
Jest miejscem, w ktorym przedsiebiorcy moga czuc sie jak u siebie.
Otym, jak duzy jest to sukces moie swiadczyc fakt, ze tylko nieliczne
polskie izby przemystowo-handlowe moga poszczycic sie wiasna
siedziba.

WSPARCIE ROZWOJU

Dziatalnosc lzby Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku
od samego poczatku skupiata sie na podejmowaniu réznych
inicjatyw, ktorych celem byto wsparcie rozwoju gospodarczego
regionu. Od samego poczatku szczegdlng role w dziatalnosci 1zby
odgrywata pomoc przedsiebiorcom w poszukiwaniu i kojarzeniu
kontrahentow zagranicznych. Stuiyty temu miedzy innymi
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organizowane przez lzbe misje handlowe do takich krajow jak:
Biatorus, Litwa, Rosja, Kazachstan, Niemcy, Wtochy, Stowenia,
Szwecja, czy USA. Oprocz wyjazdow, Izba réwniez u siebie goscita
liczne delegacje przedstawicieli srodowisk gospodarczych
i przedsiebiorcow. Odwiedzali nas przedsiebiorcy m.in. z Rosji,
Biatorusi, Ukrainy, Holandii, Francji, Anglii, czy Szwecji, a takze
takich egzotycznych krajow jak Angola czy Burkina Faso.

PROMOCJA POTENCJAEU GOSPODARCZEGO

Jednym z kluczowych zadan lzby byta od samego poczatku
promocja podlaskiego potencjatu gospodarczego. Stuzyty jej m.in.
cykliczne imprezy targowo-seminaryjne “Biatostockie Dni
Gospodarki”, czy organizowane lub wspotorganizowane przez lzbe
seminaria, szkolenia i wystawy. Istotna role w promocji
gospodarczej regionu odegraty rowniez publikacje Izby w formie
katalogow oraz wydawany regionalny magazyn gospodarczy
-Podlaskie Wiadomosci Gospodarcze”, ktory w potowie 2015 .
zastapiony zostat nowoczesnym i wciaz rozwijanym wy-
dawnictwem ,,Podlaski Manager”, zawierajagcym wywiady,
komentarze, analizy, opinie, przyktady sukcesow firm z naszego
regionu. ,Podlaski Manager” jest dzis najwiekszym w regionie
periodykiem o charakterze gospodarczym.

SPOTKANIA 1 ROZMOWY

sie do kalendarza wydarzen biznesowych Podlasia, bedac dzis
postrzeganym jako swieto podlaskiego biznesu. Celem organizacji
Koncertu jest podkreslenie potrzeby integracji srodowiska
gospodarczego z szerokorozumianym otoczeniem spotecznym.
Jego celem jest takZe kreowanie postaw etyki w biznesie i dazenie
do budowania wiasciwego wizerunku przedsiebiorcy, poprzez
wdrazanie programow biznesu odpowiedzialnego spotecznie.
Uznajac, ze przedsiebiorczosé w sposdb bezposredni wptywa
na srodowisko lokalne, 1zba podjeta sie inicjatywy pozwalajacej
na wspolne, integracyjne spotkania ludzi biznesu, kultury,
czy polityki jak réowniez srodowisk o znaczeniu spotecznym,
oczekujacych pomocy i wsparcia. Dla podkredlenia spotecznego
aspektu wydarzenia, zainicjowana zostata szczytna akcja
charytatywna obejmujaca wspieranie potrzebujacych dzieci.
W ramach uroczystosci koncertowe] fundowane byty letnie kolonie
dla dzieci z domow dziecka oraz dla dzieci poszkodowanych
w wyniku kleski powodzi. Od kilku lat fundowane s3 natomiast
stypendia dla utalentowane] mtodziezy. W ramach koncertu,
zastuzonym osobom, firmom, badz instytucjom, majacym
szczegolne znaczenie dla rozwoju i promocji Podlasia wreczane
53 prestizowe Statuetki lzby Przemystowo-Handlowe]
w Biatymstoku.

PODLASKIE CENTRUM MEDIACJI | ARBITRAZU

Gleboko zakorzeniona tradycje w Zyciu lzby posiada cykl spotkan
srozmowy o gospodarce”. Za posrednictwem tej formuty
przedsiebiorcy od lat maja mozliwosc spotkania sie z czotowymi
politykami rzadzacymi naszym regionem i krajem oraz
wptywowymi osobistosciami Zzycia gospodarczego z catej Polski.
Organizacja takich spotkan, seminariow, czy warsztatow od lat
stanowi jeden z wainych przejawdw dziatalnosci lzby
Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku. Przedsiebiorcy bardzo
cenia sobie mozliwosc udziatu w spotkaniach, podczas ktérych
maja okazje dowspaolnych rozmaéw, wymiany doswiadczen, uczenia
sie od siebie nawzajem. Wiele nowych inicjatyw biznesowych,
nowych spotek wzieto swoj poczatek podczas spotkan w izbie.

KSZTAETOWANIE WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCY

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku od zawsze kierowata
sie zasada, ze kluczowe znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczosci
ma ksztattowanie wtasciwego wizerunku przedsiebiorcy, dlatego
w latach 2007-2009 byta organizatorem konkursu ,Pracodawca
Przyjazny Rodzinie”. |dea przyswiecajaca konkursowi byto
promowanie firm, organizacji pozarzadowych jak rowniez instytucji
administracji publicznej i samorzadowe|, bedacych pracodawcami
wojewodztwa podlaskiego, ktorzy tworza korzystne srodowisko
pracy (m.in. pozbawione wptywu zjawisk dyskryminacji),
a wszczegolnosci pomagaja swoim pracownikom godzic obowiazki
zawodowe i rodzinne. Warto zauwazyc, ze biznes w naszym regionie
opiera sie na firmach matych, rodzinnych, ktore w odrdznieniu
od duzych korporacji nie dziataja w rozrosnietych systemach
regulujacych kazdy aspekt zarzadzania zespotami ludzkimi.
Tym bardziej budowanie wiasciwych relacji personalnych
w srodowisku jakim jest firma, stanowi wazny czynnik, stanowiacy
o pozycji przedsiebiorstwa. Inicjatywa jaka byt wymieniony konkurs
miata na celu kreowac postawy biznesowe ukierunkowane na pracy
zespotowej i tworzeniu swiadomosci wzajemnej zaleznosci
pracodawcow od pracownikow i pracownikow od pracodawcow.

SWIETO PODLASKIEGO BIZNESU

Szczegblnym wydarzeniem w kalendarzu lzby jest Doroczny
Koncert Izby Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku, odbywajacy
sie pod hastem Biznes-Kultura-Spoteczenstwo. Koncert ten,
organizowany nieprzerwanie od 2007 r., na state wpisat

W pazdzierniku 2014 r. Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku,
wypetniajac zadania okreslone w projekcie Ministerstwa
Gospodarki, ktorego celem byto utworzenie sieci centrow arbitrazu
i mediacji, podjeta sie organizacji Podlaskiego Centrum Mediacji
i Arbitrazu, a takie dziatan zmierzajacych do powotania
Wschodniego Sadu Arbitrazowego, funkcjonujacego przy lzbie.
Uroczysty Pakt wyrazajacy zaangazowanie w te idee podpisali
podczas VIIl Dorocznego Koncertu Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku przedstawiciele srodowiska przedsiebiorcow, nauki
oraz instytucji reprezentujacych samorzad terytorialny
wojewodztwa podlaskiego. Sygnatariusze Paktu, dostrzegajac
potrzebe dazenia do propagowania alternatywnych metod
rozwiazywania sporow gospodarczych, zadeklarowali wole
wspotpracy i wspotdziatania na rzecz Podlaskiego Centrum
Arbitrazu i Mediacji oraz Wschodniego Sadu Arbitrazowego przy
lzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. Jest to wazna
inwestycja na przysztosc, bowiem alternatywne metody
rozwiazywania sporow budza coraz wieksze zainteresowanie
podlaskich przedsiebiorcéow. Spory miedzy przedsiebiorcami
sa nie do unikniecia, stanowia naturalna kolej rzeczy. Konflikty
nie sg problemem, pod warunkiem, ze wiemy jak sobie z nimi radzic.
Przedsiebiorcy moga is¢ do sadu po wyrok, tracac czas, pieniadze,
czesto rowniez wiasna reputacje. Oferowane przez I1zbe polubowne
metody pozwalajauniknad tych obciazenicowazniejsze, pozwalaja
w cywilizowany sposéb rozwiazac spor nie niweczac relaci
biznesowych, ktoredalej moga przynosic profity.

Historia 1zby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku to rowniez historia
ponad 130 firm zrzeszonych w jej
szeregach. Dziekujemy wszystkim
czlonkom, ktorzy w okresie minionych
25 lat, wspolnie z nami tworzyli
rzeczywistosc gospodarczq
wojewdbdztwa podlaskiego.
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PIERWSZE ZRZESZENIA KUPIECKIE

Historia europejskiego
samorzadu gospodarczego

SAMORZAD GOSPODARCZY PO NIEMIECKU

Zalazkow zrzeszern kupieckich w Europie doszukiwaé mozna
sie juz w IX w. Owczesni kupcy Wioscy, Hiszpanscy, Francuscy,
czy MNiemieccy byli prekursorami stanowienia praw i nadawania
przywilejow, ktdre miaty na celu wprowadzenie porzadku rynkowego
oraz zabezpieczenie interesow witasnych srodowisk. Gildie, zwane
rowniez konfraterniami, byty w sredniowiecznej Europie organizacjami
o charakterze zawodowym, obronnym, a nawet religijnym
| towarzyskim. Zrzeszenia kupieckie pozwalaty dwczesnym kupcom
bezpieczniej organizowac podroze handlowe, utatwiaty zawieranie
porozumien w sprawach wag, miar, cen, czy nadawanie przywilejow
handlowych miastom. Zwiazki kupieckie i gildie powstawaty
w liczacych sie wowczas osrodkach handlowych - gtéwnie w duzych,
nadmorskich miastach - takich jak np. Marsylia, Wenecja,
czy Antwerpia, ale tez na okreslonych obszarach (jak np. Zwiazek
Hanzeatycki), w sasiedztwie przecinajacych sie szlakow handlowych.
Poszczegolne osrodki handlowe indywidualnie okreslaty instrumenty
regulacji owczesnego rynku, ktorymi byly instytucje np. przymusu
drogowego, prawa sktadu, czy nawet... przywileje organizacji
dorocznych jarmarkow. Co ciekawe, od samego poczatku tworzace sie
struktury kupieckie miaty charakter prywatnoprawny, z zasada
cztonkostwa dobrowolnego. Pierwsze tego typu zrzeszenia zaczety
sie pojawiac na ziemiach polskich juz pod koniec XIV wieku.

1ZBY HANDLOWE W OKRESIE NAPOLEONSKIM

Rozwo] panstwowosci oraz postepujace ujednolicenie warunkow
rynkowych w granicach jednego panstwa wymusily stworzenie
instytucjonalnych ram relacji wtadzy panstwowej ze srodowiskiem
kupieckim. Kluczowe wydawato sie wylonienie reprezentatywnego
srodowiska kupcoéw i nadania mu okredlonych kompetencji.
Wykreowanie tego srodowiska stanowito podstawe ustanowienia
owczesnego samorzadu gospodarczego. Po raz pierwszy w sposob
zorganizowany dokonat tego sam... Napoleon Bonaparte. W celu
ratowania chylacej sie ku upadkowi Francji, Bonaparte wprowadzit
nowy fad ustrojowy i zabrat sie za ratowanie francuskiej gospodarki.
Priorytetem staty sie dla niego dziatania zmierzajace do stabilizacji
finansow publicznych i osiagniecia rownowagi budzetowej - przy
jednoczesnym rozwoju handlu, rzemiosta, czy manufaktur. Takie
nowoczesne myslenie spotkato sie z aprobata francuskiej burzuazji.
Pamietac jednak nalezy, ze Bonaparte byt przede wszystkim autokrata,
czego skutkiem byt wszechobecny interwencjonizm panstwowy.
W takich okolicznoiciach, na mocy dekretu z 24 grudnia 1802 r.,
Bonaparte powotat do Zzycia pierwsze izby handlowe. O ile wczesniejsze
zrzeszenia kupieckie (tworzone oddolnie, na zasadach dobrowolnego
cztonkostwa), miaty charakter prywatnoprawny, o tyle nowo powotane
izby handlowe, z mocy samego dekretu, miaty obligatoryjne
i powszechne cztonkostwo, przez co byly juz korporacjami
publicznoprawnymi. Stworzony przez Napoleona model uznawany jest
za pierwowzor dzisiejszego samorzadu gospodarczego, chociaz faktem
jest, ze owczesne francuskie izby funkcjonowaty w uktadzie scisle
zaleznym od wtadzy. Zmiane tego stanu rzeczy przyniosta Wiosna
Ludow. W tym okresie modelowym przyktadem dalszego rozwoju
samorzadu gospodarczego byty izby niemieckie.
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Utworzony na poczatku XIX w. Zwiazek Niemiecki stanowity bardzo
zroznicowany obszar polityczny. Gospodarka poszczegolnych panstw
niemieckich i wolnych miast byla rozdrobniona i niepostepowa. Coraz
wyrazniej tracita do bedacych wowczas w czotdwcee, sasiadujacych
gospodarek Anglii, Belgii, czy Francji. Zmiane przyniosta Rewolucja
Marcowa 1848 r., ktdra miata charakter rewolucji ustrojowej. Niosta ona
nadzieje na zjednoczenie kraju w jedna, silng strukture panstwowa.
Popierana i inicjowana przez srodowiska kupcow, handlarzy,
fabrykantow i przemystowcow rewolucja, scierajac sie z wiladza,
doprowadzita do kompromisu, ktorego jednym z warunkow byto
powotanie niezaleznego samorzadu gospodarczego. Przedsiebiorcy,
jednoczac sie w obronie podupadajacej gospodarki kraju, stanowili
silna, zorganizowana w imie wyzszego celu grupe spoteczna, ktora -
czego dowiedli podczas rewolucji - moie skutecznie oddziatywad
na rzgdzacych. Niemiecka struktura samorzadu gospodarczego byta
oparta na zasadach powszechnych (obligatoryjnej przynaleznosci)
i po raz pierwszy posiadata wtasna, niezalezna od wiadzy, strukture
administracyjna. Istniejaca w Zwiazku Niemieckim (a nastepnie
w Zwigzku Potnocnoniemieckim oraz potem w Cesarstwie Niemieckim)
spotecznos¢ przedsiebiorcow zostata zatem upodmiotowiona.
Utworzony samorzad gospodarczy, ktory przyjat nazewnictwo izb
przemystowo-handlowych, stanowit wzdér nasladowany nastepnie
przez wiele krajow. Wprowadzone zostaty instrumenty majace na celu,
z jednej strony, ochrone rynku wewnetrznego, az drugiej, wsparcie jego
rozwoju. Wprowadzono tym samym cta ochronne, preferencje
w eksporcie, a przede wszystkim, kredyty udzielane na korzystnych
warunkach przez panstwowy bank. Okreslony w sposob bezposredni
przez samorzad gospodarczy rzeczywisty system wsparcia
przedsiebiorcow byt skuteczny, a jego idea zaczeta pomatu
rozprzestrzeniac siew Europie,

IZBY GOSPODARCZE W POLSCE

Okres XIX wieku, w ktorym rodzita sie idea samorzadu gospodarczego
w Europie, w dziejach historii Polski zdominowany byt przez dazenia
niepodlegtosciowe. Czasy nie sprzyjaty budowie samorzadu
gospodarczego, najwazniejsze byto odzyskanie niepodlegtosci. Dlatego
tez trudno w tym okresie dopatrzed sie rzeczywistych inicjatyw
podejmowanych przez polskich przedsiebiorcow. Miaty one raczej
charakter narzucony, wynikajacy ze strefy wptywéw prawa danego
zaborcy. Pierwszymi samorzadami gospodarczymi byty izby handlu
| przemystu w zaborze austriackim (1850 r.) i izby przemystowo-
handlowe w zaborze pruskim (1851 r.). W zaborze rosyjskim samorzad
gospodarczy w ogdle nie wystepowat poniewai nie zezwalato
na to prawo carskie. Sytuacja zmienita sie dopiero po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci. Spetnieniu marzen niepodlegtosciowych
towarzyszyt dynamiczny rozwoj gospodarczy, ktory trwat przez caty
okres miedzywojenny. Poczatki nie byty jednak fatwe. Polskie wladze
juz na samym poczatku stanety przed powainym problemem
ujednolicenia roznych systemow podatkowych, taryf celnych,
czy walut, ktorymi postugiwali sie polscy przedsiebiorcy, a zaleznych
od tego, na terenie ktorego zaboru wczesniej zyli | prowadzili swoja
dziatalnosc. Rozwiazaniom przejsciowym od samego poczatku
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towarzyszyla dyskusja, majaca na celu wypracowanie okreslonej
koncepcji izb gospodarczych. Dialog ten sprowadzat sie do dyskusji
nad wyborem jednego z dwoch dominujacych w owczesnej Europie
modelow samorzadu gospodarczego: modelu francuskiego (izby
samorzadu gospodarczego, czyli korporacje publicznoprawne
o cztonkostwie obligatoryjnym i wladztwie administracyjnym) albo
modelu anglosaksonskiego (izby stowarzyszeniowe, czyli korporacje
prywatnoprawne o cztonkostwie dobrowolnym bez wtadztwa
administracyjnego). Ostatecznie zdecydowano sie na wzorzec
francuski, czego potwierdzeniem byly dwa rozporzadzenia Prezydenta
lgnacego Moscickiego: o izbach rzemiesiniczych i izbach przemystowo-
handlowych (1927 r.} oraz o izbach rolniczych (1928 r.). O tym jak silna
byta owczesna pozycja izb przemystowo-handlowych sSwiadczy
m.in. przystugujace im prawo kluczowego opiniowania projektow
rzadowych ustaw gospodarczych. Prawdziwym jednak uwienczeniem
procesu tworzenia polskiego samorzadu gospodarczego byl zapis
art. 72 ust, 2 Konstytucji kwietniowe] z 1935 r., w mysl ktorego:
.~administracje panstwowa sprawuje: administracja rzadowa,
samorzad terytorialny, samorzad gospodarczy”. Niestety, pasmo
poczatkowych sukcesow zostato brutalnie przerwane przez |l wojne
swiatowa, a nastepnie socjalistyczny system PRL. Na kilkadziesiat lat
izby gospodarcze zniknety z mapy Zycia gospodarczego Polski,

a do swojego modelu izb powszechnych i obligatoryjnych nie wrocity
juz nigdy.

NOWA, ULOMNA RZECZYWISTOSC GOSPODARCZA

Rok 1989 przyniost upragniona wolnosé, demokracje i transformacje
gospodarcza, ktora miata w krotkim czasie przywrocic w Polsce
gospodarke wolnorynkowa. Pojawity sie oczekiwania, iz przez analogie
do okresu miedzywojennego odrodzi sie w Polsce silny samorzad
gospodarczy. Kraj stat w obliczu wielu trudnych reform, a ustanowienie
preinie dziatajacego samorzadu gospodarczego wydawato
sie byc oczywiste i potrzebne. Tymczasem uchwalona 30 maja 1989 r.
ustawa o izbach gospodarczych daleka byla od idei tworzenia silnej,
samorzadnej struktury srodowiska gospodarczego. Grzechu
zaniedbania, mimo licznych prob nie udato sie odrobic do dzisiaj.
W efekcie prowizoryczna (juz w tamtym czasie) ustawa o izbach
gospodarczych nie daje przedsiebiorcom oczekiwanych przywilejow
i mozliwosci zwiazanych z samorzadnoscia gospodarcza. lzby
w polskiej rzeczywistosci funkcjonuja dzieki oddolnym inicjatywom
grup przedsiebiorcow, stanowiac w ten sposob namiastke idei jaka jest
samorzad gospodarczy. W polskich realiach stanowi on dzis raczej
uspiony potencjat, oczekujacy reaktywacji.

POLSKA, KRAJ W KTORYM ZA CHLEB DAJA KAMIENIE

Polska jest jedynym krajem w Unii Europejskiej, ktory nie posiada silnego zaplecza reprezentacji samorzadu gospodarczego. Tracg na tym przedsiebiorcy, traci
gospodarka, tracimy my wszyscy. Celem funkcjonowania izb jest obrona interesow przedsiebiorcow, zabieganie o warunki sprzyjajace rozwojowi, dbanie o legislacje
prawne i tworzenie progospodarczych programéw. Funkcjonujace obecnie struktury ruchu izbowego nie s3 wstanie wypetnic tego zadania. Ustawowo nie maja
zagwarantowanych przywilejow w tym zakresie, Ustawodawca moze pytac srodowisko przedsiebiorcow o opinie do tej czy innej ustawy, jednak ma to znamiona
kurtuazjiijest realizowane bardziej w duchu zabiegu PR-owego niZ autentycznej woli dialogu. Dla rzadzacych jest to sytuacja pozornie wygodna. Pod pozorem dziatan
konsultacyjnych, wtodarze nie wiaza sobierak. Trzeba jednak pamietac skad sie bierze chleb. Od lat wypiekat go piekarz, doskonalit sie w swoim fachu, ptacit grzecznie
podatki i nawet pomagat ubogim. Okazato sie jednak, ze za owa pomoc rowniez musi zaplacic sowity podatek - bo wlasnie taki swiat, nie bojac sie niczego,
a juz na pewno nie srodowiska przedsiebiorcow, stworzyli nam nasi legislatorzy. Kazda wiadza, jesli nie czuje sity przeciwwagi z ktdrg musi sie liczy¢, ma tendencje
do przejmowania kompetencji i uzurpowania sobie prawa do patentu na wszystko. Jesli nie zadbamy o stworzenie silnego samorzadu gospodarczego w kraju,
to naturalng koleja rzeczy nie bedzie miat kto broni€ interesow polskiego przedsiebiorcy. W Polsce nie sposdb prowadzic dziatalnosci bez zatrudnienia ksiegowej,
nie sposob zatrudnic pracownika bez kadrowej, kupic samochodu bez kratki... Jesli wtadza moze zrobic z gospodarka co chece, wprowadzac taki badz inny podatek,
to musi sie liczyc z faktem, ze piekarz w koncu zamknie piekarnie i nastepnego dnia nie bedzie juz chleba.

Redakcia

PRZEDSIEBIORCO

ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA:

~YWszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nia beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemyslowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tegu Sadu, obowiazujacym w dacie
wniesienia pnzwu

Wpisanie klauzuli arbﬂraznwe; pnzwnll na rozwiazanie sporu w sposob:
= szybszy i tanszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;

= Z zapewnieniem peinejpoufnosci;

= przy zachowaniu ndfurm_alizuwanej procedury.

C .' -'GDNl SAD ARBITRAZOWY
: '_.HzﬂzElE PRZEMY St OWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
“ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,
tel. 85 652 5645, 85 652 72 69.

Chcesz skorzystac z arbitrazu,
masz pytania, zgtos sie do nas:
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IPH w Biatymstoku jako organizacja dziatajaca na rzecz przedsiebiorcow
zrzeszonych w jej szeregach, zacheca do udziatu w inicjatywie wzajemnego
wspierania wtasnych, rodzimych biznesdw. Celem akcji |ZBON jest
promowanie specjalnych bonow promocyjnych, przygotowanych przez

| m
cztonkow Izby dla cztonkéw Izby. Jesli twoja firma przynalezy do IPH
SYSTEM US{'_UG w Biatymstoku, mozesz skorzystac z dostepnych bonusdw, mozesz
WZAJEMNYCH rowniez zgtosi¢ wiasng propozycje oferty B2B. SprawdZ, skorzystaj,
: zaproponuj—wspierajac siebie budujemy podlaski biznes.
|zby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku

__—— T —

CENTRUM DRUKU

FUTURA.PL

wydruki cyfrowe od reki

Wizytowki, ulotki, zaproszenia sktadane, plakaty, naklejki, broszury, papiery firmowe. m CENT RN BRUKD

Kalkulacje nietypowe. LT T LT
KARTA CZtONKA IFH

Karta Czlonka Izby Przemystowo Handlowej mtvireipivainal
20% rabaty na wydruki cyfrowe

dajaca rabat -20% na wydruki cyfrowe zlozone przez e.futura.pl. stehmblpee by i
Zapraszamy do zalogowania sie na www.e.futura.pl*  —— -
il e _I:"-II-I'.IIHI'H'I 10T T { wydrukicyfeoweifunina. Leioguy » CFEeTY ¥
CENTRUM DRUKU
PN « I
Gkanowanié
: archiwizac)a -
| Arcé i
Dlaczego warto?
- sktadanie zamowien bez wychodzenia z domu
- szybka kalkulacja on-line
- realizacja nawet w ciagu kilku godzin Opiekun:
- mozliwosc sledzenia statusu zamoéwienia w kazdej chwili Marta Butkowska
- tatwy dostep do zrealizowanych zamowien Mail: marta.bulkowska@futura.pl
- proste powtérzenie zamowienia poprzez jeden przycisk Telefon: 577 937 087
* Cztonkowie IPH majg wstepnie zatozone konta oraz przyznany rabat
. e e ———
Dane kontaktowe:
Centrum Druku Futura Artur Radecki
15-281 Biatystok, Ul. Legionowa 28 lok. 008 (Btekitny Wiezowiec)
il
] p H lzba Przemyslowo-Handlowa w Bialymstoku tel. B5 6525645, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Bialystok www.iph.bialystok. pl

[ZBA PRIEMYSLOWAD -HANDLOWR
W EIAEYMSTOKL



Zapewnienie komfortowych warunkow od
poczatku wegetacji to podstawa budowania
plonu zbdz i zadawalajacej efektywnosci
ekonomicznej, niezaleznej od kaprysow
pogodowych i rynkowych.

Staranna agrotechnika, w tym przedsiewne
stosowanie nawozow | jak najetebsze ich
wymieszane z gleba, a takze terminowy siew
L umiarkowana gestosc siewu ziarna to dobry
poczatek tworzenia warunkow dla rozwoju
pojedynczej rosliny i catej plantacji zboza.

Czy nawozic¢ przedsiewnie? W tym roku
ponowne zamieszanie na rynku zboz Takie
wahania rynkowe nie zaskakuja juz rolnikow,
a na pytanie: czy nawozic przedsiewnie, kazdy
doswiadczony rolnik odpowie, 2e tak,
poniewaz nawoienie mineralne  jest
najwazniejszym czynnikiem zwiekszajgcym
plony. A im wydajniejsze odmiany, tym
bardziej nawozenie decyduje o wykorzystaniu
ich potencjatu plonowania.  Glodne
w poczatkowych fazach rozwoju rosliny
szybko traca potencjat plonowania | niweczy
sig trud uprawy. Dobrze ,wyprowadzona® od
poczatku uprawy rodlina lepiej przezimuje, a
wiosng szybko zregeneruje sig.

Kiedy nawozenie jest najskuteczniejsze?
Wtedy, edy réwnomiernie rozmiescimy
sktadniki pokarmowe w warstwie ornej na
gtebokosc co najmniej 10 cm, w optymalnej
dla zboi koncentracji, by fosfor, potas,
magnez

i inne sktadniki mogty byc dobrze pobierane,
takze po przesuszeniu sie  wierzchniej
warstwy gleby. Dlatego fosfor i potas zawsze
najlepiej jest stosowac ,,pod ptug”.

Gwarancja efektownego dziatania jest takze
stosowanie nawozow z wysoka zawartoscia
przyswajalnych form sktadnikow pokar-

mowych, w atrakcyjnej cenie za te sktadniki,
a nie za tong masy nawozu. Analize ceny
czystego skkadnika mozna wykonac na stronie
www.polifoska.pl, korzystajac z programu
.kalkulator nawozowy".

Plon zb6z ozimych
rodzi sie juz jesienia

To jesienia rolnik .programuje” plon ozimin,
umozliwiajac zbozom  ozimym  dobre
ukorzenienie i rozkrzewienie, a wiec za progra-
mowanie plonu. Zboza pobieraja jesienia
tylko po 30-50 kg azotu i potasu oraz 15 kg
fosforu.  Nalezy jednak  zabezpieczyc
oziminom wieksze ilosci fosforu i potasu, bez
obaw o ich straty. W przecietnych warunkach
powinno to by¢ co najmniej 8 ke fosforu na
kazda planowana tone ziarna.

Trafnie zbilansowaé¢ dawke nawozem
wielosktadnikowym. Skiadniki pokarmowe,
w zaleznosci od potrzeb fatwo jest dostarczyc
w  zbilansowanych ilosciach, korzystajac
z szerokiej gamy nawozow POLIFOSKA®,

Ma glebach zasobniejszych w potas i edy
przyorano stome zbodz, nalezy zastosowacd
nawoz o wezszym stosunku fosforu do potasu
(P:K), czyliod 11 do 1:1,5, to znaczy przemiennie
w latach nalezy stosowacd nawoz o stosunku
P:K-1:1 - POLIFOSKA®™ 8 z nawozami o stosunku
P:K-1:1,5 - POLIFOSKA® 6 lub POLIFOSKA™ M,
albo NPK(S) [7:18:28:(12)].

Ma stanowiskach, gdzie nie przyorano stomy
oraz na elebach lzejszych lub o nizszej
zasobnosci w potas, lepszymi sg nawozy
o szerszym stosunku P:K: POLIFOSKA® 4,
w ktorej na 1 kilogram P przypada 2,7 kg K
i POLIFOSKA 5 lub POLIFOSKA™ PLUS (P:K 1:2).

Oziminy potrzebuja jesienia takie azotu
i mikrosktadnikéw Gdy stoma w duzej ilosci
pozostaje na polu, powszechne sa po zniwach
zaktocenia dostepnosci azotu w glebie, czyli
jesienna fiksacja azotu. Im stoma szybciej
ulegnie rozktadowi, tym lepiej dla ozimin.
Dlatego powinno sie dostarczy¢ rozktada-
jacym stome mikroorganizmom azot i fosfor.
Srednio na kazda tone przyorywanej stomy
(oprocz  kukurydzianej) nalezy stosowac
6-8 ke azotu, czyli praktycznie 80-100 kg
mocznika.pl® lub 150-210 POLIFOSKI® 21 lub
100-150 kg RMS 32. Koniecznie powinno sig
stosowac azot przed przyoraniem stomy na
polu, gdy siane beda roiliny ozime (zboza,

w F"-'“.'-J"l.-..._"
i L

o

rzepak). Pamietajmy takze, ze dawka azotu na
przyorana stome nie jest dawka pod ozimine.

Pielegnacja zboza ozimego jesienia MNiedobdr
azotu amonowego w  glebie dziata
niekorzystnie na rozwdj zboz juz od fazy 2
liscia (BBCH 12), bo ogranicza rozwoj korzeni,
a wiec pobieranie sktadnikow i wody z eleby.
Wainiejszy jest drugi, bardziej wrazliwy okres,
edy ozimina rozpoczyna krzewienie (faza 21),
a szczegolnie wazna jest faza 25, bo wtedy
zawigzujg sie ktoski i kwiatki.

MNa stabszych plantacjach, gtéwnie pdino
posianej pszenicy, czesto trzeba zasilic rosliny
azotem. Moina zastosowad do 30 kg N/ha
azotu w formie mocznika.pl” i oprysk (zboza
bezpiecznie opryskiwac dopiero od 5. liscia -
BBCH 15) siarczanem magnezu z dodatkiem
boru (50 g/ha), miedzi (50 g/ha i molibdenu
(20-40 @/ha) lub okoto 150 ke/ha
POLIFOSKI*21.

Ma glebie swiezo wapnowane] lub o odczynie
obojetnym bardzo efektywne jest stosowanie
pogtownie jesienig (BBCH 15) na pszenice
i pszenzyto azot w formie POLIFOSKI™ 21 lub
siarczanu amonu (150 ke/ha), poniewaz poza
siarki
lokalnie, ptytko zakwaszaja glebe, co utatwia
roslinom pobranie mikrosktadnikow.

dostarczeniem azotu i nawozy te

Ma przyorywana stome i jesieniag nie zaleca sie
stosowac saletrzanej formy azotu, bo oziminy
stabo sie ukorzenia i nie zahartuja sie na zime.

Wiecej informacji o nawozach i nawozeniu
uzyskac mozna na stronie www.polifoska.pl
| WWW.Nnawozy.eu.

drinz. Adam Grzeskowiak
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tel. 91317 29 64
fax. 91317 47 72
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Grunt to nawoéz
Jakos¢ od pokolen

POLIFOSKA® to szeroka gama nowoczesnych nawozéw doskonalonych i modyfikowanych zgodnie
ze zmianami zachodzqcymi w rolnictwie, tak aby zapewnié idealnie zbilansowane nawozenie.
+POLICE" oferujq rézne formuty nawozu POLIFOSKA®, charakteryzujqce sie stosunkiem fosforu do
potasu od 1:1 do 1:3, zréznicowanymi dodatkami przyswajalnych form magnezu, siarki oraz
mikrosktadnikéw, co umozliwia dobdér nawozu praktycznie przy kazdej zasobnosci gleby w fosfor,
potas i magnez, pod kazdg roéline uprawng.

AUTORYZOWANY DYSTRYBUTOR

Andrzej Remisiewicz
Kruszewo-Wypychy 29, 18-218 Sokoty e

tel. 86 4763 163 DOBRY PLON

tel. kom. 604 167 434

e-mail:nawozy@trans-rol.pl
TRANS-ROL el |
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Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., ul. Kuznicka 1, 72-010 Police fﬂffﬂﬁtﬂ

tel: 91 317 29 64, fax: 91 317 47 72, e-mail: polifoska@grupaazoty.com



RYNKI ZAGRANICZNE

CORAZ BLIZE] DO ESTONII

« Rozmowa z dr lwong Wronskg — Konsulem Honorowym
i Estonii w Biatymstoku

Pani Konsul, kilka miesiecy temu odebralia Pani
oficjalng nominacje na Konsula Honorowego
Estonii w Bialymstoku. Prosze powiedzieé¢ jakie
odcezucia towarzyszyly Pani w zwigzhu z tym
donioslym wydarzeniem? W jakich okolicznosciach
zostala Pani Konsulem Honorowym?

Konsulem zostalam niejako z przypadku. Nie bylo to ani
planowane, ani organizowane przeze mnie. Jakis czas
temu, ze wzgledu na mo) zawod, mialam przyjemnoscé
zlozenia wizvty zawodowe) w Tallinie, gdzie miatlam
przyvjemnosc poznac m.in. przedstawicieli Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Estonii, Mielismy wiec naturalng
okazje zapoznac¢ sie 1 nawlazac¢ kontakt. Ponadto juz
wezesnie], w Polsce, mialam stycznosé z przedsta-
-wicielami estonskich organizacji gospodarczych, ktore
dzialaja we wspolpracy z Ambasada Estonil w Polsce.
Kilka mesiecy po te) wizyeie w Tallinie zadzwoniono
do mnie z estonskiej ambasady z pytaniem, czy ze wzgledu
na swoje wyksztalcenie, fakt 1z jestem radca prawnym
oraz naukowo zajmuje sie prawem miedzynarodowym,
zecheialabym zosta¢ Konsulem Honorowym Estonii
w Bialymstoku. Estonia miala juz wtedv w Polsce
Konsulaty Honorowe w Gdansku, Szczecinie, Poznaniu
1 Krakowie. Jak dowiedzialam sie pdznie), juz
od diuzszego czasu szukano kandydata na to stanowisko
w Bialymstoku. Wlasciwie mozna wiec powiedzied, ze byt
to pewlen zbieg przypadkow. Propozveje przyjelam,
udalam sie na rozmowe do Ambasady Estonn
w Warszawie. Po akceptacji przez estonska placowke
dyvplomatyeczna 1 konsularna wyslana zostala pozyvtvwna
opinia do Ministerstwa Spraw Zagranicznych Estonii,
ktore nastepnie wszczelo procedure exeguatur z naszym
Minmisterstwem Spraw Zagranicznyvch. Procedura ta byla
dlugotrwala. Rozpoczela sie w maju zeszlego roku,
a skonczyvla sie z koncem listopada, wiec ze wzgledu
na uplyw czasu ciezko mowic o jakiejs eufori. Ze wzgledu
na obowiazki stuzbowe momentami zapominalam wrecz
o tym, ze cos w ogole sle w te] sprawle toczy. Ostatecznie
jednak, gdy przyszla decyzja o akceptacy bylam bardzo
szczesliwa — wiaze sie to bowiem z moim wyksztalceniem,
tym, czym zajmuje sie na co dzien, poniewaz jestem radca
prawnym, a ponadto pracuje w Katedrze Prawa
Miedzynarodowego Wydzialu Prawa Uniwersytetu
w Bialyvmstoku. Prawo dyplomatyezne 1 konsularne
zawsze bylo jednym z moich ulubionveh dzialow prawa
miedzynarodowego. Natomiast szcezegolnym, doniostym
momentem bylo dla mnie otwarcie Konsulatu
Honorowego w Bialymstoku polaczone z wreczeniem
dokumentow nominacyjnych. Wtedy faktveznie dalo
sie odezud na sobie wage tego urzedu.
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Z jakimi problemami i pytaniami styka sie Pani
najczesciej w pracy Konsula Honorowego?

Rola Konsula Honorowego przede wszystkim polega na
pomocy obywatelom panstwa, ktore sie reprezentuje
— w moim przypadku jest to pomoc obywatelom Estoni.
Na wschodzie jest sporo Estonczykow, chociaz sg oni
bardzo tranzyvtowi. Zdarza sie, ze dzwonia do mnie
w sytuacjach problemow z dokumentami, chea za moim
posrednictwem wyrobié sobie w Konsulacie w Warszawie
zgublone lub skradzione dokumenty: dowod osobisty, czy
paszport. Przyjmuje od nich posiadane dokumenty,
potwierdzam dane w nich zawarte, a nastepnie wysylam
je do Konsulatu w Warszawie, ktory wyrobione
dokumenty moze odeslaé¢ z powrotem do mnie. W pewnym
wiec sensle rola Konsula Honorowego to takze
posredniczenie w kontakeie z Konsulatem w Warszawie,
Zdarzylo mi sie rowniez wystawiaé dokumenty podrozy
w przypadku braku jakichkolwiek dokumentow. Ponadto,
zdarza sie rowniez udzielaé¢ pomoc prawna obywatelom
Estonii1 - dwa tygodnie temu przeprowadzilam
interwencje konsularna, pomewaz poliga zatrzymala
obywatela Estonii. Co do pytan ze strony estonskiej,
zdarzaja sie pvtania o polskie firmy 1 polskich
przedsiebiorcow. Polacy pytaja najezescie] o mozhiwosé
wypoczynku w Estonii, czasem wrecz zadajac
przedstawienia konkretnych ofert podrozy.

Jak ocenia Pani Konsul szanse na nawiqgzanie
szerszej wspolpracy pomiedzy Estoniq a Polskq, ze
szezegolnym uwzglednieniem udzialu wojewodztwa
podlaskiego? Jakie obszary wspolpracy, czy branze
uwaza Pani za wyjqthowo interesujgce pod tym
wzgledem?

Wszystkie aspekty wspolpracy wchodza w gre. Przede
wszystkim Estonia jest krajem drozszym niz Polska.
W Estonn obowiazuje euro, wiec ich poziom cen jest inny
niz w Polsce. Sami Estonczyey mowia, ze w Polsce jest
tanie]. Przyvkladowo, wracajac do Estonn bardzie) oplaca
im sile zatankowac samochod w Polsee, niz na Litwie, czy
Lotwie. Pamietayjmy, ze sama Estomia nie jest krajem
szczegolnie rozwinietym gospodarczo. Wynika to m.in.
z militarnego znaczenia tvch terenow dla ZSRR przed
1991 r. Ponadto Estonczyey nie posiadaja szczegolnie
bogatych zloz naturalnych. Naturalnym bogactwem
Estonii jest natomiast drewno. Dobrze funkcjonuje tam
przemysl drzewny, czy meblarski. Co ciekawe, na bardzo
wyvsokim poziomie w Estonill stol komputervzacja
1 informatyzacja. Po odzyskaniu niepodleglosei
Estonczyey postawili wlasnie na rozwdj tej branzy, czego
dowodem jest to, ze dzis jest to panstwo praktveznie w stu



procentach zinformatyzowane. HEstonczyey nie chodzg
do urzedow, czy bankow, wszystkie sprawy zalatwiajac
elektronicznie. Uwazam, ze polsey przedsiebiorey,
czy polskie organy administracji publiczne] moglyby wiele
skorzystaé na wspdlpracy w tym zakresie. O tym na jakim
poziomie znajduje sie informatvzacja w Estonii swiadezyé
moze np. to, ze w Tallinie dziala Centrum Wspélpracy
Cybernetyezne)] NATO, dbajace o wewnetrzne
1 zewnetrzne bezpleczenstwo informacyjne panstw
czlonkowskich NATO. Jesli chodzi o wspolprace ze
szezegolnym uwzglednieniem udzialu naszego
wojewodztwa, na uwage zasluguje turyvstyvka. W chwili
obecne)] wspolpraca turystyvezna pomiedzy Polska
a Kstonia jest kompletnie nierozwinieta. Szansa jest wiec
blisko&é Podlasia 1 Bialegostoku, Nasza przyroda, kultura
1 historia jest dla Estonczvkow bardzo interesujaca.
Dla Polakéw natomiast atrakeyjna mozne byé dzika
przyroda Estonn, zwlaszcza plaze, ktore sa zupelnie inne
niz nasze,

Jesli Ektos zecheialby bardziej zainteresowad
sig rynkiem FEstonii, jakie metody nawiqzania
wspolpracy Pani Konsul rekomenduje, od czego
nalezaloby zaczqcé?

Na pewno 1zby gospodarcze, zardwno polskie jak 1 ich
estonskie odpowiedniki, stanowia dobre zrodlo informacy.
Ponadto estonskie odpowiedniki organizac) pracodawcow
1 pracownikow beda gwarantem wymiany rzetelnvch
informacjl. Rowniez do mnie, jako Konsula Honorowego,
zelaszaja sie firmy polskie, czy estonskie zainteresowane
szukaniem zagranicznych kontrahentow, zainteresowane
szukaniem konkretnych obszarow wspolpracy zagranica,
Bardzo wazne jest takze wezajemne zaclesnlanie
kontaktow miedzyludzkich, czasem nawet zwykla
FOZIMOWA.

Jakqg pozyeje i jakqg role, zdaniem Pani Konsul,
odgrviwajq w FEstonii izby gospodarcze?

Mysle, ze bardzo podobna jak u nas. Estonczyvkom jest
jednak troche trudnie;. Na rynku estonskim mozna
wyroznic tylko kilkanasecie duzyveh, rodzimych firm
1 mnostwo malych podmiotow gospodarczyceh.
Dzialaja tam tez korporacje transnarodowe, Kktore
rozprzestrzeniaja sie we wszystkich panstwach Europy.
Nie odnoszac sie do korporac)l transnarodowych, ktore
rzadza sie troche innymi, wlasnymi regulami, uwazam,
ze 1zby gospodarcze maja w Estonii duze pole manewru,
przede wszystkim w stosunku do przedsiebiorcow
krajowych, lokalnych. Duze szanse upatruje
we wspolpracy polskich 1 estonskich 1zb gospodarczych,
czy wspolpracy 1zb gospodarczych panstw basenu morza
baltvckiego, Taka wspolpraca moglaby stanowié ciekawe
forum dialogu, wzajemnego przedstawlania sobie
podmiotéw gospodarcevch, obracajacveh sie
w okreslonych branzach. Wspolpraca z podmiotami
estonskimi nie jest trudna, poniewaz podmioty
cospodarcze sa otwarte na nowe rynki. Samo panstwo jest
matle, liczy niewiele ponad 1.3 mln mieszkancow. Inny
wymiar panstwa w sensie wielkosci powoduje inny
wymiar zycia gospodarczego, wielkosei 1 1losel podmiotow
cospodarczych. Dlatego wazna kwestia jest dostep

do informacji gospodarczych.
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Wiele osob rezvgnuje
szuka mozliwosci
wypoczynku w bezpieczniejszych, europejshkich
destynacjach. Od kilku lat coraz wiekszq
popularnosciq cieszq sie wsrod turyvstow FkRraje
baltvekie. Jak ocenia Pani Konsul oferte
turyvstyczng Estonii?

Kilka zdan na temat turystyki juz powiledzialam. Estonia
ma duzo ciekawych, pieknych miejse. Nie ukrywam,
ze Estonia dla nas, Polakow, moze byé szezegilnie
interesujaca zima. Zimy sa tam mrozniejsze 1 jest wiece)
gniegu niz w Polsce. Nie ma tam wysokich gor, ale sa tam
np. swietnie zagospodarowane, przepiekne, narciarskie
trasy biegcowe. W Estonil mozemy rowniez sprobowaéd —
bardzo tam popularne) — jazdv na lvzwach
po zamarznietych jeziorach. Mozemy rowniez
doswiadezvé typowo skandynawskich sposobow
spedzania zimowego czasu — bardzo popularne jest tam
np. korzystanie z sauny, spedzanie czasu przy ognisku.
Lato jest tam zazwycza] chlodne, Estonczyey przvjezdzaja
na wakacje m.in. do Polski, jest to szezegdlnie widoczne
w chwili obecne) nad polskim morzem. Jesli ktos jednak
lubi chlodniejsze, skandynawskie lato, wtedy wakacje
w Estonil oznaczaja pewna temperature w okolicach
18 stopni. Najwiece] zabyvtkow znajdziemy w Tallinie
— niezwykle piekna jest tamtejsza starowka. W innych
miastach réwniez znajdziemy zabytki, jednak trzeba
ich szukaé uwazniej. To, co cechuje Estoneczykow
to typowo skandynawska natura. Z jedne) strony
sa bardzo spokojni, moze nawet troche wycofan, ale z
drugie) strony sa bardzo ciepli 1 goscinni. Bardzo chetnie
przyjmuja 1 goszeza obeokrajowedw. Zdaja sobie sprawe,
ze 38 krajem malvm, dlatego powinni promowac swaoj kraj.
W Estonii, bez wzgledu na to, gdzie sie znajdziemy,
bez problemu porozumiemy sie zarowno po angielsku, jak
1 po rosyjsku. Rowniez wszystkie oficjalne strony
internetowe tworzone sa w trzech jezykach: estonskim,
angielskim i rosyjskim.

w peint.
kierunkow i

Lato 1 waRacje
z egzotycznych

Bardzo dziekuje za rozmowe. Zyveze Pani Konsul
wielu sukcesow w trosce o dobro obu panstw oraz
naszego regionu.

Rozmawial Mateusz Fiemblicki

ESTONIA

astofski

Jezyk urzedowy

Stolica Tallin

Glowa Panstwa Toomas Hendrik llves

Giowa Panstwa Taavi Réivas

Powierzchnia catkowita 45 339 km?

Liczba ludnosci 1313 271 os.

PKB calkowite 22,7 mid USD
PHKB na osobe 17 288 USD
Jednostka monetarna EURO
Ogtoszenie niepodlegiosci 24 lutego 1918 r.
Wiaczenie do ZSRR 6 sierpnia 1940 r.
Ddzyskanie niepodleglosci 20 sierpnia 1991 r.

Wsiapienie do UE 1 maja 2004 r.
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WYDARZENIA W BIZNESIE

FASHIONABLE EAST

kolejny raz w Bialym

Biafystok byl kiedys obok todzi jednym z najwiekszych osrodkdw widkienni-
czych Polski. Dzisiaj w Bialymstoku dziala kilkanascie firm zwiazanych
z branzg odziezows, ktore podbijaja nie tylko polskie, ale i zagraniczne rynki.
Utytufowani, podlascy projektanci sg coraz bardziej rozpoznawalni w $wiecie
mody, wywodzgce sie z Biafegostoku modelki chodza po wybiegach calego
swiata, a nasi fotografowie uczestniczg w sesjach najwiekszych polskich
i zagranicznych gwiazd. Wszystko to stanowi o tym, Ze nasze miasto i nasz
region s3 wcigZz prezme rozwijajgcym sie osrodkiem mody | biznesu
Zwigzanego z moda.

W 2012 roku Biatostock Osrodek Kultury wraz z Wirtualnym Muzeum Mody
I Tekstyliow ITE przy pomocy Miasta Biatystok 1 Biura Promoc)i Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku zorganizowaly pierwszg edycje Fashionable
East. Pomystodawca i koordynator projektu, Wojciech Boktago de Bof,
zaprosit wowczas do wspotpracy czotowych polskich projektantow mody.
Wydarzenie to stanowito (i do dzig stanowi) jedyng w potnocno-wschodnig
Polsce impreze tego typu, prezentujgcy zdolnosci nie tylko mtodych,
zdolnych projektantow, ktorzy stawiajg dopiero swoje pierwsze kroki
w Swiecie mody, ale réwniez kolekcje utytutowanych i znanych tworcow
z Polski 1 krajow Partnerstwa Wschodniego. Impreza ta spotkata
sie  z duzym zainteresowaniem | bardzo cieplym przyjeciem, czego
dowodem jest kolejna juz, czwarta edycja Fashionable East (poprzednie
odbywaly sie w 2012, 2014 i 2015), ktdra odbyta sie w dniach 4-7 sierpnia
2016 roku. W tym roku pokazy odbyty sie w Operze i Filharmonii Podlaskiej
— Europejskim Centrum Kultury oraz — po raz pierwszy — na terenie Kampu-
su Uniwersytetu w Biatymstoku, ktdry zostal partnerem tegoroczne] edyc).

Pierwszy dzien imprezy minat pod znakiem wernisazy wystaw: ,Torebki art.
deco” Elzbiety Smolenskiej, ,Szkatutki, puzderka, tabakiery” Janiny Demia-
nowicz, ,Polscy projektanci vol. 1" Jerzego Antkowiaka. Wieczorem miat
natomiast miejsce pierwszy — 2 kilkunastu planowanych — pokaz
Bondarowski/Marantha.

Drugiego dnia Fashionable East odbyl sie pierwszy z zaplanowanych
dwaéch warsztatow rysunku zurnalowego prowadzonych przez Edyte
Filipowicz, wyktadowce Rysunku Zurnalowego w Miedzynarodowe] Szkole
Kostiumografii | Projektowania Ubioru w Warszawie, utalentowans, pocho-
dzaca z Suprasla ilustratorke i rysowniczke, zajmujaca sie projektowaniem
mody, konstrukecjg i konfekcjg .haute couture”. Wieczorem na terenie
Kampusu Uniwersytetu w Biatymstoku odbyta sie uroczysta inauguracja
Fashionable East 2016 1 pokazy projektantek Patrycji Bryszewskie)
z Gdanska, Joanny Stawinskie] z Wroctawia, a takZe dwdch utalentowa-
nych biatostoczanek: Anety Poptawskie), ktéra zaprezentowata swojg
kolekcje .Organica” (inspirowana naturg, cechujgcg sie florystycznymi
wycieciami, recznie naszywanymi zdobieniami, charakterystycznymi
kolorami, stanowigcymi gre kontrastow) oraz Barbary Piekut, zatozycielki
marki MO.YA fashion, ktdra zaprezentowata najnowsza kolekcje .No. &°, jak
wskazuje sama projektantka, inspirowang eklektyzmem architektury
Biategostoku, unikatowego splotu surowe] nowoczesnosci z duchem
minionych epok,

W sobote odbyly sie kolejne pokazy, a swoje dzieta zaprezentowaly Milena
Orzechowska z Warszawy (kolekcja Rawya) oraz biatostoczanki: Alicja
Czarniecka (tworczyni marki SAX35TH, utalentowana projektantka, ktora
odbywata praktyki m.in. w prestizowe| amerykanskiej pracowni Barbary
Bates Fashion Design) | Agnieszka Olenska (twaérczyni marki OLFOR,
absolwentka Miedzynarodowej Szkoly Kostiumografii i Projektowania
Ubioru w Warszawie, finalistka XIV edycji Miedzynarodowego Konkursu
dla Projektantow i Entuzjastow Mody OFF-FASHION Kielce 2013, stypen-
dystka FOSO Fashion Diamonds Discovery). Uczestnicy pokazu mogh
réwniez zobaczyc kolekcje Ukrainki Eleny Godis - ,Jungle Gam". W trakcie
sobotnich pokazow, za swo] wkitad w rozwd) | promocje polskie] mody
na swiecie, znany i ceniony polski projektant Mariusz Przybylski otrzymat
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stoku

od organizatorow Fashionable East 2016 specjalne wyrdznienie - Diament

Mody. Dzien zakonczyly pokazy gdynianina Michata Starosta — .Flower
Chic", (kolekeji ktdrej dopelnieniem byta bizuteria Victoria Bramin, artystki
Joanny Kotowicz-Buczynskiej) oraz Serbki, lvany Pilji. W sobote odbyly
sie rowniez wydarzenia towarzyszace pokazom mody. O polskiej Coco
Chanel - Jadwidze Grabowskiej — opowiedzial legendarny polski
projektant 1 stylista Jerzy Antkowiak, a wieczorem przed siedzibag
Biatostockiego Osrodka  Kultury odbyt sie  plenerowy pokaz
filmu ,Saint Laurent”.

Ostatniego dnia Fashionable East 2016 mialy miejsce pokazy kolekc)i
ukrainskiego projektanta Aleksandra Kapsamuna (Kapsamun 2016),
Jakuba Bartnika (Jacob Birge Vision). Prawdziwym natomiast
uwienczeniem czterodniowego swieta mody byt pokaz Mariusza
Przybylskiego, ktéry zaprezentowat swojg najnowsza kolekcje
jesienno-zimowa . White Walf",

Opinie publicznosci, uczestnikéw i organizatorow sg zgodne - tegoroczna
impreza byta niezwykle udana. Na pochwate zastuguje profesjonalna
organizacja oraz bogaty program, ktory przyciggnat thumy - tegoroczna
impreza cieszyla sie  bowiem najwiekszym  zainteresowaniem
sposrod wszystkich dotychezasowych edyc)i Fashionable East. Co niezwy-
kle wazne, organizatorzy zadeklarowali rozpoczecie przygotowan
do przyszioroczne] edyc)i imprezy. Wszystko wskazuje wiec
na to, ze biatostockie Fashionable East na state wpisze sie do kalendarza

wydarzen modowych Polski.
Mateusz Ziemblicki



t APY otwarte na INWESTYCJE
whes

tapy to miasto i gmina ludzi aktywnych. Z myslq o Panstwu
przygotowalismy tereny inwestycyjne, objete Podstrefq TSSE.
Oferujemy szeroki system ulg w podatkach oraz grono kompetentnych

urzednikow chetnych do pomocy. Jestem przekonana, ze wielu
z Panstwa, dostrzeze u nas potencjat, mozliwosci i szanse na sukces.

UrszulaJabtonska,
Burmistrz tap

Gmina tapy w ostatnich latach na inwestycje,
w tym uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
Podstrefy tapy TSSE, budowe Inkubatora
Przedsiebiorczosci, przebudowe drég,
przeznaczyla kilkadziesigt milionéw ztotych. W
listopadzie przyszlego roku wudostepni
inwestorom kolejne 12 ha kompleksowo
uzbrojonych gruntow.

Miasto kapy polozone jest w wojewodztwie podlaskim
w odlegtosci 20 km na zachod od Bialegostoku, okoto 70 km od
granicy z Bialorusig i niespetna 150 km od Warszawy. Gmina
znajduje sie w rozwidleniu dwaoch gltdwnych drég krajowych:
S8 Warszawa - Bialystok oraz S19 Bialystok — Lublin.
Bezposrednio przez miasto przebiega gtéwna linia kolejowa
Raill Baltica - trasa E75 stanowigca europejski korytarz
o priorytetowym znaczeniu lgczacy Warszawe z Kownem,
Ryga, Tallinem i Helsinkami.

Dogodna lokalizacja i sie¢ polagczen komunikacyjnych, bliskos¢
rynkow wschodnich, ale takze atrakcyjne cenowo (ok. 35 zl/m32)
| przygotowywane do podjecia dziatalnosci nowe tereny
inwestycyjne stanowig nie jedyne atuty tego miejsca. Nie bez
znaczenia sa zasoby wykwalifikowanych pracownikow,
rozwinieta sie¢ szkél ponadgimnazjalnych oraz polozenie
w obrebie aglomerac)i biatostockie), ktore umozliwia
dostepnosc ksztalcenia na poziomie wyzszym | szerokie
mozliwoscl pozyskiwania kooperantow. To wszystko sprawia,
Ze jest to miejsce, w ktorym takze Panstwo mozecie osiggnac
sukces.

Tereny inwestycyjne w Podstrefie Lapy TSSE

Gmina tapy oferuje pod inwestycje okoto 24 hektardw gruntu
objetego Podstrefg kapy Tarnobrzeskie] Specjalne] Strefy
Ekonomiczne;. W polowie to dziatki w pelni uzbrojone
| udostepniane inwestorom. Druga czesc podstrefy stanowigca
teren o pow. 12 ha zostanie uzbrojona i zaoferowana
inwestorom w listopadzie przysztego roku. Beda to tereny
wyposazone w niezbedna infrastrukture: sie¢ kanalizagji
sanitarne| | deszczowe), kanalizacje teletechniczng oraz droge
wewnetrzng wraz z oswietleniem. W ramach te) inwestygji
zaplanowano rowniez kompleksowy remont | przebudowe
drog, ktore zapewnig bezposredni dojazd do terenow
inwestycyjnych, zwiekszajac ich dostepnosc i atrakcyjnosc.

Gmina kapy na realizacje inwestycji uzbrojenia i przebudowy
drég pozyskata ponad 13 miliondw dotac)i z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata
2014-2020.

Whkrotce zostanie podpisana umowa o dofinansowanie,
a zgodnie z harmonogramem prac, nowe uzbrojone tereny
iInwestycyjnew kapach beda gotowe w listopadzie 2017,

Preferencje dla inwestujacych w kapach
Przedsiebiorca prowadzgcy dziatalnosd gospodarczg na terenie
Podstrefy tapy TSSE EURO-PARK WISEOSAN moze ubiegac
sie 0 uzyskanie pomocy publiczne), w formie zwolnien
podatkowych do 50% nakladow inwestycyjnych lub tez 50%
dwuletnich kosztow pracy nowozatrudnionych pracownikow
w o przypadku duzych przedsiebiorstw, 60% dla srednich
przedsiebiorcow 1 az 70% dla malych przedsiebiorcdw.
W gminie kapy obowigzuje takze ,, Program pomocy de minimis
dla przedsigbiorcow realizujgcych nowe inwestycje”.
W ramach programu w zaleznosci od liczby nowych migjsc
pracy lub wartosci poniesionych naktadow zwalnia
sie od podatku od nieruchomosci grunty, budynki lub ich czesci,
budowle lub ich czesci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarcze).

Oni wybrali kapy - nowe miejsca pracy coraz blizej
Przekazana pod inwestycje pod koniec 2014 r. czesc tapskie]
podstrefy jest juz praktycznie w petni objeta zainteresowaniem
przedsiebiorcow. Z dziewigciu udostgpnionych przez gming
dziatek, na dzien dzisiejszy szesdd nieruchomoscl zostato
juz sprzedane czterem inwestorom, natomiast w stosunku
do dwoch kolejnych dziatek toczy sie postepowanie
przetargowe. Rowniez ostatnig dziatkg interesuje sig inwestor.
Na terenie fapskie] podstrety powstata drukarnia Arka-Druk
Artura Bacha z Biategostoku. Wsrdd inwestordw, ktorzy
postanowili ulokowac swaj kapitat w kapach sa firmy: Ecolette
Sp. z 0.0. | Konekt Sp. z o0.0. Bialegostoku craz Polohay
Sp. z 0.0. z Warszawy. Wkrotce majg rozpoczgc budowe
swoich nowych zakladow.

Kontakt: Osrodek Frzedsiebiorczosc w kapach

ul. Gen. Wi, Sikorskiego 224, 18-100 kapy

Tel.+48 858141920, e-mail: osrodek@lapybiznes.pl
strona: www.lapy.pl

MAPA PODZIALOWA TERENU WEACZONEGO DO PODSTREFY LAPY
TARNOBRZESKIE] SPECJALNE] STREFY EKONOMICZNE] EURO-PARK WISLOSAN
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Nowe obowiazki przedsiebiorcow wprowadzaja-
cych na rynek wyroby w opakowaniach
wielomateriatowych | srodki niebezpieczne

w opakowaniach.

SprawdZ ceng swoich Smieci
tadne opakowanie to podstawa sukcesu. Kupujemy oczami, to na czym
klient najpierw zawiesza cko = to opakowanie. Kazdy kto zna te zasade nie
oszczedza na opakowaniach, Czasami nawet, by podkreslic wartosc
naszego produktu, wktadamy go do solidnego, grubego, polyskujgcego
folia opakowania. Dla konsumenta, po spetnieniu funkc)i zachety, po
rozpakowaniu, staje sie bezuzyteczne i trafia do kosza. Na tym historia
pieknego, pustego kartonika, torebki, lub puszki sie nie koriczy. Producenci
maja bowiem nie tylko dostarczyc dla konsumenta produkt ale rowniez
zagospodarowac opakowania w ktorym je dostarczyli. W rzeczywistosci
jest to rozwigzywane systemowo, za posrednictwem instytucgji, ktére to
robig w imieniu producenta. Mie zmienia to jednak faktu, ze o realizacje
tego zadania i jego sfinansowanie, ma obowigzek zadbac kazdy producent,
wprowadzajgcy na rynek opakowane produkty. W efekcie powstat nowy
rynek zwiazany z faktem wymogu ,odkupienia” wtasnych zuzytych opako-
war. lle sa warte, a w rzeczywistosci ile musimy zaptacic za nasze opako-
wania w drugim obiegu? Warto to sprawdzié. Dzieki porozumieniu lzby
Przemystowo-Handlowe] w Bialymstoku mozemy indywidulanie przedsta-
wic oferte zainteresowanym producentom.

izba Przemysfowo-Handlowa w Biafymstoku, tel. 85 65 25 645

Z dniem 1 stycznia 2014 r. weszla w Zycie nowa ustawa o gospodarowaniu
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi z 13 czerwca 2013 r. Zmiany
wprowadzone przez nowg ustawe s3 znaczne, zwlaszcza
w zakresie realizacji ustawowych obowiazkow odzysku i recyklingu opako-
wan. Ustawa wprowadza nowy sposob realizacji ocbowiazkow odzysku
I recyklingu w stosunku do opakowan wielomatenatowych
i opakowarn po s$rodkach niebezpiecznych, w tym wprowadza
dla przedsiebiorcow obowigzek zbudowania systemu zbierania odpadow
z opakowan po Srodkach niebezpiecznych i wielomaterialowych
oraz zapewnienia ich odzysku i recyklingu.
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Obowiazki te wprowadzajacy moze zrealizowad samodzielnie lub poprzez
porozumienie, ktdre zawierane bedzie poprzez odpowiednig izbe gospodar-
czg z whasciwym marszatkiem wojewddztwa. Mozliwosé samodzielne;
realizacji obowiazkow ustawowych jest zdecydowanie mnie) korzystna dla
przedsiebiorcy niz skorzystanie z mozliwosci zawarcia porozumienia
o ktorym mowa w art. 25 ustawy. Konkretne poziomy odzysku i recyklingu
na poszczegolne lata dla w/w opakowan zostang ustalone przez Ministra
Srodowiska w odpowiednim rozporzadzeniu. Realizacja ustalonych
poziomdw odzysku 1 recyklingu bedzie podstawg do rozliczenia
sie przedsiebiorcy | unikniecie zaptaty wysokiej optaty produktowe;.

Brak danych dotyczacych wprowadzanych opakowan
Obecnie w kraju brak jest precyzyjnych danych co do ilosci 1 rodzajow
wprowadzanych na rynek opakowan wielomateriatowych oraz opakowan
po srodkach niebezpiecznych, poniewaz dotychczasowy system realizac)i
obowigzku odzysku i recyklingu bazowat na rozliczaniu sie wg materiatu
dominujgcego, co od 2014 r. wymaga powazZne] zmiany w prowadzone]
przez przedsiebiorcow ewidenc)i | raportowaniu ilosci opakowan wieloma-
terialowych. Podobne problemy wystapia w przypadku opakowarn
po érodkach niebezpiecznych, ktére byly objete systemem kaucyjnym.
To wszystko bedzie stanowito dla przedsiebiorcéw powazny problem,
a w konsekwencji moze skutkowac karami.

Recykling i odzysk - sytuacja obecna

W kraju, poza kartonikami do plynnej zywnosci, nie funkcjonujg specjali-
styczne instalacje mogace w skali przemystowe)] zapewnié¢ recykling
odpaddw wielomateriatowych, a ich stworzenie wymagato bedzie 2 — 3 lat.
W przypadku obowigzku odzysku sytuacja wydaje sie lepsza w zakresie
mozliwosci zebrania | zagospodarowania bez specjalnych nakladow
inwestycynych, poniewaz wraz z nowymi standardami gospodarowania
odpadami komunalnymi rozwijac sie bedzie selektywna zbidrka opakowarn
wielomateriatowych, jak réwniez ich zagospodarowanie w kierunku paliw
alternatywnych z odpadow (RDF). W przypadku odpadow niebezpiecznych
mozna obecnie mowic jedynie o ich wykorzystaniu w procesach odzysku
poprzez spalenie | takie mozliwosci w kraju istnigja.



Wymagania nowej ustawy ,,opakowaniowej”

Ustawa z dn. 13 czerwca 2013 roku o gospodarce opakowaniami | odpada-
mi opakowaniowymi (Ustawa) naktada nowe obowigzki odzysku i recyklin-
gu w stosunku do opakowan po srodkach niebezpiecznych:

« Art. 18 - obowigzek zbudowania systemu zbierania odpadow z opakowari
po srodkach niebezpiecznych oraz zapewnienia ich odzysku 1 recyklingu;
= Art. 19 - obowigzek prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych.
« Art. 25 - obowigzek osiggnigcia minimalnych rocznych poziomow odzysku
i recyklingu w poszczegolnych latach dla przedsiebiorcow; ktorzy przystgpig
do porozumienia przedsiebiorcdw z marszafkiem wojewddztwa, natomiast
w przypadku samodzielne; realizac)i .takiego samego rodzaju | w takiej
samel masie jak powstale z wprowadzonych do obrotu produktow
w opakowaniach” (art. 17).

Paziom Faoziom Foziom
Poz. Rodzaj opakowania
po Srodkach - ge o e""gh o oo
niebezpiecznych wedhug @_'3-‘ @'3} g : \éf
rodzaju materiatu z ) mﬂ?.," Qﬁ é]ﬁi’\ ‘clb
4 o 4
1 | Twarzywa sztucznego 5 1] 10 a0 20 B
2 Aluminium ] 1] 10 1] 20 10
3 Stali, w tym blachy stalowej 5 1] 1a ] 20 10
4 | Papieru i tektury 5 0 10 0 20 15
b | Szkta 5 0 10 0 20 15
6 Drewna & ] 10 n 20 ¥
T | Opakowanh wielomaterialowych * % X b b X b

*Poziom dla odpaddw opakowaniowych wielomateriatowych po srodkach niebezpiecznych
okreslony odpowiednio w poz_1-6 wedlug rodzaju materiatu przewazajgceqo
w opakowaniu wielomatenahowym,

wg definicji uthej w art. 8 pkt. 14 ww. ustawy przez
srodki niebezpieczne rozumie sie.

= substancje chemiczne | ich mieszaniny zaklasyfikowane na podstawie
przepisow o substancjach chemicznych i ich mieszaninach jako bardzo
toksyczne, foksyczne rakolwdrcze kategorii 1 lub 2, mutagenne kategorii 1 lub
2, dzialajgce szkodliwie na rozrodczosc kategorii 1 lub 2 lub niebezpieczne dla
srodowiska z przypisanym symbolem N Jub

« substancje chemiczne i ich mieszaniny zaklasyfikowane na podstawie
przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (WE) nr 1272/2008
z dn. 16 grudnia 2008 r.

« drodki ochrony roslin zaklasyfikowane jako bardzo toksyczne, toksyczne lub
niebezpieczne dia srodowiska wodnego.

Srodki niebezpieczne moga wystepowac w roznych grupach wyrobow, w tym
m.in: Srodki ochrony roslin, srodki biobdjcze, chemia budowlana, farby, lakiery,
rozpuszczalniki, impregnaty, chemia gospodarcza, wyroby chemiczne, srodki
fecznicze | diagnostyczne, odczynmiki,

Inicjatywa Krajowej I1zby Gospodarczej

KIG po spotkaniach z przedsiebiorcami i wiekszymi organizacjami odzysku
w marcu 2014 r. podjat dziatania | zawigzat dwa porozumienia z Marszat-
kiem Wojewodztwa Mazowieckiego, o ktorych mowa w art. 25 ustawy,
w celu realizacji obowigzkéw ustawowych dla opakowan wielomateriato-
wych | opakowan po sSrodkach niebezpiecznych. Ustawa naktada
na zobowigzanych przedsiebiorcow réwniez obowigzek zorganizowania
systemu zbierania opakowan po w/w wyrobach. Naszym celem jest
stworzenie systemu zapewniajgcego rzeczywisty realizacje obowigzkdw
I zapewnienie bezpieczenstwa realizacyjnego przedsiebiorcow w perspek-
tywie roku 2020. Wymaga to nalezytej realizacji obowiazkdw i jest zwigza-
ne z ogromng odpowiedzialnoscig izby koordynujace] w imieniu przedsie-
biorcdw realizacje porozumienia. Waznym partnerem do wspdlpracy
53 zainteresowane organizacje odzysku, ktdre w ten sposob moga zapew-
ni¢ przedsiebiorcom wspdlpracujacym z nimi dodatkowa pomoc, bezpie-
czenstwo | wsparcie.

Stawki dla przedsiebiorcow
Optaty dla przedsiebiorcéw zostaly ustalone na podstawie faktycznie
niezbednych kosztow ponoszonych w celu realizacji obowiazkow odzysku
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i recyklingu oraz kosztow budowy docelowego systemu zbiorki tych
odpaddw. Przewidujemy, ze budowa takiego systemu zajmie 2-3 lata
| bedzie finansowana przez przedsiebiorcow w ramach wnoszonych
na rzecz porozumienia oplat. Warto podkreslic, ze KIG pelni role koordyna-
tora i zarzadzajgcego tworzonym system, ale system ten jest wiasnoscig
przedsiebiorcdw wprowadzajgcych i to im ma stuzyé.

Cele zawigzanych porozumien

Wainym celem porozumien KIG jest zapewnienie faktyczne] realizaci
nowych obowigzkow ustawowych (art. 18 ustawy) dla uczestniczgcych
w porozumieniu przedsiebiorcow zarowno w  najblizszym  roku,
jaki w latach nastepnych poprzez zorganizowanie efektywnego systemu
zbierania odpaddw opakowaniowych wielomatenatowych | opakowan
po srodkach niebezpiecznych. Dodatkowymi celami nasze] wspdtpracy
jest pomoc przedsiebiorcom i ochrona ich interesdw, w tym usuwanie
barier prawnych utrudniajgcych funkcjonowanie i realizacje obowigzkow
ustawowych odzysku i recyklingu opakowan oraz wsparcie dla przedsie-
biorcdww zakresie optymalizacji gospodarki odpadami. Wspdlpraca z KIG
w ramach porozumien nie jest zwigzana z koniecznoscig przystapienia
do I1zby i regulacjg sktadek czlonkowskich.

Ramowe zasady wspétpracy z przedsigbiorcami

Realizujgc gtowny cel wspdlpracy na gruncie obowigzujacego prawa
proponujemy nastepujgce zasady wspotpracy dla przedsiebiorcéw przyste-
pujacych do porozumien KIG:

1. Przedsiebiorcy ponoszg faktyczne i uzasadnione koszty zbierania,
przygotowania oraz zagospodarowania odpadow objetych porozumieniem,
w tym rowniez koszty zwiazane z administrowaniem | zarzadzaniem
strukturg organizacyjng porozumien.

2. Koszty o kKtorych mowa wyzZe| obejmujg rowniez utworzenie
oraz utrzymanie efektywnego systemu zbierania | zagospodarowania
odpadow objetych porozumieniami.

3. Przedsiebiorcy przystepujacy do porozumien nie sg zobowigzani

do cztonkostwa w izbie gospodarczej, jak rowniez do ptacenia skladek
cztonkowskich, poza zwrotem ustalonych kosztdw zwigzanych z zawigza-
niem I utrzymaniem porozumienia przez KIG.

4. Kalkulacje stawek za zbieranie i recykling lub odzysk odpadow
oraz narzuty kosztow administrowania 1 zarzadzania sg jawne 1 ustalane
z wyprzedzeniem na rok nastepny.

5. Ustalone stawki za realizacje celéw porozumienia sg regulowane
w trakcie roku w ustalonych okresach rozliczemowych.

6. Kazdy przedsiebiorca, niezaleznie od wielkosci 1 ilosci opakowan
wprowadzanych na rynek w ramach porozumienia traktowany jest
jednakowo w zakresie stawek | optat.

7. Przedsiebiorcy przystepujacy do porozumienia uiszczaja optate rejestra-
cyjng, ktdra moze by¢ zréznicowana w zaleznosci od terminu przystapienia
do porozumienia.

8. Porozumienia KIG sa zawarte na okres od roku 2014 do roku 2020, przy
czym stawki za realizacje celow s ustalane dla kazdego roku.

9. Kontrole i nadzér nad realizacja porozumien sprawuje KIG.

Propozycja wspotpracy dla przedsigbiorcy zobowigza-
HEED Ustawq.

Zainteresowani przedsiebiorcy powinni przesta¢ deklaracje wstepng
gotowoscl w sprawie przystapienia do porozumienia, podajac jednocze-
snie szacunkowe dane dotyczgce rodzajow i ilosci opakowan wprowadzo-
nych na rynek za rok poprzedni. Przestanie deklaracp nie zobowigzuje
przedsiebiorcy do przystgpienia, ale pozwala na oszacowanie potrzeb

| mozliwosct ich realizacii, jak rowniez pozwala na sporzadzenie oferty

ze stawkami | negocjacje w celu zawarcia umowy z KIG. KIG posiada

w poszczegolnych regionach kraju izby cztonkowskie, ktore petnig role
przedstawicielstw regionalnych dla wygody przedsiebiorcow. W przypadku
zainteresowania prosimy o odwiedzenie specjalnie stworzone)

dla Panstwa strony internetowe]: www.porozumieniaopakowania.kig.pl
gdzie znajdziecie Panstwo wiece| informac) o obowiazkach ustawowych
oraz celowosci ich realizacji poprzez przystgpienie do zawigzanych

przez KIG porozumien, jak rowniez wiele innych przydatnych informacji.

W przypadku pytan polecamy kontakt z naszym

przedstawicielem w wojewodztwie podlaskim-
Izbg Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku.
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szerszych konfiskat?

. Pod koniec maja Ministerstwo Sprawiedliwosci przedstawito do konsultacji spotecznych projekt nowelizacji

W Kodeksie karnym

kodeksu karnego oraz niektorych innych ustaw, wprowadzajgcy m.in. nowe rozwigzania dotyczqce
przepadku sktadnikéw i praw majgtkowych przedsiebiorstwa (tzw. konfiskata rozszerzona).
Propozycje te spotkaty sie z negatywng opinig Rady Przedsiebiorczosci.

\

&SR, _ '\ Wk \lda W
Przepadek skladnikow i praw majatkowych przedsiebiorstwa?
Nie tylko sprawcy.

Ministerstwo Sprawiedliwosci zaproponowato wigczenie do kodeksu
karnego nowego artykutu (art. 44a §1), ktory zaklada mozliwosc
orzeczenia, w przypadku skazania sprawcy przestepstwa, przepadku
sktadnikow i praw majatkowych przedsiebiorstwa, ktdre stuzyto lub byto
przeznaczone do popeitnienia przestepstwa - choclazby nie stanowito
wilasnosci sprawcy. Analogiczng norme prawna projektodawca proponuje
w kodeksie karnym skarbowym [art. 31a §1). W obu wyzej wymienionych
przypadkach mozliwose przepadku przedsiebiorstwa moglaby nastapic gdy
wiasciciel przedsiebiorstwa lub inna osoba uprawniona nie zachowata
Jostroznosci wymaganej w danych okolicznodciach” i w konsekwencji
przewidywata albo mogla przewidzied, Zze jego przedsiebiorstwo mogto
stuzy¢ lub by¢ przeznaczone do popelnienia przestgpstwa. Zdaniem Rady
Przedsiebiorczosci artykul ten wprowadza niejasne i nieprecyzyjne
kryteria, ktore mogg zostaé uznane za naruszajgce prawa i wolnosci
obywatelskie. Jako przykiad podaje sie brak w doktrynie i orzecznictwie
standardu ,ostroZnosci wymaganej w danych okolicznosciach”, ktéry mozna
by zastosowac do omawianej sytuacji. Przepis nie okresla ponadto,
czy przepadkowi podlegac bedzie catosc sktadnikow przedsiebiorstwa,
czy tylko czesé 2 nich. Ponadto proponowany przepis postuguje sie pojeciem
wiasciciela przedsiebiorstwa lub innef uprawnionej osoby", nie precyzujac,
czy chodzi jedynie o osobe fizvczna, czy takie o osoby prawne i jednostki
organizacyjne bez osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolnosé
prawng. Przepis art. 44a § 1 kodeksu karnego, w zakresie w jakim uprawnia
sad do orzeczenia przepadku skladnikéw i praw majgtkowych
przedsiebiorstwa osoby trzeciej, narusza zdaniem Rady Przedsiebiorczosci
konstytucyjne ramy dopuszczalnosci przepadku okreslone w art. 46
Konstytucji poprzez naruszenie istoty prawa wlasnosci, a zatem pominiecie
przestanek materialnych, zawartych w art. 64 ust. 3 oraz art. 31 ust. 3
Konstytucji. W tym wzgledzie podkreslenia wymaga, Ze Trybunal
Konstytucyjny w wyroku z dnia 29 czerwca 2005 r., 5K 34 /04, OTK-A 2005,
nr 6, poz. 69 wskazal, ze: ,orzeczenie przepadku okreslonego przedmiotu
- w tym narzedzia, ktore stuzylo popefnieniuv przestgpstwa - prowadzi
do wyzucia wiasciciela z przystugujgcego mu prawa wiasnodci, Jest to zatem
idgca najdalej z moZliwych ingerencia w to najszersze z praw. Zastosowanie
tak drastycznego srodka mozZe by¢ niekiedy zasadne, wrecz konieczne,

. jest tez konstytucyjnie dopuszczalne, co wynika wprost z art. 46 Konstytucjl.

' Nie ulega jednak watpliwosci, Ze w swietle ustrojowef deklaracji, zawartef

w art. 21 Konstytucji - i2 Rzeczpospolita chroni wiasnosc - takie pozbawienie
tego prawa jest srodkiem ostatecznym, a przemawial muszq za nim
szczegalnie istotme argumenty. Kazdorazowo powinno tei ono bye
szczegadowo uzasadnione.” Zdaniem Rady, tres¢ proponowanego art. 44a §
1 kk wydaje sie niewystarczajaco precyzyjna i uzasadniona, aby mogta
spetnia¢ konstytucyjne normy dopuszczajace przyjecie nowej formy
przepadku. Rada Przedsigbiorczosci zwraca takfze uwage na sposob
implementacji przepiséw o klauzuli rozszerzonej (dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/42 /UE z dnia 3 kwietnia 2014 r.) dokonanych
przez resort sprawiedliwosci w projekcie nowelizacji. W dyrektywie
czytamy m.in. .(..) Konfiskata taka powinna byé mozliwa przynajmniej
w przypadkach, w ktarych osoby trzecie wiedziafy lub powinny byfy wiedzied -
na podstawie konkretnych faktow i okelicznoici, takich jak przekazanie
nieodptatne lub przekazanie w zamian za kwote o wiele nizszg niz wartosc
rynkowa danego mienia - Ze celem przekazania lub nabycia mienia bylo
unikniecie konfiskaty. Przepisy dotyczqce konfiskaty w stosunku do osob
trzecich powinny dotyczyé zarowne osdb fizycznych, jak i oséb prawnych.
W Zadnym przypadku nie powinny by naruszane prawa osob trzecich
dziatajgcych w dobrej wierze." Analiza propozycji zmian
w kodeksie karnym, a w szczegdlnosci zastosowanie nieostrego
i nieprecyzyjnego kryterium ,nie zachowania ostroinosci wymaganej
w danvch okolicznosiciach” jako jedynego uzasadnienia dla przepadku
przedsiebiorstwa wskazuje, zdaniem Rady Przedsiebiorczosci, na brak
zgodnosci z trescig dyrektywy 2014 /42 /UE.

Kontrowersje wokol zarzadu przymusowego

Kolejna propozycja, ktora wzbudza ogromne kontrowersje jest brzmienie
art. 292a kodeksu postepowania karnego, ktory przewiduje, ze orzeczenie
przepadku skiadnikéw i praw majgtkowych przedsiebiorstwa moze by,
w razie potrzeby, poprzedzone zabezpieczeniem majatkowym potaczonym
z ustanowieniem zarzadu przymusowego. Postanowienie o zabezpieczeniu
majgtkowym wydawal bedzie sad, a w postepowaniu przygotowawczym
prokurator. Zarzadca przymusowy bedzie mogh zadac od cztonkow organow
przedsiebiorstwa i oséb w nim zatrudnionych wyjawienia informacji
dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz wydania rzeczy,
dokumentow i mienia mogacych stanowic dowodd w sprawie jak rowniez
dokonania spisu inwentarza. W uzasadnieniu czytamy, iz zarzad
przymusowy .pozwoli (..) na zachowanie substancji przedsiebiorstwa
i unikniecie wyzhycia sie przez oskarzonego majgthu wchodzgcego w jego
sktad”. Ustawodawca nie przewidziat jednak, iz wiele przedsiebiorstw
to skomplikowane organizmy gospodarcze prowadzace zaawansowana
technologicznie i organizacyjnie dziatalnosé a prawidlowe zarzadzenie nimi
wymaga wyjatkowych umiejetnosci. Istnieje uzasadniona obawa,
ze wykonywanie postanowiefi o zabezpieczeniu zostanie powierzone
osobom nie majacym ku temu nalezytego przygotowania a podstawowym
kryterium wyboru tych osob beda koszty ich wynagrodzen. Zdaniem Rady
Przedsiebiorczosci w praktyce moze dojéé do sytuacji, w ktorej
do zabezpieczenia dojdzie [na etapie postgpowania przygotowawczego),
a ostatecznie akt oskarzenia nie zostanie wniesiony. Straty zas wynikajgce
z niemoZliwosci sprawowania osobistego zarzadu nad swym mieniem
poniesie przedsighiorca.

Zabezpieczone mienie przejdzie na wlasnosé Skarbu Panstwa?
Rownie razgcym naruszeniem zagwarantowanych w Konstytucji RP praw
obywatelskich jest, zdaniem przedsiebiorcéw, propozycja przepisu art. 294
4 3 kodeksu postepowania karnego. Projekt przewiduje, ze po uptywie 3 lat
od prawomocnego umorzenia postepowania karnego z powodu
niewykrycia sprawcy, jego smierci lub niepoczytalnosci w chwili czynu,
zabezpieczone mienie podejrzanego przejdzie na wiasnosc Skarbu Panstwa
nawet przy braku dowoddw jego winy. Analiza tego przepisu wskazuje,
iz jezeli dojdzie do umorzenia postepowania na skutek Smierci
podejrzanego to zabezpieczone wczesniej mienie przejdzie na wihasnosc
Skarbu Panstwa po 3 latach nawet jezeli przed ich uplywem pojawia
sie nowe okolicznosci, w tym dowody niewinnosci podejrzanego!

Dowodzenie legalnosci Zrdodel pochodzenia majatku
nabytego nawet 5 lat wstecz

Kolejna kontrowersyjna propozycja Ministra Sprawiedliwosci zawarta
w art. 45 § 2 kodeksu karnego wprowadza do systemu prawa karnego
obowiazek dowodzenia legalnosci zrodet pochodzenia majatku nabytego
w ciagu 5 lat przed popeinieniem przestepstwa. Jezeli osobie
zainteresowanej nie uda si¢ przedstawic takiego dowodu legalnosci majatek
ulegnie przepadkowi [domniemanie prawne), Uzasadniajac wprowadzenie
domniemania przestepczego pochodzenia mienia nabytego rowniez 5 lat
przed jego popelnieniem projektodawca wskazuje, ze sprawcy przestepstw
powaznych, zwlaszcza za$ popelnianych w sposab zorganizowany, gromadzq
majgtek pochodzqcy takze z innych przestepstw, niZz objete zarzulem'.
Zdaniem Rady takie podejscie jest oczywistym ztamaniem konstytucyjnej
zasady domniemania niewinnosci oraz ochrony praw nabytych.

Apel Rady Przedsiebiorczosci do Ministra Sprawiedliwosci
4 lipca 2016 roku Rada Przedsiebiorczosci zaapelowala do Ministra
Sprawiedliwosci o gteboka analize licznych zastrzezen zgtaszanych przez
srodowiska przedsiebiorcow do przedstawionej propozycji. Zdaniem Rady
przedstawiony projekt znacznie wykracza poza normy zawarte
w dyrektywie Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2014/42/UE z dnia
3 kwietnia 2014 r, wprowadzajac niedookreslone instytucje prawne
ingerujace gteboko w prawa wilasnosci, przede wszystkim osdb trzecich.
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