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IZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA
W BIALtYMSTOKU

To najwieksza
organizacja zbudowana przez
i dla ludzi biznesu.

kojarzenie partneréw biznesowych
na rynku krajowym i zagranicznym

m organizacja spotkan, konferencji,
seminariow, szkolen biznesowych

a polubowne metody rozwiazywania

CO I z b a d aje .;_;.;I sporow gospodarczych w drodze

arbitrazu i mediacji

pI‘ZEdSie biO I'CO m? - publikacja magazynu gospodarczego

,Podlaski Manager”

m promocja i budowanie pozytywnego
wizerunku przedsiebiorcy 4

m obstuga platformy zakupéw grupowych
i konsorcjow biznesowych

Jako regionalny samorzgd gospodarczy,

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
tworzy warunki do integracji srodowiska
przedsiebiorcow.

J t -
Z przedstawicielami wtadz samorzgdowych, e S e s

Stanowi pomost wspotpracy

administracji rzgdowej, nauki i innych instytucji % . 2
dziatajgcych w otoczeniu biznesu. p rzed s I e b l O rca s
Skutecznos¢ podejmowanych w tym zakresie
dziatan uzalezniona jest od skali jakq

Izba reprezentuje.

Wypelnij deklaracje i wstap
do grona czlonkow Izby

Zachecamy do wspélnego budowania
przedsiebiorczosci na Podlasiu.

.
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku tel. 85 6525645, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
Ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok www.iph.bialystok.pl
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S Izbowe jubileusze

: Z roku na rok obserwujg, Ze wrzesien staje sig¢ szczegélnym miesiacem. Miesigcem
w:,-'th]{uw:,fm, bo Ul:}l"ituj;!{:}r'm W “T'i]arzenia wazne dla gnspudarki Podlasia. W tym roku
poczatek wrzesnia rozpoczal si¢ pod znakiem X Dorocznego Koncertu Izby

PT?ZETH}-’E}DE'JU-HEIHLII{JWEj w Bia]}'mstuku, ]:m}:i:::-f.ﬂnegu 7 _Iubi'r—:u szem 25-lecia jej 1stnienia.

Tegoroczna gala zgromadzila blisko 900 goéci zaproszonych do Opery i Filharmonii Podlaskiej.

Wsérod nas, obok szerokiego grona przedsigbiorcéw, byli réwniez przedstawiciele innych

srodowisk: politycy, samorzadowey, finansidci, przedstawiciele stuzb mundurowych, duchowni,

przedstawiciele organizacji pozarzadowych, czy sportowcy. Tak szerokie grono gosci na naszym
dorocznym, w tym roku jubileuszowym, koncercie niezwykle cieszy i jest budujace. Swiadc:.:}e

o tym, ze Izba Przemyslowo-Handlowa w Bialymstoku jest instytucja rozpoznawalng w naszym

wujewﬁd;-:twie, 7 I':t['mrq mozna sie dmialo ident}fﬂknwa&, im-‘.t}ftuch, ktéra przez te w.l-‘.'.-:}'ﬁtkie lata

dzialalnodci wypracowala swojg silng marke i pozycjg w regionie. Srodowisko biznesu nie chee
by¢ postrzegane jako zamknigte. Chee by¢ otwarte na wszystkich i chee by¢ dla wszystkich. Chee
by¢ partnerem w dialogu. Aby tak jednak bylo pamigtajmy, ze weiaz musimy promowaé potencjal
gospodarczy regionu oraz budowad wizerunek przedsigbiorcy jako osoby godnej zaufania, osoby
wrazliwej i otwartej — takze na potrzeby innych. Osoby mysélacej globalnie, a dzialajacej lokalnie.

Takiemu wlasnie podejsciu sprzyjaly inne wrzesniowe wydarzenia, w ktorych mielismy okazje

uczestniczyé, W posiedzeniu Podlaskiego Forum Gospodarezego w Suwalkach dotyezacym stanu

i perspektyw rozwoju infrastruktury drogowej, kolejowej i lotnicze] oraz jej wplywu na rozwdj

gospodarczy wojewddztwa podlaskiego, obok grona przedsigbiorcoéw uczestniczyly lokalne

wihadze administracji rzadowej i samorzadowej, udowadniajac, ze wspolny glos nas wszystkich —
dla dobra nas ﬁ:lm_‘_,.-'l:]‘l I naszego regionu — jest rm}:'r.|iw}r. We wrzeéniu gm-‘.cili:-."m}f rowniez
delegacje radcow handlowych ambasad akredytowanych w Polsce. Wizyta kilkunastu
dyplomatéw z czterech réznych kontynentéw byla éwietng okazja do promocji naszego
otencjalu, nawiazywania nowych kontaktéw, dyskusji na temat obszaréw wzajemnej i :
E’Spé}]:;lracy- Ale niﬂﬁa u]{az;;}jedynq, Kolejna, tsr;.ecia juz edycja Wschodniego ]‘{GLETESI.: WlTDl d KﬂfCZE‘WSk|
Gospodarczego, obok promocji Polski Wschodniej, byla doskonaly platforma dialogu Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;

w Biat ymstoku

o kierunkach rozwoju, wzajemnych oczekiwaniach, potrzebach i mozliwosciach. Wschodni
Kongres Gospodarczy w Bialymstoku uznaé nalezy za sukees. Sukees o ktéry warto dbad
i ktorego organizacja powinna byc¢ nasza tradycja. Bez watpienia wszystkie te inicjatywy
sq potrzebne. Wszystkie sluzg rozwojowi Podlasia. Promujmy si¢ i promujmy wojewddztwo
podlaskie. Tutaj mozna wiele.
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Jan
Mikotuszko

Budowlaniec, ktory woli tworzy¢ firmy.

Budownictwo to cate pana Zycie zawodowe. Ma pan doswiadczenie
branzowe z rdinych okresow. W Polsce budowato sie czasami duzo,
czasami mato. Czasami dobrze, czasami byle jak. Budownictwo rosto
do rangi narodowego programu lub szto w niepamiec. Czym dla pana
jest budownictwo?

Mysle, ze moja odpowiedZ bedzie troche przewrotna. Budowanie
jako tworzenie sprawnych firm, struktur organizacyjnych jest
dla mnie bardzie] inspirujace niz budowa domow. Jesli jednak
popatrzymy, np. na budowe Opery Podlaskiej, Aquaparku
w Suwatkach lub drogi ekspresowe] S8 jak na dzieto bardzo fajnych
ludzi z Unibepu, to wtedy takie budowanie nabiera zupetnie innego
wymiaru - jest to rodzaj spetnienia zawodowego catego zespotu.,
Jest to satysfakcja z tego, ze udato sie stworzyé w malym miescie
Bielsku Podlaskim duza, sprawna grupe budowlang o zasiegu
miedzynarodowym. Natomiast ma pan racje, ze mam bardzo duzo
doswiadczen i tych dobrych, i tych kiepskich. Czasem w gronie
kolezanek i kolegow wspotpracujacych ze soba przez wiele |lat przy
buteleczce wspominamy te doSwiadczenia.

Majac tak bogate doswiadczenie na pewno ma pan wyrobiony poglad
| pomyst na rozwdj polskiego budownictwa. Czy moze byé ono kolem
zamachowym polskiej gospodarki, czy naleiy je wspierac specjalnymi
programami, jesli tak to jakim? Jak sie do tego ma nowy plan rzadu
»Mieszkanie plus"?

Budownictwo w gospodarce narodowej ma wiele réznych funkcji. By
odpowiedzieé¢ na pana pytanie nalezaloby je podzielic na trzy
segmenty:

K1 budownictwo na rzecz przedsiebiorcow,

¥4 budownictwo infrastrukturalne, zapewniajace mozliwosc
funkcjonowania catej gospodarki narodowej,

El budownictwo dla celow spotecznych.

Jak obserwuje rozne kraje, to w pierwszym segmencie nie powinno
hyé istotnej roli panstwa, a aktywnosc przedsiebiorcow powinna
by¢ decydujaca o jego rozwoju. lesli panstwo tu jest aktywne,
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to szybko powstaje woluntaryzm decyzyjny, jak u nas za Gierka.
Natomiast w drugim i trzecim segmencie bez wiodacej roli panstwa
nie uda sie zbudowac¢ ani infrastruktury komunikacyjnej,
ani rozwigzac wielu potrzeb spotecznych. Oczywiscie lepiej jest
jak panstwo tworzy mechanizmy umoZzliwiajgce inwestowanie,
niz jak samo organizuje budowy. W Polsce trzeba pochylié sie,
np. nad rozwiazaniem potrzeb mieszkaniowych dla ok. 5 min rodzin,
ktore nie moga zapewnic¢ sobie mieszkan na rynku komercyjnym.
Program ,Mieszkanie +" jest proba rozwigzania tego problemu,
ajego jakosSc ocenimy juz na etapie wdrazania.

Domy modutowe okazaly sie wielkim rynkowym hitem Unibepu,
i to na tak wymagajacym rynku, jakim jest Skandynawia. Jednak
w momencie podejmowania decyzji o wejsciu w te branie, nie bylo
to takie oczywiste. Byli nawet tacy, ktorzy pomyst domoéw modutowych
traktowali jak nierealna wizje szklanych domodw. Jak to sie stalo,
2e udato sie panu ten, dla wielu wygladajacy na abstrakcyjny, pomyst
zamienic wsukces?

Wie pan, u Zeromskiego szklane domy to byta mrzonka, marzenie,
idea fix, a obecnie jest to codziennosc. Tak sie stato z wieloma
pomystami, marzeniami, np. z ksiazek Lema czy Vernego.
W Unibepie domy modutowe to nie byta fantastyka, ale realne
dziatanie oparte o powstalg w Bielsku Podlaskim specjalnosé
w Zzakresie budownictwa drewnianego, ktorg to specjalnosc
stworzyliSmy w Unibudzie (obecnie Danwood), m.in. 2 obecnym jego
prezesem Jarkiem Jurakiem. Trzeba zauwazyc i chwalic sie tym,
Zze obecnie Bielsk Podlaski to najwieksze zaglebie budownictwa
drewnianego w Polsce i jedno z wiekszych Europie. Domy modutowe
produkowane w naszym oddziale Unihouse to bardzo wymagajgcy
produkt, kierowany na trudne rynki. Moge uczciwie powiedzied,
Ze gdybym wiedziat, jakie to trudne, to chyba bym ich nie
uruchamiat. Bardzo duzo nauczylismy sie niestety czesto
na btedach, ale mamy juz to za soba i jest to bariera wejscia dla
innych konkurentow. A jak to sie stato? Ogromna determinacja,
konsekwencja i ciggta nauka catego naszego zespotu pracownikow



- nigdy nie odpuszczaliSmy, chociaz mieliSmy duze kiopoty.
Pomogto rowniez to, ze Unibep jest zdywersyfikowana grupa
budowlang, ktéra umozliwia pomoc w rozwoju jednego biznesu
poprzezinny.

Moment przeciecia wstegl podczas otwarcia nowej hali w UNIHOUSE oddziale
Unibep SA w Bielsku Podlaskim. Na zdjeciu od lewej:

Leszek Golgbiecki — Prezes Zarzgdu Unibep SA,

Jan Mikotuszko — Preewodniczgey Rady Madzorczej Unibep SA,

Jan Isgard — Produktomradeschef Cramo,

Roman Jakubowski — Dyrektor UNIHOUSE Oddzial Unibep 54

W roku ubieglym Unibep obchodzit uroczystosc 65-lecia. Taki jubileusz
to rzadkosé na polskim rynku. W firmach z tak dtuga historia w sposob
naturalny tworzy sie cos, co jest okreslane mianem indywidualnej
kultury biznesowej. Jako obserwator sceny gospodarcze] moge
jednoznacznie stwierdzi¢, ze Unibep ma swdj wiasny, unikalny styl.
Unibep to atrakcyjne miejsce pracy, innowacyjne produkty, zadowoleni
klienci,..... perfekcja w kazdym calu. Jak sie wam to udato, gdzie tkwi
tajemnica sukcesu?

Dziekuje za bardzo pochlebna opinie o Unibepie. Pt roku temu do
naszego zespotu dotgczyt Daniel Gorski, wezesnie] petnit funkcje
dyrektora departamentu w Urzedzie Marszatkowskim Woje-
wodztwa Podlaskiego. Poniewaz zajmuje sie strategia i rozwojem,
zaczat od badania przewag konkurencyjnych poszczegolnych
naszych szesciu biznesdw. Kazdy biznes oczywiscie ma te przewagi
rozne, stosowne do swojej specjalnosci, ale ustalit, ze wszystkie
majg jedng zasadniczag - kulture organizacyjng Grupy Unibep.
| to jest to, 0 co pan mnie pyta. Na te nasza kulture sklada sie wiele
elementow i w tym wywiadzie nie uda sie jej szczegdtowo omowic.
Zastanawiatem sie nad tym, jak w najprostszy sposob
to zdefiniowaé. Mysle, ze najlepiej oddaje stowo - ZAUFANIE.
Zaufanie w roznych wymiarach: w wewnetrznym pomiedzy
pracownikami i w zewnetrznym pomiedzy wszystkimi naszymi
partnerami. W Unibepie zawsze pracujemy na wspolny sukces -
to pdZniej do nas wraca w rewelacyjny sposob.

Firme, wspomniana wczesniej kulture biznesowa, tworza ludzie. Slogan
hiznesowy mowi, ze przedsiebiorstwo jest tyle warte, ile warci sa jego
ludzie. Na jakich ludzi pan stawia, jakie cechy zastuguja na pana
uznanie? | czywarto pracowac w Unibepie?

Przepraszam, ale odpowiem w sposdb troche arogancki
- w Unibepie stawiamy zawsze na najlepszych. A teraz odpowiem
w sposob merytoryczny - rewelacyjnie sprawdza sie nam nasz
sposob rozwoju kadry. Zawsze mamy grupe kadry rezerwowe], ktdrg
szkolimy w ramach naszej Akademii Wiedzy Unibepu, a pdznigj
w pierwszej kolejnosci z te] grupy awansujemy na wyZsze
stanowiska. Jest i druga nasza tajemnica - firma musi sie rozwijac,
aby tworzy¢ nowe stanowiska i umozliwiaC awanse najlepszym.
Caly obecny mitody zarzad przeszedt droge rozwoju w naszej Grupie
| dlatego zostat wczesnie] zweryfikowany, a ja moglem przejsé
z zarzadzania operacyjnego do rady nadzorcze). Oczywiscie
uzupetniamy nasza kadre z naboru z zewnatrz, gdy nam brakuje
wilasne], ale zawsze robimy to sami i sprawdzamy te osoby na rynku.
Mamy wspaniata mieszanke dosSwiadczenia z miodoscia,
wychowankow i pozyskanych z zewnatrz, Zdecydowana wiekszosc

kadry jest z Podlasia, ale jest duzo tez z Warszawy i z innych stron
Polski, a ostatnio z zagranicy.

Zawodowa aktywnos¢ zwiazana z Grupa Unibep nie jest jedyna pana
funkcja. Zajmowat sie pan rowniez budowa polubownego sadownictwa.
Jest pan wiceprezesem Wschodniego Sadu Arbitrazowego, jaki dziata
przy lzbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. EI{qd zainte-
resowanie ta tematyka i jak ocenia pan szanse rozwoju tej idei
wnaszym kraju?

Do uczestnictwa w zarzadzie Sadu Arbitrazowego, jako
przedstawiciela przedsiebiorcéw, zaprosit mnie szef lzby Witek
Karczewski, a jest to osoba, ktore] przez ogromny szacunek
nie odmawiam. Dodatkowo rzeczywiscie z racji mniejszej presji
zawodowe), jako Przewodniczacy Rady Nadzorcze] mam troche
wiecej czasu na tego typu aktywnosci. Natomiast odpowiadajac
na ostatnig czes¢ pana pytania mysle, ze jak w wielu sprawach
potrzeba czasu | dobrej praktyki, aby przedsiebiorcy do tego typu
rozstrzygania sporow dojrzeli. Prosze spojrzec, jak na przestrzeni
ostatnich lat dojrzeliSmy do picia wody mineralnej zamiast stodkich
napojow, do juz sporej aktywnosci fizycznej, np. na rowerach,
do dbania o trawniki nawet na odleglej wsi itp. Osobiscie uwazam,
7e rozstrzygniecie sporow w arbitrazu i w formie ugody, to dobry
sposdb budowania kapitatu spotecznego. Jednak w tym wypadku
tak bardzo nie jestem pewien, czy i kiedy arbitraz stanie sie norma
w rozwigzywaniu spordw. A jeszcze panu powiem, Ze mam i inne
aktywnosci poza Unibepem. Jestem inicjatorem i zatozycielem
Polskiego Klastra Eksporterow Budownictwa, jestem w Radzie
Polskiego Zwiazkdow Pracodawcow Budownictwa, a w Bielsku
Podlaski udato sie stworzyc drugoligowa druzyne koszykowki Tur
Basket.

Pytanie koniczace zwyczajowo jest zwiazane z czasem wolnym. Obecnie
peini pan funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Unibep SA.
Jest to funkcja bardziej kontrolna niz operacyjna, co oznacza nieco
wiecej wolnego czasu. Co Jan Mikotuszko lubi robi¢ po pracy?
Zaznaczam, e odpowiedi - jestem domatorem - mnie nie
satysfakcjonuje.

Nie jestem domatorem, mam ,pojemna” osobowosc - lubie nasza
podlaska wies KoZliki nad Narwia; jestern fanem Podlasia z jego
mieszkancami 1 przyroda, wsrod ktorej wrecz uwielbiam ruch
na rowerze, na kajaku, na nartach biegowkach. Ale tez jestem
typem towarzyskim, co ujawnia sie ogromna przyjemnoscia z tanca
z dobra partnerka. Raz w roku udaje mi sie ,podotykac” rdzne
bardzo ciekawe kraje Swiata, najchetniej w formie troche
trekkingowe|. Oczywiscie to sie udaje tylko dzieki zgodzie zony Zosi
i dlatego, ze jeszcze zdrowie dopisuje.

™

Jan Mikn#usﬁi 2icorks

Rozmawial Mirostaw Lesniewski
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WYDARZENIA W BIZNESIE

Polska Wschodnia
w Il odstonie

DRUGIEGO TAKIEGO WYDARZENIA NIE MA

Drugiego takiego wydarzenia nie ma - tak brzmi
komentarz opisujacy Il Wschodni Kongres Gospodarczy, jaki miat
miejsce 22-23 wrzesnia br. w Biatymstoku. Byta to jui trzecia
odstona tego wydarzenia, co skfania do myslenia, ze beda rowniez
kolejne. Czy tak bedzie w rzeczywistosci? Czas pokaze, nim jednak
decyzje zapadng i organizatorzy rzucg sie w wir nowych wyzwan,
warto dokonac ,rozliczenia” tegorocznej edycji. Wydarzenie byto
bardzo rozbudowane, sesji byto tak duzo, ze mimo szczerych checi,
nie sposob bylo ze wszystkich skorzystac. Zakres tematyczny
oscylowat wokot obszarow strategicznych z punktu widzenia
rozwoju i plasowania wiasnej pozycji regionow Polski Wschodniej.
Nie zabrakto tematow dotyczacych rozwoju infrastrukturalnego,
bezpieczenstwa geopolitycznego, wspotpracy miedzynarodowej,
rozwoju gospodarczego determinowanego przez innowacje
i wspotprace z nauka ale takie kwestie spoteczne zwigzane
z demografia, edukacja, zdrowiem czy tez z sukcesjg firm,
inicjowaniem start-up-ow. Kazdy miat zatem szanse znaleic cos,
co go interesuje lub moie zainspirowaé do dalszych dziatan,
Uczestnicy, poziom sesji oceniali bardzo wysoko, podkreélajac
ich rosnaca range. Spora trudnosd stanowit wybor sesji, wiele bylo
bowiem prowadzonych rownolegle, czasami w pieciu salach.
Mozna nawet odniesé¢ wrazenie, ze jeszcze nigdy w Biatymstoku
nie mowito sie tak wiele w jednym czasie. Stowa s3 jednak ulotne,
co z nich zostato, co postuzylo do inspiracji, a co zostanie
wdrozone? Czy uda sie nam od stow przejs¢ do czynow?
Niewatpliwe zasygnalizowano wiele watkow, ktore dla wielu
postuzg jako argumenty w podejmowanych decyzjach.

DLA KAZDEGO COS DOBREGO

Uczestnicy Il Wschodniego Kongresu mieli w czym
przebierac. 30 debat i sesji dyskusyjnych. Tematy z zakresow
branzowych jak i strategicznych obszarow majacych wpltyw
na otoczenie zarowno te blizsze jaki i te dalsze. Wiele paneli
poswiecono sprawom gospodarczym. Polska Wschodnia wlasnie
w tym obszarze dostrzega niedociggniecia widzac jednoczesnie
koniecznos¢ podejmowania dziatan stymulujacych zmiany,
Jak skutecznie to zrobié, jakimi narzedziami? Odpowiedzi
na te pytania szukali panelisci wielu sesji. Za kluczowe stymulatory
ciggle sg uznawane programy dotacji. Jak zauwazono, s3 one coraz
bardziej zawite | wymagaja bardziej ztozonych procesow. Coraz
czesciej kluczowe znaczenie dla realizacji dofinansowywanych
projektu ma ich badawczy charakter. Zatozenie to ma ,wymusic”
wspotprace nauki z biznesem. Relacje na tej linii przebiegaja
bardzo rdiznie. Z wypowiedzi prelegentow widoczne byio
zrozumienie dla potrzeby budowania wspotpracy na linii biznes
nauka, niezaleznie od istniejacych na tym polu stereotypow. Wiele
obszarow jak medycyna, materiatoznawstwo, ale rowniei
tradycyjnych jak technologie spoiywcze czy konstrukcje
metalowe, aby skutecznie konkurowac, muszg opierac swoj
rozwoj wiasnie na innowacjach majacych swoje irddia
w prowadzonych zawansowanych pracach badawczych. Site
rozwoju naszej przedsiebiorczosci moina rownieiz upatrywac
w kreatywnosci miodych ludzi. Stuiyto temu zorganizowane
podczas Kongresu spotkania w ramach projektu EEC - Liderzy
Przysztosci w Biatymstoku. Biznesu trzeba uczyé miodych ludzi,
zachecac do tego by z pasja realizowali swoje pomysty, ktére moga
stad sieich sposobem na zycie, sposobem na sukces w biznesie.
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JEDWABNA PRZYSZt0OSC PODLASIA

Rozwoj gospodarczy to nie tylko dotacje, ale rowniez
warunki infrastrukturalne. O budowie infrastruktury drogowej,
energetycznej mowiono rownie szeroko jak o innowacjach.
Najwiekszym zainteresowaniem w obszarze infrastrukturalnym
cieszyl sie panel dotyczacy Jedwabnego Szlaku. Ladowe
polgczenie gospodarki europejskiej z gospodarsky chiriska
ma szanse przebiegac przez regiony Polski Wschodniej. Prelegenci
byli zgodni, ze wybudowanie niezwykle wainego korytarza
komunikacyjnego za jaki uwaza sie Jedwabny 5zlak zmieni oblicze
gospodarcze swiata. Wydarzy sie tak niezaleiznie od tego, czy szlak
bedzie miat swojg lokalizacje w sasiedztwie naszego regionu,
czy tez nie. Skala przedsiewziecia jest tak duza, ze trudno mowic
tutaj o lobbowaniu z pozycji naszego regionu. Paradoksalnie,
na wybor wariantu, w ktorym Jedwabny 5zlak bedzie przecinat
Polske Wschodnig, ma wptyw niestabilna sytuacja geopolityczna.
Moie zatem nadszedt czas, w ktorym nasze geograficzne
potozenie, uznawane przez niektérych za nasze przeklenstwo,
stanie sie naszym atutem. Jesli nie zadziatat efekt Bramy
na Wschod, moie zadziata efekt Jedwabnego Szlaku.

0D StOW DO CZYNOW

lle mozna gadac? Wiecznie glodni sukcesow malkontenci
oczekujg efektéw, teraz, natychmiast. Rzeczywistosc nie jest tak
dynamiczna jak bysmy sobie tego izyczyli. Regiony Polski
Wschodniej, w tym wojewddztwo podlaskie byly i sa
marginalizowane, proces ten trwat przez lata, by nie powiedzied
przez wieki. Tymczasem my tez chcemy do tego ,lepszego,
wielkiego” sSwiata. lesli mamy takie aspiracje, powinnismy
konsekwentnie pracowaé¢ nad zmiana naszego wizerunku,
nad wigczeniem sie w nurt trendu rozwojowego, ktorym podazajg
liderzy. Wykreowanie przedsiewziecia jakim jest Wschodni
Kongres Gospodarczy jest takim witasnie dziataniem. Jego celem
jest promocja nas samych, bo przeciez inni za nas tego nie zrobia.
Jak podajg organizatorzy ukazato sie blisko pottora tysigca
publikacji poswieconych tematom poruszanym na Kongresie
lub wzmiankujacych wydarzenie. Wartos¢ ekwiwalentu
reklamowego zamieszczanych informacji to ok. cztery miliony
ztotych. Dzieki Kongresowi zacni prelegenci, ludzie ze swiata
polityki, delegacje zagraniczne, samorzadowcy maja powaod
by poznac Podlasie, poczuc klimat i specyfike tego regionu. Przede
wszystkim maja okazje poznac nasze nowoczesne myslenie,
Kongresy sa sprawdzonym sposobem na promocje. Te
organizowane w Krynicy czy Katowicach maja juz swoja marke.
Na wspomniang marke organizatorzy tych wydarzen pracowali
latami. Czy Wschodni Kongres Gospodarczy dotaczy
do najlepszych brandéw w tej kategorii? W duzej mierze zalezy to
od nas samych, od naszego myslenia, od nasze] aktywnosci?
Wschodni Kongres Gospodarczy jest wydarzeniem ktory zostat
zauwazony. Za wczesnie jednak na odtrabienie sukcesu. Potrzebne
53 kolejne edycje, kolejne progresywne kroki. Aby tak sie stato,
zarowno organizatorzy jak i, a moze zwtaszcza interesariusze
wydarzenia, powinni wyciggnac wszystkie rece na poktad.
Tegoroczna edycja pokazata, ze troche tych rak zabrakfo. Wskazuje
to na obszary, ktore nalezy doskonalic i nad ktorymi trzeba
pracowac, tak by IV edycja Kongresu pokazata site wspotpracy
i determinacji do rozwoju jaka podejmuja regiony Polski

Wschodniej.
Mirostaw Lesniewski



WYDARZENIA W BIZNESIE

CZY KAZDY WIE

JAK WYGLADA PODLASKIE?

Klub Radecdéw Handlowych i prezesi izb gospodarczych zrzeszonych
w Krajowej lzbie Gospodarczej ponownie goscili na Podlasiu

Nie kazdy wie jak wyglada wojewadztwo podlaskie. Zdaniem
kazdego mieszkanca tego regionu jest by o Podlasiu dowiedzialo sie jak
najwiecej osob. Wypelnieniu tej idei przyswiecala zorganizowana
w dniach 21-24 wrzesnia 2016 r. w wojewddztwie podlaskim kolejna
przyjazdowa wizyta Klubu Radcow Handlowych ambasad
akredytowanych w Polsce oraz prezesow izb gospodarczych
zrzeszonych w KIG. Sktad delegacji tworzyli dyplomaci, pochodzacy
z 14 krajow z 4 roznych kontynentow oraz 36 przedstawicieli izb. Goscie
przybyli na zaproszenie Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego. Inicjatywa
stuzyta promocji potencjalu gospodarczego Podlasia, przetamaniu
stereotypow oraz przedstawieniu rzeczywistych walorow
gospodarczych regionu.

KLUB RADCOW HANDLOWYCH
- WAZNA INICJATYWA KRAJOWE) IZBY GOSPODARCZE)

; s TR o PP SIS R IS i Bl e T TR
Uzzestnicy delegacji Klubu Radcdw Handlowych ambasad akredytowanych w Polsce
aFaZ prepesow iZh gospodarceych zreesonych w KIG

ROZMOWY £ WtODARZAMI PODLASIA

Od maja 2014 r. przy Krajowej Izbie Gospodarcze) dziata Klub Radcow
Handlowych, ktory skupia radcéow handlowych ambasad akredytowanych
w Polsce odpowiedzialnych za koordynowanie wspotpracy gospodarcze)
w wymiarze miedzynarodowym. Celem jego powotania byta zagraniczna
promocja Polski 1 polskich przedsiebiorcow. Wyjazdowe spotkania
zagranicznych dyplomatow z przedstawicielami wtadz regionalnych
i lokalnego biznesu to istotne przedsiewziecie KIG — dziatania te skutkuja
nawigzaniem wspotpracy gospodarcze] pomiedzy wilodarzami regionu,
rodzimymi firmami, a przedstawicielami biznesu z krajow reprezentowanych
przez cztonkdw Klubu,

PO PIERWSZE: WSCHOD!

Poza uczestnictwem w III Wschodnim Kongresie Gospodarczym oraz
poznaniem oferty podlaskiego biznesu dyplomaci mieli okazje spotkan
z wtodarzami regionu i przedstawicielami administracji, m.in.: z Wojewoda
Podlaskim Bogdanem Paszkowskim, Marszatkiem Wojewddztwa
Podlaskiego Jerzym Leszczynskim, a takie Prezydentem Miasta
Biategostoku Tadeuszem Truskolaskim, Zastepca Prezydenta Suwatk
tukaszem Kurzyna, Starosta Hajnowskim Mirostawem Romaniuk oraz
Burmistrzem Hajnowki Jerzym Sirak. Podczas wizyty w Biatowiezy delegacja
spotkata sie rowniez z Starosta Hajnowskim Mirostawem Romaniuk oraz
Burmistrzem Hajnowki Jerzym Sirak.

ROZMOWY Z WEODARZAMI PODLASIA

Glownym celem wizyty byt udziat zaproszonych gosci w Il Wschodnim
Kongresie Gospodarczym, ktory odbyt sie w dniach 22-23 wrzesnia 2016
roku w Operze i Filharmonii Podlaskiej w Biatymstoku. Tematyka kolejnego,
trzeciego juz, Kongresu byta bardzo zroznicowana | uwzgledniata dyskusje
na temat przysziosci i rozwoju gospodarczego wschodnich ziem Polski.
Szereg paneli dotyczyt roznorodnych kwestii, poczawszy od inwestycji
infrastrukturalnych, funduszy unijnych, rozwoju eksportu, bezpieczenstwa
energetycznego, na przemysle rolno-spozywczym, czy turystyce konczac.
Udziat dyplomatow w jednej z najwazniejszych konferenc)i gospodarczych
w Polsce, w ktorej uczestniczyto ponad tysige przedstawicieli biznesu,
polityki, finansistow, ekspertow oraz naukowcow, stanowit wainy czynnik
promocji Polski Wschodniej, umoZliwit im lepsze poznanie realiow,
perspektyw | szans nawiazania wspotpracy. MNiewatpliwie szeroki zakres
wydarzenia pozwolit na zaprezentowanie uczestnikom delegacji walorow
gospodarczych i potencjatu rozwojowego regionow Polski Wschodnie).

WSCHOD MA POWODY DO DUMY

Zagraniczni goscie w ramach prezentacji walorow gospodarczych
wojewddztwa podlaskiego zwiedzali lokalne firmy, stanowiace wizytowke
naszego regionu. Zorganizowane zostaty wizyty w Spotdzielni Mleczarskig)
MLEKOVITA = krajowego lidera produkcji wyrobow mlecznych, firmie
SaMASZ Sp. z 0.0, produkujacej maszyny rolnicze i komunalne oraz w firmie
ChM 5p. z 0.0, bedace) producentem implantow medycznych. Wizyty byly
okazjg do zwiedzenia wizytowanych firm, poznania ich potengatu
technologicznego i wytwarczego, prezentagji linii produkcyjnych. Stanowity
rowniez okazje do dyskusji o kierunkach | perspektywach potencjalnej
wspotpracy gospodarcze) wyze] wymienionych firm z reprezentowanymi
przez dyplomatow krajami,

W tym roku Cztonkowie Klubu Radcéw Handlowych i reprezentanci izb
gospodarczych w ramach prezentacji walorow turystycznych wojewodztwa
podlaskiego mieli okazje poznania Biatowiezy. Goscie zwiedzili Rezerwat
Pokazowy Zubra w Biatowiezy, Muzeum Przyrodniczo-Leéne im. prof.
J. Miklaszewskiego oraz byli w Biatowieskim Parku Narodowym
(Obreb Ochronny Rezerwat). Dla wiekszosc byta to pierwsza wizyta
w Biatowiezy, wiec prastara puszcza zrobita na nich ogromne wrazenie.
Miektorzy zadeklarowali chec powrotu w to miejsce w niedalekiej przysztosci.
Wszyscy natomiast stwierdzili— Podlaskie jest piekne!

PROMOCIA PODLASKIE] GOSPODARKI

Dla niektorych uczestnikow, a w szczegolnosci dla dyplomatow byta
to pierwsza wizyta na Podlasiu, inni odwiedzili Bialystok po raz kolejny.
W trakcie spotkan kuluarowych mialy miejsce rozmowy z przedstawicielami
regionalnego biznesu o konkretne] wspotpracy handlowe]. Podczas
czterodniowego pobytu uczestnicy mieli okazje  dotknad” podlaskiej
gospodarki. Zarowno udziat w IlI Wschodnim Kongresie Gospodarczym,
ktory na state wpisat sie w kalendarz wydarzen gospodarczych Polski,
jak i wizyty w trzech podlaskich przedsiebiorstwach, ktore swietnie radza
sobie rowniez na rynkach zagranicznych, kolejny raz pokazaty, ze wizerunek
Zielonego” wojewddztwa podlaskiego nie jest jego jedynym atutem. Wizyta
Klubu Radcow Handlowych zorganizowana na Podlasiu miata charakter
pakietowy - radcowie handlowi oraz przedstawiciele ambasad
akredytowanych w Polsce, a wiec osoby, do kompetencji ktérych nalezy
poszukiwanie podmiotow, posiadajacych zdolnosc do miedzynarodowe]
kooperacji, mialy okazje przekonac sie, Ze nasz region ma ogromny
potencjal | szereg przedsiebiorstw zaliczanych do liderow  krajowej

i europejskiej gospodarki.
PSS Redakcja
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WSPARCIE DLA BIZNESU
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TO NIE PRZESZKODA

DO 24 PAZDZIERNIKA MOZNA BYLO SKLADAC WNIOSKI
W NABORZE, W KTORYM WSPIERANE SA
INWESTYCJE W CENNYCH PRZYRODNICZO GMINACH.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 ruszyty
konkursy, przeznaczone specjalnie dla przedsiebiorcow.
Pierwszym naborem, skierowanym bezposrednio do firm,
byt konkurs w ramach dziafania 1.3 Wspieranie inwestycji
w przedsiebiorstwach. Wnioski mozna byto sktadac
od 25 lipca do 23 sierpnia 2016 roku, wplyneto ich 112.
Rozstrzygniecie poznamy w styczniu przysztego roku.

WSPARCIE NA NOWE MASZYNY
Startowa¢ w nim mogly mikro-, mate i Srednie
przedsiebiorstwa, by uzyskac wsparcie na projekty dotyczace
wdrazania innowacji produktowych, procesowych,
marketingowych i organizacyjnych w sektorze produkcyjnym.
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O jakie konkretnie projekty chodzi? To m.in. rozbudowa
przedsiebiorstwa prowadzaca do wprowadzenia na rynek
nowych produktow, dokonanie zasadniczych zmian procesu
produkcyjnego (ktérych skutkiem bedzie wprowadzeniem
na rynek nowych lub ulepszonych produktow), inwestycje
W nowoczesne maszyny i sprzet produkcyjny.

Maksymalny poziom dofinansowania inwestycji
wynosi dla mikro- i matych przedsiebiorstw — do 70 proc.
wydatkow kwalifikowalnych, a dla srednich przedsiebiorstw
— do 60 proc. wydatkow kwalifikowalnych. Budzet konkursu
to 60 min zt.

Celem konkursu jest wzmacnianie potencjatu
podlaskich firm. — Tak, aby byty konkurencyjne na rynku
krajowym, europejskim i swiatowym — mowit na konferencji




prasowej wicemarszatek Maciej Zywno. — To dla nas bardzo
wazny konkurs. Rozwoj firm przektada sie bowiem na rozwoj
catego regionu—dodat.

W tym konkursie nie sa premiowane — przy ocenie —
utworzone miejsca pracy. Ale przy kolejnym, w ktorym do 24
pazdziernika byto mozna sktadac wnioski, juz tak.

Ma konferencji prasowej wicemarszatek Maciej Z2ywno rachecal proedsigbiorcow
do udzishu w konkursie z dziatania 1.5

NOWY ZAKLAD, DYWERSYFIKACJA PRODUKCIJI

Chodzi tu o dzialanie 1.5 Wspieranie przed-
siebiorczosci i zatrudnienia w gminach, ktérych rozwdj
uwarunkowany jest siecia Natura 2000. Na tych obszarach
wspierana powinna by¢ kazda dziatalnos¢ gospodarcza
wpisujgca sie w koncepcje ,zielonej gospodarki®, ktora
bedzie tworzy¢ miejsca pracy i powiekszac dochéd lokalnej
spofecznosci.

Na cate to dzialanie w ramach RPOWP 2014-2020
przewidzianych jest 14 min euro.A na ten konkretny konkurs —
20minzt.

Jest przeznaczony dla mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw na projekty dotyczace dziatalnosci
inwestycyjnej, w tym m.in. na zatozenie nowego zakladu,
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej istniejacego zakladu,
dywersyfikacje produkcji zakladu poprzez wprowadzenie
produktow wczesniej nieprodukowanych w zakiadzie lub
zasadnicza zmiane dotyczaca procesu produkcyjnego
istniejacego zaktadu.

Warunek: projekty musza byc realizowane na terenie
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich wojewodztwa

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- f |

- i

% i
Podlaskie | r

WSPARCIE DLA BIZNESU

podlaskiego, w ktorych udziat powierzchni obszaréw Natura
2000 w powierzchni catkowite] gminy jest wyzszy od srednieg)
unijnej, ktéra wynosi aktualnie 18,12 proc.

PROROZWOJOWO

— Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego podszedt do tematu
prorozwojowo. Nie ma co walczy¢ z tematem Natura 2000,
trzeba szukac rozwiazan, ktore beda z nim wspoigraty, ktore
pomoga przedsiebiorcom w rozwoju dziatalnosci i stworzeniu
nowych miejsc pracy — powiedzial na spotkaniu
z dziennikarzami wicemarszatek Maciej Zywno.

— Jest to troche inny konkurs niz dotychczasowe.
W poprzednich w duzej mierze premiowana byta
innowacyjnosc, tu skupiamy sie raczej na tworzeniu nowych
miejsc pracy i powiekszaniu dochodu lokalnej spotecznosci —
dodata dyrektor Emilia Malinowska z Biura Innowacyjnosci
Przedsiebiorstw UMWP.

Maksymalny poziom dofinansowania inwestycji
to dla mikro- i matych przedsiebiorstw — do 70 proc.
wydatkow kwalifikowalnych, a dla srednich przedsiebiorstw
— do 60 proc. wydatkow kwalifikowalnych. Planowany termin
rnzstrzygnigcia konkursu to marzec2017r.

Woramach 1.3 przewidziano dofinansowanie m.in. na inwestycje w nowoczesne
masZyny | sprzet produkcyjny

INNE KONKURSY NA INWESTYCJE DLA
PRZEDSIEBIORCOW W TYM ROKU

Poddziatanie 1.2.1 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji,
technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwoj
dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach / Na: tworzenie lub
rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego oraz
na prowadzenie przez przedsiebiorstwo prac B+R / Budzet
100 min zt/ Nabér w pazdzierniku i listopadzie

Poddziatanie 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa /
Na: centra logistyczne / Budzet 40 min zi/ Nabor
w listopadzie i grudniu.

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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JUBILEUSZ 25-LECIA IZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWE] W BIALYMSTOKU

SWIETO PODLASKIEGO BIZNESU
PONOWNIE ZACHWYCItO

X Doroczny Koncert 1zby Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku

9 wrzesnia 2016 r. w Operze i Filharmonii Podlaskiej — Europejskim Centrum Sztuki w Bialymstoku odbyt sig
X Doroczny Koncert 1zby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, polgczony z Jubileuszem 25-lecia jej istnienia.
Tegoroczny koncert musiat wige byc wyjgtkowy pod kazdym wzgledem. ..

NADANIE SZTANDARU

Jubileuszowy Koncert rozpoczeto uroczyste nadanie lzbie
Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku Sztandaru. Procedure
zainicjowato symboliczne whijanie gwozdzi do drzewca Sztandaru
oraz podpisywanie Aktu Nadania Sztandaru przez Fundatorow
Honorowych i Reprezentantow Fundatordow Sztandaru. Nastepnie
Arcybiskup prof. dr hab. Edward Ozorowski Metropolita Biatostocki
oraz Arcybiskup Biatostocki i Gdanski Jakub dokonali poswiecenia
Sztandaru. Przedstawiciele Fundatorow w osobach Jana
Mikotuszke - Przewodniczacego Rady MNadzorcze] UNIBEP S.A.,
Henryka Owsiejewa - Przewodniczacego Rady Nadzorczej MALOW
Sp. z o.0. oraz Edmunda Borawskiego - Prezesa Spotdzielni
Mleczarskie] MLEKPOL wreczyli Sztandar Wiceprezesowi Krajowej
lzby Gospodarczej, Markowi Ktoczko, ktory uroczyscie nadat go
Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. W imieniu IPH
Sztandar zostat przyjety przez Prezesa lzby Przemystowo-
Handlowej w Biatymstoku Witolda Karczewskiego, Wiceprezesa
lzby Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku Witodzimierza
Ciestowskiego oraz Prezesa Spotdzielni Mleczarskiej MLEKOVITA
Dariusza Sapinskiego.

WRECZENIE ODZNACZEN

X Doroczny Koncert uraz Jubileusz 25-lecia Izby byt rowniez okazja
do wreczenia wielu odznaczen. Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administracji Jarostaw Zielinski oraz
Wojewoda Podlaski Bohdan Paszkowski wreczyli Odznaczenia
Prezydenta RP. Ztotym Krzyzem Zastugi odznaczony zostat
Mieczystaw Dabrowski (Prezes PSS Spotem Biatystok), a Srebrnymi
Krzyzami Zastugi Danuta Kaszynska (Prezes Podlaskiego
Stowarzyszenia Wtascicielek Firm Klub Kobiet Biznesu) oraz Jan
Zadykowicz (Wiceprezes lzby Przemystowo-Handlowe] w
Biatymstoku). Odznaki Honorowe za Zastugi dla Rozwoju
Gospodarki wreczone zostaty Henrykowi Owsiejewowi,
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej firmy MALOW Sp. z 0.0.) oraz
Dariuszowi Sapinskiemu (Prezesowi Spotdzielni Mleczarskiej
MLEKOVITA). Medalami Zastuzony dla Rolnictwa uhonorowani
zostali: Jan Otdakowski (Zarzad SBR Bank Szepietowo), Lech
Zwolan (Prezes LECH Garmazeria Staropolska Lech Zwolan), Anatol
Borowik (Prezes Zaktadow Miesnych KABO A.Borowik,
W. Karpieszuk Sp. j.) oraz Antoni Stolarski (Prezes SaMASZ Sp.zo.0.).
Marszatek Wojewoddztwa Podlaskiego, Jerzy Leszczynski wreczyt
Odznaki Honorowe Wojewodztwa Podlaskiego, ktore otrzymali:
Dariusz Sapinski (Prezes SM MLEKOVITA), Antoni Stolarski (Prezes
SaMASZ Sp. z 0.0.), Zdzistaw Wilczko, (Prezes Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego w Biatymstoku), Wiodzimierz Ciestowski (Wiceprezes
IPH), a takze Marcin Natecz Niesiotowski (Dyrygent, inicjator
budowy Opery Podlaskiej). Odznaki otrzymaty rowniez:
Uniwersytet w Biatymstoku, Politechnika Biatostocka i Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku. Ztetymi Odznakami KIG, wreczonymi
przez Wiceprezesa Krajowej lzby Gospodarczej Marka Kloczko
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uhonorowano: lzbe Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Jana
Borawskiego (Wiceprezes IPH), Zdzistawa Wilczko (Prezes Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku) oraz Terese Zukowska
(Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku). Medale 25-lecia KIG
otrzymali natomiast: Jan Wysocki (Prezes Cezas Sp. z 0.0}, Pawet
Kukietka (Prezes Rycar Sp. z 0.0.), Mirostaw Maciejski (Wtasciciel Fire
Service), Anatol Chomczyk (Prezes ANATEX Sp. z o0.0.), Mirostaw
Lesniewski (Dyrektor lzby Przemystowo-Handlowej w Biatym-
stoku), a takie Teresa Zukowska (Izba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku).

PRZYZNANIE STATUETEK IZBY
PRZEMY5tOWO-HANDLOWEJ

Jak co roku, kulminacyjnym momentem Koncertu byto wreczenie
Statuetek Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, wyréznien
przyznawanych przez Rade lzby. Statuetki te przyznawane
sa osobom, inicjatywom, czy wydarzeniom, ktére buduja
pozytywny wizerunek Podlasia, odgrywajac istotne znaczenie
dla kultury, biznesu i promocji regionu. W tym roku przyznano
5 Statuetek, ktorymiuhonorowano:

Galerie Jurowiecka Hotel Ibis Styles - przedsiewziecie inwestycyjne podnoszace
standard architektoniczny oraz infrastruktury handlowej i hotelowej Miasta
Biatystok, ktdra odebrat Konstantego Strus, Prezes Przedsiebiorstwa
Budowlanego Konstanty STRUS, wtasciciel obiektu.

Hotel Loft 1898 w Suwatkach - przedsiewrziecie inwestycyjne podnoszace
standard infrastruktury hotelowo-konferencyjnej Miasta Suwatk, ktdra odebrat
Anatol Chomczyk, Prezes ANATEX 5p. z0.0., wiasciciel obiektu.

Plan Rozwoju Miasta bomia do roku 2020+ - prrzedsiewziecie promujace
przedsiebiorczosdi podnoszace atrakcyjnoscinwestycyjna Miasta tomza.

Sad Rejonowy w Biatymstoku - za wspotprace w promowaniu polubownych form
rozwiazywania sporow gospodarczych, ktorg odebrata Katarzyna Anna
Dabrowska-Doroszczyk, Prezes Sadu Rejonowego.

Marcina Natgcz-Miesiotowskiego - za inicjatywe budowy Opery i Filharmonii
Podlaskiej promujacej region na arenie polskieji miedzynarodowej.

PUCHARY DLA OLIMPIJCZYKOW

Podczas Jubileuszowego Koncertu docenieni zostali rowniez nasi
olimpijczycy: Wojciech Nowicki, zdobywca brazowego medalu
na Olimpiadzie w Rio de Janeiro w rzucie miotem, za sukcesy
zawodowe | ponadprzecietne wyniki promujace wojewddztwo
podlaskie na arenie sportowe] w kraju i zagranica oraz Maria
Andrejczyk, oszczepniczka, ktora zajeta czwarte miejsce
na Olimpiadzie w Rio de Janeiro, za wzorowa postawe i ducha
rywalizacji promujace wojewddztwo podlaskie na arenie sportowej
w krajuizagranica.

PRZYWITANIE NOWYCH CZEONKOW IPH

Jak co roku, Koncert 1zby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku




JUBILEUSZ 25-LECIA IZBY PRZEMYSLOWO-HANDLOWE] W BIALYMSTOKU

byt takze okazja do powitania jej nowych Cztonkow. W ciagu roku
dotaczylido nas:

MEDGAL Sp. z 0.0.,
Stowarzyszenie Przewoznikow Podlasia,
LEX-TRANS Urszula Misiejuk,
] TMT Agencja Reklamowa, Drukarnia Cyfrowa,
Studio Graficzne Tomasz Bryczkowski,
E] PaNaMedica Maciej Michalik,
I PHU BAWI 5.A.,
KOBA Internet Telewizja Telefon Sp. z 0.0.,
EJ YUNIVERSAL PODLASKI Sp. z 0.0.,
E] Handel Rolno-Spoiywezy, Przemystowy
i Budowlany ,TRANS-ROL" J. Andrzej Remisiewicz,
GOLDENMARK CENTER Sp. z 0.0. Biatystok Sp. K., 1
Stowarzyszenie EUROPARTNER Akademicki Klub Integracji
Europejskiej,
i¥] Przedsiebiorstwo Budowlane Konstanty STRUS,
E LEXMEDIATIO KANCELARIA PRAWO-MEDIACYJNA
Dariusz Ostrowiecki,
m ROLNICZA SPOEDZIELNIA PRODUKCYJNA ,,ROLMAK" w Makdwce
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe PALISANDER Sp. z 0.0.
Nowym cztonkom zostaty wreczone pamiatkowe certyfikaty

przynaleznoscido lzby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.

SZLACHETNEJ POMOCY NIGDY DOSC

Doroczny Koncert lzby Przemystowo-Handlowe] w Biatymstoku
to nie tylko emocje zwigzane z wreczaniem wyrdznien i nagrod.
To rowniei pozytywne emocje zwiazane z wrazliwoscia, ktorg
rowniez - wbrew pozorom - wykazuja takie przedsiebiorcy.
Przejawiaja sie one w akcjach charytatywnych adresowanych
do srodowisk potrzebujacych pomocy. Izba od poczatku swojego
istnienia wspiera miodziez organizujac kolonie, czy przyznajac
stypendia uzdolnionej mtodziezy. W tym roku, po raz piaty, pomoc
skierowana zostanie do Miodziezowego Domu Kultury
w Biatymstoku. Pomoc w formie stypendidow udzielana
jest utalentowanym dzieciom, ktére mimo licznych trudnosci,
wynikajacych z sytuacjimaterialnejich rodzin, realizujg swoje pasje,
udzielajac sie na polu artystycznym. Stypendia te stuza
prawdziwemu wsparciu i promowaniu uzdolnionych,
potrzebujacych - a wybitnie uzdolnionych - dzieci. W tym roku
kolejny raz wole zaangazowania w partnerska pomoc
w sfinansowaniu stypendiow wspélnie z lzba Przemystowo-
Handlowa w Biatymstoku wyrazita firma doradcza CRIDO Taxand
Sp. z 0.0. Na tym nie koniec. W podziekowaniu za wsparcie
podlaskich hospicjow oraz pomoc osobom niepetnosprawnym,
Prezes Stowarzyszenia Pomocy RUBIEZ Jozef Kulikowski wraz
z Prezesem IPH Witoldem Karczewskim wreczyli Puchar
Stowarzyszenia Pomocy RUBIEZ Glinterowi Kirschbaum, ktérego
niemiecka fundacja juz od siedmiu lat wspotpracuje
ze Stowarzyszeniem Pomocy RUBIEZ, przekazujac
jej nieodptatnie sprzet rehabilitacyjny.

A KONCERT TRWAL DO POZNEJ NOCY...

X Doroczny Koncert lzby Przemystowo-Handlowej, potaczony
z Jubileuszem 25-lecia jej istnienia zakonrczyt sie wystepem zespotu
Golec uOrkiestra. Zespot muzyczny zatozony przez braci blizniakow
Pawta i tukasza Golcow z Milowki, taczacy tradycyjne, etniczne
brzmienia muzyki tuku Karpat z wieloma gatunkami muzycznymi
z pogranicza popu, rock'n'rolla, rythm'n'bluesa oraz muzyki
jazzowe] zagrat swoje najwieksze przeboje, ktdre rozruszaty
i rozépiewaty blisko 900 osob zebranych w Operze i Filharmonii
Podlaskiej. Po wystepie Golec uOrkiestry, goscie w wysmienitych
nastrojach bawili sie do pdinych godzin nocnych w foyer Opery
i Filharmonii Podlaskigj...

Redakcja

Izba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku
sktada serdeczne podzigkowania wszystkim
sponsorom, partnerom i osobom zaangaZowanym
w przygotowanie i realizacje uroczystosci
koncertowej i jubileuszowej
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LOBBING GOSPODARCZY

odstawa prawna do dziatania izb gospodarczych,

zwanych rowniez izbami przemystowo-handlowymi,

w Polsce jest ustawa o izbach gospodarczych z dnia 30
maja 1989 r. z pozniejszymi zmianami.

Ustawa ta okresla, ze izby gospodarcze sa
organizacjami samorzadu gospodarczego reprezentujaca
interesy gospodarcze swoich cztonkow, w szczegolnosci
wobec organow panstwowych.

Przyjety ustawa model samorzadu gospodarczego
sytuuje go w rzedzie organizacji dziatajacych jako podmioty
prawa prywatnego. W srodowisku specjalistow od prawa
panstwowego jest to tzw ,model anglosaski”.

Model ten rézni sie zasadniczo od obowiazujacego
na ziemiach polskich od potowy XIX w. (zabor austriacki
od 1850 a pruski od 1851 roku —w rosyjskim nie wystepowat)
modelu  kontynentalnego” przyjetego rowniez w Il
Rzeczypospolite).

Taki system samorzadu gospodarczego bedacego
podmiotem prawa publicznego uksztattowat sie w krajach
niemieckich jako wynik Wiosny Ludow 1848 roku. O ile inne
postulaty rewolucji: zjednoczenia Niemiec, wiekszej
demokratyzacji zycia politycznego, zniesienia ustroju
feudalnego zostaty przez zwycieskie monarchie Prus i Austrii
odrzucone, o tyle postulat samorzadu gospodarczego zostat
przyjety. Burzuazja przez samorzad gospodarczy zyskata
wtadztwo administracyjne nad gospodarka i realny wphyw
na polityke gospodarcza rzadu, zorientowang dotad gtownie
na rolnictwo. Panstwo Pruskie w samorzadzie gospodarczym
widziato sposob na odrobienie dystansu jaki Niemcy dzielit
w rozwoju gospodarczym od Anglii czy nawet Frangji i Belgii
oraz na unifikacje gospodarki niemieckiej do te] pory
podzielonej granicami celnymi i lokalnymi przywilejami. Byta
wiec to swiadoma polityka zapewnienia swobody
i samorzadnosci gospodarcze] przy braku swobod
politycznych.

W odrodzone] Polsce powstat samorzad go-
spodarczy w znaczeniu prawa administracyjnego jak
podmiot administracji publicznej czyli panstwowej. Wybor
takiego modelu podyktowany byt podobnie jak w Niemczech
po 1848 r. potrzeba odrobienia zacofania gospodarczego
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SAMORZAD
GOSPODARCZY
W POLSCE

Andrzej Arendarski

oraz potrzeba unifikacji zjednoczonych w Niepodlegtej
Rzeczpospolite] polskich ziem spod trzech zaborow.
Obligatoryjny charakter cztonkostwa nowopowstatych izb
oznaczat upodmiotowienie ustrojowe spotecznosci
przedsiebiorcow, wyodrebnienie ich i - w granicach ustawy -
usamodzielnienie polityczne jako wspolnoty samorzadowej
oparte] na wiezi gospodarcze); przyznanie owe] wspolnocie
statusu podmiotu witadzy | administracji publicznej
w granicach ustawy niezawistego od administracji rzadowej
| samorzadu terytorialnego. Samorzad gospodarczy dobrze
zapisat sig w historii [I Rzeczpospolitej istotnie przyczyniajac
sie do jej gospodarczego rozwoju.

Wybuch II wojny swiatowej i okupacja niemiecka
przerwaty dziatalnosc samorzadu gospodarczego w Polsce.
Odrodzony po II wojnie swiatowej samorzad gospodarczy
rozwijat sie normalnie tylko do 1949 roku, kiedy to nastapita
jego likwidacja, w tym upanstwowienie jego majatku. Na 40
lat zycie gospodarcze Polski zostalo podporzadkowane
ideologii, gdzie przedsiebiorczosc i swoboda gospodarcza
byta postrzegana jako wroga ideclogicznie. Przedsiebiorca -
w domysle — kapitalista-wyzyskiwacz, spekulant byt wrogiem
obowiazujgcego ustroju politycznego i jako klasa spoteczna
przewidziany byt do likwidacji. Prywatna dziatalnosc
gospodarcza byta co najwyzej tolerowana ze wzgledu na
zaspokajanie podstawowych potrzeb zaopatrzenia ludnosci.

Ustawa z 1989 r. — przyjeta jeszcze za czasow
minionego ustroju nie byta przewidziana jako narzedzie
umacniania klasy przedsiebiorcow, czy wspierania
gospodarki kapitalistycznej. Byta raczej] wynikiem
politycznego ustepstwa witadz majacego na celu
zapewnienie poprawy zaopatrzenia ludnosci i dzieki temu
poprawy nastrojow spotecznych. Powstato wiec prawo
obowiazujgce w III Rzeczpospolitej nie na miare potrzeb
| wyzwan przed jakimi staneta polska gospodarka w tym
czasie. Warunki polityczne i spoteczne nie pozwolity na
zajecie przez reprezentacje przedsiebiorcow miejsca
wynikajacego z roli jaka to srodowisko peini w
spoteczenstwie.

W obecnym systemie prawnym izby gospodarcze
majg w procesie stanowienia prawa bardzo ograniczona role.
Moga (ale nie musza) byc konsultowane, nie jest jednak
okreslony tryb tych konsultacji i ich zakres. Wiele zalezy wiec
od politykow stanowiacych prawo i ich pogladow czy
stosunku do roli przedsiebiorcow w panstwie
| spoteczenstwie. Dotyczy to zaréwno szczebla krajowego jak
i szczeblilokalnych.



Ta skomplikowana historia jest jedna z gtownych przyczyn
wzglednej stabosci ruchu izbowego w Polsce, szczegolnie
jesli chcemy sie porownywac z rozwinietymi krajami Europy
Zachodniej i Stanami Zjednoczonymi.

Tymczasem sytuacja obecna Polski jest taka, ze
potrzebuje ona silnego samorzadu gospodarczego, jak mato
ktéry kraj.

W ostatnich 25 latach Polska stata sie czescig
europejskiego i globalnego rynku. Polska gospodarka, w tym
okresie, rozwijata sie w relatywnie szybkim tempie, zwtaszcza
w porownaniu z innymi krajami Unii Europejskiej.
Wykorzystalismy swoje szanse jakimi byty tania i w miare
wykwalifikowana sita robocza, korzystne potozenie
geograficzne blisko centréw gospodarczych Europy i szybkie
wtaczenie sie polskich firm w tancuch kooperacji
gospodarczej, naptyw srodkow publicznych z  Unii
Europejskiej. Ogromna role w rozwoju polskie] gospodarki
odegrat rowniez naptyw zagranicznego kapitatu, wobec
dramatycznego braku kapitalu krajowego. Okoto 50%
produkcji polskiego przemystu jest wytwarzana przez firmy
Z zagranicznym kapitatem a 2/3 polskiego eksportu tworza
wiasnie te firmy. Polacy wciaz sa narodem biednym nie
posiadajacym oszczednosci i majacym bardzo niewielkie
zasoby kapitatowe. Dotychczasowy postep technologiczny
odbywat sie gtownie przez transfer technologii zwiazany
Z zagranicznymi inwestycjami.

Te czynniki wzrostu zostaty juz wykorzystane
| w zasadzie wyczerpane. Polska stata sie krajem — dostawca
dla rozwinietych gospodarek, gtéwnie gospodarki
niemieckiej. Grozi nam sytuacja pozostania krajem
przecietnego produktu i sredniego dochodu, uzaleznionym
od koniunktury w krajach produktu koncowego, niezdolnym
do samodzielnego prowadzenia polityki gospodarcze.

Krajowa Izba Gospodarcza i zrzeszone w niegj
organizacje od wielu lat zgtasza postulat oparcia naszego
rozwoju o budowe polskiej klasy sredniej oraz wspieranie
innowacyjnosci

Po pierwsze po to, aby mogt prawidtowo rozwijac sie
spoteczny dialog o gospodarce, bez ktorego nie ma rozwoju
przedsiebiorczosci, a wiec i samej gospodarki.

Jak wiadomo dialog taki jest u nas zdominowany
przez ,strone zwigzkowa®”, co ma negatywny wplyw
na procesy prywatyzacji, na finanse publiczne, na polityke
podatkowa, na ksztatt kodeksu pracy - stowem catoksztatt
warunkow prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Mozna w uproszczeniu powiedziec, Ze za
te jednostronnosc spotecznego dialogu o gospodarce kraju
ptacimy niska i wciaz stabnaca konkurencyjnoscia polskich
przedsiebiorstw

Silny samorzad gospodarczy jest pozadany takze
w kontekscie nasze] obecnosci w Unii Europejskiej. Nasi
partnerzy z Komisji Europejskiej skuteczniej bronig interesow
.Sswoich” przedsiebiorcow, poniewaz przedsiebiorcy unijni sg
znakomicie zorganizowani, potrafia wyartykutowac swoje
racje i interesy, dzieki czemu umieja precyzyjnie okreslac
swoje ,za" i ,przeciw”, a nastepnie - wywierac odpowiednio
silny nacisk na biurokracje w Brukseli.

Nasi negocjatorzy musza czesto formutowacd
stanowiska negocjacyjne na drodze teoretycznych

7 LOBBING GOSPODARCZY

domnieman, bowiem nie otrzymuja nalezytego wsparcia
merytorycznego od krajowego biznesu. W ten sposob ich
pozycja jest stabsza juz w momencie zasiadania do rozmow.

W rozwinietych krajach europejskich wszystkie
wazne decyzje gospodarcze podejmowane sa w po-
rozumieniu z samorzadem, organizacjami lobbystycznymi
I pracodawcami. Z tych wtasnie wzgledow tak wazne jest
istnienie jednego silnego samorzadu, ktory ma charakter
publiczny, jest powszechny | apolityczny, zabiega
o0 respektowanie kodeksu etycznego w gospodarce
| reprezentuje interesy wszystkich przedsiebiorcow.

Istnienie powszechnego samorzadu gospodarczego
zwiekszytoby skutecznosci lobbyingu na rzecz nowo-
czesnego ustawodawstwa gospodarczego, a takie na rzecz
takiej polityki gospodarczej rzadu oraz pienieznej banku
centralnego, ktore umozliwia podnoszenie konkurencyjnosci
polskich firm i wyrobow, rozwoj i modernizacje
przedsiebiorstw.

Samorzad ten, powinien wypracowac strategie, ktora

miataby na celu podnoszenie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Mam tu na mysli state obnizanie kosztow,
podnoszenie jakosci, state nasycenie gospodarki nowymi
technologiami, dziatania proeksportowe | promocyjne
gospodarki.
Srodowisko przedsiebiorcow musi podjaé walke o warunki
rozwoju w nadchodzacych latach. Powinno zintegrowac swe
sity, by polskie firmy uzyska¢ mogty warunki konkurengji
umozliwiajgce rozwoj. Krajowa Izba Gospodarcza bedzie
wspierac i podejmowac wszelkie inicjatywy poprawiajace
pozycje przedsiebiorstw i przedsiebiorcow w Polsce. W tym
rowniez inicjatywy integrujgce to srodowisko w ramach
powszechnego, silnego samorzadu gospodarczego.

W mojej opinii przedsiebiorcy i reprezentujacy ich
izby gospodarcze powinny dziatac¢ dwukierunkowo.

Po pierwsze dazyc do takich zmian prawa, ktore
dawatyby samorzadowi gospodarczemu wiekszy wplyw na
stanowienie prawa — okreslatyby tryb skutecznych konsultacji
zarowno na etapie przygotowania projektow aktow
prawnych, na etapie prac legislacyjnych jak rowniez
mozliwosc¢ zaskarzania uchwalonego prawa przed
Trybunatem Konstytucyjnym.

Po drugie przedsiebiorcy powinni, we wihasnym
dobrze pojetym interesie, starac sie o umocnienie roli
samorzadu gospodarczego. Aby to osiagnac potrzeba
wewnetrzne] konsolidacji i zrozumienia wspolnego interesu
tej grupy spoteczne).

Aby moc realizowac wspolne cele potrzeba silngj
organizacji i srodkow na ich realizacje, bez nich nie da sie
niczego powaznego osiagnac.

Przedsiebiorcy jako srodowisko sa bierni | wrecz
roszczeniowi. Oczekuja, ze to izba gospodarcza im cos da,
zatatwi ich sprawy. Izba moze osiagnac tylko tyle na ile
pozwola je] srodki zapewnione przez cztonkow
przedsiebiorcow.  Potrzeba wiec apelowac do przed-
siebiorcow parafrazujac powiedzenie J.F. Kennedyego , Nie
pytaj o to co izba gospodarcza da Tobie - pytaj raczej co Ty
mozesz dac izbie gospodarcze]”

wrzesien-pazdziernik 2016 PODLASK] MANAGER m



sodarka czeka na

dddpowiedzialny Rozwéj

Opinia Krajowej Izby Gospodarczejd6*Planu na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

e

Go

Krajowa Izba Gospodarcza przedstawia uwagi
do Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Uwagi powstaty z uwzglednieniem opinii izb cztonkowskich

do poszczegdlnych filarow i zagadnien szczegétowych.

]

— e

wagi ogolne
Na wstepie nalezy zauwaiyc, ze strategia zawiera bardzo obszerny
materiat, z duig iloscia wykresow i grafik, ktore znacznie ufatwiajg
odbidr dokumentu. Uwazamy, Ze Strategia w przedstawionej formie
stanowi dobrg propozycje do dalszych negocjacji i ustalen na temat jej
poszczegolnych elementow. Problemy, ktore zidentyfikowali w niej
autorzy nie sg nowe - srodowiska biznesowe zwracaja na nie uwage od
wielu lat | od wielu lat, politycy wyjatkowo opieszale | raczej
nieudolnie probujg reagowac na propozycje biznesu, nawet te, ktore
uszczelnityby system podatkowy (np. starania branzy stalowej
dotyczgce wprowadzenia odwrotnego obcigzenia w VAT). Innym
przyktadem racjonalnych postulatow, ktdre do tej pory nie zostaty
wystuchane jest branza hazardowa (obecnie znaczna wiekszosc stron
internetowych z grami hazardowymi dziata nielegalnie) i branza lekow
roslinnych (préobujaca walczy¢ z suplementami diety, ktore
sg reklamowane z naruszeniem prawa). Strategia okresla, co rzad chee
zrobié, aby gospodarka osiggneta cele strategii, co jest typowym
podejsciem dla poprzednich strategii rzadowych. Rzad wyznacza cele

i daje narzedzia, a gospodarka wykonuje. Takie podejscie jest
powaznym mankamentem. W Strategii brakuje waskich kierunkow
przetamania problemow, przekonujacych i skutecznych narzedzi
osiggniecia celéow. Mamy nadzieje, ze w wyniku prowadzonych
obecnie konsultacji, kolejna wersja dokumentu ulegnie zmianie
I w wiekszym stopniu wykorzysta postulaty gospodarki. Majac
na uwadze wieloletnie bardzo dobre doswiadczenia we wspotpracy
z Resortem Gospodarki i obecnym Ministerstwem Rozwoju,
szczegolnie przy deregulacji przepisow dotyczacych przed-
siebiorczosci, wyrazamy nadzieje, e taki kierunek wspdtpracy
zostanie utrzymany.

Proponowane kierunki rozwoju przemystu

W naszej ocenie, gtdownym podmiotem wyznaczajgcym kierunki
rozwoju poszczegolnych branz powinien byé biznes, a nie aparat
urzedniczy. Trudno zaakceptowac nam - przedsiebiorcom stan,
w ktorym urzednik mowi, jakie produkty (bo na takim poziomie
szczegotowosci operuje Strategia) sg perspektywiczne. Problemem
polskiej innowacyjnej gospodarki, ktora niewatpliwie istnieje, jest
fakt, ze jest ona papierowo-prototypowa. Jako kraj, mimo
nieefektywnych mechanizmow finansowania badan, potrafimy byc
w swiatowe] awangardzie innowacyjnych badan i opracowac
prototypowe rozwigzania. Poiniej jednak brak mechanizmow
transferu wynalazkow z laboratoriow uczelni i instytutow do fabrylk.

Dzieje sie tak, poniewaz uczelnie prowadzg badania w oderwaniu |
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. przyktady przedsiebiorstw, czy to bedacych w posiadaniu Skarbu

Paristwa, czy tez prywatnych. Niestety w tym zakresie Strategia
wydaje sie by¢ analiza nowinek technologicznych, a nie przemyslanym
pomystem na biznes. O ile wskazywanie przez urzednikow innowacji
w zakresie obronnosci ma sens, ze wzgledu na fakt kontroli Panstwa
nad przemystem zbrojeniowym, to juz wszystkie inne propozycje
sg mato realne do wdrozenia, ze wzgledu na brak przedsiebiorstw
chcacych (cho¢ majacych moiliwosci technologiczne) opracowywac
produkty wskazane przez urzednikow. Niestety w tym zakresie
Strategia przypomina zasady centralnego planowania, ktora
co prawda stwarza iluzje realizowania wizji politykow, ale predzej czy
poiniej, mimo wydania publicznych pieniedzy, nie urzeczywistnia sie.
W ocenie Krajowej lzby Gospodarczej, jedynym skutecznym
narzedziem do tworzenia innowacji jest konkurencja. Niezbyt
efektywny jest model, gdzie jeden osrodek specjalizuje sie w danym
zagadnieniu. Przykfady parnstw o wysokiej innowacyjnosci przemystu
pokazuja, e wsparcie panstwa w postaci zamdwien jest kluczowe,
natomiast powinno sie ono odbywac na zasadach wolnorynkowych -
Paristwo wskazuje problem do rozwigzania (a nie produkt), a przemyst
opracowuje produkt, ktory dany problem pomoie rozwiagzac.
Przy czym przemyst musi mieé gwarancje co najmniej czesciowego
zwrotu kosztow badan. W jednej z nadestanych do KIG opinii stusznie
zauwazono, Ze Plan zakfada utworzenie blisko 20 nowych instytucji
i opracowanie ponad 80 plandw i strategii. To nieuchronnie musi
prowadzic do rozrostu administracji. W ocenie Krajowej lzby
Gospodarcze] jednym z mozliwych do zastosowania rozwigzan
(i patrzac na doswiadczenia chociazby Niemiec, bardzo efektywnym),
jest tworzenie planow gospodarczych ze scistym udziatem biznesu.
To prywatne przedsiebiorstwa bedg musiaty wyloizyc kapitat
na opracowanie i sprzedaz produktu. Sitg rzeczy musi on wiec byc
Lrynkowy”, w tym rozumieniu, ze istnieje moiliwosc komercyjnego
wykorzystania produktu. Przy czym pomoc Panstwa powinna polegac
zaréGwno na wsparciu biznesu na etapie badan i prototypow (przez
odpowiednio skonstruowane mechanizmy podatkowe), jak i na
etapie komercjalizacji (przez zamodwienia panstwowe | promocje
eksportu).

Dziatania w skali makro

Strategia wskazuje na kilka kluczowych barier spoteczno-
ekonomicznych. Nie sa one ani nowe, ani nieznane, to wysoki dfug
publiczny, niekorzystna sytuacja demograficzna, rozwarstwienie




spoteczne, ,wyspy rozwojowe’, czy brak polskiego kapitatu
do finansowania inwestycji. S3 to problemy, z ktorymi politycy nie
zdotalisie do tej pory uporac.

Demografia

Jednym 2z kluczowych problemow polskiego spoleczenstwa jest zbyt
mata dzietnosc. Podaje sie to jako gldwny potencjalny czynnik
nieuchronne] zapasci systemu swiadczen emerytalnych w Polsce.
Tymczasem tylko 70% meiczyzn i 51% kobiet w wieku aktywnosci
zawodowej pracuje. Do tego na 1,7 min gospodarstw rolnych,
hodowle prowadzi ok. 120 tys. Polska posiada wiec zasoby
pracownicze w wysokosci co najmniej 3 — 4 min pracownikow, ktorzy
obecnie s3 demotywowani do podjecia pracy przez ile
skonstruowane swiadczenia socjalne i quasi-socjalne Z niepokojem
obserwujemy bardzo zty wptyw programu 500+ na rynek pracy. Juz
wiadomo (i nie 53 to tylko prognozy), e przyczynit sie on do spadku
aktywnosci zawodowej kobiet, szczegolnie na obszarach wiejskich
i w matych miastach. Najwiekszym problemem jest to, ze kiedy
skonczy sie finansowanie Zycia danej rodziny z takiego programu (ze
wzgledu na osiggniecie przez dzieci petnoletniosci), kobieta znajdzie
sie w sytuacji catkowitego wykluczenia z rynku pracy, z bardzo duia
liczbg lat niesktadkowych i bardzo matym, jezeli nie zerowym
kapitalem emerytalnym. Strategia powinna dostrzec to bardzo
niekorzystne zjawisko i przemodelowac program 500+ tak, aby nie stat
sie on skutecznym mechanizmem wylgcznie do zatrzymania kobiet
w domach. UwaZzamy rowniez za nieefektywne wspieranie, w ramach
tego programu, ludzi zamoiznych.

Putapki rozwojowe

W dokumencie wymieniono caty szereg wyzwan diugookresowych,
takich jak:

® Koniecznosc rozwoju innowacyjnego

® Trendy demograficzne

® Automatyzacja, robotyzacja i informatyzacja
® Ekonomia czasu wolnego

® Rozwayj Internetu

® Rozwaj proekologiczny

® Ograniczone zasoby wody i surowcow

® Nowe style Zycia

® Nowe wzorce postepowania

Niewgtpliwe s3 one stuszne i bardzo trafne. Jednak z punktu widzenia
gospodarki istotne bytoby przefozenie tych wyzwar na problemy albo
mozliwosci do wykorzystania dla biznesu. Tymczasem Strategia
poprzestaje na dyskutowaniu na temat trenddw rozwojowych. SOR
zamiast zdefiniowac problemy i ocenic mozliwosci formutuje pojecie
pufapkirozwojowe.

Putapka sredniego rozwoju

To modne w ostatnich latach pojecie rowniez znalazto sie w Strategii.
Rzeczywiscie istnieje ryzyko, ze w takiej putapce Polska sie znajdzie,
trudno jednak rozstrzygnac jednoznacznie, czy to wilasnie putapka
sredniego dochodu czy problemy w zakresie identyfikacji i rozwoju
nowej sciezki wzrostu s3 przeszkoda w szybszym rozwoju gospodarki.
Nalezy rowniez zauwaiyc, ze na srednim poziomie jestesmy od 8 - 10
lat, czyli kroce] niz znaczna czesc krajow, ktore identyfikujg ten
problem w swoich gospodarkach. Z punktu widzenia nauki (teoria
wzrostu) sredni poziom rozwoju nie jest bariera.

Putapka braku rownowagi

Rzeczywiscie, poziom rdwnowagi finansowe] miedzy kapitatem
krajowym a zagranicznym istnieje, nie jest to jednak ani zjawisko
niezwykte, ani nadmiernie niekorzystne. Jest to efekt otwarcia
polskiej gospodarki na poczatku lat '90 na zagraniczny kapitat.
Nie moina zapominac, Zze to wiasnie kapitat zagraniczny pozwolit nam
przejsc z grupy krajow rozwijajacych sie do rozwinietych. To wtasnie
kapitat zagraniczny sfinansowat Polsce transformacje i dat moizliwosc
rozwoju i znalezienia sie w obecnym punkcie. W naszej Ocenie
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Strategia w tym zakresie nie powinna koncentrowac sie na
odwroceniu proporcji miedzy kapitatem krajowym, a zagranicznym,
ale na jak najlepszym wykorzystaniu inwestycji zagranicznych, przez
tworzenie wysokoinnowacyjnej kooperacji polskiego przemystu
z zagranicznym. Jak najbardziej stuszny jest postulat uniezaleznienia
sie (przynajmniej w czesci) od obcego kapitatu, jednakie jest to
proces, ktory powinien byc zaplanowany na dekady, a nie na lata.
Obecnie musimy skoncentrowac sie na jak najlepszym wydaniu tych
pieniedzy, ktére w gospodarce s3, niezaleinie od irddia ich
pochodzenia.

Putapka przecietnego produktu

Scisle z putapka braku réwnowagi wigZe sie putapka przecietnego
produktu. Trzeba zauwazyc, ze w Strategii dokonano zamiany pojec -
srednie produkty nie sa przyczyna zadnego problemu, sa
nastepstwem wyborow, ktore Polska podjeta w latach '90
I bezrefleksyjnie je kontynuowata nawet po przystapieniu do UE.
Oparlismy swo] PR - jako miejsca przyjaznego inwestycjom
zagranicznym - na taniej, cho¢ wysokowykwalifikowanej sile
roboczej. Problemem jest brak impulsu, ktory odwrocitby ten
niekorzystny trend. Trzeba tez wskazac, ze pozycjonowanie produktu,
czy walka o silng marke trwa 30— 40 lat, co pokazujg przyktady Japonii
i Korei. Polska jest na poczatku tej drogi. Na razie mamy kilka
rozpoznawalnych na swiecie marek jak Inglot, Solaris czy Drutex, ale
powoli zwiekszamy obecnosé na innych rynkach (np. URSUS) i tam
budujemy marke. Warto podkreslic nadrzedng role marki Polska
| potrzebe jej budowy oraz koniecznosé wigczenia duzych
przedsiebiorcow w proces budowy marki kraju oraz promocje
wizerunku polskiej gospodarki.

Putapki — podsumowanie

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania zauwazamy biad
w podstawowych zatozeniach Strategii polegajacy na tym, ze putapki
wskazano jako przyczyny niektorych ze zidentyfikowanych
problemow gospodarczych, tymczasem s3 to nastepstwa drogi
rozwoju, jaka przyjeta Polska w latach '90. Na ile kazde ze zjawisk jest
rzeczywistg putapka, a na ile tylko usprawiedliwieniem zastanego
stanu rzeczy trudno sie wypowiadac. Nie powinno byc jednak tak,
ze Strategia bazuje wylacznie na zwalczaniu tych niekorzystnych
zjawisk. W naszej ocenie Strategia dostrzega skutki prowadzonej
polityki gospodarczej, a zbyt stabo koncentruje sie na prawdziwych
problemdw gospodarki do ktorych naleia:

® Poddostawczy model rozwoju
® Brak zaufania do panstwa wynikajgcy ze stylu pracy administracji
® Rzqd joko czynnik niepewnosci gospodarczej (kaidy rzqd)
® Utrata kontroli nad kluczowymi aktywami: banki,
czesc przemystu, ustugi
® Koniecznosc liczenia na whasne sify przy niedostatku Zrédet
finansowania i chomikowanie pienigdza przezornosciowego
® Opresyjne prawo
® Bezustanne podnoszenie socjolu zniecheca ludzi do uczciwej pracy
® Serwilizm w polityce zagranicznef
® Niewydolne mechanizmy tfoczgce do gospodarki pienigdze
na rozwaoj

Rownoczesnie, w podsumowaniu nalezy wskazac, ze kolejng putapka
rozwojowg jest nadmierny deficyt finansow publicznych
I samorzgdow. Ze wzgledu na zblizanie sie do limitu wydatkow
publicznych, cyklicznie wracaja dyskusje o koniecznosci oszczedzania
i zwiekszania podatkdw. Deficyt okazuje sie byc kolejng putapka, ktara
nie pozwala na racjonalne zwiekszanie wydatkow Paristwa tam, gdzie
jest to niezbedne dla szybkiego rozwoju. Niezbedne jest zatem
imniejszenie wydatkow sztywnych, przez reforme systemu KRUS,
systemu zasitkéw | zapomdog oraz racjonalizacja wydatkow
naadministracje.

Problemy rozwojowe

Maszym zdaniem, kluczowe problemy rozwojowe to:
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® poddostawczy model rozwoju,

® brak zaufania do Panstwa wynikajgcy ze stylu pracy administracji,

® erozja prawa, jaoko czynnik zwiekszajgcy ryzyko gospodarcze,

@ opresyjne prawa,

® demotywujgce do pracy narzedzia polityki socjalnej Panstwa,

® niewydolne mechanizmy wsparcia gospodarki,
w szczegolnosci innowacji | badan,

® brak skutecznej informatyzacji, ktora umozliwitaby budowanie
spranej | taniej administracji,

Ma tych obszarach Strategia rowniez powinna sie skoncentrowaci przy
wspotpracy z biznesem dokonywaé ewolucyjnej zmiany. Dostrzegamy
pozytywne zmiany w tym zakresie, szczegdlnie jezeli idzie o otoczenie
legislacyjne dla przedsiebiorcow | podjete przez Ministerstwo
Rozwoju starania na rzecz zmiany przepisow dotyczacych prawa
gospodarczego. Jest to jednak za mato, aby odniesc sukces na miare
tego, zatoZzonego w Strategii. Niewatpliwie prosta spotka akcyjna czy
uregulowanie kwestii sukcesji firm rodzinnych utatwia prowadzenie
biznesu w Polsce, nie s3 to jednak aspekty kluczowe dla budowania
nowoczesnej gospodarki i tylko w niewielkim stopniu odpowiadajg na
kluczowe naszym zdaniem wyzwania. Nawet najlepiej zarzadzana
polska firma moie popas¢ w klopoty finansowe ze wzgledu
na opresyjne kontrole podatkowe, bazujace czesto albo na niejasnych
przepisach prawa, albo co gorsze na interpretacjach bedgcych
w kontrze do glownych linii orzeczniczych. Przedsiebiorcy — choc nie
zawsze jest to uzasadnione — traktuja urzednika jako osobe, ktéra
utrudnia prowadzenie dziatalnosci. Rolg Strategii powinno byé
budowanie zaufania miedzy biznesem, a Panstwem. Strategia
powinna przewidywac, jako jeden z gltownych aspektow tworzenia
sprawnego Panstwa, tworzenie wyksztatconego i przyjaznego aparatu
urzedniczego. Urzednik w pierwsze] kolejnosci powinien byc
postrzegany jako osoba, ktora pomoze w razie watpliwosci, a nie jako
egzekutor kar.

Polski Fundusz Rozwoju

Ciekawym narzedziem wydaje sie byc Polski Fundusz Rozwoju.
Ze smutkiem trzeba stwierdzic¢, ze jako kraj nie jestesmy w stanie
skutecznie (terminowo i efektywnie) inwestowac sSrodkow
publicznych. Przykiad Gazoportu czy budowa autostrad to sztandary
Polski urzedniczej, gdzie zle otoczenie regulacyjne w pofaczeniu
z biernymi urzednikami daje efekt w postaci opoéinien inwestycji, ich
ztego wykonania, zerwania kontraktu albo fali upadiosci
podwykonawcow. Fundusz Rozwoju ma byé, w zamysle tworcow
Strategii, kotern zamachowym polskiej gospodarki. Stanie sie tak
wylgcznie, jezeli po zapewnieniu finansowania bedzie on sprawnym
tworem, nieprzesigknietym duchem biurokracji. Dlatego uwazamy,
Ze niezbedne jest wiaczenie srodowiska biznesowego do zarzadzania
srodkamiz PFR tak, aby moina je byto wydac efektywnie.

Uwagi szczegotowe

WSPOLPRACA Z BIZNESEM

W poczatkowe] czesci opinii zwrocono uwage na fakt stabego
powigzania obszarow strategicznych z biznesem. Waine jest zatem,
aby przy uszczegotawianiu dokumentu, ktory wskazuje kierunki, Rzad
wystuchat rowniez glosow przedsiebiorcow. Dlatego tez produkty
strategiczne, ktore bedg mogty liczyc na szczegolne wsparcie Panstwa,
powinny byc¢ identyfikowane na podstawie Sscistej] wspotpracy
z organizacjami otoczenia biznesu. Bez akceptacji przedsiebiorcow,
ktorzy beda chetni zainwestowac swoje srodki finansowe, Panstwo
nie udiwignie ciezaru finansowania badan i rozwoju na tak wielu
polach, jak to opisano w Strategii.

METODA POROWNAWCZA
Jednym z zarzutdw, jakie moina sformutowac do Strategii jest réwniez
brak kontekstu miedzynarodowego. Sprawia to wrazenie, jakby plany
Rzadu byly tworzone w proini gospodarczej. Jezeli chcemy sie
rozwijac szybko, nie mozemy ignorowac podstawowych faktow, jak to,
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ze naszym gitownym partnerem handlowym jest UE, w szczegolnosci
MNiemcy. Strategia w tym kontekscie powinna zawierac model
przeksztatcenia polskiego eksportu w bardziej umiedzynarodowiony,
akcentujgc kierunek Afryki i Azji, jako bardziej perspektywiczne, choc
i obarczone wiekszym ryzykiem.

Brak rdwniez w Strategii odwotan do prob rozwigzywania
analogicznych problemdw w innych krajach. Powoduje to ryzyko, ze
albo bedziemy probowali rozwigzad problem, ktdry juz wczesnie]
zostal rozwigzany, albo powielimy bfedy popetnione przez inne
panstwa. Dla lepszego obrazu wyzwan i narzedzi do realizacji celow
warto bytoby wprowadzi¢ do strategii watek porownawczy. Jui samo
wskazanie, ktory model ekonomiczno-spofeczny jest nam blizszy —
skandynawski, niemiecki, francuski czy potudniowy, pozwolitoby
lepiej ocenic przedstawione w Strategii zatozenia. Na obecnym etapie
prac mowa o hastach solidarnosci spotecznej, efektywniejszej
redystrybucji i budowie kapitatu spotecznego. Bez szerszego
kontekstu s3 to jedynie szczytne hasfa. Strategia powinna dazyc
do wskazania mechanizmow walki z niekorzystnymi zjawiskami,
obecnie niestety realizuje to jedynie w minimalnym stopniu.

INNOWACYINY PRZEMYStL

W kontekscie wskazywania perspektywicznych branz warto wskazac
na sektor ochrony zdrowia. Tu Polska ma swoje osiggniecia, zaréwno
w dziedzinie telemedycyny jak i lekdw ziotowych. Mimo, ze posiadamy
technologie do zdalnego monitorowania stanu zdrowia pacjentow, od
wielu lat przedsiebiorcy nie moga wymadc na Ministerstwie Zdrowia
przeprowadzenia choéby programu pilotaiowego, nie mowigc
o wigczeniu procedur do koszyka gwarantowanych swiadczen
medycznych. Powoduje to, ze pomimo posiadania innowacyjnego
produktu, przedsiebiorcy nie s3 w stanie go wdroiyc ze wzgledu na
brak woli politycznej. Analogicznie dzieje sie w obszarze lekow
ziotowych, gdzie preznie dziafajgce polskie firmy, ktore dawaty prace
rowniez ludnosci na obszarach wiejskich (zbidr, suszenie i wstepne
przetwarzanie surowca), muszg zmagac sie z czesto nieuczciwa
konkurencja ze strony firm wprowadzajgcych na polski rynek
suplementow diety. Powyisze to przyktady na to, jak biernosc
w zakresie tworzenia korzystnych regulacji prawnych oraz sprawnego
egzekwowania juz obowigzujgcego prawa. Bez tych dwoch
elementow nie da sie stworzyc skutecznie dziatajacego Panstwa.

Knnkluz'!e

Strategia jest dobrym punktem wyjscia do dalszych prac. Niezbedne
jest jednak wigcznie przedsiebiorcow w jej tworzenie, jui na etapie
zatoizen, a bezwzglednie na etapie uszczegotawiania. Bez tego nie
bedzie moiliwe pozyskanie odpowiedniego kapitatu na
sfinansowanie ambitnych planow w niej zawartych. Do tego
niezbedne jest znalezienie (wskazanie) dodatkowych iIrodet
finansowania = nie moina poprzestac na stwierdzeniach dot. kapitatu
krajowego, naktadach firm pod kontrola SP na rozwaj i srodkom z UE.
Potrzebny jest model finansowania, ktory bedzie realizowany
rownolegle do modelu rozwoju. Niepokojagcym sygnatem jest
centralizacja. Dodatkowe instytucje kontrolno-wykonwacze,
w potaczeniu z narzucaniem biznesowi wizji rozwoju moze budzic
niepokoj, dlatego organizacje otoczenia biznesu musza byé scisle
wigczone w proces tworzenia Strategii i jej uszczegotawiania.
Co niezwykle waine i warte podkreslenia Strategia dostrzega problem
duzego rozwarstwienia spotecznego i probuje zwalczac to zjawisko.
Jest w niej zawarte kilka pomystow, o ktore przedsiebiorcy wnoszg od
lat (niektore zmiany w prawie gospodarczym). Podsumowujgc
w opinii Krajowej lzby Gospodarczej projekt Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju jest dokumentem, ktory ocenié naleiy
pozytywnie. Realizacja zatozonych w nim zadan nie bedzie jednak
moiliwa bez sciste] wspotpracy ze wieloma srodowiskami, w tym
przede wszystkim przedsigbiorcami. Ze swojej strony KIG deklaruje
gotowosc wsparcia Ministerstwa Rozwoju na dalszych etapach pracy
nad sama strategia, a takze dokumentami stuzacymi jej wdrozeniu.

KIG, Warszawa, 29 wrzesnia 2016 roku
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W GOSPODARCE PISZCZY?

Badania ankietowe Oddziatu Okregowego NBP w Biatymstoku

DOSWIADCZENIA WYPRACOWANE PRZEZ LATA

Od ponad 20 lat Narodowy Bank Polski za posrednictwem
oddziatow okregowych prowadzi badania ankietowe sektora
przedsiebiorstw niefinansowych. W pierwsze| edycji badan
w 1995 r. uczestniczyto 200 podmiotow z catego kraju.
Badaniami objeto wowczas najwazniejszych repre-
zentantow poszczegolnych regionow. We wrzesniu 2016 .
odbyta sie 75 edycja akcji badawczej, w ktérej wzieto udziat
niemal 1900 respondentow, przedstawicieli wszystkich
sekcji PKD, zwytgczeniem rolnictwa, lesnictwa, rybotéwstwa
oraz sektora finansowego. Ankietowaniem objeto zarowno
najwieksze firmy, jak rowniez podmioty sektora MSP
Respondentami sg przedsiebiorstwa prywatne i publiczne,
w roznej kondycji ekonomicznej.

CHCESZ ZNAC PRZYSZt0OSC - POKAZ SWOJA PRZESZLOSC

Podstawowym celem badan jest dostarczanie informacji
nt. stanu i prognoz koniunktury oraz sytuacji gospodarcze;
przedsiebiorstw niefinansowych dla celow prowadzenia
polityki pieniezne|. Zakres tematyczny badan obejmuje
m.in.: stan i prognozy popytu, zatrudnienia, eksportu
| importu, zapotrzebowania na kredyt bankowy, polityki
cenowe| oraz planow inwestycyjnych. Poprzez badania
ankietowe bank centralny uzyskuje niezalezny obraz
zarowno sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw, jak i ich
relacji z sektorem bankowym. Odbiorcami wynikow badan
sa w pierwsze] kolejnosci: Zarzad NBP oraz Rada Polityki
Pieniezne]. Znajomos¢ kondycji ekonomicznej podmiotow
gospodarczych utatwia podejmowanie decyzji przez Rade
Polityki Pienigznej w zakresie ksztaltowania i koordynacji
polityki pienieznej. Udziat w badaniach jest nieodptatny,
dobrowolny i opiera sie na wieloletnie] wspolpracy
respondentow z Narodowym Bankiem Polskim. Akcja
ankietowa odbywa sie poprzez dwa odrebne badania:
szersze roczne —tzw. Ankieta Roczna (AR ) oraz ograniczone
do wybranych zagadnien badania kwartalne - tzw. Szybki
Monitoring (SM). Celem badania rocznego AR jest
dokonanie analizy szeroko rozumianej sytuacji
przedsiebiorstw. Co roku zakres tematyczny ankiety ulega
pewnym zmianom, dostosowujac sie do zjawisk
gospodarczych istotnych w danym okresie. Szybki
Monitoring jest badaniem panelowym Kkoniunktury
przedsiebiorstw. Celem prowadzenia badan kwartalnych SM
jest szybkie rozpoznanie zjawisk gospodarczych, ktére majg
wplyw na polityke pieniezng w krétkim okresie czasu.
W 2014 r. dokonata sie mata ,rewolucja” w organizacji badan
ankietowych. Narodowy Bank Polski zrezygnowat
z papierowego formularza na rzecz elektronicznej ankiety
przesyltane] do respondentdw za posrednictwem poczty
mailowej. W regionie poinocno - wschodnim Oddziat
Okregowy w Biatymstoku rozpoczat badania ankietowe
od grupy 12 respondentow i z kazdym rokiem ich liczba
systematycznie rosnie. Obecnie ankietujemy 84 podlaskie
przedsiebiorstwa rozne] wielkosci, o zroznicowanym
potencjale wytworczym i kondycji ekonomicznej.

RYNEK NIERUCHOMOSCI - BAROMETR GOSPODARK|

Drugim, statym i nieustannie rozwijanym pionem badan
prowadzonym przez Marodowy Bank Polski sa badania
lokalnych rynkow nieruchomosci (BaRN). Badanie

prowadzone od 10 lat poczatkowo obejmowato rynek
nieruchomosci mieszkaniowych (BaRN), pierwotny jak
| wtorny, i byto oparte na zasadzie dobrowolnej wspotpracy
Z lokalnymi podmiotami i posrednikami oraz wzajemnej
wymiany informacji. W 2013 r. badanie zostato rozszerzone
o nieruchomosci komercyjne (BaNK), w tym nieruchomosci
biurowe, handlowe oraz magazynowe. Ze wzgledu na wage
| ZtozonosC zagadnienia, badania rynkow nieruchomosci
zostalty wpisane do Programu Badan Statystycznych
| dla podmiotéow funkcjonujacych na rynku nieruchomosci
sg obowigzkowe. Dane od wspélpracujgcych podmiotow
na rynku mieszkaniowym zbierane sg w cyklu kwartalnym,
a dla nieruchomosci komercyjnych w cyklu poélrocznym.
Wychodza one naprzeciw potrzebom statystyki, analizy
stabillnosci cen oraz sektora bankowego z perspektywy
Banku Centralnego jakim jest NBP. Wysoka wartosc
oraz zazwyczaj znaczna diugose inwestycji w nieruchomosci
powoduje, ze sg one przedmiotem finansowania bankowego
na ogromna skale poprzez udzielanie kredytow
hipotecznych klientom detalicznym jak rowniez sa zrodtem
finansowania producentéw, czyli w znaczne] mierze
deweloperéw. Sektor bankowy do sprawnego
funkcjonowania potrzebuje w zwiazku z tym dogtebnych
analiz zarowno ze strony popytowe] jak rowniez ze strony
podazowej. Specyficzna na rynku nieruchomosci
nierownomiernosc rozwoju w poszczegolnych regionach
tego sektora powoduje, ze nalezy je rozpatrywac w skali
mikro, co przy obecnej globalizacji rynkow jest zroditem
dodatkowego ryzyka dla sektora finansowego. Obecnie
w badaniu prowadzonym przez Oddziat Okregowy NBP
w Bialymstoku w tym zakresie bierze udziat ponad
80 podmiotow (posrednikow, deweloperow, spotdzielni
mieszkaniowych, wiascicielii zarzadcow nieruchomaosci).

KONIUNKTURA, TRENDY, PREFERENCIE -JAK NA DLONI

Wyniki badan ankietowych publikowane sa w formie
raportdw umieszczanych na stronie internetowe] NBP.
Istnieje rowniez mozliwosé przekazania raportow droga
elektroniczng na skrzynke mailowg osoby zainteresowane;.
Narodowy Bank Polski gwarantuje zachowanie peinej
tajemnicy na kazdym etapie badan wediug stosownych
aktow prawnych. Dane nie sg udostepnianie w postaci
indywidualne] innym podmiotom ani wykorzystywane
do innych celow. Z uwagi na zmieniajacg sie sytuacje
na rynku podlaskich przedsiebiorcow, Oddziat Okregowy
w Bialymstoku systematycznie zwraca sie do nowych
przedsiebiorstw o podjecie wspolpracy w zakresie
przekazywania okreslonych danych gospodarczych. Zdajac
sobie sprawe 2z podejmowania nowych, dodatkowych
obowigzkow Oddziat Okregowy NBP w Biatymstoku liczy,
Ze Zz uwagi na wazny ich cel spoleczno — ekonomiczny
propozycja wspotpracy spotka sie z pozytywnym odzewem
podlaskich przedsiebiorcow.

ﬁ Narodowy Bank Polski
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LOBBING GOSPODARCZY

DOKAD PROWADZA
PODLASKIE DROGI

16 wrzesnia 2016 r. w Urzedzie Miasta w Suwatkach odbyto
sie posiedzenie Podlaskiego Forum Gospodarczego na temat
stanu |

kolejowej i

perspektyw rozwoju infrastruktury drngm'.re],
lotniczej oraz ich wptywu na rozwoj

gos pﬂdﬂrCIY wojewodztwa podlaskiego.

da Podiaski Bohdan
Marszalek—k#a]ewdztwa Pudlaskre o-Jderz

V i
Yaszkowski,
pszezyniski,

| Epntkaniu ym nprﬁc

w Biatymstoku Jerzy Dngszhewmz Dyrektor Podlaskiego
Zarzadu Drog Wojewodzkich w Biatymstoku Jozef Sulima,
Dyrektor Departamentu Infrastruktury i Transportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego Leszek Lulewicz
oraz Departamentu Ochrony Srodowiska Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego Lech Magrel.
Spotkanie to, oprocz charakteru informacyjnego, byto waznym
krokiem w kierunku wypracowania wspolnego stanowiska,
dotyczacego - budzacej ogromne Kontrowersje - zmiany
Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie sieci autostrad i drog
ekspresowych (tzw. Programu Budowy Drdg) dokonanej w maju
br. na wniosek Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa.
W efekcie tej] zmiany, modernizacja DK8 =z Biatlegostoku
do Augustowa =zostanie przesunieta w blizej nieokreslong
przysztosc...

Przebieg Via Carpatia? Pytan ciag dalszy.

0 tej strategicznej dla wojewodztwa podlaskiego inwestycji mowi
sie od dawna. Dotychczas jednak budowa .kregostupa Polski
Wschodniej”, jak bywa nazywana Via Carpatia, przesuwana byla
w czasie, wypadajac z kolejnych programow rzadowych. Jeszcze
do niedawna podlaski odcinek tej taczacej kraje battyckie
z potudniem Europy drogi ekspresowej przebiegat od Budziska
(granica polsko-litewska), przez Biatystok do granicy
wojewoddztwa podlaskiego i mazowieckiego drogami: 561, 516
(DK8) i $19. Jego planowana dtugosé znajdujaca sie w granicach
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" Prezydent Suwalk Czesta Z, Prezydent Eomzy Mariusz
Chrzanowski ezydent Biategostoku Adam Poliniski, Starosta
Biatostocki Antoni Petkowski, a takze Dyrektnr ddziatu GDDKiA |

mosita 248 km, realizowana
t jej budowy miat wynosic
cja podzielona byta na Vi
atki Potnoc, 1. 561: Wezet

Oddziatu {Blalymstﬂku

miata byé lat h 2017-2023, a kg
ok 9 686 zt. Planowana inwe
odcinkdw: 1. S61: Budzisko — Wezet
Suwatki Potnoc — Wezet Suwatki Po ie (obwodnica Suwatk), Jil.
S61/DK 8: Wezet Suwatki Potudnie = Wezet Raczki - -Wezet
Augustow (obwednica Augustowa), IV. DK 8: Wezet Augustéw -
Wezet Korycin (S19), V. S19: Wezet Korycin — Wezet Knyszyn -
Wezet Biatystok Zachod (S8/519), V1. 519: Wezet Biatystok Zachad -
Wezet Ploski i VIl. Wezet Ploski — Wezet Chlebezyn (granica
wojewodztwa podlaskiego i mazowieckiego). Ten optymalny dla
mieszkancow Podlasia projekt przebiegu Via Carpatia, zaktadajacy
modernizacje DK8, czyli najbardziej popularnej — i niestety bardzo
niebezpiecznej - drogi, ktéra mieszkaricy Podlasia (...i tysigce
tirow) poruszaja sie, jezdzac do Augustowa, czy Suwatk, zmienita
zgtoszona w maju 2016 r. na wniosek Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa zmiana Rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie
sieci autostrad i drog ekspresowych. Zgodnie z nig, Via Carpatia
w naszym regionie bedzie mie¢ dtugosé¢ 289 km (bedzie zatem
diuzsza od poprzedniego projektu o 41 km), powstawaé bedzie
w latach 2017-2025 (a wiec o dwa lata diuzej niz zaktadat
poprzedni projekt), jej koszt wyniesie ok 12 081 mln zt (bedzie wiec
drozsza o 2 395 min zt), a jej budowa podzielona zostanie na VI
odcinkow: 1. S61: Budzisko — Wezet Suwatki Pétnoc, 1. S61: Wezet
Suwatki Potnoc — Wezet Suwatki Potudnie (obwodnica Suwatk), TII.
$61/DK8: Wezet Suwatki Potudnie — Wezet Raczki (czes¢ obwodnicy
Augustowa), IV. S61: Wezet Raczki — Wezet Etk Potudnie (odcinek
ten realizowany bedzie przez Oddziat GDDKIA w Olsztynie), V. S16:
Wezet Etk Potudnie (516) — Wezet Knyszyn (519), V1. 519: Wezet
Knyszyn - Wezet Biatystok Zachod (S8/519), VI S19: Wezet
Biatystok Zachod - Wezet Ploski i VIl. Wezet Ploski — Wezel
Chlebczyn. Nadmieni¢ nalezy, Ze planowane potaczenie drogi
ekspresowej S61 (Via Baltica) z $19 (Via Carpatia) nastapi wtasnie
poprzez nowy odcinek drogi ekspresowej S-16 Elk-Knyszyn.




Zdaniem wszystkich uczestnikow posiedzenia Podlaskiego Forum
Gospodarczego takie rozwigzanie budzi uzasadnione obawy
natury spotecznej, ekonomicznej i srodowiskowej. Watpliwosci
budzi fakt, Ze nowe rozwigzanie wydtuzy droge z Biategostoku
do Augustowa i Suwatk, bedzie inwestycja drozsza, inwestycja,
ktorej skutkiem moze byc to, ze =zarowno komunikacja
mieszkancow Podlasia, ruch turystyczny ale i tranzyt, w dalszym
ciggu odbywac sie bedzie niemodernizowana DK8. Planowane
rozwigzanie moze rowniez skutkowac powaznymi problemami
srodowiskowymi, zwiazanymi z przecieciem przez inwestycje
Biebrzanskiego Parku MNarodowego. Nowy projekt =zaktada
przebieg drogi ekspresowe] w rejonie Twierdzy Osowiec, miejscu
Znacznie szerszym niz rejon, przez ktory przebiega DKS8.
Uczestnicy spotkania zgodnie zadeklarowali wystosowanie
do administracji rzadowej oraz podlaskich parlamentarzystow
komunikatu, w mysl ktérego nowy przebieg Via Carpatia — mimo
iz niekonsultowany 2z mieszkancami, lokalnymi wtadzami
i przedstawicielami przedsiebiorcow - jest inwestycja potrzebna,
ale nie priorytetowa z punktu widzenia wojewodztwa.
Jednoczesnie zobligowali Wojewode Podlaskiego i Marszatka
Wojewodztwa, aby w porozumieniu z biatostockim Oddziatem
GDDKiA, wspdlnie ze wszystkimi samorzadami, na trasie DK 8
Biatystok - Augustéw - Suwatki przygotowano mozliwa
do wykonania dokumentacje, niezbedng do modernizacji tej drogi
przynajmniej w wariancie 2+1.

Co z innymi drogami?

A

Powstanie Via Baltica (S61), drogi ktora wraz z Rail Baltica ma by¢
elementemn transeuropejskiego korytarza transportowego
taczacego Talinn z Warszawag to wcigz odleglta perspektywa.
W chwili obecnej jej pewnymi odcinkami jest obwodnica Suwatk,
ktéra zgodnie z umowami zostanie oddana do uzytku w kwietniu
2019 r. W chwili obecne] jej wykonawca czeka na wydanie

PRZEDSIEBIORCO
JESTES W SPORZE
GOSPODARCZYM?

Skorzystaj z ustug e profesjonalni mediatorzy
mediacji w Podlaskim e pjskie koszty

Centrum Arbitrazu e minimum formalnosci

i Mediacji przy e ten sam skutek prawny

Izbie Przemystowo-
Handlowej

L

[ZBA PRZEMIYS O - HRMIDLDAA
W BIALY MSTOHLU

jak wyrok sadu

85 652 72 69
85 652 56 45

- LOBBING GOSPODARCZY

zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej, a w fazie przetargu
(projektuj i buduj) znajdujg sie odcinki: I. Suwatki — Budzisko
(termin wykonania: 2017-2020) oraz Il. Szczuczyn - Obwodnica
Augustowa (termin wykonania: 35 miesiecy od zawarcia umowy,
a wiec najpewniej 2020 r.). Zdecydowanie lepsze informacje
zwigzane s3 z budowa drogi S8, taczacej Biatystok z Warszawa.
Droga ta — wraz z obwodnicg Marek — ma zostac oddana do uzytku
do konca 2018 r. Do konca biezacego roku ma natomiast zostac
oddany odcinek Zambrow - Mezenin.

Kolej i lotniska - plany, plany i..?

Uczestnicy posiedzenie poruszyli takze temat rozwoju lini
kolejowych i lotnisk. Zebrani zgodnie podkreslili koniecznosc
modernizacji linii kolejowej Biatystok — KuZnica w  kontekscie
wlaczenia naszego wojewodztwa w przebieg planowanego
Nowego Jedwabnego Szlaku z Chin do Europy. Dodatkowo,
zgodnie podkreslili w tym zakresie wage modernizacji drogi
Biatystok - Sokdtka - Kuznica, poniewaz pozostawienie
Biategostoku bez dobrej, kompleksowej komunikacji z tym
przejsciem granicznym obnizy site argumentacji za po-
prowadzeniem MNowego Jedwabnego Szlaku przez teren
wojewodztwa podlaskiego. Zasadne wydaje sie rowniez podjecie
modernizacji linii kolejowe] Sadowne - Biatystok i dalej do przejsc
granicznych z Bialorusig i Litwa w ramach trasy Rail Baltica.
Zaniechanie owej modernizacji spowoduje pozostawienie
wojewodztwa podlaskiego poza terenem intensywnego obiegu
gospodarczego. Konieczne jest rowniez przywrocenie transportu
kolejowego komzy. Uczestnicy spotkania podkreslili rowniez wage
rozwoju lotnisk w regionie. Potrzebne wydaje sie wybudowanie
utwardzonych pasow startowych zarowno w Biatymstoku, jak
i tomzy. W przysztosci mozliwe jest rowniez utworzenie matego
terminala lotniczego pod Biatymstokiem. Czy tak sie stanie? Czas
przyniesie odpowiedzi na te iinne pytania...
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LEAN
MANAGEMENT

Mito jest nam zakomunikowac, ze w odpowiedzi

na oczekiwania miedzy innymi zgtaszane przez lzbe
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Politechnika
Biatostocko uruchomita nowy kierunek studiow
podyplomowych - Lean Management.

olitechnika Biatostocka uruchamia w tym roku pierwsza

edycie studiow podyplomowych Lean Management.

Warto zauwazyc¢, ze Lean Management to aktualnie
najbardziej skuteczna metoda podnoszenia produktywnosci
i poprawy konkurencyjnosci firm. Politechnika przygotowata
studia o profilu praktycznym. Zajecia na studiach prowadzic
bedzie najbardziej doswiadczona kadra profesorska, specjalisci
z krajowych firm konsultingowych oraz menedzerowie Lean
z przedsiebiorstw. Lean Management to sposob zarzadzania
firma zupekie rozny od tradycyjnego biurokratycznego stylu
z jakim najczesciej sie spotykamy. Ma on swoje Zrodia
W systemie wypracowanym przez Toyote, ktora dzieki swemu
systemowi osiggneta ponadprzecietne efekty, pozycje
swiatowego lidera w sprzedazy samochoddw, doskonatg jakosd
i niezawodnosc wyrobow, a takze najwieksze z branzy zyski.
Nie chodzi tu jednak o strone konstrukcyjna i technicznag
produkowanych wyrobow - samochodow, ale o system
organizacyjny, ktory jest kopiowany przez tysiace firm

hitp:ffwww. wz . pb.edu. plfakiualnosci'Studia-podyplomowe-Lean-Management

z roznych branz na swiecie. Dzisiaj Lean jest juz opisany
w podrecznikach i wiele firm konsultingowych oferuje pomoc
przy transformacji firmy do systemu Lean. Niemniej podkreslic
trzeba, Ze tzw. Droga Lean jest dos¢ trudna i1 diuga
ale jednoczesnie niezwykle pasjonujaca i przynoszaca bardzo
szybko pierwsze efekty. Lean Management to nie tylko
narzedzia, jak Kanban, SMED, PokaYoke, arkusz A3, czy SWhy,
ale to przede wszystkim sposdb myslenia o biznesie i filozofia
prowadzenia firmy. Filozofia totalnej racjonalnosci, dazenia
do perfekcji, osiggania konkretnych (mierzalnych celow),
autentycznego angazowania sie ludzi w firmie w eliminowanie
marnotrawstwa. Swiatowi uczeni zajmujacy sie Lean-em
podkreslaja, Ze bardzo latwo jest pdjsé¢ na latwizne
i potraktowac Lean narzedziowo, czyli jako zestaw metod
organizacji przephywu produkcji, ale bez transformacji i nowego
podejscia do ludzi i biznesu nie osiagnie sie prawdziwych
efektow. Studia Lean Management otwierane wiasnie
na Politechnice Biatostockiej maja za zadanie przekazac na
czym polega autentyczna transformacja Lean. Jak odroznic
udawany Lean od prawdziwego Lean-u i co zrobic aby Lean w
firmie rzeczywiscie zadziat. Zajecia prowadza uznani w kraju
konsultanci od Lean, menadzerowie Lean z firm oraz grupa
naukowcdw parajacych sie problemami ktdre sa sednem Lean-
u. Potozono tu nacisk na strone praktyczna jesli chodzi o sprawy
narzedziowe, ale wiele uwagi poswiecono takie sprawom
budowania zespolow, psychologii komunikacji w zespole,
czy pobudzaniu zaangaZowania i kreatywnosci pracownikow.

Wiece] o studiach i rekrutacji mozna znalez¢ pod linkiem
REKRUTACJA, 1365.html

MISJA GOSPODARCZA DO ZAMBII

Krajowa lzba Gospodarcza przy wspoipracy Wydzialu Promocji Handlu
i Inwestycji w Johanneshurgu (w kompetencjach terytorialnych takze
Zambia) w terminie 19-25 listopada 2016 roku organizuje
wielobranzowa misje gospodarcza do Zambii dla przedstawicieli

polskich firm, zainteresowanych podjeciem wspélpracy

I iInwestycjami na rynku zambijskim.

ramach misji planujemy zorganizowac spotkania

Z przedstawicielami nowo wybrane] administracji rzgdowe]

Zambii, Zambijskiej lzby Handlu i Przemystu, Zambijskig

Agenc)i Rozwoju | innych organizacji okoto biznesowych, a takze
spotkania B2B. Odwiedzimy takze Livingstone, w tym Victoria Falls
University of Technology, gdzie z udziatemn przedstawicieli wiadz te
turystyczne] stolicy Zambil bedziemy omawiac mozliwosci
potencjalnego partnerstwa | wspolpracy w  zakresie inwestycy)i

w Livingstone. Uniwersytet jest jednym z najlepszych uniwersytetdw

w dziedzinie nauki | technologii przeznaczonych do rozwoju
przedsiebiorczosci technologiczne] w Afryce, a jego twaorczyni Pani
kanclerz Gertrude Apakelwa wielokrotnie odznaczona byta tytutemn
najbardzie] wptywowe] kobiety w Afryce, Wsparcia | pomocy udziela

kierownik Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji w Johannesburgu,
radca Pan Andrze] Krezel, honorowa konsul generalna RP w Lusace
Pani Dr Maria Ogonowska-Wisniewska, konsul honorowy Republiki
Zambii w Warszawie Pan Bartosz Brusikiewicz oraz Poset na Sejm,
Przewodniczacy Parlamentarnego Zespotu ds. Afryki Pan Dr Killion
M.Munyama. Wstepny program misji obejmuje: przelot na trasie
Warszawa Lusaka Livingstone Warszawa;
w ministerstwach i instytucjach otoczenia biznesu, forum biznesowe
| rozmowy B2B w Lusace, ew. wizyty studyjne, spotkania

W |Z :l,l' T EI'I
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w Livingstone. Krajowa lzba Gospodarcza w ramach Misji, poza
pragramem merytarycznym, zadba o opracowanie strany logistyczne)
tj. zorganizowanie przelotow, transferéw na miejscu, programu
towarzyszacego. Dokonamy rezerwac) hoteli | przekazemy Parstwu
informacje dot. szczeqdtow zakwaterowania. Zambia to 753 tys. km’
powierzchni 1 14,1 min mieszkancow, W okresie 2001-2015 roczny
przyrost PKB byt na poziomie 6,9% - wg MFPW Zambia nalezy
do dziesieciu najbardzie] rozwijajacych sie gospodarek na swiecie. Kra
posiada 3 lotniska miedzynarodowe, sie¢ pofaczen drogowych
I kolejowych. Kraj jest takZe centrum regionalnym: w stolicy Zambii,
Lusace, ulokowane jest giowne biuro COMOSA — (Common Market
for Eastern and Southern Africa), strefa wolnego handlu skupiajaca 20
krajow afrykanskich. Ten kto zainwestuje w Zambii bedzie miat dostep
do dalszych rynkdw. Zambia eksportuje gldwnie kruszec miedzi. 49%
eksportu trafia na rynki krajow COMESA, 31% do RPA. W chwili
obecnej trwaja jacje dot. uwarunkowan handlowych z UE. PAki
cona rynek europejski trafia jedynie 4% zambijskiego eksportu.

Kontakt: KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA
— Biuro Wspotpracy z Zagranica, Anna Derbin,
tel. 22/ 630 96 43, email: aderbin@kig.pl
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W UBEZPIECZENIACH NA ZYCIE!

Ubezpieczenie na zycie
z gwarantowanym zwrotem sktadki
wraz z zyskiem po zakonczeniu polisy.

Mozliwosc¢ zaliczenia sktadki
w koszty firmy w przypadku
ubezpieczenia udziatowcow, badz
kluczowych pracownikow
przedsiebiorstwa.

Agencja Ubezpieczeniowa Jan Borawski
Bialystok, ul. Sienkiewicza 40 A, Ip.

kom. 606 216 786, tel. 85 749 66 62, fax 85 749 66 61
e-mail:agencja@janborawski.pl
www.janborawski.pl

Spotkanie z Talentem z cyklu

,Reewolucja lidera”
24 listopada, 15 grudnia 2016

Biatystok, Centrum Laikatu (ul. Warszawska 50), godz. 18.00-20.30

Ks. dr Dariusz Wojtecki, duszpasterz przedsiebiorcéw Archidiecezji Biatostockiej zaprasza
przedsiebiorcow, pracodawcow, osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, menedzerow,
dyrektoréow oraz osoby odpowiedzialne za kierowanie ludzmi. Wstep wolny, nie ma
koniecznosci zgtoszen.




IPH w Biatymstoku jako organizacja dziatajaca na rzecz przedsigbiorcow
Zrzeszonych w jej szeregach, zacheca do udziatu w inicjatywie wzajemnego
wspierania witasnych, rodzimych biznesow. Celem akcji 1ZBON jest
promowanie specjalnych bonéw promocyjnych, przygotowanych przez

| m
cztonkow Izby dla cztonkow Izby. Jesli twoja firma przynalezy do IPH
SYSTEM USI’.UG w Biatymstoku, mozesz skorzystac z dostepnych bonusow, mozesz
WZ A\JEM NYCH rowniez zgtosi¢ wiasng propozycje oferty B2B. SprawdZ, skorzystaj,
, Zaproponuj—wspierajac siebie budujemy podlaski biznes.
lzby Przemystowo-Handlowe
w Biatymstoku

Pakiet korzysci karty
Assistance 24h
specjalnie dla cztonkow IPH
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1PH

bezptatne holowanie auta z miejsca wypadku - na terenie CALEGO KRAJU!!!
bezptatne holowanie auta z miejsca awarii - w promieniu 100km, poza tym obszarem 1,8 zt netto/km
bezptatne auto zastepcze przy kazde) awarii

przy naprawach serwisowych [ przegladach - rabat na czesci 15%

stata stawka na mechanike / elektronike - B0zt netto /rbh

termin ptatnosci bez weryfikacji kontrahenta - 21dni

Bosch Service RYCAR - kompleksowa obstuga samochodow Twojej firmy Wszystko

czego pntrIEbl-lj e

Twoje auto

uUMOw SIE NA SPOTKANIE Z NASZYM DORADCA +48 602 848 832
DORADZIMY, PRZESTAWIMY KORZYSTNA OFERTE

R I C A R Oferta przygotowana przez cztonka IPH w Biatymstoku

RYCAR Sp. z 0.0. 5p. K.
Generata Franciszka Kleeberga 10, 15-691 Biatystok
Tel. 85 662 94 34, www.rycar.pl

] P H |lzba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku tel. 85 6525645, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok www.iph, bialystok, pl

IZER PRIEMYSEDWD-HANDLOWE
W BIAEY MSTONU
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