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To najwieksza
organizacja zbudowana przez
1 dla ludzi biznesu.

———m kojarzenie partneréw biznesowych
\ na rynku krajowym i zagranicznym
m organizacja spotkan, konferencji,

seminariow, szkolen biznesowych

m polubowne metody rozwiazywania
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arbitrazu i mediacji
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m promocja i budowanie pozytywnego
wizerunku przedsiebiorcy 4

m obstuga platformy zakupéw grupowych
| konsorcjow biznesowych

Jako regionalny samorzqd gospodarczy,

Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku
tworzy warunki do integracji Srodowiska
przedsiebiorcow.

J t S
Z przedstawicielami wtadz samorzqgdowych, e S e S

przedsiebiorca?

Stanowi pomost wspotpracy

administracji rzgdowej, nauki i innych instytucji
dziatajgcych w otoczeniu biznesu.

Skutecznosc¢ podejmowanych w tym zakresie
dziatan uzalezniona jest od skali jakg
Izba reprezentuje.

Wypelnij deklaracje i wstap
do grona czlonkow Izby

Zachecamy do wspolnego budowania
przedsiebiorczosci na Podlasiu.

u
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku tel. 85 6525645, e-mail:biuro@iph.bialystok.pl
Ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok www.iph.bialystok.pl
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- Promocje zacznijmy od gospodarki

rowadzenie biznesu to duza sztuka. Sztuka w ktérej trzeba ciacgle

sie doskonalié. Jedli s}yszymy, ze $wiat stale pedzi do przodu, to w przypadku
biznesu, to tempo jest zawrotne. Scigamy sle W zdnb}ﬁvaniu nnwych rynk:f:w,
nnwych technn]ngiij a ostatnio rowniez nnwych pracnwnikdw. Aby nie wypas’é
Z Dbiegu, czesto trzeba podejmﬂwaé nowe inicjatywy. Nowe r_ynki, to nowe kuntakty.
Temu Przyéwieca}ﬂ wydarzenie jakim byh] Dyplomatyczne Otwarcie Roku 2017,
organizowane przez Krajowg [zbe Gnﬂpﬂdarczq. Z nieukrywanq duma i osobista
satysfakch pragne nadmienié, ze tegoroczny event b}f} w duiej CZEeSCl zdnminnwan}f
przez wnjewc’:dztwn Pndlaskie. Dzieki zorganizowane] przez Marszatka
Wujewédztwa Pﬂdlaskiegn Prezentacji, przy jednnczesnym zaangaiﬂwaniu
prezydentc’:w Bia}egnstnku, Suwatk i ani}f pnkazalis’my atuty naszego reginnu.
Obecni na spntkaniu d}’PleaCi, reprezentujgcy placéwki d}fplnmatyczne ambasad
akredytnwanych W naszym kraju, juz po raz knlejn}r mieli Dkazjq poczuc klimat
naszego reginnu. W ostatnim okresie, przy clui'ym zaangaﬁ:nwaﬂiu Izby
Przemyslnwn-l—landlnwej W Bia}ymstnku, realiznwany jest szeroki cykl zdarzen.
Tworza go wizyty studyjne radcow handlnwych na Podlasiu, spntkania
z ambasadorami wybran}fch krajc'}w, a ostatnio wspnmniana wczes’.niej prezentacja
Dyplnmatycznegﬂ Otwarcia Roku. Kto§ moze zapytad, czy to jest pﬂtrzebne,
czy przynnsi wymierny efekt? Pytanie jest trudne, bo odnosi sie do niemierzalnych,
a przynajmniej bezpns’redniﬂ mierzalnych wskaznikow. Na tym Pnlega promocja.
Jej efekty sa widoczne deiEl’D WOWCZas - gdy jej nie pmwadzimy. Podlaskie ma braki
wizerunkowe, przez d}uiszy CZas bylis’my pnzycjunnwani jakn reginn zie[nn}r,

turystyczny, wielnkultumw. Ale jednoczesénie zapomniany, zeby nie pnwiedzieé W”'Old Ka rCZeWSki
Prezes Izby Przemystowo-Handlowej

. D . s , w Biatymstoku
ale to nie oznacza, ze nie mamy czym si¢ pnchwahc, ze nie mamy pere}ek, ktore '

zaniedbany gnspndar{:zcr. Zgnda, nie jesteSmy potega gnspndarczq,

dnrf}wnujq poziomem do s’wiatnwych standardéw. W dzisiejszym $wiecie trzeba
sie ,,rﬂzpychaé”, nikt za nas nie quzie rozdzieral szat. O swnje interesy Il’lllSiII]}’
zadba¢ sami. Warunkiem knniecznym, jui na starcie jest wladciwa PI‘DIIlDCja,
gdzie prinrytetem quzie gnspndarka, wspierana przez atuty takie jak atrakcyjna
przyrnda, atrakcje kulinarne, czy t‘ygiel kulturﬂwy. Swiat pqdzi, ale biznes

Z ra-::ji SWDjEj sprawczej roli, zawsze jest 1 quzie na linii pierwszego frontu.
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Stawomir Janusz

Zubrycki

Zbudowat firme oparta
na solidnych podstawach

Czym zajmuje sie Palisander - pytam, bo dla wielu nazwa firmy brzmi
znajomo, jednak co sie za nia w rzeczywistosci kryje? - wiedza nieliczni.
Palisander zajmuje sie wynajmem i produkcja szalunkow
do budowy konstrukcji betonowych i zelbetowych (Sciany, stupy,
stropy budynkow oraz konstrukcje specjalne, mosty i wiadukty).
Szalunki - mowiac najprosciej - to sg formy, ktorych zadaniem jest
utrzymanie ptynnego betonu w pozgdanym ksztatcie do momentu
uzyskania jego odpowiedniej wytrzymatosci. Wynajem szalunkow
tak naprawde jest tylko jednym z elementow ustugi najmu, jakie
zapewniamy naszym klientom: od projektowania, obliczen
konstrukcyjnych, poprzez doradztwo - wsparcie techniczne,
obstuge logistyczna, po odbiory jakoSciowe - czyli wiedza
Inzynieryjna na najwyzszym poziomie, stanowigca o jakosci obstugi.

Wasza najtrudniejsza i najbardziej ambitna realizacja, z ktorej
jestescie dumnito.....?

W ciggu prawie 25 lat byto ich tak wiele, ze nie ma takiej jedynej;
wymienie wiec kilka, ktore w mojej ocenie sa wyjatkowe :

@ Bardzo skomplikowana pod wzgledem hydrotechnicznym
budowa Rumunskiego Nabrzeza Portowego w Gdyni, gdzie
szalunki musiaty pracowac pod woda;

® | z regionalnego podwérka wyrdznitbym budowe najwiekszej
w Europie, a moze i na swiecie, proszkowni mleka dla firmy
Mlekovita w Wysokiem Mazowieckiem;
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@ Autostrada Al na odcinku Torun - Gdansk, gdzie
obstuzylismy budowe ponad 30 wiaduktow, mostow i innych
konstrukcji inzynieryjnych;

® Galeria handlowa Stoneczna w Radomiu o powierzchni
120 tys. m”, na ktorg wystaliSmy 185 transportéw szalunkow.

Szalunki, prosta sprawa, czy w tym obszarze mozemy mowic
oinnowacjach, czyzaliczacie siebie do firm rozwojowych?

Mysle, ze nie jest to taka prosta sprawa. Gdyby tak byto, mielibySmy
duzo wieksza konkurencje. W tej dziedzinie niezbedne jest
nieustanne poszukiwanie nowych rozwiazan, wiec kreatywnosc
| pomystowosc catego zespotu jest jedng z najwyze] cenionych
umiejetnosci. Dynamiczny rozwo0j rynku budowlanego wymaga
zarowno zmian produktowych, jak i ustugowych.

O naszej innowacyjnosci Swiadczy nie tylko szeroki wachlarz
wiasnych nowatorskich produktow, bedacych rezultatem mysli
tworczej naszych inzynierow i konstruktorow, ale tez jakosc ustug
i obstugi klientow, potwierdzona autorskim (jedynym w branzy)
innowacyjnym systemem zarzadzania jakoscia QLOS (wysoka
jakosc spod znaku Q: Logistyki, Obstugi, Szalunkow).

Mimo, ze jestesmy najwiekszym dostawca szalunkow z wytacznie
polskim kapitatem, zdecydowanie jestesmy firmg rozwojowg
Zogromnym potencjatem.

W podlaskim mamy budujace przyktady dynamicznie rozwijajacych sie
firm z sektora produkcyjnego, firm ktore odnosza spektakularne
sukcesy w sektorze ustug jest znacznie mniej. Przyktad Spotki
Palisander pokazuje, ze ustugitez moga by¢ powaznym, duzym, miedzy-



narodowym biznesem. Jak odnosi sie sukces w ustugach?

Temat z gatunku trudnych i o ktorym mozna by dtugo dyskutowac.
Ciezko odpowiada sie na pytanie jak odnosi sie sukces, poniewaz
jest to wynik ogromnej ilosci czynnikdw i zmiennych. Aby nie
wymienia¢ wszystkich skoncentruje sie na jednym wedtug mnie
najwazniejszym - a mianowicie na ustugach. To czynnosci, ktore
ludzie Swiadcza ludziom. Idealnie jest jak jedni obstuguja drugich
tak jak by sami chcieliby by¢ obstuzeni. Jednym stowem ludzie sg
podstawag kazdego sukcesu i to najpierw im nalezy sie uznanie.

Mysle, ze w naszej firmie mamy dosSC specyficzng i szczegolna
atmosfere i kulture pracy. Zawsze koncentrujemy sie
na najwazniejszym podmiocie w firmie, czyli zespole ludzkim. Przez
lata budowania tego zespotu zawsze staratem sie dobierac ludzi,
na ktorych bedzie mozna polegac. Sam tez nie pozostawatem
wobec nich dtuzny i w ten sposob, wydaje mi sie, ze mamy
zbudowang ogromna wiez wzajemnego zaufania. A to zaufanie
przektada sie bezposrednio na wszystkie dziatania zewnetrzne.

Na sukces pracuje caty zespot - to tak jak w orkiestrze symfonicznej
jak jeden instrument zacznie fatszowac to od razu stychac.

Wasz obszar dziatalnosci to ustugi, ale, co nie jest bez znaczenia,
sa to ustugi realizowane na niezwykle trudnym i wrazliwym rynku
budowlanym. Rynku, ktory ciagle przezywa wzloty i upadki, na ktorym
firmy szybko zyskuja, ale tez szybko bankrutuja. Jak wam udato sie
i udaje dalej utrzymywaé tak wysoka dynamike wzrostu?
Czyto przypadek, intuicja, wiedza, wtasne know-how?

Zapewne wszystkie te czynniki, ktére Pan wymienit, ale rowniez
wiele innych: ciezka praca, ambicja, pasja, upor, wytrwatosc,
Zaangazowanie - wymieniaC¢ mozna jeszcze dtugo.

Jeszcze raz pragne podkreslic, ze wszystkie te i inne czynniki tworza
catag nasza ,orkiestre symfoniczng” do ktorej porownatem
wczesniej nasz zespot.

Natomiast z tg dynamikg wzrostu to lekka przesada, bo nie jest ona
az tak duza w porownaniu z firmami konkurencyjnymi. Staramy sie
utrzymac zrownowazony i bezpieczny rozwoj, oparty na mocnych
i stabilnych fundamentach, gtownie finansowych, ale rowniez
na dobrych i sprawdzonych kadrach. Moze dlatego udato nam sie
przez prawie 25 lat przejsc wszystkie kryzysy gospodarcze ,sucha
noga”. Jezeli z kryzysu firma nie wychodzi ,poobijana”, to na pewno
tatwiej jej iSC dalej. Mysle, ze w dzisiejszych czasach trzeba miec
Swiadomosc, ze kolejny kryzys bedzie na pewno, pytanie tylko kiedy
i czy jesteSmy na to dobrze przygotowani.

- PODLASKI MANAGER

Know-how, to wiedza, wiedza to ludzie. Obecnie rynek pracy bardzo
mocno sie zmienia. Pracodawcy twierdza, ze jeszcze nigdy nie byto tak
ciezko o pracownikow. Czy Palisander rowniez ma problem
zpracownikami?

W niektorych sektorach rzeczywiscie trudno o pracownikow.
Wydaje mi sie, ze kluczowi pracownicy firmy, stanowiacy jej filar
| pracujacy u nas od kilku, a nawet kilkunastu lat, czujg sie
docenieni i czerpig satysfakcje z pracy. To stata i stabilna kadra.
Natomiast czasami odczuwamy niedobor wykwalifikowanych
pracownikow fizycznych i rotacje kadr. Wydaje mi sie, ze zawsze tak
byto, tylko w nieco mniejszej skali. To w duzym stopniu zalezy
od kondycji gospodarki; jak przyjdzie kryzys to sytuacja sie zmieni.

Budownictwo to oczko w glowie rzadzacych, kazdy rzad stawia sobie
za punkt honoru, ze oto rozrusza budownictwo, ktore bedzie kotem
zamachowym dla catej gospodarki, dzieki temu wszyscy bedziemy
pieknie mieszkaé, bedziemy jeZdzi¢ szerokimi drogami, pieknymi
mostami, po czym przychodzi szara rzeczywistosc. Jak pan uwaza, czy
budownictwo nalezy wspierac, a jesli tak to jakimi narzedziami, a moze
powinien funkcjonowac wolny, nieskrepowany rynek?

/gadzam sie ze stwierdzeniem, ze najlepsze co rzadzacy (bez
wzgledu na opcje) moga zrobic dla budownictwa, to nie
przeszkadzac.

Oczywiscie najlepszy jest wolny rynek.

Jesli juz interwencjonizm panstwowy, a raczej tworzone systemy
wsparcia, to w sektorze budownictwa publicznego | samo-
rzgdowego, ktore stymulowatby do efektywnego i racjonalnego
wydawania pieniedzy publicznych na Iinwestycje, wsparcia
w eksporcie produkcjli budowlane) 1 ustug budowlanych,
czy wreszcie tak niedoceniane 1 stabo wykorzystywane u nas
Partnerstwo Publiczno Prywatne.

Kazdy kto ciezko pracuje, musi efektywnie regenerowac swoje sity.
Jak spedza panwolnyczas?

Odpoczywam zazwyczaj aktywnie. Lubie jezdzi¢ na nartach, wiec
od grudnia do kwietnia wyjezdzam w gory 4-5 razy. Od maja
do pazdziernika gram w golfa, jezdze na rowerze, kosze trawnik
przynajmniej raz w tygodniu. A od 9 miesiecy jestem, pierwszy raz
w zyciu, szczesSliwym dziadkiem Zosi i dosSwiadczam nowych
niesamowitych emocji, odkrywam w sobie nowe obszary
wrazliwosci. To daje mi ogromnag radosc.

Rozmawiat Mirostaw Lesniewski
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WYDARZENIA W BIZNESIE

L

dniu 25 stycznia br. w Krajowej [zbie Gospodarczej
odbyto si¢ ,,Dyplomatyczne Otwarcie Roku 2017

— uroczysta doroczna okazja do przedstawienia
planéw nt. migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej
realimwanej przez pnszczﬁ'g{ilne instytucje, resorty oraz
samorzad gospodarczy, jak réwniez zlozenia podzigkowan
za dotychczasowe wsparcie udzielane polskim przedsicbiorcom
na rynkach zagranicznych. Dyplomatyczne Otwarcie Roku jest
jedng z inicjatyw Krajowej Izby Gospodarczej sprzyjajaca
okresleniu miejsca Polski w obszarze mi¢dzynarodowej
wspolpracy gospodarczej i handlowej, promujaca jednoczesnie
dzialania stanowigce istotny element szeroko pojete;
dyplomacji ekonomicznej.

> Dyplomacja na najwyzszym szczycie

W spotkaniu udzial wzi¢lo ponad 300 oséb: przedstawicieli
korpusu dyplomatycznego, administracji publiczne;
i samorzadowej, w tym wojewddztw, miast i urzedow
marszatkowskich, jak réwniez przedsiebiorcéw oraz
reprezentantow izb przemystowo-handlowych i bilateralnych.
Tegoroczne wydarzenie objete bylo Honorowym Patronatem
Ministra Spraw Zagranicznych oraz Honorowym Patronatem
Ministerstwa Rozwoju. Oficjalng czes¢ DOR'2017 otworzyt
Prezes Krajowej Izby Gospodarczej Pan Andrzej Arendarski
kréotko podsumowujac miniony 2016 rok z perspektywy
dziatalnosci miedzynarodowej KIG oraz wplywu warunkéw
rozwoju polskiej przedsiebiorczosci na obecnosé¢ polskich firm
zZa granica.

> Dyplomacja w wydaniu podlaskim

Tegoroczne DOR'2017 mialo podlaski akcent. Jednym
z gléwnych partneréw wydarzenia byt Urzad Marszatkowski
Wojewédztwa Podlaskiego. Wyrdznienie to bylo okazja
do zaprezentowania oferty turystycznej i gospodarcze]
wojewodztwa podlaskiego. W uroczystym, noworocznym
spotkaniu z ambasadorami akredytowanymi w Polsce
i wysokimi przedstawicielami wladzy publicznej wzieli udziat
m.in. Marszalek Wojewédztwa Podlaskiego Jerzy Leszczynski,
oraz cztonkowie zarzadu Bogdan Dyjuk i Stefan Krajewski.
Wsréd zaproszonych gosci znalazt si¢ réwniez Prezydent Lomzy
Mariusz Chrzanowski oraz Wiceprezydent Bialegostoku
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Dyplomacja
W wydaniu gospodarczym

Dyplomatyczne Otwarcie Roku 2017

Robert Jéiwiak i Wiceprezydent Suwatk bukasz Kurzyna.
Podczas wystapienia Marszalek Jerzy Leszczynski, podkreslit
zalety Wojewddztwa Podlaskiego, jako swoistej bramy
na Wschad, iz tego wzgledu doskonalego miejsca na inwestycje
zwigzane z produkcja i handlem z krajami sasiadujacymi.
[nspiratorem promocji Podlasia w dyplomatycznym
srodowisku byl Witold Karczewski, Prezes Izby Przemystowo-
Handlowej w Biatlymstoku,

ctora od wielu lat $cisle

wspolpracuje z Krajowa [zba Gospodarcza, organizujac miedzy
innymi wizyty delegacji klubu radcéw handlowych do naszego

regionu. Uczestnicy Dyplomatycznego Otwarcia Roku 2017
mogli skosztowac¢ podlaskich  regionalnych, tradycyjnych
przysmakow przygotowanych przez firme¢ Lech Garmazeria
Staropolska, a takie odwiedzi¢ przygotowane przez

Departament Wspoélpracy z Zagranica i Promocji UMWP

stoisko wojewddztwa podlaskiego. Kazdy z uczestnikéw
otrzymal pakiety z oferta gospodarcza wojewddztwa

podlaskiego.

> Eksport i inwestycje zagraniczne
to nasza wspolna sprawa.

Reprezentujacy Kancelari¢ Prezydenta Pan Minister Krzysztof
Szczerski podkreslit, ze wspélpraca miedzynarodowa jest
priorytetem dla Prezydenta RP Andrzej Dudy i dzickowal
Krajowej Izbie Gospodarczej za dotychczasowa wspolprace
w tym wzgledzie. Z kolei podczas swojego wystapienia Pan Jerzy
Kwiecinski, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju nawiazal
do zalozenn nowego systemu wspierania eksportu i inwestycji
zagranicznych polskich tirm poprzez powolanie Polskiej
Agencji Handlu i Inwestycji oraz jej sieci zagranicznych
placowek handlowych PAHI, ktéra polaczy juz istniejace
zasnby i mozliwosci pmekspﬂrmwe, proinwestycyjne
i promocyjne ma zintegrowaé takze dziatania dyplomagji
ekonomicznej. Podkreslit takze role funduszy europejskich,
dzigki ktérym wsparcie dla rozwoju eksportu jest
efektywniejsze. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Energii Pan
Andrzej Piotrowski podsumowal z kolei sukcesy resortu
w poprzednim roku, wspomnial m.in. o reformie gérnictwa
i o powolanej w kwietniu 2016 r. Polskiej Grupie Gorniczej,
ktora juz w trzecim kwartale ubiegtego roku osiagneta zysk 100
mln zi. W planach na przyszios¢ sektor energii stawia
za to na innowacje.

Zrodto: KIG
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Efektywne Przywodztwo — jak to robig najlepsi:
Menedzerowie na catym swiecie i w Polsce poszukujg ych
ledza
ebuja
Jfami.
Przedsiebiorcom potrzebna jest zdolnosc do ident van ‘rozen
ze strony konkurencji, ale takze umiejetnos¢ identyfikowania koniecznych
przeobrazen w stosowanych modelach zarzadzania. Takze rynek swoimi
zachowaniami zacheca przedsiebiorcow i menedzerow do rewizji
aktualnie stosowanych w firmach standardow i praktyk. To rynek de facto
Wwyznacza granice naszego profesjonalizmu. Wtasnie dlatego w dniach 21
| 22 kwietnia 2017 roku z inicjatywy podlaskich srodowisk gospodarczych
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku po raz drugi
organizuje Kongres Liderow Zmian. Wydarzenie, ktore w zatozeniach
organizatorow ma zgromadzic ponad 300 przedsiebiorcow i menedzerow
z wojewodztwa podlaskiego i z kraju, jest kontynuacjg zakonczonego
sukcesem wubiegtorocznego kongresu, w czasie ktorego uczestnicy
kongresu mogli dyskutowac o czynnikach i procesie zmian z wybitnymi

ekspertami, m.in. z prof. dr hab. Andrzejem Blikle, prof. dr. hab. Rafatem
Ohmeilanem Mikotuszko, przewodniczagcym Rady Nadzorcze] UNIBEP SA.

Ilongres Liderow Z

Zzakresu przywodztwa a firmy i ich menedzerowie

IPH w Biatymstoku wspotorganizatorem
Il Kongresu Liderow Zmiany

Tegoroczny kongres poswiecony jest wzmacnianiu roli przywodcy
w procesach budowaniu zespotow. Wspotorganizatorami Il Kongresu
Liderow Zmian jest Izba Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku i Resursa
Podlaska. Wsparcie organizacyjne lzby Przemystowo - Handlowej
oraz patronat udzielony Il Kongresowi Liderow Zmian przez Krajowg lzbe
Gospodarczg stuzy inspirowaniu dyskusji srodowisk gospodarczych
na temat przywodztwa, zarzadzania i kierowania zespotami. Program
i ksztatt merytoryczny tegorocznego Kongresu Liderow Zmian
jest rezultatem wspotpracy organizatorow kongresu z krajowym liderem
W propagowaniu najnowszych trendow i metod zarzadzania, jakim
jest ICAN Institute/Harward Business Review Polska, ktory jest rowniez
gtownym partnerem merytorycznym wydarzenia. Sponsorami
strategicznymi Il Kongresu Liderow Zmian oraz patronami sesji plenarnych
Il Kongresu Liderow Zmian sg UNIBEP SA. i Klaster Obrobki Metali.

Dobrej wiedzy nigdy za wiele

Gtownym celem |l Kongresu Liderow Zmian jest promocja wiedzy
dotyczgcej zrodet zmian w gospodarce i przedsiebiorstwie oraz
umozliwienie dialogu na temat roli lidera w tym procesie. Podczas
dwudniowych obrad uczestnicy kongresu beda mogli poznac poglady
ekspertow z kraju i zagranicy na temat efektywnego przywodztwa oraz
metod wyzwalania aktywnosci pracownikow. Wsrod 10 zaproszonych
Gosci Specjalnych sg miedzy innymi: pani Agnieszka Weglarz, dyrektor
programu B2B Business Development w [CAN Institute, strateg
marketingowy i biznesowy, pan prof. dr hab. Bolestaw Rafat Kuc, ekspert
z zakresu organizacji i zarzadzania oraz teorii przywodztwa, pan dr Andrzej
Jeznach, coach i mentor, autor ksigzek biznesowych. W pierwszym dniu
kongresu (21 kwietnia 2017r.) uczestnicy wystuchajg osmiu prezentacji
wybitnych ekspertow z zakresu zarzadzania i przywodztwa. Bedg tez mogli
wystuchac trzech tematycznych debat, w ktorych gtos zabierze
20 przedsiebiorcow reprezentujgcych czotowe firmy z roznych gatezi
gospodarki. Beda tez uczestniczy¢ w wyktadzie Goscia Specjalnego
kongresu oraz w przyjeciu Deklaracji Kongresowej, dokumentu
promujacego wspotprace srodowisk biznesowych w zakresie doskonalenia
metod zarzgdzaniaiprzywodztwa.
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prz poprowadzg zeni trenerzy. Warsztaty
te aktywnemu pc aniu odpowiedzi na wazne
pyte wac skuteczny zespét z FRIS?, Development Center -
Jak 1ajlepszych? Przekroczyé przepasc — jak zmotywowac

ia? Jak zbudowac autorytet?. Il KONGRES LIDEROW
'kc:rwq okazjg do uzyskania praktycznej wiedzy na temat
buduwanla | skutecznegc:- przewodzenia zespotami, budowania autorytetu
przywodcy, budowania zespotow i narzedzi zwiekszajacych zaangazowanie
pracownikow. Zapraszamy na dwa dni ciekawych wyktadow, debat
i warsztatow. Wydarzenie skierowane jest do przedsiebiorcow, wtascicieli
firm, menedzerow, pracownikow firm, naukowcow i studentow oraz
do osob zainteresowanych problematyka zarzadzania i przywodztwa.

Adam Walicki
Prezes Resursy Podlaskiej

PROGRAM RAMOWY Il KONGRESU LIDEROW ZMIAN
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania, 21-22 kwietnia 2017 r

21 kwietnia 2017

Dzien pierwszy Kongresu Liderow Zmian

09.00 - 11.00 |sesja plenarna - wystgpienia ekspertéw plus dyskusja
ekspertéw. Przywddca z autorytetem czyli kto?
Jak budowac i utrzymywac autorytet w zespole?

11.00 - 11.30

przerwa kawowa / networking

11.30 -13.40

Il sesja plenarna - wystapienia ekspertow plus dyskusja
ekspertow. Jak zbudowac skuteczny zespot?

13.40 - 14.40 lunch / networking

14.40 - 16.20 1l sesja plenarna - wystapienia ekspertéw plus dyskusija
ekspertow. Przywodztwo w sieci - budowanie potencjatu.

-16.40 przerwa kawowa / networking

16.40 - 18.00 Sesja Specjalna. Wyktad Goscia Specjalnego kongresu
i przyjecie Deklaracji Kongresowej.

22 kwietnia 2017

Dzien drugi Kongresu Lideréw Zmian

Praktyczne Warsztaty prowadzone przez praktykéw biznesu

www: kongresliderowzmian.pl

Biuro Organizacyjne:
Wyzsza Szkota Finansoéw i Zarzadzania w Biatymstoku,
ul. Ciepta 40

kancelaria.rektora@wsfiz.edu.pl,
tel. 8567 85 823

Sylwester Mariusz Pilipczuk
e-mail: sylwester.pilipczuk@wsfiz.edu.pl,
tel. 601 329 223
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[I Kongresu Lideréw Zmian

Na Kongresie Liderow Zmian bedzie Pani mowic¢ o budowaniu
wizerunku lidera. Czy juz teraz moze Pani czyms nas zaskoczy¢?
Podzieli¢ sie tym, o czym bedzie Pani mowi¢?

Zgodnie z aktualnymi koncepcjami budowania silnych marek,
wizerunek powstaje jako efekt prawdziwego doSwiadczenia klienta
z marka, a nie tylko jako efekt obietnic marketingowych, ktore marka
sktada w swoich dziataniach reklamowych. Méwigc o budowaniu
wizerunku lidera, bede w zwigzku z tym namawia¢ do tego,
by menedzerowie skupiali sie na byciu liderami, a nie na kreowaniu
dobrych opinii na swéj temat.

Aczytonie tosamo?

Jesli gtlbwnym celem menedzera jest to, by inni méwili o nim,
ze jest dobrym liderem, to zaleziy mu przede wszystkim
na budowaniu ,,wpisu do cv”. Dziata wtedy gtéwnie na rzecz swojego
wizerunku. Naturalnie, czesto idzie to w parze z dobrym dziataniem
na rzecz firmy, ale nie zawsze. Menedzerowie skupieni na swoim
wizerunku majg tendencje do podejmowania dziatan, ktore przede
wszystkim przyniosa im szybki rozgtos w branzy, ewentualnie
popularnosc¢ wsrod znajomych i kolegow w pracy. Czasem odbywa
sie to kosztem efektywnych decyzji z perspektywy organizacji. Jesli
celem menedzera jest przede wszystkim zbudowanie zdrowej
biznesowo organizacji i wykorzystanie do tego umiejetnosci
przywodczych -to oznacza dziatanie w duchu prawdziwego lidera.

Czyli bedzie Pani mowi¢ o cechach dobrego lidera
i przekonywac, ze wizerunek przyjdzie sam?

Prawdziwi liderzy, jakich miatam okazje pozna¢, to osoby, ktore
same intensywnie pracuja i wspotpracuja z innymi. Ich wizerunek
i opinia na ich temat byty efektem tej pracy. Zamiast jednak mowic,
ze wizerunek ,przyszedt sam”, powiedziatabym, ze byl efektem
prawdziwej wartoSci, ktérag wnosili do organizacji. W moim
wystapieniu bede przekonywac, Ze tak osiggniety wizerunek
z perspektywy samego menedzera, jak i jego obecnych i przysztych
pracodawcow jest o wiele cenniejszym i trwalszym aktywem. Mowi
on bowiem o tym, co menedzer faktycznie potrafi zdziata¢ w firmie.
Anato przede wszystkim patrzy sie obecnie narynku pracy.

Czy Pani zdaniem definicja lidera zmienia sie w czasie?
Czy kiedys organizacje potrzebowaly innych liderow, a teraz
innych?

Jako strateg ze specjalizacja w budowaniu oferty wartosci
powiedziatabym, ze lider to niezmiennie taka osoba, ktora potrafi
wnies¢ wartos¢ do swojej firmy, poniesc jg dzieki temu na kolejny
etap rozwoju. Druga sprawa to jakie kompetencje i umiejetnosci
to oznacza. Ewoluuja modele konkurowania, a razem z nimi
ewoluujg niezbedne kompetencje skutecznych menedzeréw. [ o tych
kluczowych kompetencjach i cechach lideréw poczatku XXI wieku
bede opowiadac¢ podczas mojego wystapienia w pierwszym dniu Il
Kongresu Lideréw Zmian.

WYDARZENIA W BIZNESIE

Budowanie wizerunku lidera
nie polega na skiadaniu

Rozmowa z Agnieszka Weglarz, niezaleznym doradcg
oraz wyktadowcg ICAN Institute, goSciem specjalnym

Z Agnieszkq Weglarz rozmawia Adam Walicki

Agnieszka Weglarz to strabeg i prakbyk markebingowy oraz
biznesowy z 20 lebnim doswiadczeniem menedzerskim

w najwiekszych firmach w Polsce. Jest niezaleznym doradca,
Dyrektorem Programu Business Development w ICAN
InstituGe, wydawcy Harvard Business Review Polska. Prowadzi
projekty rozwqjowe i doradcze zorienGowane na budowanie
przewagi konkurency jnej firm w branzy i B2C w obszarze
markebingu i sprzedazy. Jej spegjalizacja to segmentacja,
budowanie oferty wartosci, wielokanatowe dobarcie do klienba,
content markebing, sprzedaz doradcza, a bakze zarzadzanie marka
| wizerunkiem na rynku biznesowym oraz masowym.

Jest absolwentka Wydziat Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie
Warszawskim, stypendystka University College Galway

oraz Sussex University w dziedzinie ekonomii i zarzadzania.
Pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywata

w miedzynarodowych agencjach reklamowych (JWT, Publicis,
Ammirati Puris Lintas). Jako szef zespotu obstugi klienta
realizowata kampanie marketingowe dla najwiekszych marek
polskich i Swiabowych. Brata udziat miedzy innymi w Gakich
projektach jak wprowadzenie na rynek Wizji TV, wprowadzenie
na rynek Bankowego OFE (kampania ,,Bogdan méwi Bankowy”),
pracowata nad kampaniami prywatyzacy jnymi TP S.A.

Jako dyrektor dziatu strategii w agencji G7 byta odpowiedzialna
za doradztbwo strategiczne miedzy innymi dla takich firm

i ich marek jak Era, Hortex, Chipita, PZU Zycie, Warta, Ferrero
(marka Kinder Bueno) oraz Kredyt Bank. Przez wiele lat pracowata
na stanowiskach menedzerskich w korporagjach - kierowata
DeparGamentem Strategii MarkeGingowej, a nastepnie
Deparbamentem Zarzadzania Marka w firmie PolkomGel.
Nadzorowata komercjalizacgje ofert na rynku masowym oraz dia
matego biznesu, nastepnie byta odpowiedzialna za zarzadzanie
marka i wiedza o doswiadczeniach klienta. Byta takze szefem
markebingu w Sygnity S.A., polskigj firmie z branzy IT, gdzie byta
odpowiedzialna za markebing oraz PR firmy. Od 2014 roku prowadzi
wiasna dziatalnos¢ konsulbingowa oraz wspotpracyje z Harvard
Business Review Polska jako Dyrektor Programu Business
Development i Wyktadowca ICAN Insbitute w pozostatych
Programach Insbytutu: w Programie Managemenb oraz

w Programie ICAN Tobal Selling. Jest uznanym Grenerem

| speakerem biznesowym. Publikyje na swoim blogu:
www.agnieszkaweglarz.com.
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- jeden budzet, dwa swiaty
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Bl Absurdalnie niepouktadane

éwint nie jest idealny. Wiele rzeczy nas denerwuje. Czesto,

zwyczajnie po ludzku mamy wrazenie, ze ktos to Zle pouktadat

albo, ze dawno tu nikt nie sprzatat. Takie spostrzezenie wiekszosci
towarzyszy gdy chce analizowaé logiczne przestanki dotyczace
uwarunkowan ktére nam sa narzucane jak na przyktad przepisy prawa
podatkowego. Kazdy z nas styka sie z absurdalnymi przepisami na co
dzien. Czes¢ tak mocno wrosta w nasza, codziennosé, ze przestajemy
je zauwazac¢ i taktujemy jako standard. Wszystko to tworzy
rzeczywistos¢, ktora nas otacza i ktéra czesto zaczyna nas przerastac.
Co gorsza stanowi, jak uwaza wielu, gtowny hamulec, réwniez
w gospodarce. |ldziemy droga, ktora wydaje sie nie mie¢ konca.
W zycie wchodza nowe przepisy, codziennie, codziennie, codziennie.
Gdyby ustanowi¢ ,naczelnego prawnika Polski”, kazdego dnia na jego
biurku beda, pojawiaé sie nowe przypisy. W gaszczu ustaw
i rozporzadzen gubia sie nawet ich autorzy, co nie pozostaje bez
znaczenia na jako$¢ stanowienia naszego prawa. Nawet
parlamentarzysci maja, trudnosci w prawidtowym rozliczaniu kosztow
delegacji stuzbowych, czy rozliczania kampanii wyborczej. Mozna by
rzec, ze sami sobie zgotowali ten los. Niestety, gtownie ow ,bicz”
krecony jest na nas, obywateli nomen omen, ktérzy wybierajq,
parlamentarzystow, jak reprezentantow, by ci zapewnili nam swietlanag,
przysztosé, by zylo sie lepiej. A przeciez ,rzeczy” nie musza, by¢ tak
skomplikowane. Te droge donikad zdaje sie zauwazac prezydent USA
Donald Trump, wprowadzajoc dekret, na mocy ktérego urzednicy
federalni moga, wprowadzic nowa, regulacje pod warunkiem,
ze jednoczesnie zlikwidujo, dwie stare. Czy nasi wlodarze réwniez
pojda ta droga? Trudno odmoéwié woli wdrazania zmian i dynamiki ich
wprowadzania. Czy za tym rowniez pojdzie determinacja w wdrazaniu
zmian w polskim prawie, z zachowaniem jego jakosci rozumianej jako
pochodna prostoty? Wszyscy chcemy prawa dobrego, zrozumiatego,
sprawiedliwego, skutecznego. Jest to ogromne wyzwanie, ktore
wymaga odwaznych decyzji, ale rowniez bazowania na racjonalnych
przestankach. Nie chodzi przeciez o zmiane dla samej zmiany,
negowanie wszystkiego co bylo. Sztuka, wydaje sie byc przyjecie
zatozeniaq, ze Swiat idzie z postepem, a systemy organizacyjne powinny
za nim nadazac. Mowimy tutaj zaréwno o jakosci legislacii,
jak i o technologii jej wdrazania. Dzien tzw. wolnosci podatkowej
w Polsce przypada w potowie roku, co oznacza, ze daniny ptacone
przez kazdego z nas dochodza do 50%. Troche z przekasem wielu
twierdzi, ze zamiast wymienia¢ liste obciazen podatkowych, tatwiej
jest wymieni¢ zakres od czego podatkéow nie ptacimy. Czy uda sie
polskie podatki racjonalnie pouktadac? Jak istotne jest to wyzwanie,
wiedza najlepiej przedsigbiorcy, ktorzy od wielu lat narzekajg,
na skomplikowane i przeregulowane polskie prawo. W ich ocenie
stanowi ono jedna z gtdwnych barier rozwoj przedsiebiorczoscei.
W kolejnych felietonach bedziemy pietnowaé przyktady rozwiazan,
ktére szkodza naszej gospodarce. Nie chodzi tutaj o bezlitosna krytyke
i rozliczanie legislatorow, ale o wskazywanie obszarow, ktore
wymagaja, kolejnego kroku, w zgodzie z duchem postepu, dobrem
spotecznym. Na pierwszy ogien péjdzie ZUS i Urzad Skarbowy, a wigc
instytucje ktére towarzysza, kazdemu przedsigbiorcy od pierwszych
chwil jego narodzenia.
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1 ZUS i PIT, niby to samo, a jednak inaczej

Podatki ptaci¢ trzeba. Ta oczywistosé jest powszechnie
akceptowalnym rozwiazaniem. Podatkéw ptaci¢ nie lubimy, zwtaszcza
tych wysokich, jednak zdajemy sobie sprawe z koniecznosci tozenia
daniny, wymaganej do organizacji systemu panstwa, w ktérym zyjemy
i z ktérego czerpiemy. Taka Swiadomosé obywatelska jest cennym
zasobem, réowniez w odniesieniu do przedsiebiorcow, gtéwnych
ptatnikow podatkéw. Przedsiebiorcy nie podnosza, zasadnosci
ptacenia podatkdéw, kwestionuja natomiast mechanizmy
ich naliczania. Skomplikowane prawo podatkowe i mnogoé¢ podatkow
przeraza wiekszos¢ z nas. Mato kto zdaje sobie sprawe,
ze w odniesieniu do dwéch gtéwnych obciazajacych nas danin,
mechanizm ich naliczania jest taki sam. Mowa tu o podatku PIT
i sktadkach na ZUS i NFZ. W rzeczywistosci to jeden i ten sam podatek.
Wymienione pochodne przedsigbiorca nalicza i odprowadza
do budzetu panstwa. Niezaleznie czy sa to kwoty bezposrednio
obciazajace przedsiebiorce, czy tez odnoszaq sie do zatrudnianych
przez niego pracownikow, to wiasnie na przedsiebiorcy ciazy
obowiazek, naliczenia i odprowadzenia naliczonych kwot.
Co ciekawe, konstrukcja algorytmu naliczania jest banalnie prosta
| sprowadza sie do tej samej operacji. Zaréwno w przypadku podatku
PIT jak rowniez sktadek ZUS i NFZ, nalezy wartos¢ uzyskiwanego czy
tez wyptacanego pracownikom wynagrodzenia pomnozy¢ przez
okreslony procent. | tak, od wielu lat, kazde przedsigbiorstwo
od naliczonych wynagrodzen, do 20 dnia kazdego miesiaca, pewien
ustawowy procent wptaca do Urzedu Skarbowego w postaci podatku
PIT, a nastepnie, do 15 dnia kazdego miesiaca, ponownie od tych
samych wynagrodzen nalicza kolejne stawki procentowe w formie
sktadek ZUS i NFZ. Kazda z wymienionych operacji wymaga
odrebnego zdarzenia, odrebnie jest dokumentowana, wptaty ida, na
rozne konta. Co sie stanie, gdy nie optacimy wymaganych danin?
Bedziemy mie¢ odrebne postepowania egzekucyjne, skrajnie czekaja,
nas dwa postepowania komornicze. A w rzeczywistosci kluczymy
wokét jednej i tej samej operaciji, ktora sprowadza sie do naliczenia
od uzyskiwanych czy tez wyptacanych wynagrodzen okreslonego
przez ustawodawce procentu. Dlaczego musimy to robi¢ do réznych
instytucji, w réznych terminach, na rézne konta, w oparciu o rézne
stawki, rézne deklaracje i wreszcie rozne przepisy prawne, za ktorymi
nie sposéb nadazyé, do egzekwowania ktorych powotane sa roézne
organy kontrolne? Warto réwniez zwroci¢é uwage, ze dublujace sie
w tym wypadku instytucje, powotane do realizacji matematycznie
tej samej operacji, generuja, oddzielne koszty zwiazane z ich
utrzymaniem. Szacuje sie ze roczny koszt utrzymania ZUS-u kosztuje
ponad 4 mld zt. Sa to koszty wynagrodzen, administracji jak i stynnych
procesow informatycznych.

L Innowacje obowigzujg
nie tylko przedsiebiorcow

Dlaczego Urzad Skarbowy i ZUS kaza nam robi¢ ta, sama_ operacije,
czyli nalicza¢ pewien procent od wynagrodzen w drodze odrebnych
procedur? Odpowiedz wbrew pozorom, jest dosyé prozaiczna.
Nie chodzi tu o ztosliwosé, cheé utrudnienia komus zycia. Od zawsze
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istniat Urzad Skur‘l;ﬂwi | istnidt ZUS, w taki sposob ptacit podatki nasz
dziadek, ojciec, teraz tak ptacimy i my. To stwierdzenie to zaprzeczenie
definicji postepu. A przeciez chcemy zyé w nowoczesnym panstwie.
To ze kiedys cos trzeba byto ptacic na odrebne konta nie oznacza,
ze dzisiaj, w dobie wszechobecnej informatyzaciji, musimy robi¢ tak
samo. Jesli poborca chce pobrane od nas pieniadze dzieli¢
i przektada¢ z konta na konto, to niech to robi, ma do tego fantastyczne
narzedzia, obecnie automatyzacje w tym zakresie mozna aplikowac
w dowolnym zakresie. Algorytm dyspozycji z tym zwiazany zapewne
bedzie wstanie napisac kazdy student informatyki. Kiedys aby ztozyc
kupon Lotto trzeba byto udac sie do kolektury, wypetnic¢ i ostemplowac
kupon. W dobie dnia dzisiejszego Lotto rozwaza uzywanie
do zgtaszania zaktadéw potaczen za pomoca, smartfonow.
Ten przyktad udowadnia, ze administracja odpowiedzialna
za rozliczanie naszych podatkéw réwniez moze, a w zasadzie
powinna, i§¢ z duchem czasu i postawi¢ na rewolucyjne zmiany.
Twierdzenie ze ZUS powiela dziatania skarbowki jest pewnym
uproszczeniem. Mamy przeciez zakres obowiazkéw zwiazanych
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1 Swiatetko w tunelu.

Na szczescie, opisany problem irracjonalnego, kilkukrotnego ptacenia
daniny od wynagrodzen zostat zauwazony przez politykow. Pomyst
by ujednolici¢ podatek PIT oraz sktadki ZUS i NFZ w jedna, danine
wysunegli politycy PO podczas kampanii wyborczej w 2015r. O dziwo
nie spotkato sie to z wiekszym zainteresowaniem, troche jakby nikt
w to nie wierzyt. Co ciekawe, z podobnym pomystem wyszta obecna
ekipa rzadzaca. W efekcie mamy polityczna, zapowiedz daleko
idacych zmian. Sktadki na ubezpieczenia spofeczne i zdrowotne,
a takze podatek od dochodow osobistych maja, zostaé zastapione
jednolitym podatkiem. Planowane zmiany maja zosta¢ wdrozone juz
w 2018 roku. Czy tak bedzie w rzeczywistosci? Rzad co i rusz podrzuca
nam rézne warianty zmian catego systemu podatkowego. Kwestia
ujecia podatku PIT oraz sktadki ZUS i NFZ w jedna_danineg jest ciagle
otwarta. Chyba nigdy nie byla jeszcze tak realna, jak obecnie.
Czy rzeczywiscie czeka nas rewolucja w ptaceniu podatkow, czy
bedzie to pozytywna rewolucja? Przekonamy sie juz za pare miesiecy.
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z systemem emerytalnym, rentowym. Nie zmienia to jednak faktu,
iz daleko idace zmiany majace na celu uproszczenie procedur,
wynikajacych niepowielaniem mechanicznych operacji, moze wyjsé
nam na zdrowie.

Informacja Ministerstwa Finansow
Obowigzki dotyczace Jednolitego Pliku Kontrolnego JPK VAT

Ministerstwo Finansow — w ramach wspierania podatnikow w prawidtowym wywiazywaniu sie z obowiazkow
podatkowych w zakresie tzw. Jednolitego Pliku Kontrolnego — uprzejmie informuje, o obowiazku przekazywania
do Ministra Finanséw, bez wezwania organu podatkowego, informaciji o prowadzonej ewidencji zakupu i sprzedazy
VAT (JPK_VAT), o ktérej mowa w art. 109 ust. 3 ustawy z dnia 1l marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(Dz. U. 22016 r. poz. 710, z pézn. zm.). Stosownie do postanowien 82 § lb ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja
podatkowa (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r. poz. 201), obowiazek przekazywania plikow JPK VAT, dotyczy osob
prawnych, jednostek organizacyjnych niemajaocych osobowosci prawnej oraz oséb fizycznych, prowadzacych
ksiegi podatkowe przy uzyciu programéw komputerowych. Realizacja tego obowiazku powinna nastapic
za pomoca, sSrodkow komunikaciji elektronicznej, w postaci elektronicznej odpowiadajacej strukturze logicznej, o
ktérej mowa w art. 193a § 2 ww. ustawy, na zasadach dotyczacych przesytania ksiag podatkowych lub ich czesci
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 193a § 3, za okresy miesieczne w terminie do 25. dnia
miesiaca nastepujacego po kazdym kolejnym miesiacu, wskazujac miesiac, ktérego ta informacja dotyczy.
Za miesiac styczen 2017 r. termin przestania pliku JPK_ VAT uptywa 27 lutego 2017 r. Obowiazek ztozenia
comiesiecznego pliku JPK VAT od 1 lipca 2016 r. dotyczy duzych przedsiebiorcéw, a od 1 stycznia 2017 r.
obowiazkiem tym zostali rowniez objeci mali i sredni przedsigbiorcy. Natomiast mikroprzedsiebiorcy beda objeci
tym obowiazkiem dopiero od | stycznia 2018 r. Przyporzadkowanie poszczegodlnych podmiotéw do wskazanych
kategorii przedsigbiorcow nastepuje zgodnie z art. |04-106 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1829 z pdzin. zm.). Przedmiotowy obowiozek nie dotyczy aktualnie
przedsiebiorcéw, ktérzy w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

zatrudniali sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz

osiagneli roczny obrot netto ze sprzedazy towardéw, wyrobéow i ustug oraz operaciji finansowych nieprzekraczajacy
rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro, lub sumy aktywow ich bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyly rownowartos¢ w ztotych 2 milionéw euro.

W przypadku watpliwosci w okresleniu posiadanego przez podatnika statusu jako przedsigbiorca, na potrzeby
ustalenia istnienia obowiazku do ztozenia pliku JPK VAT, nalezy zwréci¢ sie o pomoc do wiasciwego urzedu
skarbowego. Niedopetnienie obowiazku ztozenia pliku JPK VAT w terminie do 25 dnia miesiaca nastepujacego
po kazdym kolejnym miesiacu, moze zostaé potraktowane jako naruszenie obowiazkéw podatkowych i skutkowaé
podjeciem przez wiasciwy urzad skarbowy czynnosci wyjasniajacych oraz zainicjowaniem procedur
przewidzianych w Kodeksie karnym skarbowym.
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WYDARZENIA W BIZNESIE

WYROZNIENIA I NAGRODY

Wschodniego Klastra Budowlanego

Podczas Wielkiego Balu Biznesu, ktory odbyt sie 20-go stycznia br. w Hotelu Gotebiewski
w Biatymstoku, podlascy przedsiebiorcy zostali uhonorowani licznymi nagrodami oraz wyréznieniami.

Impreza w iscie hollywoodzkim stylu, organizowana przez
podlaskich przedsiebiorcéw oraz Kurier Poranny, zgromadzita
ponad 450 przedsiebiorcow, wiascicieli firm oraz przedstawicieli
srodowiska biznesowego. Gale rozpoczeto od wreczania nagrod
biznesowych. Wyrdznienia zostaty przyznane firmom
w poszczegolnych kategoriach:

L w kategorii Deweloper Roku 2016

E w kategorii Mieszkanie Roku 2016

3 w kategorii Architektura Roku 2016

4 w kategorii Nowa Marka 2016

5 w kategorii Innowacyjny Produkt Budowlany Roku 2016
6 w kategorii Inteligentne systemy w budownictwie 2016
7 w kategorii Profesjonalna obstuga klienta 2016

8

w kategorii Innowacyjne rozwigzania 2016

Prezes lzby Przemystowo-Handlowej - Witold Karczewski,
Koordynator Wschodniego Klastra Budowlanego - Tomasz
Koztowski oraz Marszatek Wojewodztwa Podlaskiego - Jerzy
Leszczynski wspolnie wreczali laureatom nagrody. Dodatkowe
podziekowania z ramienia Podlaskiego Zwigzku Pracodawcow
otrzymatMarszatek:

Wspdlnie udato sie nam zbudowac jednq reprezentacje
srodowiska przedsiebiorcow na Podlasiu. Powierzono mi bardzo
wazng role w tym zadaniu, mam nadzieje ze nie zawiode. Ale bez
Was moi drodzy to wszystko o czym mowie nie ma sensu, bo to dla
Was. Wszystko co robimy ma wzmocnic przedsiebiorczosc¢ i dac
nowe miejsca pracy. Nie uda sie to bez pomocy ze strony witadz,
dlatego z tego miejsca chce podziekowac¢ Panu Marszatkowi
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Leszczyriskiemu za to, Zze po raz pierwszy ktoS rozumie nasze
potrzebyipomaga nam sie rozwijac, nie jest gtuchy na nasze prosby
czy sugestie. Dziekujemy bardzo Panie Marszatku.” — przemawiaft
Tomasz Koztowski, ktory w 2016 roku zostat Prezesem
Podlaskiego Zwigzku Pracodawcow oraz przewodniczacym
Podlaskiego Forum Gospodarczego.

,Dzis reprezentujemy prawie 80% podlaskich przedsiebiorcow,
wyrazem tego jest wasza obecnosc tutaj. Dziekuje Wam wszystkim
i mam nadzieje, Ze nasze wspolne dziatania stanowic bedq o sile
regionu, a dzieki Podlaskiemu Forum Gospodarczemu wzmocnimy
wszystkich przedsiebiorcow na Podlasiu” dodat Koztowski
W swoim przemowieniu.

Poza nagrodami budowlanymi, zostaty rozdane tzw.: Ziote
Certyfikaty, ktére otrzymaty: TIS Group Sp. z o0.0., P.P.H.U.
Olczak, 13 VIP - 4Home&Kitchen, firma Vemar oraz
VINDEREN Sp. z 0.0. Ponadto, narece prezeséw Firm: BUDMAX
Tepinski i Wspolnicy Spoétka Jawna oraz Offshore
Instruments Sp. zo.o0. Sp.K. trafity znaki promocyjne 100%
Polski Kapitat. Nagroda ta stanowi wyrdznienie dla przed-
siebiorstw doceniajacych wartosc¢ polskiej gospodarki, ktére
0siggajg swoje sukcesy bez wsparcia kapitatu zagranicznego.
Wyjatkowym wyréznieniem w tym roku, byto przyznanie
nagrody specjalnej. Otrzymat ja Robert Kostro - Prezes Spofki
P.B. Eko-System oraz Stawomir Zubrycki- Prezes Spotki PPU
PalisanderSp.zo.0.

,Jestem dumny, Ze nasze firmy o0siggajq sukcesy na wielu
ptaszczyznach. Ich rozwoj przektada sie na rozwdj catego Klastra.
Ciesze sie z faktu, Ze z roku na rok coraz wiecej podmiotow chce
Z nami wspofpracowad, obecnie w ramach naszej dziatalnosci
funkcjonuje przeszto 200 firm branzy budowlanej. Dzisiejsze
wyrozZnienia doskonale pokazujqg jak prezne sq nasze polskie
przedsiebiorstwa, inwestujg w najnowsze technologie
i rozwigzania, nadgzajq za trendami rynku, doceniajg wartosc
klienta. 2017 rok zapowiada sie niezwykle pracowicie, dlatego
wcigz wierze, ze najlepsze dopiero przed nami.” - ttumaczy Tomasz
Koztowski.

Zrédto: WKB
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WSPARCIE DLA BIZNESU

GZYLI MALY BIZNES
ZAGHWYCA USLUGA
DUZY BIZNES

B2B to najczesciej wybierany przez startupy
technologiczne model biznesowy. Nie jest to
prosty model wspotpracy, bo wielkie firmy
czesto nie ufajg matym graczom, uwazajac je
za nieprofesjonalne i nieprzewidywalne,

a przez to niebezpieczne i ryzykowne.

Na pewno w czesci przypadkow taki wtasnie
jest. Na szczescie sg przyktady — w dodatku
z naszego rodzimego podwaorka, bedace
obrazem dobrych praktyk. Warto by¢ na
biezgco ze startupami, bo wtasnie one moga
pomac wejs¢ korporacji na wyzszy poziom
rozwoju.

know-how i finansowanie. Wygrywajg wiec obie strony. Startupy

tworzg takie rozwigzania, o jakich duze firmy i korporacje nigdy
nawet nie pomyslaty. Dzieje sie tak dlatego, ze small business cechuje
elastycznosc, kreatywnosc i dziatanie poza schematem. Korporacje zas
poruszajg sie w zupetnie innych warunkach. Skupione na realizacji
swojego modelu biznesowego, rzadko kwestionujg wypracowany status
quo. By sie rozwija¢ za pomoca technologii, potrzebujg tych, ktarzy
w naturalny dla siebie sposob je tworza. Startupy s3 otwarte na
wspotprace, bo to dla nich nie tylko finansowanie, ale czesto takze
mentoring - dzieki ktdremu pomysty innowatorow bedga jeszcze lepsze.
Jak podaje raport Startup Poland 2015, prawie dwukrotnie wiecej
startupow wskazuje jako dominujgca sprzedaz firmom (B2B) niz osobom
(B2C). Ten sam dokument informuje tez, ze startupy, ktore deklarujg
roczny wzrost przychodéw przekraczajacy 50%, s3 skoncentrowane na
obstudze firm érednich, duzych i korporacji.

D uze firmy dzieki wspotpracy z matymi, zyskujg innowacje, a mate:

Nie przegap tych startupow

Na jakie innowacyjne projekty z Biategostoku, powinny zwraéci¢ uwage
duze firmy? Przedstawiamy kilka pomystéw wybranych do projektu
Platformy Startowe Hub of Talents, realizowanego w Biatostockim Parku
Naukowo-Technologicznym.

Uczestnicy
| organizatorzy
programu inkubacji

P‘a{fmg’:g;t;we,tatostockl F’ark Naukown-Tec. ologicz

Noxon - wielofunkcyjna todz rekreacyjna

Idolem Mateusza Malinowskiego jest Nikola Tesla, ktéry opatentowat
silnik elektryczny. Projekt Mateusza wyrdznia sie tym, ze dzieki
napedowi elektrycznemu, todz nie emituje hatasu i spalin. Mozna nia
ptywac nawet w strefach ciszy - niedostepnych dla jednostek
ze standardowymi silnikami spalinowym. Wysoki komfort zeglowania,
poszanowanie srodowiska, s3 tu nie bez znaczenia.
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Jakub Niewiarowski jest pomystodawcg narzedzia do wykonywania
sciezek, otworéw oraz granic poszczegolnych obwoddéw ptytki
drukowanej, w sposdb w petni automatyczny (lub patautomatyczny przy
laminacie obustronnym), ktore dodatkowo pomaga w przypadku
naktadania warstwy ochronnej oraz pasty lutowniczej pod pady.

Skad taki pomyst? Czesto w ptytach wykonanych standardowa technikg
trafiajg sie btedy. Pojawita sie tez zapotrzebowanie na rester miedzy
sciezkami w obwodzie drukowanym, ktéry nie bytby wiekszy niz 8 ms.
Jakub zastanawiat sie, czy nie datoby sie stworzy¢ urzadzenia, ktore
by w szybki sposob, w miare automatycznie, wykonato takie PCB. Mtody
wynalazca opracowat gtowice do automatycznej zmiany modutow,
odpowiednie wrzeciona wraz ze sterownikami oraz catg elektronike
sterujgcg wraz z dedykowanym oprogramowaniem komputerowym.
Urzadzenia majg komunikowaé sie przy pomocy potaczenia wifi.
Innowacyjny projekt zapewnia zmiane czterech narzedzi frezujgcych,
ktore sg automatycznie kalibrowane wzgledem ptytki PCB, proste
uniwersalne mocowanie zwyktego prostokgtnego laminatu, gdzie jego
wymiary sg automatycznie mierzone i przenoszone do programu oraz
mapowanie krzywizny powierzchni.

Interactive Board Games - interaktywna

gra planszowa

Arkadiusz Chybinski jest autorem projektu Interactive Board Games,
ktorego zalety doceniajg cate rodziny kochajgce spedzac czas przy grach
planszowych. Ich interaktywna odmiana zachowa wszystkie dobre
elementy tradycyjnych gier, zwiekszajac jednak mozliwosci
i doznania przy wykorzystaniu nowych technologii - animacji, dzwieku,
automatycznych samouczkow oraz szybkiego przygotowania rozgrywki.
Nowoczesne technologie umozliwiajg zastosowanie szerokiego
wachlarza rozwigzan rozgrywki przy wykorzystaniu na przyktad
smartfonow lub innych bezprzewodowych dedykowanych elementow.
Dostarczy to uzytkownikom zupetnie innych wrazen niz do tej pory.

WBC - Wind Blade Care

Wykorzystaniem robotdw przy konserwacji i serwisowaniu wiatrakow
zajat sie innowator Marek Szypulewski. To, co do tej pory byto skazane na
niedoktadnosc i prace w niebezpiecznych warunkach, bedzie mogto by¢
wykonywane przez robota precyzyjnie, a przy tym bez narazania zycia
ludzi. Robot bedzie magt przeprowadzac inspekcje materiatow, z ktérych
zbudowane sg topaty wiatrakow. To, co niewidoczne gotym okiem, bez
trudu zostanie wychwycone przez technologie.

Asami — obietnica wiekszej wydajnosci

produkc;ji

Produkcja i integracjg robotow przemystowych chce sie zaja¢ Wojciech
Gtazewski, mtody przedsiebiorca z Biategostoku. Wymyslony przez niego
uniwersalny, szesScioosiowy robot przemystowy, ma forme mechaniczne;
.reki". Zamontowany do niej element roboczy, dzieki ktoremu moze
wykonywac rozne zadania manipulacyjne, odcigzy ludzi w monotonnej
pracy, - czesto w szkodliwych warunkach. Automatyzacja i robotyzacja
procesdw produkcyjnych bedzie mozliwa dzieki wprowadzeniu na polski
rynek Asami.

PredictWatch - technologia w walce

Z uzaleznieniami

Prace nad pomystem rozpoczety sie w Instytucie Psychologii Polskie]
Akademii Nauk, gdzie od 2014 roku dr Mateusz Gola i Maciek Skorko
prowadzg badania podstawowe nad mechanizmami natogowych
zachowan (tzw. uzaleznien behawioralnych) oraz podniesieniem
skutecznosci ich terapii. Wyniki tych prac oraz wytworzone w ich toku
narzedzia informatyczne staty sie punktem wyjscia do opracowania
technologii, ktorg rozwijac bedzie spotka PredictWatch.

Zespotowi, ktéremu przewodniczy innowator Daniel Michalski, udato sie
wspolnie opracowac rozwigzanie techniczne, ktére pomaga taczyc
tradycyjng sztuke jubilerskg z najnowszg technologia. Pomystodawca
chce tworzy¢ w Europie firme zajmujgcg sie piekng i precyzyjnie
wykonang elektronikg ubieralng. Wearables to ubrania i akcesoria
podtagczone posrednio lub bezposrednio do sieci. Spotka Daniela
Michalskiego, specjalizuje sie w doradztwie i rozwoju produktow
z obszaru elektroniki konsumenckiej, szczegolnie ubieralnej.

Perty wsrod Parkowych firm

Poszukujac start-upow do wspotpracy B2B, na pewno warto na biezgco
by¢ w temacie dokonan startupow rozwijajgcych swojg dziatalnosc
w Biatostockim Parku Naukowo-Technologicznym.

Wartosciowym przyktadem jednej z nich jest Elastic Cloud Solutions.
Jako podwykonawca realizuje projekty dla najbardziej znanych polskich
i zagranicznych firm informatycznych. Wspétpracuje takze z Orlenem,
Energg, PGNIG. Opracowany przez nich Elastic Intranet - intranet
funkcjonujgcy w chmurze, to jedno z pierwszych tego typu rozwigzan
w Europie. Firmarozpoczeta ekspansje zagraniczng ze swoimi ustugami.

Kolejng Parkowa firmg, bardzo otwartg na wspotprace z duzym
biznesem, jest Visualpromo - agencja reklamowa specjalizujgca sie
w wykorzystywaniu projekcji do przekazywania tresci. Jako pierwsza
firma w Polsce wprowadzita ustuge Holohostessy. Jest to wirtualna
postac wyswietlana na szybie, sprawiajgca wrazenie hologramu. Mozna
jejuzyc¢ naroznych targach promocyjnych.
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BPN-T jest dumny, uzyczajac swej przestrzeni Technoloy Applied. Jest to
jedna z najbardziej zaawansowanych polskich firm drukujgcych w 3D.
Zdobyta Il miejsce w plebiscycie Nagrody Branzowe Centrum Druku 3D
w kategorii "Najlepsza Nowa Polska Firma 2016". Cho¢ bardzo mtoda,
zajeta blisko 200 mkw. przestrzeni w budynku Centrum
Technologicznego.
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Wedtug szacunkowych danych Fundacji Startup Poland, w Polsce liczba
startupow obejmuje ok. 2 700 podmiotdw, okreslajgcych sie najczesciej
jako producenci oprogramowania, ktorzy sprzedajg w modelu SaaS
I operujg najchetniej w branzach: aplikacji mobilnych, handlu
elektronicznego oraz ustug internetowych. W 60% przypadkow wsrod
zatozyciell jest osoba juz doswiadczona w zaktadaniu i prowadzeniu
startupu.

Korporacje i duze firmy, ktérym zalezy na wejsciu na inny putap rozwoju
dzieki nowym technologiom, powinny korzystac z tego, co tak cenne
nanaszym rynku. Startupy sita rzeczy wchodzg w ekspansje zagraniczng,
jednak dobrze jest, kiedy mogg znalez¢ godnych partneréw na swoim

rodzimym podworku.
Tekst: Ewelina Lewknwicz—imujda, BPN-T
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A SYSTEM KSZTALCGENIA
LAWODOWEGO

W poszukiwaniu luk
kompetencyjnuch

Dobrego pracownika przyjme od zaraz

Jednym z gtownych problemow artykutowanych przez pramdawcéﬁwjesm -
dzis brak odpowiednio wyksztatconych kadr. | nie dotyczy to generalnie = do tego typu zmian, obejmujg O 7 powstanie n{}w:h kierunkow

0s0b z wyzszym wyksztatceniem lecz pracownikow z wyksztatceniem
zawodowym - technicznym lub zasadniczym. Skad sie biora te problemy,
coraz bardzie] odczuwalne w dobie zmian na rynku pracy? Pracodawcom
trudno jest sie pogodzic z faktem, ze nie sg w stanie pozyskac
absolwentow szkot zawodowych, ktorzy spetnialiby ich oczekiwania
w stopniu chocby wystarczajacym. Zdaniem czesci pracodawcow,
nie po to finansuja system oswiaty publicznej poprzez podatki,
aby ostatecznie ponosic catkowite koszty dostosowania kompetenc]i
absolwentow szkot zawodowych do potrzeb swoich firm. Oczywiscie
przedsiebiorcy maja swiadomosc faktu, ze system oswiatowy
ma wbudowane obiektywne ograniczenia w tym zakresie, jak na przyktad
brak mozliwosci elastycznego doboru | doksztatcania nauczyciell.
To skutkuje taka organizacja zajec i tresci nauczania w ramach programow
szczegotowych, ktora utrudnia dopasowanie systemu ksztatcenia
do dynamiki potrzeb przedsiebiorstw. Na polu praktycznosci nauczania
brak jest odpowiedniego parku maszynowego w szkotach, a takze
po prostu brakuje srodkow na materiaty eksploatacyjne do cwiczen
praktycznych. Trudno tez nauczy¢ w ramach szkoty scistych specjalizacji,
z czego zdaja sobie sprawe menedzerowie firm. Ale ksztatcenie
praktyczne, ktore niweluje te luki tez pozostawia wiele do zyczenia.
| nie jest to wytacznie ,wina” szkoty - na praktykach uczniowie czesto
sktadaja kartony zamiast zapoznawac sie z obstuga maszyn. W tym
przypadku czesto na przeszkodzie stoi tajemnica firmy i mamy
do czynienia z btednym kotem. Pracy na konkretnych maszynach uczy sie
juz nowych, pracownikow, a nie uczniow. Pracodawcy czesto tez
narzekaja na zbyt niski poziom dofinansowania praktyk i stazy.

Pracownik skrojony ma miare potrzeb

Wracajac do watku elastycznosci nauczania - pracodawcy | pracownicy
dziatu kadr czesto zwracaja uwage na brak oferty szybkiego doksztatcania
praktycznego lub w ogdle na brak oferty edukacyjnej szkot zawodowych
w  wybranych zawodach lub specjalnosciach. Naprzeciw tym
oczekiwaniom wychodzi nowy Projekt realizowany wspolnie przez Miasto
Biatystok (reprezentowane przez Centrum Ksztatcenia Ustawicznego),
Biatostockg Fundacje Ksztatcenia Kadr 1 Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny. Projekt bedzie realizowany we wspotpracy
z trzynastoma szkotami zawodowymi zlokalizowanymi na terenie
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego. Celem projektu jest
zmodernizowanie systemu ksztatcenia zawodowego poprzez
dostosowanie oferty edukacyjne] szkdt do potrzeb kompetencyjnych firm
na poziomie zawodow oraz powigzanie te] oferty z kursami
kwalifikacyjnymi oraz specjalistycznymi, dostosowujacymi umiejetnosci
absolwentow szkot zawodowych do specyficznych potrzeb
poszczegolnych przedsiebiorstw. Nowa, precyzyjnie dostosowana
do potrzeb pracodawcow oferte edukacyjna wspierac bedzie system
jakosci szkdt zawodowych oraz certyfikowania umiejetnosci
czastkowych, ktorych nie da sie precyzyjnie potwierdzic w ramach
dostepnych egzamindw dla catych kwalifikacji. Te systemy wspierajace
tworzone beda wspolnie z pracodawcami. Jednak aby doprowadzic
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ksztatcenia w szkotach zawodowych, konieczne jest zaangazowanie
przedsiebiorstw w program badan poprzedzajacy realizacje projektu
przebudowy systemu ksztatcenia zawodowego w naszym wojewodztwie.
| tu pojawiajg sie pewne problemy - firmy chetnie artykutujg zastrzezenia
dotyczace systemu ksztatcenia, ale niezbyt chetnie uczestnicza
w badaniach, ktore sa podstawa przeprowadzenia takich zmian.

Powiedz dzisiaj kogo Szukasz, a jutro pomozemy ci go znalezé

W ramach wspomnianego projektu rozpoczelismy miesiac temu badania
dotyczace potrzeb w zakresie zawodow, umigjetnosci i kompetencji
absolwentow i pracownikow. Badania te juz niosg okreslone wnioski
na poziomie ogolnym 1 szczegdtowym. Po pierwsze w ofercie szkot
zawodowych brakuje kierunkow, na ktore wystepuje duze
zapotrzebowanie w gospodarce regionu, nie mowiac juz o uwzglednianiu
postepu technologicznego w programach nauczania. Po drugie,
na podstawie wstepnych wynikow mozna tez mowi¢ o duze] luce
w zakresie tak zwanych kompetenc)i spotecznych. Nauczanie tego
rodzaju kompetencji (wspotpraca w zespole, walka ze stresem,
umiejetnos¢ negocjacji) jest wpisane w zakres nauczania w szkotach
zawodowych, ale praktyka znacznie odbiega od zatozen. Efekty z tego
zakresu najczesciej ,na site” przypisywane sa roznym przedmiotom,
ale w praktyce nie sa realizowane w stopniu odpowiadajacym potrzebom
firm. Tu niezbedne sa rozwigzania systemowe (chociazby wprowadzenie
nowych przedmiotow nauczania w tym zakresie). Realizowane w ramach
projektu prace badawcze w zakresie opisu stanowisk pracy w firmach
dziatajacych na terenie BOF pozwola nie tylko opracowac szczegdtowa
oferte edukacyjng uwzgledniajgca czynnosci | zadania zawodowe
wykonywane na tych stanowiskach, ale maja tez stuzyC uczniom
na ptaszczyznie podejmowania decyzji zawodowych. Nasi doradcy
kompetencji w ciagu 5 lat trwania projektu udzielg porad trzem tysiacom
uczniow. Porady te maja przetamywac pewne stereotypy (rowniez
dotyczy to rodzicow), lezace u podstaw wyboru zawodow. Po prostu
uswiadomimy uczniom na jakich kierunkach powinni sie ksztatcic, aby
po szkole podja¢ prace nie tyle w wyuczonym zawodzie, lecz na
konkretnym stanowisku w wymarzonej firmie. Aby osiagnac te efekty
nalezy stworzyC odpowiednia baze danych opisujaca stanowiska
w firmach z informacja o kluczowych zadaniach | czynnosciach, ktora
w konfrontacji z oferta ksztatcenia zawodowego, programami nauczania
| efektami ksztatcenia w poszczegolnych zawodach 1 kwalifikacjach
identyfikowac bedzie luke kompetencyjng na kilku poziomach -
zawodow, kwalifikacji, umiejetnosci a nawet czynnosci zawodowych.
Kluczowe wnioski z badan mozna wyciggac jednak na podstawie analiz
catych branz a nie pojedynczych, nawet najwiekszych firm w regionie.
Dlatego tez zachecam Panstwa do wspotudziatu w  badaniach
dotyczacych adekwatnosci ksztatcenia zawodowego do potrzeb
pracodawcow.

Andrzej Jurgilewicz

Szef Grupy Badawczej ds. Luki Kompetencyjnej
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr
ajurgilewicz@bfkk.pl
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Jeslijestes przedsiebiorcg niewypfacalnym
lub zagrozonym niewyptacalnoscig a w firmie
przezywasz Kkryzys, pamietaj 0 nowych
requlacjach Prawa Restrukturyzacyjnego,
warto podjgc wysitek uratowania Iwojego
dorobku...."

Y/t

Macie) Zajkowski

Mija doktadnie rok od kiedy w Polsce obowigzujg nowe regulacje Prawa
Restrukturyzacyjnego (ustawa z dnia 15 maja 2015 roku, Dz.U.2015.978),
ktore to przepisy powstaty na gruncie Prawa UpadtoSciowego
| Naprawczego z czego warto zauwazyc, iz czesc dotyczaca wiasnie
ratowania przedsiebiorcy przed upadiosciq zostata unormowana
w przepisach nowej Ustawy. Zanim przejde do wskazania korzysci
wynikajacych z Ustawy przedstawie gtowne zafozenia | cele Prawa
Restrukturyzacyjnego. Uprawnionymi podmiotami w ustawie
sg przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku -
Kodeks Cywilny, wspdlnicy osobowych spétek handlowych jak rowniez
wspolnicy spotek partnerskich. Z tego wynika, ze takze posrednicy
prowadzacy wlasng dziatalnos¢ gospodarczg sg beneficjentami tych
regulacji. Glownym celem postepowania restrukturyzacyjnego zgodnie
z art.3 PR jest unikniecie ogfoszenia upaditosci diuznika przez
umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu
z wierzycielami, a w przypadku postepowania sanacyjnego — rowniez
przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu
stusznych praw wierzycieli. Restrukturyzacje przeprowadza
sie w nastepujacych postepowaniach:

| zatwierdzenie uktadu

sanacy|ne

“~._przySpieszone uktadowe

uktadowe

Warto tu podkreslic, iz nowe Prawo Restrukturyzacyjne odnosi sie do
przedsiebiorcy przezywajacego kryzys ekonomiczny, a wymienione 4
postepowania odzwierciedlajg stadium te] sytuacji. Wptyw na
zastosowanie odpowiedniej procedury prawnej wyznacza miedzy innymi
stopien wierzytelnosci spornych, relacji z wierzycielami, wierzycieli
rzeczowych (np. zabezpieczonych na nieruchomosciach), ilosci tytutow
egzekucyjnych czy ogo6lnej sytuacji finansowej. Postepowanie
restrukturyzacyjne zgodnie z art.6 PR moze byC¢ prowadzone wobec
dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacalnoscia.
Ustawodawca w zakresie przedsiebiorcy niewyptacalnego wskazuje na
regulacje zawarte w Prawie Upadfosciowym (ustawa z dnia 28 lutego
2003, Dz.U.2015.2331 978), przedsiebiorca zagrozony niewyptacalnoscig
to taki ktorego sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze w niedtugim czasie
moze stac sie niewyptacalny. Ponizej przedstawiam wizualizacje tych
Zapisow w prawie :

Przestanka ptynnosciowa niewyptacalnosci art.11 pkt 1a oraz podstawa prawna : art.21 PU
[Obowiazek zgloszenia wniosku o ogloszenie upadiosci] - nie pozniej niz 30 dni

Obowigzek
zgloszenia
upadiosci w
ciggu 30 dni

Termin
ptatnosci
faktury 30 dni

Przestanka zadtuzeniowa niewyptacalnosci art.11 pkt.2 oraz podstawa prawna : art..21 PU
[Obowiazek zgtoszenia wniosku o ogloszenie upadtosci] - nie pozniej niz 30 dniu

Majatek firmy

Art. 10 PU [Okolicznosci ogtoszenia] Upadios¢ ogtasza sie w stosunku
do dtuznika, ktory stat sie niewyptacalny. Art. 11 PU [Niewyptacalnosc -
pojecial 1. Dtuznik jest niewyptacalny jezeli utracit zdolnosc
do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych.
Domniemywa sie, ze diuznik utracit zdolnosc do wykonywania swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych jezeli opoznienie w wykonywaniu
zobowigzan pienieznych przekracza trzy miesigce.

Stan trwaly 24

miesigce

Jedyng droga aby ratowac swoje przedsiebiorstwo (w sytuacji kryzysowej)
jak rowniez odpowiedzialno$¢ osobista przedsiebiorcy/zarzadu, jest
ztozenie w odpowiednim czasie wniosku o otwarcie Postepowania
Restrukturyzacyjnego, ktory w momencie ztozenia wniosku o upadfosc
(np. na wniosek wierzyciela) ma pierwszenstwo w rozpoznaniu. Badanie
przestanek o ktorych pisze wyze| to podstawowa kwestia w sytuacji
upadfosci przedsiebiorcy, w tym jego odpowiedzialnosci przed
wierzycielamilub organami publicznymi.

Dlaczego warto skorzystac z ustawowej pomocy Panstwa? Po pierwsze
zawsze warto ratowac przedsiebiorstwo przed upadioscig, czesto
dorobek catego zycia. Po drugie ustawa Prawo Restrukturyzacyjne daje
szereg mozliwosci ochronnych (na pewien okres) np. zawieszenie
postepowan egzekucyjnych, w momencie otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego zawieszenie wszystkich ptatnosci do wierzycieli
powstatych przed otwarciem, w przypadku postepowania sanacyjnego
takze zwolnienie pracownikow w trybie przyspieszonym (np.
wypowiedzenie w ciggu 1 miesigca), prawo dopuszcza takze
w pewnych uwarunkowaniach mozliwosC rozwigzania niekorzystnych
kontraktow, a takze, co jest bardzo korzystne, w Ustawie na rowni
traktowani sg wierzyciele publiczni i prywatni. Jednak nalezy w tym
miejscu przypomniec, iz gtowng ideg Ustawy jest zawarcie ukiadu
z wierzycielami, wiec nie tylko prawa ale takze obowigzki przedsigbiorcy
w kryzysie sg wskazane, np. ustawa nie dajg mozliwosci pokrzywdzenia
wierzycieliw postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Restrukturyzacja to skomplikowany proces, jego umiejetne wdrozenie,
w trudnych czasach, moze nam pozwoliC na odbudowe swoje| pozycii.
Mam nadzieje, iz bedzie jeszcze mozliwosc na tamach Podlaskiego
Managera przedstawic dokfadniej poszczegolne elementy te] potrzebnej
Ustawy.

.Jesll jesteS przedsiebiorcg , ktory Sobie niezle radzi
w biznesie pamietaj o nowych regulacjach Prawa Re-
strukturyzacyjnego na przysztoSc¢ lub powiedz o nich Twoim
partnerom biznesowym, byc moze wiasnie teraz tego najbardziej
potrzebujg...."

Maciej Krzysztof Zajkowski
partner Zarzadzajacy Projektami Restrukturyzacyjnymi
mobile 519 30 30 73

mkzajkowski@gmail.com
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Zamkniete sieci spoteczne

utrzymujg relacje, takze towarzyskie, wytgcznie ze sobg

| swoimi rodzinami, to tworzg kompletnie zamknietg siec
spoteczng. Gdy ktos z nich rozwija tez kontakty towarzyskie
Z ludzmi z innych srodowisk, to dziurawi siec i staje sie — uzywajac
okreslenia Ronalda Burta (2009), tworcy teorii ,dziurawych” sieci
spotecznych — brokerem. Im wiecej jest brokerow i dziur
strukturalnych (structural holes) w jakiejs sieci, czyli im wiecej jej
uczestnikow kontaktuje sie z osobami, z ktorymi nikt inny z tej sieci
sie nie kontaktuje, tym bardzie] sieC jest dziurawa i tym lepiej.
Dziurawa sieC daje wiekszy ferment intelektualny, bo kontakty
Zz ludzmi, ktorzy myslg inaczej, w czym innym gustujg, majg
odmienne doswiadczenia, na czym innym sie znajg i skadingd
czerpig informacje, sg bardziej inspirujgce niz wymiana zgodnych
pogladow na temat filmu, ktory wszyscy widzieli. Dziury strukturalne
w firmie zapobiegajg powstawaniu tzw. silosow i — jak dowodzg
badania - zwiekszajg efektywnosc¢ je] funkcjonowania.
A w spoteczenstwie zapobiegajg gtebokim podziatom i sprzyjajg
innowacjom. W gospodarce innowacyjnej tworcza wymiana
informacji w dziurawych sieciach spotecznych jest niezbednym
warunkiem rozwoju. Wiekszosc¢ Polakow tkwi od wiekow w sieciach
zamknietych. Nie tylko ze wzgledu na matg mobilnosc¢, bo nowe
technologie komunikacyjne pokonaty przeciez bariere
przestrzenng. Skionnos¢ do tworzenia sieci zamknietych
uwarunkowana jest kulturowo. Nie ufamy i unikamy kontaktow
z tymi, ktorzy mogliby miec inne niz my gusta, inny swiatopoglad,
kolor skory czy orientacje seksualng. To ogranicza aktywnosc
spoteczng, czego dowodem jest awersja do zrzeszania sie
w nieobligatoryjnych organizacjach. Jak pokazuje ,Diagnoza
Spoteczna 2013, zaledwie niecate 15 procent Polakow nalezy do
jakiejkolwiek organizacji, a tylko 9,5 procent aktywnie w nigj
uczestniczy (najwiecej w organizacjach religijnych).

Jesll pracownicy niewielkiej firmy lub oddziatu korporacji

Deficyt transgresji

Kultury transgresyjne sg otwarte na przekraczanie granic
dotychczasowych wzorcow odczuwania, myslenia i zachowania.
Kultury zachowawcze podtrzymujg tradycyjne wzorce. W roznych
spoteczenstwach i wymiarach ich dziatan proporcje transgresji

m PODLASKI MANAGER styczen-marzec 2017

Tekst zaczerpniety Z raportu , Reforma kK
go, Elzb
darczej. Caty raport

[

lturowa'2020, 2030, 2040"
‘Edwina Bendyka,
dostepny na stronie www.kig.p!

J Maczynsk

I zachowawczosci sg rozne. W sztuce | nauce zwykle dominuje
transgresja. W gospodarce, polityce i obyczajach czesto dominuje
zachowawczosc. Gdy zmiana warunkow zewnetrznych przekracza
zdolnosC¢ adaptacyjng kultury zachowawczej, jakosC zycia
zbiorowosci zostaje zagrozona. Przyktadem jest tzw. klgtwa
surowcowa, niszczgca monokulturowe gospodarki zalezne
od eksportu surowcow. Spadek cen nosnikow energii uderza
np. w Rosje, Wenezuele, Iran i w polskie gornictwo. Spadek ceny
zboza w XVIII wieku doprowadzit do upadku | Rzeczpospolitej
(,klatwa zbozowa"). Dzis nad Polskg wisi ,klatwa taniej pracy” jako
gtownego surowca eksportowego. Transgresja oznacza wyprawe
w nieznane. Jest wiec ryzykowana. Przy duze] zmiennosci
warunkow jest jednak zwykle bardziej efektywng strategig
adaptacyjng niz konserwatyzm. Kultura transgresyjna ma zdolnosc
do korekty zmian. Przyktadem mechanizmu transgresji w wymiarze
politycznym jest demokracja. Zmiana rzgdzacej partii na inng moze
by¢€ zmiang na lepsze lub na gorsze. Jest jednak szansa dokonania
korekty zte] decyzji w kolejnych wyborach. Polska kultura jest duzo
bardzie] zachowawcza od kultury krajow wysoko rozwinietych.
Podziat polityczny jest trwaty, rzady trwajg przy utartych
rozwigzaniach. Transgresja w sztuce jest aktywnie kontestowana
I bywa scigana przez prawo. Polska nauka jest skazona
,nasladownictwem”. Zmiany obyczajowe sg emocjonalnie
kontestowane. Trwanie cigzgcej gospodarce ,klagtwy taniej pracy”
to tez efekt niecheci do zmian. Skoro imitowanie daje nam
nieprzerwany wzrost, to niech inni za nas ryzykujg innowacje. Jak
kazdg kulture zachowawczg charakteryzuje nas silna awersja
do ryzyka (takze biznesowego — np. bardzo niski poziom venture
capital i naktadow na B+R ), lek przed nowym i niechec do obcych.

Patologiczny indywidualizm

Polska nalezy do kultury indywidualistycznej. Indywidualizm nie
stanowi bariery na drodze do gospodarki innowacyjnej. Tego
dowodzg Stany Zjednoczone i wiekszosCc krajow Europy
Zachodniej. Jesli jednak na indywidualizm naktada sie orientacja na
dominacje spoteczng (budowanie hierarchii i powiekszanie
dystansow moralnych, ideowych oraz zwigzanych ze statusem
spotecznym), powstaje nastawienie na rywalizacje wszystkich




ze wszystkimi — czyli patologiczny indywidualizm (,tylko ja mam
racje”, ,tylko moje potrzeby sg wazne”, ,tylko moje pomysty
zastugujg na realizacje”). Przykladem spoteczenstw o znacznym
nasileniu patologicznego indywidualizmu sa Wegrzy i Polacy.
Utrudnia to w tych krajach wspotprace, tworzenie projektow
zespotowych | budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
W  kulturze kolektywistycznej (np. Chiny, Japonia, Taiwan)
orientacja na dominacje sprzyja rywalizacji grupowej, ostabia zas
rywalizacje indywidualng. Nie przekresla zatem szans na owocng
wspotprace wewnatrz grup (klanow, czeboli, pracownikow jednej
firmy).

Amoralny familizm

Amoralny familizm to skoncentrowanie dziatan jednostki
na potrzebach ekonomicznych rodziny kosztem dobra catej
wspolnoty. Autorem tego pojecia jest politolog amerykanski Edward
C. Banfield. W szerszym znaczeniu amoralny familizm obejmuje np.
takie zjawiska, jak nepotyzm, klientelizm, kradziez, korupcje,
zwigzane z dziataniami na rzecz interesu wybranej grupy (rodziny,
mafii, korporacji) kosztem dobra spoteczenstwa. Spoteczenstwa
0 wysokim wskazniku familizmu majg zwykle niskie wskazniki
pozytywnego kapitatu spotecznego. Im silniejszy familizm, tym
mniejsza przecietna liczba organizacji, do ktorych nalezag
obywatele, tolerancja wobec homoseksualistow i imigrantow,
kontrola korupcji, zaufanie do politykow i poziom ogolnego zaufania
do ludzi. Familizm blokuje rozwoj gospodarczy. Poziom familizmu
z badania GLOBE w latach 1995-1996 pozwala wyjasnic 40
procent tempa wzrostu PKB per capita w kolejnych 18 latach.
Poziom familizmu w Polsce jest zdecydowanie wyzszy, niz
w krajach wysoko rozwinietych.

Indywidualna kreatywnosc¢ — zbiorowa zachowawczosc

Polacy za granicg cieszg sie zazwyczaj uznaniem z powodu
wysokie] etyki pracy, kreatywnosci, pomystowosci. W kraju takze
jestesmy pracowici, a zaradnosc i codzienny spryt to cechy, jakie
czesto podkreslamy u siebie i rodakow. Dzieki nim przezylismy
przeciez najczarniejsze okresy historii. Jednoczesnie polska
gospodarka nalezy do najmniej innowacyjnych, a polskie instytucje
I kultura do bardzo konserwatywnych. Tylko pozornie jest tu
wyrazna sprzecznosc. Polacy, ze wzgledow historycznych, stali sie
Proteuszami, osobami o bardzo elastycznych, otwartych na zmiane
tozsamosciach. Latwo adaptujemy sie do zmiennych okolicznosci,
w tworczy sposob modyfikujgc osobiste nawyki. Nasza osobista
elastycznos¢ wymaga jednak stabilizacji, ktorg zapewniajg
konserwatywne instytucje i formy zycia zbiorowego. Potrzebujemy
takie] dynamizacji tych instytuciji, by nie utracity swej stabilizujgcej
funkcji, a jednoczesnie umozliwity petniejsza ekspresje
innowacyjnego potencjatu pojedynczych osob.

Zapracowanie

Wedtug OECD przecietny polski pracownik pracuje tygodniowo
o 3,5 godziny dluzej niz pracownik w krajach starej Unii
I 2,5 godziny dtuzej niz srednia dla catej UE. Pod wzgledem
efektywnosci rynku pracy Polska zajmuje ostatnie miejsce w UE.
Objawem jest nie tylko dwucyfrowa w catym okresie transformacji
stopa bezrobocia, ale tez nierownowaga pracy i czasu wolnego.
Ci ktorzy prace maja, czesto pracujg ponad miare. Przepracowanie
jednych i bezczynnos¢ zawodowa innych negatywnie rzutujg na
spoteczny kapitat, w tym na zycie rodzinne i demografie.
Przepracowanie i towarzyszace mu przemeczenie ostabia
motywacje | mozliwosci uzupetniania wiedzy. Obniza
to produktywnosc i zwieksza ryzyko rutyny, co niszczy potencjat
kreatywny stanowigcy fundamentalny czynnik trwatego rozwoju.
Kreatywnos€¢ wymaga czasu wolnego. Jesli nie majg go osoby
wysoko kwalifikowane staje sie to barierg innowacyjnosci
gospodarki. Nierownowaga i nieracjonalnos¢ na rynku pracy
to jeden z czynnikow sprawiajgcych, ze mimo rosngcego potencjatu
produktywnosci, mamy do czynienia z trendem spowalniania
wzrostu gospodarczego.

Zrodto: KIG

LOBBING GOSPODARCZY
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Jaki klimat
panuje w twoim
otoczeniu?
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MIE]JSCE PRZEPEENIONE MIEOSCIA
I NADZIEJA - DOMOWE HOSPICJUM

omagamy dzieciom
ch liczy sie kazdy d

bezwarunkowa, to ona nas tej mitosci nauczyta. Spetnita swojq misje i odeszta.
Teraz Amelcia jest naszym Aniotkiem, ktory chroni i cierpliwie na nas czeka”.

DLA DZIECI FUNDAC]I ,,POMOZ IM”

W polnocno- wschodniej Polsce jesteSmy jedyna
organizacja, ktora zajmuje si¢ w sposob caloSciowy
nieuleczalnie chorym dzieckiem oraz jego rodzina.
Zapewniamy pomoc medyczna, rehabilitacje, opieke
psychologiczna i duchowa. Wspieramy nasze rodziny
materialnie - w zakupie lekdow, srodkéw opatrunkowych,
aparatury medycznej, ubran, opalu i artykulow szkolnych
dlarodzenstwa.

Jako Fundacja ,,Pomoéz Im”, od 8 lat prowadzimy Domowe
Hospicjum dla Dzieci. JednoczesSnie opilekujemy
si¢ walczgcymi z nowotworami maluchami prze-
bywajacymi na leczeniu w Klinice Onkologii 1 Hematologii
Uniwersyteckiego Dzieciecego Szpitala Klinicznego
w Bialymstoku. Nasza historia siega roku 1991, kiedy
powstalo Stowarzyszenie powotane przez rodzicow
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Pani Irena - Mama Amelki

walczacych o zdrowie i zycie swoich chorujacych na raka
pociech. Jak wspomina Arnold Sobolewski, prezes Fundacji:
to byl trudny czas, kiedy dostepnos¢ do specjalistycznej
opieki byta daleka od tej, ktorg mamy wspélczesnie. - Nikt
z nas nie wiedziat jak sie odnalez¢ w tej trudnej sytuacyi. Gdzie
szukac pomocy, jak organizowac leczenie. Postanowilismy wigc
dziatac wspolnie, na rzecz naszych maluchow, o wyzdrowienie
ktorych walczylismy z wielkq determinacjq. Wraz z rozwinigciem
sig dziatalnosci, zapadta decyzja o przeksztatceniu stowarzyszenia
w Fundacje, ktora rozszerzy swojq opieke rowniez na nieuleczalnie

chore dzieci, poprzez prowadzenie Domowego Hospicjum
dla Dzieci.

30 POWODOW DO NADZIEI

Dzi§ mamy w hospicjum 30 podopiecznych. Codziennie
i przez cala dobe, do dyspozycji naszych rodzin znajduja sie
lekarze, pielegniarki, rehabilitanci, pEychﬂlndzy oraz
kapelani. Pomagamy rodzinom w wielu zwyklych,
codziennych sprawach, rowniez urzedowych 1 admi-
nistracyjnych. Jak méwi Arnold Sobolewski - Nie da sie leczy¢
dziecka, nie zajmujqc sie zarazem catym jego domem. Trzeba leczyc
catq rodzing - pomagajac je] na wielu ptaszczyznach, w tym
takze materialnie - zaznacza. Waznym elementem nasze]
dziatalnoSci sa grupy wsparcia prowadzone dla rodzin
1 rodzenstwa naszych pndﬂpiecznych, a takze dla rodzin
pozostajacych w zalobie po stracie dziecka. Wychodzimy
na przeciw potrzebom. Jesienig 2015 roku utworzyliSmy
pierwszy w tej czesci Polski punkt konsultacyjny Hospicjum
Perinatalnego, w ktéorym pomoc znajduja mamy
spodziewajace si¢ dziecka, u ktérego wykryto letalng - czyli
Smiertelng wade ptodu.




POMOZ NAM ZBUDOWAC ,, ARKE"!
Przygotowujemy si¢ do najwiekszego w swojej
dotychczasowej dziatlalnoSci wyzwania. Planujemy
wybudowa¢ Osrodek , Arka” - Hospicjum Stacjonarne
dla Dzieci Osieroconych z Domem Opieki Wyreczajace;.
Podobnych osrodkéw na terenie catej Polski jest zaledwie
kilka. Pod jego dachem chcemy stworzy¢ dom, w ktorym
rodziny hospicyjnych podopiecznych znajda mozliwosc
czasowego wyreczenia w calodobowej opiece nad pociecha.
Jak podkresla Arnold Sobolewski, na co dzien Fundacja
spotyka sie z wieloma sytuacjami, w ktorych rodziny
wymagaja pomocy w czasowym zajeciu sie dzieckiem.
Spowodowane jest to wieloma czynnikami, z ktérych
najtrudniejszy jest stres 1 przemeczenie.

Dodatkowo, w ,Arce” planujemy utworzyc¢ takze dom
dziecka osieroconego, nieuleczalnie chorego. Sa sytuacje,
kiedy rodzice zrzekaja si¢ swoich praw do ciezko chorego
dziecka. Jego domem staje sie¢ wtedy szpital, ktory nie jest
przystosowany do statej opieki, podobnie jak dom dziecka.
Przebywajac na szpitalnych oddziatach maluchowi brakuje
wlasnego miejsca, ale przede wszystkim mitosci. Dlatego
widzimy pﬂtrzebg utworzenia osrodka, by zapewnic
dzieciom ciepto prawdziwego domu i troske. By mogty
zasypiac¢ u kresu swego zycia w czulych objeciach i budzi¢
sie widzac uSmiech opiekuna.

1% PODATKU =100% POMOCY

Prowadzenie hospicjum, organizacja grup wsparcia, pomoc
dzieciom chorym na nowotwory, wsparcie materialne
rodzin. To wszystko kosztuje. Dlatego tak wazny jest
1 procent podatku. Bez tych srodkéw w praktyce nie mamy
szans funkcjonowaé, bo NFZ finansuje zaledwie 35%
kosztow opieki. O reszte pieniedzy musimy zabiegac sami.

- Poczgtek roku to czas, kiedy zastanawiamy sie, komu przekazac - k
swoj 1% podatku. Warto pomyslec o naszych dzieciach, dla ktorych
liczy sie kazdy dzien, czyli o podopiecznych Domowego Hospicjum

dla Dzieci Fundacyi ,, Pomoz Im”. To jak wygi’tgdﬂ ich codziennc
zalezy od nas. To 1% decyduje o tym, czy wystarczy pienied
na zakup lekow, preparatow zZywieniowych, aparatury medyczie
sprzetu rehabilitacyjnego, materiatow higienicznych, materiatow
opatrunkowych, srodkow antyseptycznych i jednnrazmgych -
mowi Arnold Sobolewski, prezes Fundacji ,, Poméz Im®.

SREDNIO NA JEDNEGO PODOPIECZNEGO WYDAJEMY MIESIECZNIE 5700 ZLOTYCH.

WSPARCIE W POTRZEBIE

240 TYS. KM ROCZNIE W DRODZE DO
PODOPIECZNYCH

W minionym roku otrzymaliSmy z naszego wojewodztwa
1 233 603z1, 1% podatku. Srodki te zostaly przeznaczone
m.in. na opieke lekarska, opieke pielegniarska, opieke
psychologiczna. Dzigeki 1% podatku finansowalismy
badania laboratoryjne 1 rehabilitacje stacjonarng,
serwisowaliSmy aparature medyczng oraz turnusy
rehabilitacyjne. Dzieki 1% podatku lekarze 1 pielegniarki sa
w stanie dotrze¢ do pacjentéw hospicyjnych. Dzieci
przebywaja w domu, w ktorym czuja si¢ bezpiecznie
1 pewnie, majac jednoczesSnie zapewniona calodobowa
opieke medyczna. W sytuacji, kiedy pomoc jest potrzebna
natychmiast, lekarze i pielegniarki dojezdzaja do chorego,
0 kazdej porze dnia i nocy. WiekszoS¢ pacjentow mieszka
poza Bialymstokiem. W minionym roku zespoty hospicyjne
przejechaly, dojezdzajac do podopiecznych hospicjum,
lacznie 240 736 km, odbywajac 6 242 tysiecy wizyt. Nasze
wydatki zwigzane ze Swiadczeniem opieki hospicyjnej oraz
biezaca pomoca dla jej podopiecznych sa znaczne.
Bez wsparcia sponsorow, darowizn osob prywatnych
a przede wszystkim bez wplywoéw pochodzacych z 1%
podatku, prowadzenie przez nas dziatalnosci byloby
po prostu niemozliwe.

- Dzigki Wam, dzieki Waszym decyzjom mozemy robic to
co pﬂtrﬂﬁmy najlepiej, na czym sig znamy i co kochamy. Troskliwie
opiekowac sig¢ podopiecznymi przebywajgcymi w Domowym
Hospicjum dla Dzieci. Bez wasze] pomocy nie moglibysmy
pracowac. To glowne i najwazniejsze zrodlo finansowania naszej
codziennej dziatalnosci. Koszty sq ogromne... Ale dzigki Wam
1 dzieki zaufaniu, ktorym nas co roku obdarzacie, nasi podopieczni
1 ich bliscy nie muszq martwic sie o swoj los 1 jakosc swiadczonej
przez nas opieki - zaznacza Arnold Sobolewski.

17|KRS 0000288 520

PRZEKAZUJAC SWOJ 1% PODATKU — POMYSL 0 NASZYCH DZIECIACH Z HOSPICJUM.
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Misja Gospodarcza do Ameryki Srodkowej, 18-24.03.2017 .

Krajowa Izba Gospodarcza w dniach 18-24 marca 2017 r. organizuje misje polskich przedsiebiorcow do Hondurasu i Panamy.
Program misji w obejmuije:

— Forum Biznesu Polska- Honduras w Tegucigalpa + spotkania B2B

- spotkania oficjalne w Zrzeszenie Firm Prywatnych oraz z Stowarzyszeniu Handlu 1 1zbie Turystki w Hondurasie

— Forum Biznesu Polska- Panama w Panama City a + spotkania B2B

- spotkanie z zarzadem strefy wolnoctowe) Colon w Pandemie

- spotkanie z zarzadem portu panamskiego oraz spotkania oficjalne w resortach gospodarczych

Panama wyroznia sie w regionie dynamicznym wzrostem gospodarczym. Rozwo] gospodarki opartej na ustugach 1 ulgach podatkowych, przyciaga inwestycje. Kanat
Panamski obecnie przechodzi przebudowe, a inwestycje w budownictwo I rozwoj infrastruktury przyciggaja najwieksze swiatowe firmy. Panamski sektor bankowy oraz
Strefa Wolnoctowa w Coldn przyciaga biznes z calego $wiata. Swietnie rozwija sie takze sektor turystyczny. Honduras réwniez stanowi perspektywiczny rynek.
Do gtownych towarow importowanych naleza: maszyny 1 urzadzenia, paliwa, farmaceutyki, dobra przemystowe 1 samochody, natomiast podstawa eksportu Hondurasu
wcigzZ pozostajg kawa i banany, ktére stanowig 35% jego catkowite) wartosci. Kolejne miejsca zajmuja: produkty rybotowstwa, ztoto, olej palmowy i drewno. Za branze
perspektywiczne krajach uznaje sie: sektor energii odnawialnej, ochrony srodowiska, zrownowazony rozwoj: budownictwo 1 infrastruktura, wspotpraca naukowa -
techniczna, IT-ICT | oczywiscie sektor turystyczny, maszynowy i rolno- spozywczy. Zainteresowanych udziatem w misji prosimy o pilny kontakt Biurem Wspotpracy
z Zagranica KIG, Monika Sasiak, tel: 22 6309723, msasiak@kig.pl

Misja Gospodarcza do Zjednoczonych Emiratow Arabskich, 27-29.03.2017r.

Krajowa Izba Gospodarcza w dniach 27 - 29 marca br. organizuje misje gospodarcza do Zjednoczonych Emiratow Arabskich, w zwiazku z udziatem
w wydarzeniu Globalny Szczyt Produkcji 1 Uprzemystowienia w Abu Dhabi. Wydarzenie odbywa sie pod patronatem Szejka Mohammeda bin Zayed
Al. Nahyan, przywodcy Sit Zbrojnych ZEA, zas gospodarzami Szczytu jest Minister Gospodarki Zjednoczonych Emiratéw Arabskich oraz Organizacja Narodow
Zjednonoczych. Podczas spotkan zostang obszernie przedstawione mozliwosci udziatu inwestorow 1 przedsiebiorcow zagranicznych w projektach modernizacyjnych
planowanych w najblizszych latach w Emiratach Arabskich. Promowane beda najbardziej nowoczesne | innowacyjne rozwigzania i technologie oraz utworzona
platforma wymiany doswiadczen | nawigzywania kontaktow bilateralnych pomiedzy krajami uczestniczacymi w sesjach plenarnych Szczytu. Firmy zainteresowane
udziatem w Globalnym Szczycie prosimy o kontakt z Biurem Wspotpracy z Zagranicg KIG, Katarzyna Kaniewska, tel. 22 630 97 07, e-mail: kkaniewska@kig.pl

Rusza konkurs Mikroprzedsiebiorca Roku 2017

Juz po raz 12 najszybciej rozwijajgce sie mikrofirmy beda rywalizowac o atrakcyjne nagrody pieniezne w konkursie Mikroprzedsiebiorca Roku. Nagroda gtéwna to 45
tysiecy ztotych, ale przyznane zostang tez nagrody dodatkowe. Konkurs organizuje Fundacja Microfinance Centre przy finansowym wsparciu Citi Foundation.
Do konkursu mogg przystapi¢ przedsiebiorcy, ktorzy zatrudniajg mniej niz 10 pracownikdw, a roczny obrét lub catkowity bilans roczny ich przedsiebiorstw
nie przekracza 2 milionow euro. Aplikacje zbierane sg poprzez strone internetowg konkursu: https://www.mikroprzedsiebiorca-roku.pl. Etap zbierania zgtoszen potrwa
do 24 marca. Uroczysta konkursowa gala, w czasie ktorej wreczone zostang nagrody odbedzie sie 8 czerwca w Warszawie. Sposrod wszystkich poprawnie wypetnionych
zgtoszen zostanie wybrany zwyciezca, ktory otrzyma NAGRODE GLOWNA w wysokosci rownowartosci 45 000 zt oraz wylaczno$é na uzywanie tytutu
Mikroprzedsiebiorca Roku 2016. Kapituta konkursu wskaze takze zwyciezcow | przyzna nagrody pieniezne o rownowartosci 13 000 zt w nastepujgcych kategoriach
dodatkowych:

» START dlanajmtodszych mikroprzedsiebiorstw,

- PROGRES dla firm “wieku sredniego”,

- SENIOR dla firm dziatajacych narynku najdtuzey,

« MLODY BIZNES dla mikroprzedsiebiorstw prowadzonych przez osoby ponizej 30. roku zycia,
« KOBIETA MIKROPRZEDSIEBIORCZYNI dla mikrofirm prowadzonych przez przedsiebiorcze kobiety.

Spotkanie z Talentem z cyklu

s<Reewolucja lidera”

9 marca, 6 kwietnia, 11 maja, 8 czerwca 2017

Biatystok, Centrum Laikatu (ul. Warszawska 50), godz. 18.00-20.30

Ks. dr Dariusz Wojtecki, duszpasterz przedsiebiorcow Archidiecezji Biatostockiej zaprasza
przedsiebiorcow, pracodawcow, osoby prowadzace dziatalnosc gospodarcza, menedzerow,
dyrektorow oraz osoby odpowiedzialne za kierowanie ludzmi. Wstep wolny, nie ma
koniecznosci zgtoszen.
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ZANIM PODPISZESZ UMOWE SPRAWDYZ,
CZY ZAWIERA ONA KLAUZULE ARBITRAZOWA:

~Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku z nig beda
rozstrzygane ostatecznie przez Wschodni Sad Arbitrazowy przy Izbie Przemystowo-
Handlowej w Bialymstoku zgodnie z Regulaminem tego Sadu, obowiazujacym w dacie
whniesienia pozwu.”

Whpisanie klauzuli arbitrazowej pozwoli na rozwigzanie sporu w sposob:
= szybszy i tanszy niz w postepowaniu przed sagdem powszechnym;

= Z Zapewnhnieniem petnej poufnosci;

= przy zachowaniu odformalizowanej procedury.

Ponadto w trakcie trwania procedury arbitrazowej mozliwe jest podjecie mediacji,
w ramach ktodrej, strony moga wypracowac satysfakcjonujaca je ugode.

WSCHODNI SAD ARBITRAZOWY

PRZY |ZBIE PRZEMYSLOWO-HANDLOWEJ W BIALYMSTOKU
ul. Antoniukowska 7, 15-740 Biatystok,
tel. 85 652 56 45, 85 652 72 69.

Chcesz skorzystac z arbitrazu,

masz pytania, zgtos sie do nas:




Liderow Zmian

. 21-22.0%.2017
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O D @Q&.
€hiac, aby 1

organizatorem jest
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzgdzania

www.kongresliderowzmian.pl
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