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AUDYTU W POLSCE, ZNACZENIE BIEGLEGO REWIDENTA
W GOSPODARCE | NOWE WYZWANIA W AUDYCIE

W roku biezacym mija 25 lat od wejscia w zycie ustawy o badaniu i ogtaszaniu sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentach
i ich samorzadzie.

Od 2.01.1992 roku rozpoczat sie w Polsce okres profesjonalnego, dostosowanego do wymogéw zmieniajagcego sie otoczenia
gospodarczego, audytu sprawozdan finansowych oraz budowa samorzadu skupiajacego polskich biegtych rewidentéw wokét
Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw (obecnie Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw).

Przez ostatnie 25 lat i nadal, biegty rewident jest jedyna instytucjg w Polsce, ktéra w sposob catosciowy potwierdza wierny obraz
finanséw przedsiebiorstw poprzez wydanie opinii o prawidtowosci i rzetelnosci badanego sprawozdania finansowego; nazywamy
to popularnie audytem.

Nie ma wiecej instytucji, ktore Swiadczytyby na rynku podobng ustuge na taka skale, w takim zakresie merytorycznym i przy takiej
odpowiedzialnosci za jako$¢ wydanej opinii.

Praca biegtego rewidenta, zarbwno w wymiarze mikroekonomicznym, jak réwniez w skali catej gospodarki jest nie do przecenienia.
Biegty rewident bowiem, potwierdzajgc dla konkretnej firmy rzetelnos¢ finansowego obrazu wynikajagcego ze zbadanego
sprawozdania finansowego prowadzi do wzrostu wiarygodnosci catego systemu informacji gospodarczej opartej na upublicznianych
przez przedsiebiorstwa sprawozdaniach finansowych.

W wyniku badania sprawozdania finansowego kazdy przedsiebiorca uzyskuje uwiarygodnienie swojej wewnetrznej bazy danych
finansowych, obejmujace:

+ uwiarygodnienie sprawozdan,
« uwiarygodnienie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo w zakresie ich organizacji lub usprawnienia,
« uwiarygodnienie zapisow ksiegowych i potwierdzenie poprawnosci dowodoéw ksiegowych,

* potwierdzenie poprawnosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej lub doradztwo w zakresie poprawy efektywnosci systemu.

Réwnie istotny jest wptyw biegtego rewidenta na poprawe bezpieczenstwa obrotu gospodarczego poprzez wzrost wiarygodnosci
catego systemu informacji gospodarczej opartego o sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw.

Czym innym jest bowiem informacja finansowa jako suma przygotowywanych i upublicznianych w kolejnych latach przez
przedsiebiorstwa sprawozdan, a czym innym taka sama informacja potwierdzona przez niezalezny audyt.

Uczestniczac w procesie badania sprawozdan finansowych przedsiebiorca uzyskuje dostep do wiarygodnego systemu informacji
finansowej, sam go tworzac.

State rozwijanie i rozszerzanie tego systemu informacji finansowej jest korzystne dla gospodarki, za$ state podnoszenie znaczenia
i jakosci audytu jest wyzwaniem dla biegtych rewidentow.

25-lecie audytu ustawowego w Polsce to rok wprowadzenia istotnych zmian regulujacych prace biegtych rewidentéw, ale tez
i wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego majacego zwiazek z audytem, w szczegdlnosci przedsiebiorcow.

W dniu 21.06.2017 roku weszla w zycie nowa ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Przepisy tej ustawy, a takze zmienionej w ustawie o rachunkowosci dotyczace badania sprawozdan
finansowych, beda stosowane do badania sprawozdan finansowych za rok 2017.

Nowa ustawa naktada na wszystkie firmy audytorskie obowigzek stosowania Miedzynarodowych Standardéw Badania, co ma na celu
daleko idaca standaryzacje procesu badania i podniesienie jego jakosci, ale tez wprowadza szereg nowych, nierzadko pracochtonnych
obowiazkéw. Z szacunkéw Ministerstwa Finanséw wynika, ze implementacja nowych standardéw do pracy firm audytorskich wiaze sie
z 20% - 30% wzrostem kosztéw w nastepstwie wydatkéw na technologie informatyczne, szkolenia personelu, reorganizacje firm,
wzrost wymogow dokumentacyjnych w audycie. Niepomiernie tez wzrasta ryzyko badania oraz odpowiedzialnos¢ firm audytorskich,
a takze i biegtych rewidentéw za prawidtowos¢ przeprowadzonego badania. Wyraza sie to m.in. wzrostem sankgji i kar, jakie moga by¢
naktadane na audytoréw i firmy audytorskie.

Znowelizowana ustawa o rachunkowosci wprowadza istotnie zmienione zasady zawierania uméw na badania sprawozdan z nowym
audytorem. Przedsiebiorca, zgodnie z art. 66 ustawy o rachunkowosci, zmieniajac dotychczasowg firme audytorska, ktéra badata
sprawozdanie finansowe za rok 2016, zawierajgc nowa umowe z inng firma audytorska, musi jg zawrze¢ na okres co najmniej 2 lat,
Z 0pcjq jej przedtuzenia na kolejne 2 lata.

Biorac pod uwage nowe wymogi badania sprawozdan finansowych, uwazamy, ze ich audyty wedtug znowelizowanych standardéw,
beda jeszcze bardziej przydatne przedsiebiorcom i przyczynig sie do bezpieczniejszego funkcjonowania firm.

Rada Regionalna w Biatymstoku Polskiej Izby Biegtych Rewidentow



- Czas letnich zmian

akacyjne wytchnienie nalezy si¢ kazdemu. Niestety w obecnych czasach,

bardzo burzliwych, i to nie tylko z uwagi na pogode, o wytchnienie coraz

trudniej. W ostatnim okresie jesteémy $wiadkami dynamicznych zmian
na rynku pracy. Spadek bezrobocia, Zwiqkszone inwestycje i spadek kompetencji nowej
kadry wchodzacej na rynek, tworzy duze zawirowanie. Dodatkowo nalozony na to
wzmozony czas urlopéw sprawia wielu pracodawcom realne problemy z zachowaniem
wymaganej ciagloéci produkeji i realizacja przyjetych zlecen. W naszym systemie
gospodarczym nie funkcjonuje tryb miesigcznej przerwy wakacyjnej, w czasie ktorej
og}aszana jest przestd] w dzielnosci firmy. Trudnoséci kadrowe s3 czedciowo
rekompensowane przez pracownikéw zza wschodniej granicy, jednakze po ogloszeniu
zniesienia przez Uni¢ Europejska wiz dla obywateli Ukrainy, o zagranicznego pracownika
réwniez jest coraz trudniej. Brak rak do pracy, wzrost wynagrodzen, braki kompetencyjne
jednoznacznie wskazujg na fakt, iz w polskiej gospodarce konczy si¢ okres taniej sily
roboczej. Oznacza to, ze powinni$my rozpoczaé proces poszukiwania nowych rozwigzan,
pozwalajacych na utrzymanie duzego tempa wzrostu. Wyjsciem z tej sytuacji wydaja sie
byc' nie ograniczenia, ale wlasnie inwestycje. Chodzi o inwestycje zwigzane ze wzrostem
stopnia automatyzacji proceséw produkcyjnych, jak réwniez proceséw sprzedazowych,
czy tez z zakresu obslugi biurowej. Nowe wydajne linie technologiczne, digitalizacji
informacji - pozwalaja na takie rozwigzania w coraz wigkszym stopniu. Nie sg to dzialania,
jak sie niektérym wydaje, stojace w sprzecznosci z potrzebami spolecznymi i majace na
celu przeciwstawienie si¢ wzrostowi plac. Wysokosé¢ plac reguluje rynek, w naszym kraju
dodatkowo jeszcze s3 one uwarunkowane przepisami okreslajacymi progi placowe
i narzutami z tym zwigzanymi. Ten sam rynek reguluje réwniez konkurencyjnos¢

gospodarki, a ta aby taka by¢, musi podazac za nowymi trendami. Wprowadzenie maszyny Witold Karczewski

parowej oznaczalo rewelacyjne zmiany w systemie spolecznym zwigzanym z utworzeniem

Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;
nowej klasy pracowniczej. Co przyniesie obecny wzrost automatyzacji, zastepowanie w Biatymstoku

pracownika pracujacego przy linii - robotem, a pracownika biurowego — informatycznym
systemem zarzadzania? Czy czlowiek przestanie by¢ potrzebny w pracy? Czy bedzie mogt

pojé¢ na wieczne, nie konczace si¢ wakacje? Zapewne wielu by sobie tego zyczylo, jednak
w mojej ocenie, taki scenariusz nam nie grozi. Ciqgle, tak po ludzku - jest wiele do
zrobienia, a praca mimo, ze jest uciazliwa, jest dla ludzi wartoscia, dzigki ktdrej sie
rozwijamy. Tq my¢] przekazuje zwlaszcza tym, ktérzy mimo wakacji - sa w pracy.
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Elwira

Horosz

Biznes uzalezniony od kreatywnosci

Rozmowa z Elwira Horosz,
wiascicielka Studia Mody Elwira Horosz

Projektowanie mody nie jest typowa dziatalnoscia wsréd przed-
siebiorcow, ile jestwtym biznesu, aile jest sztuki?

Sztuka i biznes, to cho¢ pozornie odlegte od siebie dwa Swiaty moga
istnie¢ w absolutnej harmonii i w inspirujacy sposdb wptywaé
na siebie dajgc wzajemnie wiele korzysci. Liczba instytucji , ktére
korzystaja ze sztuki jako narzedzia rozwoju i kreacji nowych
rozwigzan biznesowych, pokazuje, ze temat korzystania ze sztuki
w dziedzinie biznesu nie jest tylko eksperymentem, ale
rzeczywistym narzedziem szeroko stosowanym. Moda to bardzo
szerokie pojecie, ktére dotyczy kazdego z nas. To styl zycia, ktory
nakreca handel, poniewaz wielu konsumentéw wyraza swojg
osobowos¢ witasSnie poprzez nabywanie okreslonych towardw:
ubran, mebli, gadzetéw, itd. Wzbudzanie w konsumentach
pragnienia posiadania czego$ innego , oryginalnego ,wyjatkowego
to element spetniania marzen poprzez nabywanie nowych
przedmiotéw . Obietnica czegos$ lepszego jest gléwna przyczyng
kupna tej jedynej , niepowtarzalnej sukienki, pary czerwonych
butéw lub nowego samochodu. Moda staje sie coraz bardziej
zZnaczgcym rozwigzaniem inwestycyjnym. W zwigzku z tym powstaje
coraz wiecej produktow i ustug powiagzanych z tym rynkiem.

Biznes nie jedno ma imie, okazuje sie ze biznes, tez moze by¢ kobieta?
Jak kobieta odnajduje sie w biznesie i dlaczego ciagle mato kobiet
decyduje sie na ta forme aktywnosci zawodowe;j?

Wydaje mi sie, ze jestem troche uczulona na okreslenie " kobiecy
biznes". Zbyt duzy nacisk ktadzie sie na fakt, ze jesteSmy kobietami.
" Biznes nie jedno ma imie .." wiec skupmy sie raczej na jakosci
naszej pracy, bez wzgledu na pte¢ . Wszelkie rozgraniczenia- to jest
kobiece, a to meskie, moga okazaé sie krzywdzace dla obu stron.
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Kazdego dnia, wspbtpracuje z kobietami, ktére z powodzeniem
prowadzg wtasne firmy. Mam poczucie, ze kobiety Swietnie sobie
radzg w biznesie. Preznie sie rozwijaja, sa Swietnie zorganizowane,
bardzo kreatywne i konsekwentnie dgza do celu, nie bojac sie
przeszkod ,czego najlepszym przyktadem sg Kobiety z Podlaskiego
Stowarzyszenia Wiascicielek Firm Klub Kobiet Biznesu. Dziatania
w Stowarzyszeniu, nauczyty mnie, ze my kobiety mozemy rozbijaé¢
mury stereotypow z jakimi sie spotykamy w Swiecie biznesu.

Polski biznes mocno sie postarzat. Wiascicielami firm sq przewaznie
osoby, ktére do najmtodszych nie naleza. Pani reprezentuje nowe
pokolenie, mtodych ambitnych, przedsiebiorcow. Dlaczego
zdecydowata sie pani zostac bizneswoman?

Zdecydowatam sie zostac¢ bizneswoman, bo nie boje sie marzy¢, ale
tez nie boje sie ciezko pracowac. Zawsze sztam pod prad i chciatam
pracowac na witasnych zasadach. Chciatam iS¢ dalej, wyzej .. majac
poczucie, ze to patent na sukces. Po prostu robi¢ swoje. Poki
jeszcze sie chee! Poki ma sie odwage, pomyst i determinacje, bo to
trudna branza, ktéra jest wyzwaniem. Zycie, udowodnito mi,
ze jezeli w co$ wierze calym sercem, to angazuje sie w to w 100
procentach.
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Czy biznes zwigzany bardzo mocno z show biznesem jak ma to miejsce
w przypadku projektowania mody, mozna uprawiac z tylnego siedzenia,
c¢zy nie mysli pani o emigracji do Warszawy, do Paryza....?

Czy jest to Warszawa, Mediolan, tomza czy Biatystok, nie ma to dla
mnie znaczenia. Kazdy musi znalezé swoje miejsce, ja mam
za soba, badz jeszcze przed soba ... podrézowanie z kolekcjami
w walizkach, zdobywanie doswiadczenia ..ale wrocitam
na Podlasie( sita lokalnego patriotyzmu). Mentalne otwarcie jest
lepsze od zamkniecia i to doSwiadczenie staram sie przenosic¢
réwniez na prace projektowa. Moja praca adresowana jest do ludzi.
Moim celem jest zaspokojenie potrzeby piekna i dobrego
samopoczucia, a to moge robi¢ z kazdego miejsca ,dzielgc sie rolag
projektanta lokalnie, a jednoczesnie nie rezygnujac ze wspotpracy
zshow biznesem.

Nie szata zdobi cztowieka, jednak cztowiek bez szaty nie jest soba.
Niektorzy twierdza, ze ubiér nadrabia nasze braki, potrafi nawet doda¢
odwagi. Jesli tak jest rzeczywiscie, to jakie rady ma pani dla osob
zajmujacych sie biznesem, czy istniej co$ takiego jak stuzbowy
uniform?

Zgadzam sie, ze profesjonalny wizerunek podkreSla nasza
wiarygodno$é zawodowa, autorytet, podnosi pewnos$¢ siebie
i przektada sie na skutecznoS¢é w biznesie. Nasz wizerunek jest
komunikatem, jak postrzegaja nas inni, stanowi zbiér informacji
na temat osoby czy instytucji. Poprzez swéj wyglad wyrazamy
stosunek nie tylko do siebie, ale réwniez do innych. Podstawowa
zasada przy kreowaniu witasnego wizerunku biznesowego to umiar
i zdecydowane rozdzielenie wizerunku zawodowego i osobistego.
Nasz wyglad jest dla klientow pewnego rodzaju obietnicg wartosci
,ktorg oferujemy. Ta spojnoS¢ buduje wiarygodnoS¢ w oczach
odbiorcy.

Jesli nie moda to co? Jakie ma pani inne zainteresowania, ktore
pozwalaja natadowaé¢ akumulatory tak by moc dalej realizowaé
zawodowe aspiracje.

Moda jest jak marzenie , fantazja ,potrzebuje lekkosci i szczypty
zabawy. To nie tylko biznes. Projektant nieustannie poszukuje
i eksperymentuje. Jestem wyczulona na estetyke i wyrostam
w przekonaniu, ze praca jest duzg wartoscig, ze zaangazowanie
i serce wktadane w powstawanie ubrania, bizuterii czy mebli daje
innym rado$¢ z uzytkowania, a mi satysfakcje . Jestem elastyczna,
lubie poprawiaé jakos¢ zycia, a co najwazniejsze lubie ludzi i to
taduje moj kreatywny akumulator. Nie wyobraza sobie pracy bez
ré6znorodnosci, ktéra przychodzi z kolejnym dniem i projektem. Nowi
ludzie, nowa energia, nowe pomysty!

Rozmawiat Mirostaw LeSniewski
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Butgaria jest krajem, ktory od zawsze pozostawat nam bliski.
Od czasu powotania Konsulatu Honorowego w Biatymstoku,
gdzie funkcje Konsula powierzono Prezesowi Izby
Przemystowo-Handlowej, Panu Witoldowi Karczewskiemu,
zainteresowanie tym krajem znacznie wzrosto. Przetozyto sig to
na konkretne dziatania rowniez w obszarze biznesowym.
Przyktadem takiej inicjatywy byla zorganizowana przy
zaangazowaniu Krajowej lzby Gospodarczej, misja handlowa
do Butgarii, jaka miata miejsce w maju br.Wzieto w niej udziat | |
przedstawicieli 9 polskich firm z réznych branz.Wojewodztwo
podlaskie bylo reprezentowane przez firme Contractus
Sp.z 0.0.0raz JAZON Sp. z o.0. Misja zorganizowana byta przy
$cistej wspotpracy z Wydziatem Promocji, Handlu i Inwestycji
w Sofii (WPHI) oraz Wydziatem Ekonomicznym Ambasady
Butgarii wWarszawie.

O mozliwosciach wspotpracy na rynku butgarskim, specyfice
tego rynku, dyskutowano podczas spotkania zorganizowanego
przez | Radce, Paniag Grazyne Chorazykiewicz, szefowa WPHI.
W siedzibie Butgarskiej lzby Przemystowo-Handlowej w Sofii
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w dniu |7 maja cztlonkowie misji wzieli udziat w forum
gospodarczym. Forum zaszczycit swoja obecnoscia
wiceminister gospodarki Butgarii Pan Alexander Manolev, ktory
zapewnit o wsparciu dla dziatan majacych na celu pogtebianie
wzajemnej wspotpracy. Obecny na spotkaniu Ambasador RP
w Sofii Pan Krzysztof Krajewski, takze zapewniat o wsparciu
ze strony polskiej. Gospodarzem spotkania byt sekretarz
generalny Butgarskiej Izby Pan Vasil Todorov, ktory przyblizyt
zebranym dziatalno$¢ Izby i wyrazit nadziejg na dalsze rozwijanie
wspotpracy pomiedzy Butgarska lzba a Krajowa Izba
Gospodarcza. Z kolei Prezes Karczewski w swoim wystapieniu
omoéwit nieodzowne trudnosci, jakie Polska musiata
przezwycigzy¢ podczas transformacji ustrojowej ponad 25 lat
temu, aby osiagnac¢ poziom rozwoju, na ktorym jest obecnie.
Ponadto prezes Karczewski zapoznat zebranych z dziatalnoscia
KIG,szczegdlnie w zakresie wspotpracy z zagranica.

Podczas forum nastapito uroczyste podpisanie aneksu
do Porozumienia o wspdtpracy pomiedzy Krajowa Izba
Gospodarcza a Buigarska lzba Przemystowo-Handlowa.



W drugiej czgsci Forum uczestnicy zapoznali si¢ z systemem
wsparcia dla inwestoréw zagranicznych, prezentowanym przez
Pana Svetostava Gateva z InvestBulgaria. Szefowa WPHI
przyblizyta zebranym najwazniejsze wskazniki dwustronnej
wymiany handlowej, oméwita role WPHI na rzecz wsparcia
wspotpracy, po czym przekazata gtos uczestnikom Misji z Polski,
ktdrzy zaprezentowali profile swoich firm i oczekiwania wobec
rynku butgarskiego. Z kolei Pan Radca Yordan Draganchev, szef
Wydziatu Ekonomicznego Ambasady Butgarii w Varszawie
omowit dziatalnos¢ Wydziatu i nakreslit plany na najblizsza
przyszto$¢, a takie zaprezentowat efekty wspotpracy
na przyktadzie polskich firm pomysinie realizujacych kontrakty
z butgarskimi partnerami. Ostatnim elementem Forum byly
rozmowy B2B z butgarskimi partnerami.

W kolejnym dniu odbyto sie spotkanie poswiecone gtownie
mozliwosciom wspotpracy z Sofia, stolica Butgarii. Dyrektor
Zarzadzajacy Sofia Investment Agency, Pan Vladimir Danailov
w swojej prezentacji nakreslit m.in. plany rozwoju miasta
na najblizsza przysztos¢ i otwierajacymi sie w zwiazku z tym
mozliwosciami takze dla polskich firm.VWskazat takze zachety,
jakie oferuja wtadze Sofii. Podczas spotkania podsumowujacego,
jakie odbyto si¢ w dniu I8 maja w Ambasadzie RP w Sofii
na zaproszenie Ambasadora, Pana Krzysztofa Krajewskiego,
uczestnicy misji wyrazali zadowolenie ze wstepnie nawiazanych
kontaktow oraz determinacje do kontynuacji dziatan na rzecz
wspotpracy na rynku butgarskim.

W trakcie trwania misji pan Witold Karczewski zostat takze
przyjety w urzedzie Prezydenta Butgarii, a takze w butgarskim
Ministerstwie Spraw Zagranicznych. W obu przypadkach
rozméwcy zapewniali o daleko idacym wsparciu wzajemnej
wspotpracy. Krajowa Izba Gospodarcza oraz Konsul Honorowy
Butgarii w Biatymstoku zapraszaja do udziatu w kolejnych
przedsiewzieciach promujacych wspdtprace polskich
i bufgarskich partnerow.

Zrédto: Anna Derbin, KIG

BULGARSKIE CIEKAWOSTKI

Butgarzy sa przyjaznie nastawieni wobec
obcokrajowcéw. Muzyka i taniec ,xopo”
maja integrujgce znaczenie.

Butgarzy odwrotnie kiwaja gtowa na ,Tak" i ,Nie",
o czesto bywa powodem nieporozumien, cho¢
coraz czesciej zwracajg uwage, zeby przytakiwac

i zaprzeczac zrozumiale dla cudzoziemcow.

Rozmowy handlowe czesto prowadzone

sg w trakcie obiadéw lub kolacji biznesowych,
odgrywaja one duza role w zyciu spotecznym
Butgarow.

W przypadku nawigzania kontaktu z partnerem
Butgarzy czesto szybko przechodzg na ,TY"

Zdarzaja sie przypadki sp6znien na spotkania
biznesowe, ktore nalezy przyjmowac

z wyrozumiatoscia, ale Butgarzy sg coraz bardziej
zdyscyplinowani i punktualni.

Obroty
Eksport
Import

Saldo

POLSKO BULGARSKIE OBROTY TOWAROWE
EKSPORT WG KATEGORII TOWAROW w % (2016r.)

Produkty przemystu chemicznego 27,7 %

Urzadzenia mechaniczne i elektryczne 13,7 %
Gotowe artykuty spozywcze ARG
Zwierzeta zywe, produkty zwierzece 10,4 %

Tworzywa sztuczne 53 %
Wyroby z metali nieszlachetnych 4,6 %
Wyroby rézne 3,8 %

3.8 %
3.1%
10,2 %

Pojazdy, statki powietrzne i jednostki ptywajace
Produkty pochodzenia roélinnego
Pozostate

PRZYKLADY SUKCESOW POLSKICH FIRM W BULGARII

Dostawy dla Sofii 126 szt. przegubowcéw MAN Lion's
City G CNG, ktore zostaty wyprodukowane w zaktadach
w Sadach i Starachowicach (umowa pomiedzy MAN
Truck &Bus Deutschland GmbH a stofecznym
przewoznikiem Stolichen Avtotransport EAD)

SOLARIS dostarczyt do réznych miast Bufgarii
okofo 200 pojazddow

PESA dostarczyta 26 tramwajow niskopodtogowych
dla Sofii

Polska firma (NEWAG S.A. w konsorcjum z Grupa
Simetro) w Sofii podpisata umowe na 20 pociggéw
dla 3 linii metra, pojazdy beda bazowaty na platformie
Inspiro — takiej jak dla Metra Warszawskiego.

Polskie marki obecne na pétkach i rozpoznawalne
w Butgarii: Mieszko, Terravita, Mlekovita, Mlekpol,
Cedrob, Polpharma, Olej Kujawski.
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Tworcy sg wsrod nas

Okreslenia ,twodrca” oraz ,utwoér” w pierwszej kolejnosci kojarza sie
z zawodami typowo artystycznymi, takimi jak pisarz, malarz
czy kompozytor. Jednak w rzeczywistosci twdrcami moga byc¢ tezinne
osoby, ktoére nie sg kojarzone w ogdle z dziatalnoscig tworcza, w tym
takze pracownicy. Utworem bowiem moze by¢ nie tylko obraz,
partytura czy rzezba, ale kazdy przejaw ludzkiej dziatalnosci
o oryginalnym i indywidualnym charakterze. Biorac pod uwage
powyzsze, réwniez pracownicy moga tworzy¢ utwory, z ktérych
tworzeniem nierozerwalnie wigza sie prawa autorskie. Przeniesienie
praw autorskich na pracodawce moze wigza¢ sie z korzystaniem
ze zryczattowanych 50% kosztow uzyskania przychodoéw dla celéw
PIT, co w praktyce oznacza wyzsze wynagrodzenie netto
dla pracownika przy takich samych kosztach dla pracodawcy.
Co do zasady, prawa autorskie do utworéw pracowniczych
sg automatycznie nabywane przez pracodawce. Wprowadzenie
odpowiednich zapisbw do umowy o prace pozwala na zmo-
dyfikowanie tej zasady i wdrozenie rozwigzania przewidujacego
przejscie praw autorskich na pracodawce za wyodrebnionym
wynagrodzeniem oraz zastosowanie do niego podwyzszonych, 50%
zryczattowanych kosztéw uzyskania przychodéw dla celéw podatku
PIT.

Co ma wspodlnego obraz ze strategia

biznesowa?

OdpowiedZ na tak postawione pytanie moze sie wydawac nieco
zaskakujaca — zarowno obraz, jak i strategia biznesowa moga by¢
utworami, mimo tego, ze s one dzietami o zupetnie réznym
charakterze. Prawo autorskie wprowadza dosy¢ ogdlng definicje
utworu jako ,kazdego przejawu dziatalnosci tworczej
o indywidualnym charakterze, ustalonej w jakiejkolwiek postaci,
niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia”.
Oznacza to, ze w praktyce rézne typy dokumentéw tworzonych przez
pracownikéw moga posiadac cechy utwordw, o ile spetniaja wymog
oryginalnosci i indywidualnosci. W praktyce jako dokumenty, ktére
moga by¢ utworami, mozna wymieni¢ miedzy innymi: strategie,
prezentacje, wyktady, memoranda, szkolenia, opinie, analizy i raporty,
programy komputerowe, artykuty prasowe (w tym do publikacji
wewnetrznych), wewnetrzne instrukcje, regulaminy i procedury
(jezeli nie sa prostym powtérzeniem zapisow powszechnie
obowigzujacych przepiséw), materiaty reklamowe (prospekty, ulotki,
katalogi, plakaty itp.), bazy danych lub zbiory informacji. Powyzsze
wyliczenie jest jedynie przyktadowe, kazda branza, jak i kazda firma,
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ma bowiem swoja specyfike dziatania, swoje standardy i r6zny sposéb
formalizacji pewnych procesow (przyktadem moga by¢ procedury
wewnetrzne, ktore czesciej mozna spotka¢ u duzych pracodawcédw,
zas w mniejszych firmach pewne procesy odbywaja sie w sposéb mniej
sformalizowany). Od indywidualnej oceny specyfiki dziatania danej
firmy, jak i poszczegdlnych pracownikéw, zalezy okreslenie
czy i w jakim stopniu pracownicy wykonuja prace tworcza, ktorej
efektem moze by¢ stworzenie dokumentéw bedacych utworami.
Warto zwrécic¢ réwniez uwage na dokumentacje, w ktorej stworzenie
jest zaangazowanych kilka lub niekiedy nawet kilkanascie oséb.
O ile taki dokument posiada cechy utworu, to fakt, ze nad jego
przygotowaniem pracowata wiecej niz jedna osoba nie wptywa
na jego ochrone w zakresie prawa autorskiego. Pamieta¢ nalezy
jednak o tym, ze wktad poszczegdlnych oséb ma rzeczywiscie twoérczy
charakter. Oznacza to, ze utwoér moze mie¢ wiecej niz jednego autora
i nawet w sytuacji, w ktérej praca jednego ze wspotautoréw
ma znacznie wiekszy zakres niz innych wspottworcdéw, pozostaje
to bez wplywu na prawa poszczegdlnych wspoétautoréw. Zatem nie
tylko indywidualna praca poszczegélnych pracownikéw moze wigzac
sie z tworzeniem utwordw, ale taki charakter moze mieé réwniez
praca zbiorowa.

Tworca - nie tylko pisarz, ale tez

konstruktor maszyn czy szef dziatlu HR

Zrozumienie czym jest utwor oraz tego jakie dzieta moga podlegac
ochronie w zakresie prawa autorskiego pozwala na ustalenie definicji
tworcy. Jest nim po prostu kazda osoba, ktéra tworzy utwory. Oznacza
to, ze w Swietle prawa autorskiego tworca jest nie tylko osoba
wykonujaca zawod artystyczny, ale moze by¢ nim kazdy, ktérego
dziatania prowadza do powstania utworéw, réwniez pracownik.
Okresdlenie, czy osoba na danym stanowisku moze by¢ uznana
za twérce wymaga kazdorazowej, indywidualnej analizy, jednak
mozna powiedzie¢, ze przejawodw pracy kreatywnej mozna szuka¢ m.
in. w takich dziatach jak: zarzad, dziat marketingu, dziat HR, dziat IT,
dzialy wewnetrzne, dziat operacji, dziat rozwoju, dziat techniczny,
dziat produkgcji czy dziat jakosci. Wyliczenie ma charakter jedynie
przyktadowy, w zaden sposéb nie wyklucza, ze twoércow mozna
znalez¢ na zupetnie innych stanowiskach. W praktyce kazdy
pracodawca, znajac swoich pracownikéw i zakresy ich obowigzkéw
jest w stanie wstepnie wytypowac grupe osoéb, ktéra w swojej
codziennej pracy wykonuje dziatania o charakterze twoérczym. Zatem
tworcg moze by¢ zaréwno cztonek zarzadu, pracownik dziatu szkolen,
programista czy konstruktor maszyn. To, czy dany pracownik jest



twércg w zaden sposéb nie zalezy od formalnie zajmowanego przez
niego stanowiska, a jedynie od tego, czy w jego pracy powstaja
dokumenty mogace byc uznane za utwory.

Narzedzie motywacyjne dla pracodawcy
Wprowadzenie rozwigzania przewidujgcego przejscie praw
autorskich na pracodawce za wyodrebnionym wynagrodzeniem oraz
zastosowanie do niego podwyzszonych, 50% zryczattowanych
kosztéw uzyskania przychodéw dla celéw PIT moze sie wigzac
z szeregiem korzysci dla pracodawcy. Pierwsza, najbardziej wymierna,
jest mozliwos¢ podniesienia wynagrodzenia pracownika bez
jednoczesnego zwiekszania kosztéw witasnych. Wprowadzenie
rozwigzania przewidujacego przejscie praw autorskich na pra-
codawce za wyodrebnionym wynagrodzeniem generuje nie tyle
oszczednos¢, co pozwala zmniejszy¢ koszty zwigzane z podwyzkami
wynagrodzen. W sytuacji, w ktoérej rynek pracy staje sie bardziej
rynkiem pracownika niz pracodawcy, mozliwos¢ zapewnienia
atrakcyjnego wynagrodzenia dla pracownikéw jest jednym
z kluczowych warunkéw zatrzymania ich w firmie. Korzys¢
ekonomiczna nie jest jednak jedyna zwigzana z wprowadzeniem
w firmie struktury zatrudnienia potaczonej z transferem praw
autorskich. Warto zwroéci¢ szczegélng uwage na dziatanie
motywacyjne takiego rozwigzania. Pracownicy widzac, ze ich praca
o charakterze twoérczym przynosi im wymierne korzysci finansowe,
sg bardziej zaangazowani w wypetnianie swoich obowigzkéw.
Sa réwniez bardziej zmotywowani do pracy, chetniej wykazuja
sie inicjatywa. Dodatkowo, tacy pracownicy czesciej podejmuja
sie dodatkowych wyzwan, réwniez tych wykraczajacych poza
ich standardowe obowiazki. Struktura wynagrodzenia potaczona
z transferem praw autorskich moze by¢ zatem doskonatym
narzedziem motywacyjnym w rekach pracodawcy. Odpowiednio
zmotywowani pracownicy pracuja z wiekszym zaangazowaniem,
bardziej wydajnie oraz chetniej angazuja sie w dodatkowe projekty,
w tym takze w projekty majace na celu ulepszenie wewnatrz
firmowych proceséw.

Co zyskuje pracownik?

Dla pracownika gtéwna korzyscia z wprowadzenia takiego
rozwigzania jest w sposob oczywisty korzys¢ finansowa. Pracownik,
ktéry tworzy utwory, poprzez odpowiednie zmodyfikowanie zapisow
swojej umowy o prace moze liczy¢ na wyzsze wynagrodzenie netto.
Co istotne, korzysc¢ taka jest natychmiastowa — wyzsze wynagrodzenie
netto moze trafi¢ na konto pracownika juz w pierwszym miesigcu
od wdrozenia takiego rozwigzania w firmie. Mimo, iz od 2013 roku
taczne koszty uzyskania przychodéw nie moga przekroczy¢ w roku
podatkowym % kwoty stanowiacej gérna granice pierwszego
przedziatu skali podatkowej (a wiec roczne koszty sa ograniczone do
kwoty 42 764 zt), rozwiagzanie to jest nadal atrakcyjne
dla pracownikéw. W przypadku oséb o dochodach opodatkowanych
wyzszg, 32% skala podatkowa, roczny wzrost wynagrodzenia netto
moze wynie$¢ ponad 13 500 zt. Przyktadowo, dla pracownika
zarabiajacego 30 000 zt brutto rocznie (2 500 zt brutto miesiecznie),
réznica w wynagrodzeniu netto w skali roku moze wyniesc¢ ok 1 165 zt,
dla pracownika o wynagrodzeniu 60 000 zt brutto rocznie (5 000 zt
brutto miesiecznie), wyniesie juz ok. 2 330 zt w skali roku, zas dla os6b
zarabiajacych 180 000 zt brutto rocznie (15 000 zt brutto miesiecznie) -
niemal 13 000 zt w skali roku. Wymienione kwoty zostaty obliczone
przy zatozeniu, ze pracownik przeznacza przecietnie potowe swojego
czasu pracy na wykonywanie dziatan twérczych. Dla osob, ktére
W swojej pracy jeszcze wiecej czasu poswiecajg na dziatalnos¢
prowadzaca do tworzenia utwordw, korzys¢ finansowa moze by¢
jeszcze wieksza. Poza aspektem finansowym warto réwniez
wspomnie¢ o tym w jaki sposdéb sami pracownicy postrzegaja swoja
prace oraz pozycje w firmie. Pracownicy, ktérych dziatalnos¢
o charakterze twoérczym zostanie dostrzezona przez pracodawce,
czuja sie bardziej docenieni oraz maja swiadomos¢, ze ich praca jest
zauwazana. To z kolei moze prowadzi¢ do zwiekszenia satysfakcji
czerpanej z pracy oraz wiekszego przywigzania do pracodawcy.

Wyzwania taczace sie z wdrozeniem praw

autorskich

Kazda zmiana, na ktoéra pracodawca sie zdecyduje, moze poczatkowo
taczy¢ sie z pewnymi zagadnieniami do rozwigzania. Ze strony
zaréwno firmy, jak i pracownika, podstawowym pytaniem jest kwestia
bezpieczenstwa wprowadzonego rozwigzania oraz jego wptyw na
codzienne funkcjonowanie firmy. W praktyce jednak wdrozenie
opisywanej struktury nie wigze sie ani koniecznoscia wprowadzenia
duzych zmian w firmie, nie powoduje tez szczegdlnego
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zainteresowania ze strony fiskusa. Mozliwos¢ zastosowania
podwyzszonych 50% kosztéw uzyskania przychodéw dla twércow
funkcjonuje w polskim prawie podatkowym od ponad 20 lat i jest
stosowana dosy¢ powszechnie. Dlatego tez, przy zatozeniu,
ze struktura wynagrodzenia z transferem praw autorskich jest
wprowadzona w firmie w sposéb odpowiedzialny i rzetelny oraz
odzwierciedla rzeczywisty charakter pracy pracownikow, jest
to rozwigzanie co do zasady akceptowane przez fiskus. Ze wzgledu na
fakt, iz rozwigzanie to pozwala na obnizenie podatku PIT
dla pracownikéw, istnieje niebezpieczenstwo zawyzania czasu pracy
przeznaczonego na dziatania twércze, co ma bezposredni wptyw na
wysokos¢ wynagrodzenia netto pracownika. Nalezy jednak pamiegtac,
ze podziat wynagrodzenia na to zwigzane z pracg twércza oraz
na pozostate powinien odpowiada¢ rzeczywistosci. Struktura ta
nie zmienia rowniez w zaden sposob stosunku taczacego pracownika
z pracodawcg — przy odpowiednim zmodyfikowaniu zapiséw umowy
o prace mozliwa jest wyptata wynagrodzenia za transfer praw
autorskich wytacznie w ramach umowy o prace. Pracownik wigc nie
musi sie obawia¢, ze bedzie musiat podpisa¢ dodatkowa umowe
cywilno-prawna, taka jak umowa zlecenie czy umowa o dzieto. Catos¢
jego wynagrodzenia nadal pozostaje wyptacana tylko z tytutu umowy
o prace. Rozwigzanie to nie ma réwniez wptywu na wysokos¢ sktadek
ptaconych przez pracownika i pracodawce do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Oznacza to, ze wszelkie swiadczenia uzaleznione
od wysokosci ptaconej sktadki (takie jak wynagrodzenie chorobowe,
zasitek macierzynski czy przyszta emerytura) pozostana
naniezmienionym poziomie.

Wprowadzenie w zycie struktury praw

autorskich

W celu zapewnienia, ze struktura wynagradzania z transferem praw
autorskich zostanie wprowadzona w sposéb rzetelny i bezpieczny,
niezbedne jest podjecie kilku krokéw. Pierwszym z nich jest
upewnienie sig, ze wsparcie firmie w tym zakresie zostanie udzielone
przez osobe lub zespdét oséb posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie w tego typu projektach. Doswiadczony doradca moze
poméc zweryfikowac liste oséb lub stanowisk, ktére moga byc¢ objete
taka struktura. Biorac pod uwage fakt, ze kazda firma ma swoja
specyfike dziatania oraz charakterystyczng dla siebie strukture
i podziat obowigzkéw oraz kompetencji, wprowadzenie takiego
rozwigzania powinno zosta¢ poprzedzone doktadna analizg zadan
wykonywanych przez pracownikéw na poszczegolnych stanowiskach.
PwC w swojej wieloletniej praktyce we wprowadzaniu struktur
wynagrodzenia z transferem praw autorskich wypracowato
metodologie dziatania, ktéra pozwala na rzetelna i bezstronna ocene
udziatu pracy o charakterze twoérczym w stosunku do pozostatych
zadan pracowniczych oraz na jej bezpieczne wdrozenie. Z naszego
doswiadczenia wynika, ze wdrazanie takiej struktury zwykle
prowadzone jest w dwodch etapach:

Etap 1 - analiza, ktéra polega na przeprowadzeniu
indywidualnych spotkan z reprezentantami pracownikéw, dla ktorych
rozwazane jest wprowadzenie przedmiotowej struktury, stuzacych
uzyskaniu informacji na temat zakresu obowigzkéw pracownikow,
charakteru wykonywanych przez nich czynnosci oraz rodzajow
tworzonych przez nich prac. Efektem tego etapu projektu moga by¢
rekomendacje dotyczace mozliwosci wdrozenia struktury
dla pracownikéw oraz udziatu procentowego honorarium
autorskiego w ich wynagrodzeniu.

Etap Il - wdrozenie, ktére polega na przygotowaniu
projektow dokumentéw, ktére naszym zdaniem sa niezbedne dla
prawidtowego i bezpiecznego funkcjonowania struktury
(modyfikacja zapisow uméw o prace oraz procedura rejestracji
i akceptacji utworow).

Skorzystanie z ustug doradcy pozwala na lepsze zrozumienie tematyki
praw autorskich, procesow ktére w zwiazku z wprowadzeniem
struktury moga zaistnie¢ w spoétce, poznanie ryzyka podatkowego,
a przede wszystkim na wprowadzenie struktury w sposob
zapewniajacy bezpieczenstwo podatkowe dla firmy i pracownikéw.
Warto wiec przyjrze¢ sie¢ zadaniom, ktére na co dzien wykonuja
pracownicy. Moze okazac sie, ze w firmie pracuje kilka lub kilkanascie
0s0b, ktérym, dzieki im dziataniom twérczym oraz poprzez wdrozenie
struktury wynagradzania pofaczonej z transferem praw autorskich,
mozna zaproponowac podwyzke wynagrodzenia bez generowania
dodatkowych kosztéw dla firmy.

Marta Chacinska, ekspert w Dziale Prawno-Podatkowym PwC
Grzegorz Ogorek, ekspert w Dziale Prawno-Podatkowym PwC
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Wizyta delegacji Republiki Serbskiej na Podlasiu

Batkany, zwtaszcza w obecnym wakacyjnym okresie ,dla wielu
kojarza sie gtéwnie z atrakcjami turystycznymi. Tymczasem
rosnie zainteresowanie nawigzaniem relacji gospodarczych
z tym regionem Europy. Rozwojowi kontaktéw na tym polu stuzy
miedzy innymi powotany w zesztym roku Konsulat Honorowy
Bosnig i Hercegowiny, ktéra to funkcje petni Stanistaw tuniewski,
prezes firmy Astwa. Aktywna praca konsula zaowocowata
wzajemnymi wizytami, skoncentrowanymi na poszukiwanie
obszaréwwspétpracy gospodarczej. Szczegblnie owocne wydajg
sie by¢ nawigzane kontakty z Banja Luka, stolica Republiki
Serbskiej, bedacej autonomiczng czescig Bosni i Hercegowiny.
Warto zauwazyd, ze Serbia byta jedng z najbardziej rozwinietych
gospodarczo republikg dawnej Jugostawii. Na zaproszenie
Konsula Honorowego i wtadz naszego regionu, w czerwcu
br. miata miejsce oficjalna wizyta delegacji z regionu Banja Luka
na Podlasiu. Delegacji przewodniczyt prof. Dr Stevo Mirjani¢,
Minister Rolnictwa Republiki Serbskiej Bosni i Hercegowiny,
towarzyszyli mu miedzy innymi DuSko Kovacevi¢, Ambasador
Bosni i Hercegowiny w Polsce oraz Goran Raci¢, Prezes lzby
GospodarczejRegionu Banja Luka.

Porozumienie gospodarczelzb

Istotnym elementem wizyty byto spotkanie delegacji w Izbie
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. Byto ono okazjg do
podpisania porozumienia o wspétpracy Izby w Biatymstoku z I1zbg
Gospodarczg Regionu Banja Luka. W ramach porozumienia
zostaty okresSlone branze i obszary w ktérych przedsiebiorcy
z obu krajéw dostrzegajg korzystne warunki do podejmowania
inicjatyw gospodarczych. Okazuje sie, ze obszaréw takich jest
catkiem sporo. Wynika to z podobnej charakterystyki regiondw,
ktére w obu przypadkach koncentrujg sie na branzy rolno-
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spozywczej i pokrewnym z nig sektorem metalowym
skontrowanym na produkcji maszyn rolniczych. Porozumienie
zostato oficjalnie podpisane przez prezeséw izb, to jest Witolda
Karczewskiego, Prezesa lzby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku oraz Gorana Raci¢, Prezesa Izby Gospodarczej
regionu Banja Luka. Innym, atrakcyjnym z punktu widzenia
rozwoju kontaktéw biznesowych, obszarem wartym rozwiniecia,
jest zdolno$¢ Republiki Serbskiej do operowania na rynkach
sgsiednich. Potozenie geopolityczne Republiki Serbii pozwala na
utrzymywanie kontaktéw handlowych z krajami CEFTA takimi jak
Macedonia, Albania, Kosowo, Bosnia i Hercegowina, Motdawia,
Serbia, Czarnogéra ale takze Rosjg i Turcjg. Sa to rynki trudne,
czesto uwarunkowane czynnikami politycznymi, jednakze
oduzym potencjalerozwojowym.

Corazblizejnamdo Serbii

Wizyta delegacji miata bardzo merytoryczny charakter. Goscie
mieli okazje spotkan sie z Ministrem Rolnictwa RP, Krzysztofem
Jurgielem oraz wtadzami regionu, wojewddztwa i miasta
Biategostoku. Nie zabrakto réwniez wizyt w podlaskich firmach.
Delegacja miata okazje zapoznac sie ztechnologig przetwdrstwa
mleczarskiego firmy MLEKOVITA oraz produkcjg maszyn
rolniczych firmy PRONAR. O szerokim zainteresowaniu rynkiem
Serbii moze Swiadczy¢ fakt, iz w zawarte w Izbie porozumienie
jest juz praktykowane. Realizowane sa kolejne robocze wizyty,
majgce na celu dopracowanie warunkéw kontraktéw
biznesowych.

Intensyfikacje zaistniatych kontaktéw oraz popularyzacje
waloréw gospodarczych rynku Serbii jak réwniez Bosni
i Hercegowiny, w duzej czesci nalezy przypisa¢ Konsulowi
Honorowemu Bos$ni i Hercegowiny. Jest to niewatpliwie przyktad
dobrze pojetej stuzby konsularnej pana Stanistaw tuniewskiego.
Dzieki takim inicjatywom, podlaskiej gospodarce znacznie blizej

do rynku batkarnskiego.
Redakcja

REPUBLIKA SERBII
- dane o gospodarce

Gtéwne sektory: rolnictwo (udziat 7,4% PKB w 2016),
budownictwo (4,8%), przemyst (20,9%), sektor
publiczny (12,7%), ustugi (15,3%)

Przemyst: Do gtéwnych gatezi przemystu nalezy
przemyst metalurgiczny, maszynowy, spozywczy,
chemiczny, wtékienniczy, odziezowy, skérzany i
elektrotechniczny. W przemysle wydobywczym
dominujewydobycie lignitu.

Rolnictwo: Uzytki rolne obejmujg ok. 70% powierzchni
Serbii, z czego 55% to grunty orne. Dominuje uprawa
kukurydzy, jeczmienia, burakéw cukrowych, i pszenicy.
Hoduje sietrzode chlewna, bydto, dréb.

Ludnosé: 7,15mln, Serbia jest zamieszkana gtéwnie
przez: Serbowie ok. 82%, Wegrzy ok. 4%, Bosniacy ok.
2%, Romowie ok.1%.




SUKCESY CZLONKOW I1ZBY

SUPERMARKET

op ALEK" supermarketem 2017 roku
1[4

Po ubiegtorocznym sukcesie supermarketu KEN i znalezienia sie w $cistej czotowce
najlepszych sklepéw wielkopowierzchniowych, supermarket Opatek PSS Spotem
w Biatymstoku zostat zwyciezca konkursu "Market Roku 2017" organizowanego juz po raz
dziesiaty przez miesiecznik "Wiadomos$ci Handlowe". Konkurs "Market Roku" organizowany
jest od 2008 roku, jego idea jest wytonienie najlepszych placowek handlu FMCG - najbardziej
dynamicznej branzy posréd wszystkich sektoréw sprzedazy. W tegorocznej edycji zwyciezcy
wytaniani byli w trzech kategoriach: matoformatowy sklep spozywczy (do 250m2), duzy sklep
spozywczy (251-500m2) i wielkopowierzachniowy sklep spozywczy (powyzej 500m2).
Sposrdd kilkuset sklepow zgtoszonych do konkursu wytoniono 18 finalistow, ktérych
kandydatury trafity pod obrady niezaleznego jury. W kategorii ,,wielkopowierzchniowy sklep
spozywczy* do $cistego finatu zakwalifikowano 6 obiektow:
» OPALEK - PSS SPOLEM Bialystok, ul. Sktodowskiej 14B, 15-097 Biatystok

CHATA POLSKA, ul. Gérczynska 23, 66-400 Gorzéw Wielkopolski

LEWIATAN MARKET, ul. Wtoctawska 44, 87-811 Fabianki

GAMA, al. Pitsudskiego 26, 22-100 Chetm

STOKROTKA, ul. Dwernickiego 15, 16-400 Suwatki

KAUFLAND, ul. Kapicy 10A, 41-103 Siemianowice Slaskie

Jury skladajace sie z ponad 50 fachowcow: kluczowych managerdw najwazniejszych firm sektora FMCG, przedstawicieli
instytutow badawczych i organizacji branzowych, oceniato zaréwno parametry rozwoju placowki, strategie asortymentowa,
efektywno$é prowadzonej wspotpracy handlowej, ale przede wszystkim oferte produktéw $wiezych, obecno$¢ dodatkowych ustug
i podazanie za trendami w handlu i potrzebami klientow. Decyzja jury supermarket PSS Spotem Opatek ex equo i nowy
supermarket Kaufland z Siemianowic $Slaskich zostaty najlepszymi sklepami w tej kategorii. Podczas uroczystej gali 23 maja
2016r.w hotelu Hilton Double Tree Warsaw nagrode wreczono na rece Zarzadu Spoétdzielni i kierownika placowki.

Pin Desk - biurko mtodziezowe producenta mebli TOBO zostato wybrane przez
zespot niezaleznych ekspertdw i otrzymato nominacje do tegorocznej edycji
konkursu DOBRY WZOR 2017. Dobry Wzér jest konkursem na najlepiej
zaprojektowane produkty i ustugi dostepne na polskim rynku oraz pierwsza
w Polsce nagroda za design, przyznawanga od 1993 roku. Konkurs ma
ugruntowac, niezalezna i wiarygodna pozycje na rynku. Z kazdym rokiem
rozwija swoja formute i jego pozycja sie umacnia. Konkurs wspieraja
najwazniejsze instytucje publiczne w kraju oraz ogdlnopolskie, branzowe
i masowe media. Patronat Honorowy i nagrode specjalna Wzdr Roku przyznaje
co roku Minister Rozwoju. Od trzech lat Agencja Rozwoju Przemystu SA, Partner
Strategiczny nagradza tytutem Produkt Roku, najbardziej innowacyjny polski
produkt.

Biurko mtodziezowe Pin to rozwiazanie dla wszystkich, ktorzy cenia sobie
z jednej strony funkcjonalnos¢, a z drugiej niebanalny i oryginalny wyglad.
Biurko Pin posiada pojemna wneke, w ktdrej mozna odtozy¢ ksiazki, zeszyty lub

przybory szkolne, podczas odrabiania lekcji. Kieszen posiada dwa otwory, ktére
spetniaja jednoczesnie funkcje przelotek i pozwalaja na swobodne
wypuszczenie kabli, np. stojacej na biurku lampki. Tapicerowana $cianka tylna

spetnia funkcje tablicy, do ktérej mozna przypiac zdjecia czy notatki. Biurko

StaWIa posiada dwie ptytkie szuflady z cichym domykiem, pomagajace w utrzymaniu
porzadku. Uchwytem szuflad jest dolna krawedz frontu. Biurko wykonane jest

z ptyty laminowanej o grubosci 18 mm, blat oraz stelaz w kolorze biatym, za$
n a n Owoczes n e ) fronty szuflad oraz boki w kolorze szarym.
dobre wzory

Pin Desk mozna zobaczy¢ w salonie TOBO
w Kurianach koto Biategostoku

lub online w sklepie internetowym
www.sklep.tobo.pl
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WIEDZAWBIZNESENS

Il MLODZIEZOWA KONFERENCJA NAUKOWA

+0 ZACHOWANIE SRODOWISKOWEGO DZIEDZICTWA"
BIALYSTOK, 29 MAJA 2017 - SUWALKI, 5-6 CZERWCA 2017

, , - *
Problemy i wyzwania Rka
Od wielu lat trwajg dyskusje o zréwnowazonym rozwoju naszej planety.
Podejmowane sg inicjatywy o zasiegu globalnym i kontynentalnym. Polska
uczestniczy w tym dialogu od jego poczatku, a w dotychczas obowiazujacych
i nowych strategiach rozwoju kraju funkcjonuja  znaczace deklaracje.
Miedzynarodowe gremia przygotowaly juz kilkadziesiat konwencji i deklaracji,
ktére sa Zrédtem potrzebnych dziatan na rzecz srodowiska przyrodniczego
i kulturowego. Powstajg programy klimatyczne, spoteczne, dotyczace
probleméw ubdstwa, gltodu, bioréznorodnosci, czy tez réznorodnosci
kulturowej. Wiodaca role odgrywa tu Organizacja Narodéw Zjednoczonych i jej
agendy. Mimo tych wszystkich wysitkdw, publicznej aprobaty i ratyfikagji
dokumentéw przez parlamenty i rzady wiekszosci krajow $wiata, ilos¢
problemow nie maleje, a systematycznie rosnie. Wzrasta tez w opinii publicznej
i w srodowiskach naukowcéw nieufnos¢ do jakze czesto uzywanego ponad
miare terminu , Zréwnowazony rozwoj". To powoduje koniecznos¢ innego niz
dotychczasowe spojrzenia na proces przygotowania mfodego pokolenia
do stawienia czota problemom wspétczesnego Swiata.

Inspiracja: Dekada Edukacji Na Temat - ®
Zrownowazonego Rozwoju Rk

W roku 2017 mija pie¢ lat od ustanowienia Dekady Edukacji Na Temat
Zréwnowazonego Rozwoju. Celem tego programu jest wzmocnienie dziatan
w obszarze edukacji, ktérg ONZ uznaje jako podstawowy element na drodze
do zrownowazonego rozwoju $wiata. Trzy lata temu powstata idea, aby
mtodziez wojewddztwa podlaskiego poznawata problemy zréwnowazonego
rozwoju w miejscach o wyjatkowych walorach przyrodniczych i kulturowych.
Stworzony nowy model dziafania jest propozycja wzmacniajaca aktualne
programy nauczania, a takze dotykajaca obszaréw, ktdre nie s obecnie
realizowane w szkotach ponadgimnazjalnych.  Wspélny projekt
Mtodziezowych Konferencji Naukowych jest realizowany przez Ill Liceum
0gdlnoksztatcace im. K.K. Baczyrskiego w Biatymstoku i Fundacje Przysztosci
Obszaréw Chronionych — Instytut Kronenberga. Jest to dziatanie cykliczne,
ktore taczy potencjaly podlaskich uczelni, parkéw narodowych
i krajobrazowych, przedsiebiorstw i samorzadéw. Wspdfpraca przy
tej inicjatywie to doskonaty sposéb na wypracowanie modelowych rozwigzan
kontaktu mfodziezy z czofowymi naukowcami i bezposrednich relacji
ze $rodowiskiem przyrodniczym i kulturowym. Najwazniejszym zadaniem
projektu jest promocja zréwnowazonego rozwoju jako procesu zaspokajania
aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia w sposéb umozliwiajacy realizacje
tych samych dazen nastepnym pokoleniom.

Model Mtodziezowych Konferencji Naukowych stanowi innowacyjng formute
edukacji poprzez rozbudzanie pasji naukowych uczniéw i wprowadzenia
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przyszlych studentéw w problematyke ochrony i zarzadzania dziedzictwem
przyrodniczym i kulturowym ze szczegdlnym uwzglednieniem idei
zréwnowazonego rozwoju. Szczegélnie waznym elementem catego procesu
jest wzmacnianie wsréd uczniéw identyfikacji i rozumienia dylematow
wspdfczesnego $wiata oraz propagowanie odkrywanie wartosci kraju
iregionu.

[l MKN , 0 zachowanie . ®
srodowiskowego dziedzictwa” Bk

Dwie pierwsze Mfodziezowe Konferencje Naukowe odbyly sie w 2015 i 2016
roku w Biatymstoku (na Wydziale Biologiczno — Chemicznym Uniwersytetu
w Biatymstoku) i w Biatowieskim Parku Narodowym, ktéry jako jedyny polski
obiekt przyrodniczy z Listy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO byt dwukrotnie
partnerem catego przedsiewziecia. Trzecia, tegoroczna edycja Mtodziezowej
Konferencji Naukowej "0 zachowanie $rodowiskowego dziedzictwa" zostata
zrealizowana na Suwalszczyznie. W trzydniowej konferencji uczestniczyto
ponad 250 uczniéw z Ill-go Liceum Ogdlnoksztatcacego im. K.K.Baczyrskiego
w Bialymstoku i I-go Liceum Ogdlnoksztatcacego im. M.Konopnickiej
w Suwatkach. Pierwsza cze$¢ konferencji odbyla sie w Biatymstoku,
na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska PB w dniu 29 maja 2017,
a druga cze$¢ w Suwatkach w dniu 5 czerwca 2017 r. (Park Naukowo -
Technologiczny Polska Wschéd, firma Malow, Muzeum Historyczne) oraz
w Wigierskim Parku Narodowym, Suwalskim Parku Krajobrazowym i Osrodku
"Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw"” w Sejnach.

Tre$ci programowe Konferengji
wzmacniaty miedzy innymi

. - .
tegoroczne rocznice:

Rikn
30.rocznica (1987 r.) opublikowania raportu pani dr Gro Harlem Brundtland
.NaszaWspdlna Przysztos¢”

45.rocznica (1972) ustanowienia Swiatowego Dnia Srodowiska , 5 czerwca”
45. rocznica (1972) przyjecia ,Konwencji w sprawie ochrony Swiatowego
dziedzictwa kulturowego i naturalnego”

45. rocznica (1972) uchwalenia , Listy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO”
25.rocznica (1992) przyjecia ,, Konwencgji o réznorodnosci biologicznej”
25.rocznica (1992) przyjecia , Konwencji w sprawie zmian klimatu”

W znaczacym wymiarze w programie konferencji uwzgledniono fakt, iz rok
2017 zostat uznany w wojewddztwie podlaskim Rokiem Profesora Andrzeja



Strumifty, a przez ONZ jako Miedzynarodowy Rok Zréwnowazonej Turystyki
na Rzecz Rozwoju.

[
Partnerstwo i wspofpraca ii’_h_

Przedsiewziecie ma charakter edukacyjno - naukowy i zostato objete
patronatami trzech rektoréw: Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku, Rektora
Politechniki Biatostockiej i Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku.
W jego przygotowaniu uczestniczyly: Wydziat Biologiczno Chemiczny UwB,
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska PB, Wydziat Architektury PB,
Zamiejscowy Wydziat Lesny PB w Hajndwce oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu UMB.
Kilkunastu naukowcéw z ww. wydziatéw przygotowato specjalne wykfady
i warsztaty. Patronat i zyczliwe wsparcie konferencja otrzymata od Marszatka
Wojewodztwa Podlaskiego, Prezydenta Miasta Biategostoku, Prezydenta
Miasta Suwatk, Podlaskiego Kuratora Oswiaty, Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panistwowych, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska. Szczegélny wymiar
miato wsparcie Parku Naukowo-Technologicznego Polska-Wschéd
w Suwatkach, Izby Przemystowo Gospodarczej w Suwatkach i firmy MALOW,
ktorej nowoczesne zaktady zwiedzita miodziez w trakcie konferencji.
Wiodacymi partnerami Konferencji w obszarze srodowiskowym i kulturowym
byly Wigierski Park Narodowy, Suwalski Park Krajobrazowy, Muzeum
Historyczne w Suwatkach oraz Oérodek "Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw”
w Sejnach i Krasnogrudzie. Podczas zaje¢ uczniowie pod opieka kilkunastu
ekspertéw i edukatoréw mieli mozliwo$¢ wzmacniania wiasnej postawy
proekologicznej, podnoszenia umiejetnosci obserwacji relacji czlowiek —
$rodowisko — gospodarka, poznawania probleméw rewitalizacji Suwatk.
Waznosé¢ konferencji podkreélili swoja obecnoécia Maciej Zywno -
Wicemarszatek Wojewddztwa Podlaskiego, Czestaw Renkiewicz - Prezydent
Miasta Suwatk, prof. dr hab. Jarostaw Perszko - Prorektor Politechniki
Biatostockiej, Ewa Ustymowicz — Moroz - Konsul Honorowy Republiki Rumunii,
Iwona Wroniska - Konsul Honorowy Republiki Estonii, Witold Karczewski,
Konsul Honorowy Republiki Butgarii, Prezes Izby Przemystowo - Handlowej
w Biatymstoku, Janusz Kazberuk - Konsul Honorowy Republiki Malty, Andrzej
Parafiniuk - Konsul Honorowy Republiki Finlandii, Prezes Podlaskiej Fundacji
Rozwoju Regionalnego, Stanistaw tuniewski - Konsul Honorowy Republiki
Bosni i Hercegowiny, Henryk Owsiejew - Przewodniczacy Rady Gospodarczej
przy Marszatku Wojewodztw Podlaskiego, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
firmy Malow, Bogdan Sadowski - Prezes Izby Przemystowo - Gospodarczej
w Suwatkach, przedstawiciele swiata nauki, dyrektorzy parkéw narodowych
i krajobrazowych, dyrektorzy instytucji ochrony przyrody i kultury.

Tematy i wartosci

Gosciem Honorowym suwalskiej czesci konferencji byt znakomity artysta,
malarz, grafik, poeta prof. dr hab. Andrzej Strumitto, ktéry przedstawit
uczestnikom konferencji najwazniejsze zagadnienia dotyczace sztuki oraz
tworzenia relacji cztowieka ze $wiatem, z przyroda i kultura. Rozmowa
z uczniami byfa wspaniatym przyktadem miedzypokoleniowego, bardzo
potrzebnego dialogu o wartosciach i tozsamosci. Z zainteresowaniem
uczestnikow spotkaty sie wyktady: ,Btekitno-zielona infrastruktura, czyli jak
nowoczesnie ksztattowac system przyrodniczy miasta” prof. dr hab. Piotra
Banaszuka, Kierownika Katedry Ochrony i Ksztattowania Srodowiska,
Przewodniczacego Rady Instytutu Kronenberga, ,Edukacja dla
zrownowazonej przysztosci”, Matgorzaty Gorniak, Dyrektor Il Liceum
Ogolnoksztatcacego im. K. K. Baczyriskiego w Biatymstoku, ,Nasza wspolna
przysztos¢; stowa, ktére tacza swiat”, Adama Walickiego, Prezesa Instytutu
Kronenberga. Wzorcowe przykfady dziatar na rzecz zréwnowazonego rozwoju
z Krainy Tysigca Jezior zaprezentowat Andrzej Parafiniuk, Konsul Honorowy
Republiki Finlandii. Uczniowie podczas trzydniowej konferencji uczestniczyli
w kilkunastu warsztatach, zrealizowali kilkanascie dziatann edukacyjnych
na obszarach cennych przyrodniczo i kulturowo. Bardzo dobrze przyjeto
réznorodnos¢ programu konferencji, ktéry pozwalal na wielowatkowe

spojrzenie na problematyke zréwnowazonego rozwoju. Obszarami
edukacyjnymi byly zjawiska geologiczne, hydrologiczne, zagadnienia klimatu,
Swiata zwierzat roslin, historii i kultury obszaru pogranicza, zasad gospodarki
lesnej i ochrony przyrody w Lasach Panstwowych. Dotychczasowe, trzyletnie
doswiadczenia organizatoréw pozwolity takze na przygotowanie z partnerami
konferencji wielu interesujacych warsztatow np.: ,Paleobotanika w pracy
archeologa”, ,Zastosowanie materiatow z recyklingu do budowy drég”,
»Odnawialne Zrddta energii”, ,Miasto jako $rodowisko: Emocje i przestrzen,
.Do czego stuzy las?”, ,Wielokulturowo$¢ pogranicza polsko-litewskiego”,
“Muzyka Miejsca”, , Sylwetka Czestawa Mitosza w kregu Doliny Issy”.

Przysztosc Rka

Il Mtodziezowa Konferencja Naukowa ,O zachowanie $rodowiskowego
dziedzictwa” to efekt pracy i pasji kadry pedagogicznej Il Liceum
Ogolnoksztatcacego im. K.K. Baczyriskiego w Biatymstoku oraz dziatan
programowych i organizacyjnych Fundacji Przysztoéci Obszaréw Chronionych
— Instytut Kronenberga. Zadowolenie miodziezy jest najlepszym efektem
catego przedsiewziecia (120 godzin interaktywnych warsztatow i wyktadow).
Nalezy jednak podkreslic, ze na sukces konferencji ztozyly sie rowniez dziatania
ponad 30 podmiotéw: uczelni, samorzadéw, parkéw narodowych
i krajobrazowych, instytucji ochrony przyrody i kultury. Wielkie podziekowania
naleza sie firmie Malow i przedsiebiorstwu ProSerwy, ktére udostepnito Hotel
Albatros na centrum logistyczne konferencji. Jeszcze w trakcie Ill Mtodziezowej
Konferencji Naukowej rozpoczely sie rozmowy na temat: jaki obszar
merytoryczny bedzie wiodacy w nastepnej odstonie tego innowacyjnego
i potrzebnego przedsiewziecia. Pamietamy, ze bliski organizatorom
LZrownowazony rozwodj” to nie tylko temat kluczowy, ale przede wszystkim
jest to problem catego Swiata i wszystkich ludzi, ktérzy chcg zadbaé
o przysztos¢ kolejnych pokolen.

Adam Walicki

Prezes Instytutu Kronenberga

Zrownowazony rozwoj ﬁ@ﬁ@iﬁ

W biezacym roku mija 30 lat od opublikowania raportu
Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ. W raporcie
~Nasza wspdlna przysztos¢”, powszechnie nazywanym
~Raportem Brundtland” od nazwiska przewodniczacej komisji
dr Gro Harlem Brundtland zostaty przedstawione problemy
swiata i nadano znaczenie terminowi ,,Zrownowazony Rozwadj”
(Sustainable Development). Raport definiuje to pojecie jako

"Proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych
obecnego pokolenia, w sposéb umozliwiajacy realizacje tych
samych dazer nastepnym pokoleniom". Raport przedstawia
wizje rozwoju swiata z uwzglednieniem znaczenie ludzkiej
populagji, Swiata zwierzat i roslin, roli ekosystemow, zasoboéw
naturalnych Ziemi. W Raporcie w formule zintegrowanej
omowiono najwazniejsze wyzwania stojace przed swiatem,
takie jak prawa cziowieka, walka z ubostwem, rownosc pfci,
znaczenie edukadji, bezpieczeristwo cztowieka, znaczenie
zdrowia i dialog miedzykulturowy.
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WSPARCIE DLA BIZNESU
Pozostawienie pozostatym instytutom mozliwosci oddolnych

TRANSFER WIEDZY inicjatyw (w tym sieciowania), konsolidacji czy kooperacji przy
jednoczesnym redukowaniu ,bezwysitkowych” form finansowania

z NAU KI (dotacje, przychody z monopoli certyfikacyjnych czy wynajmu
nieruchomosci)

Do GOSPODARKI Bl Transfer zasobu wiedzy z nauki do gospodarki nie moze opierac sie

- . . . . na kilku wielomilionowych projektach realizowanych przez wiodace
Opinia Krajowej Izby Gospodarczej dotyczaca projektu politechniki, ale na bardzo duzej liczbie zdarzen wspotpracy

ustawy o Narodowym Instytucie Technologicznym z przedsiebiorstwami, najczeéciej MSP, gdzie niewielka wartos¢
jednorazowej transakcji transferu wiedzy moze przektadac sie
na znaczacy poprawe pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa,

rajowa Izba Gospodarcza dostrzega wyzwania stojgce przed nauka w tym na rynkach zagranicznych (na przyktadzie Instytutu

polska, w zwiazku z realizacjg Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Wtokiennictwa czy Panstwowego Instytutu Automatyki Prze-

Rozwoju. W naszej ocenie reforma z 2010 r. tylko czesciowo mystowej). Rekomendujemy przeprowadzenie rzetelnych badan
rozwigzata problemy rozwoju polskiej nauki. Udato sie znaczaco dotyczacych faktycznego udziatu instytutéw badawczych
zwiekszy¢ ilos¢ publikacji w miedzynarodowych czasopismach i ilos¢ w transferze wiedzyiinnowacji do sektora przedsiebiorstw.

cytowanych wynikéw polskich prac, jednak w zakresie wspotpracy nauki
z gospodarka czy udziatu polskich badaczy w projektach | W obszarach wiedzy, w ktdrych potencjat instytutéw badawczych

miedzynarodowych wyniki sg w dalszym ciggu niezadowalajace. Projekt nie jest imponujacy rozwigzaniem powinna by¢ ekspozycja
ustawy o Narodowym Instytucie Technologicznym probuje odpowiedzie¢ na mechanizmy rynkowej konkurencji. W takim przypadku instytuty
na te wyzwania, jednak w ocenie KIG, proponowane rozwigzania, badawcze powinny wykazac¢ swoja przydatnosc poprzez pozyskanie
zawarte we wzmiankowanym projekcie sa bardzo ryzykowne i moga nie partneréw (a przez to finansowania) w sektorze przedsiebiorstw.
przynies¢ oczekiwanych efektow. Uwazamy, ze nalezy przeprowadzi¢ Mniejsze jednostki znacznie szybciej przystosuja sie do warunkow
konsolidacje instytutéw badawczych na znacznie mniejsza skale, rynkowej konkurencji niz wielkie konglomeraty.

z zachowaniem zasad konkurencyjnosci pozostatych jednostek oraz

poczekac z nowymi rozwigzaniami ustawowymi do wynikow ewaluacji B Wypracowanie systemowych mechanizméw transferu zasobu wiedzy
jednostek naukowych. z nauki do gospodarki jest kluczowym wyzwaniem dla powodzenia

LPlanu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” - czy szerzej, dla
sukcesu gospodarczego Polski. Tymczasem jedna z kluczowych
reform nauki, tzw. Ustawa 2.0 odbywa sie praktycznie bez udziatu
reprezentacji Srodowisk gospodarczych, co nalezy niezwtocznie
zmieni¢. Z tego wzgledu proponujemy zorganizowanie zespotu
roboczego, w ktérym przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju,
Ministerstwa Nauki oraz sektora przedsiebiorstw rozpoczna dyskusje
wypracowania mechanizmow transferu zasobu wiedzy.

M W podjeciu wiazacych decyzji, dotyczacych zmian ustawodawczych
bardzo pomocne moga by¢ wyniki ewaluacji jednostek naukowych.
Proces ewaluacji za okres 2012-2016 wtasnie sie rozpoczat i powinien
zakonczyc¢ sie do wakacji. Wyniki ewaluacji instytutow badawczych
pokaza rzeczywiste dane odnosnie efektéow wspodtpracy
z przedsiebiorstwami. Wobec faktu, ze za kilka miesiecy znane beda
wyniki ewaluacji jednostek naukowych - pospiech w procedowaniu
ustawy o NIT jest niezrozumiaty. Warto poczeka¢ z tak dalece
idacymi decyzjami do wynikow ewaluacji, a decyzje oprzec o rzetelnie

przebadane fakty. W Jak pokazaty lata 2010 - 2016 kluczowe znaczenie dla kierunkéw

rozwoju nauki maja zasady parametryzacji i ewaluacji nauki.
Postawienie na publikacje w zagranicznych czasopismach
naukowych spowodowato ponad trzykrotny wzrost ich liczby w tym
okresie. Mimo, iz trudno zrozumiec, jakie korzysci ma polska nauka
i szerzej - polska gospodarka - z publikacji polskich naukowcow
w zagranicznych czasopismach, nalezy docenic kreacyjna site zasad
ewaluacji. Z tego wzgledu rekomendujemy opracowanie takich

B Koncentracja zasobow naukowych jest wskazana w tych obszarach,
w ktérych dysponujemy Potencjatem Zasobow Wiedzy lokujacych
polska nauke w Swiatowej czotéwce. Proponujemy rozwazenie
zastosowania konkurencji regulacyjnej, rekomendowanej miedzy
innymi przez instytut Allerhanda w projekcie Ustawy 2.0

Np- poprzez. kryteriow ewaluacji jednostek naukowych, ktore najwiekszy nacisk
m Utworzenie NIT w pierwszym etapie z mniejszej liczby jednostek potoza wiasnie na praktyczne, materialne efekty dziatalnosci

naukowych 5 reprezentujacych spojny (lub komplementarny) naukowej, w tym transfer zasobu wiedzy, wykorzystanie patentow

obszar wiedzy, w ktérym potencjat zasobdw jest na Swiatowym oraz wdrozenia w instytucjach otoczenia spoteczno-gospodarczego.

poziomie (np. inzynieria materiatowa, energetyka, technologie

lotnicze, robotyka, chemia i biochemia) Zrédto: KIG

rajowa lzba Gospodarcza (KIG) pozytywnie ocenia inicjatywe
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako wiodacego ministerstwa
Wprowadzajacego Projekt Ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu

otoczenia prawnego dziatalnosci innowacyjnej, ktérych skutkiem
usuwanie ciagle istniejacych barier rozwoju innowacyjnej gospodarki
Sce oraz wprowadzenia zachet dla polskich przedsiebiorcow

ekszania naktadow na prace badawczo-rozwojowe i ich wspieranie
OWe instrumentami kapitatowymi przez fundusze venture capital.




Innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw jest kluczem do silnej i konkurencyjnej
gospodarki i wszelkie zmiany zmierzajagce do poprawy otoczenia prawnego
w tych obszarach znajdujg petne wsparcie Krajowej Izby Gospodarczej.
Innowacje sa wypracowywane gtéwnie w procesie prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych (nowe technologie, wynalazki, produkty)
ale i réwniez sg to nowatorskie i unikalne modele biznesowe, ktére réwniez
stanowig baze do budowy silnych konkurencyjnych przedsiebiorstw
i dlatego poprawa warunkéw dla prowadzenia prac badawczo rozwojowych
jest niewatpliwie cenng inicjatywa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W opinii KIG, wprowadzenie w Zycie proponowanej ustawy
zwiekszy poziom wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe oraz zwiekszy
szanse jaka daje nam Program POIR na zbudowanie przysztosciowego
ekosystemu prawnego i podatkowego wspierajagcego rozwdj innowacji
w Polsce. Tym nie mniej KIG zwraca w ponizszej opinii uwage, ze ciagle
w Projekcie Ustawy skutecznie nie rozwigzano istotnych barier, gtéwnie
podatkowych, ograniczajacych mozliwosci finansowania rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorcow instrumentami kapitatowymi (rozwiniecie
tej opinii znajduje sie ponizej w Uwagach szczegétowych).

Uwagi szczegotowe do Projektu Ustawy w zakresie dotyczacym
przedsiebiorcow i finansowaniaich rozwoju:

Obecny stan systemu innowacyjnosci w Polsce.

W latach 2008-2015 zwigkszyt sie w Polsce udziat naktadéw na badania
i rozwoj w stosunku do Produktu Krajowego Brutto (tzw. wskaznik GERD)
2 0,6% do 1%, ale nadal jest on nizszy niz warto$¢ wskaznika GERD dla Unii
Europejskiej (wzrostz 1,76% do 1,95%). Pozytywnym zjawiskiem jest zmiana
struktury finansowania GERD, w szczegdlnosci rosnacy udziat
przedsiebiorstw w finansowaniu prac badawczo-rozwojowych (wzrost
w latach 2008-2015z30do 39%).

Szczegotowe rozwiazania proponowane w projekcie ustawy.

3.1. Art. 1 i art. 2: zmiany w ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0sé6b fizycznych (ustawa o PIT) oraz w ustawie z dnia 15
lutego 1992r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (ustawa o CIT).

KIG pozytywnie opiniuje zmiany w ustawach podatkowych, ktére
wspieratyby prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R)
zwtaszcza wprowadzajace zmiany w zakresie tzw. ulgi B+R, tj. prawa
do odliczenia od podstawy opodatkowania okreslonej kwoty kosztéw
uzyskania przychoddéw poniesionych przez przedsiebiorce na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (kosztow kwalifikowanych). KIG jedynie zwraca
uwage, aby w przepisach wykonawczych i stosowanych interpretacjach
dokonanych zmian w prawie podatkowym wprowadza¢ w miare mozliwosci
precyzyjne zapisy tak aby uniemozliwi¢ urzedom skarbowym odmienne od
intencji ustawodawcy interpretacje wprowadzanych zapiséw, ktére
skutkowatyby istotnymi sankcjami skarbowymi dla przedsiebiorcow, ktérzy
w dobrej wierze zastosuja w swoich przedsiebiorstwach regulacje
wynikajace z przysztej Ustawy. Dotyczy to zwtaszcza matych i $rednich
przedsiebiorcéw a zwtaszcza mate start-upy, ktérych nie sta¢ na ustugi
dobrych, ale drogich kancelarii podatkowych i moga popetnia¢ btedy lub
spory z urzedami skarbowymi wynikajace z niejednoznacznej interpretacji
zapisOw ustawy.

3.1.2. Pkt 2lit. a tiret pierwsze i drugie.

KIG pozytywnie opiniuje zmiany brzmienia pkt. 1 w art. 26e ust. 2 ustawy
o PIT w taki sposéb, aby wyraznie okresli¢, ze za koszty kwalifikowane uznaje
sie naleznosci i sktadki na ubezpieczenia spoteczne optacane z tytutu m.in.
stosunku pracy, w takiej czesci, w jakiej czas przeznaczony na realizacje
dziatalnosci badawczo-rozwojowej pozostaje w ogdélnym czasie pracy
pracownika. Zmiana ta powinna rozwiac liczne zgtaszane watpliwosci
interpretacyjne w tym zakresie. Do okreslenia zostaje tylko tryb
dokumentowania przez przedsiebiorce czasu pracy pracownika pomiedzy
prace B+R i pozostate czynnodci. KIG pozytywnie opiniuje rozszerzenie
katalogu kosztéw kwalifikowanych o naleznosci z tytutu umoéw o dzieto oraz
umow zlecenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne optacane z tytutu
tych naleznosci - naleznosci te beda stanowity koszty kwalifikowane
w takiej czedci, w jakiej czas przeznaczony na realizacje dziatalnosci
badawczo-rozwojowej pozostaje w catosci czasu przeznaczonego
na wykonanie ustugi na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzieto.
Whioskujemy o weryfikacje czy stowa ,naleznosci” nie powinno sie zastapié¢
stowem ,wydatki” lub ,wynagrodzenia” gdyz jak rozumiemy intencje
ustawodawcy w odnos$nym zapisie chodzi o wydatki na wynagrodzenia
ponoszone na umowy o dzieto i umowy zlecenia. Zwracamy réwniez uwage,
iz z katalogu kosztow kwalifikowanych zostaty wytgczone, zdaniem KIG
w sposéb nieuzasadniony, faktury od podwykonawcéw prac badawczo-
rozwojowych. KIG wnioskuje o rozszerzenie katalogu kosztéw
kwalifikowanych o tak udokumentowane wydatki na prace B+R poniewaz
wspotpraca réznych podmiotéw gospodarczych w zakresie kooperacji
W rozwoju innowacji w przedsiebiorstwie jest powszechng praktyka
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gospodarcza. Dodatkowo budowanie sieci kooperacji przedsiebiorcéw
i korzystanie wzajemne z unikalnych kompetencji i ekspertyz jest cecha
wartg wspierania przez system prawno-podatkowy i nie jest zrozumiate
naktanianie (poprzez regulacje podatkowe) przedsiebiorcy aby wszelkie
zadania prac B+R wykonywat sam, wewnetrznie nie posiadajac do ich
wtasciwego wykonania ani kompetencji ani wyposazenia zamiast podzlecic¢
czesciowo wykonanie danego zadania specjalistycznemu przedsiebiorcy.
Dodatkowo wytaczenie wydatku udokumentowanego fakturg w tym od
kooperanta z zagranicy (i jej ograniczenie do umoéw zlecenie i o dzieto)
wytacza korzystanie z coraz szerzej stosowanej na $Swiecie zasady ,open
innovation” czy ustug ekspertéow pracujacych na zasadach ,freelancer”
bardzo popularnych w zakresie specjalistycznych ustug programistycznych.

3.1.3. Pkt 2lit. a tiret trzecie.

KIG pozytywnie opiniuje zmiany rozszerzajace katalog kosztow
kwalifikowanych o koszty nabycia sprzetu specjalistycznego w prowadzone;j
dziatalnosci B+R, w szczegdlnosci naczyn i przyboréw laboratoryjnych oraz
urzadzen pomiarowych, ktore nie s3 srodkami trwatymi. KIG wnioskuje
o rozszerzenie katalogu kosztow kwalifikowanych réwniez o ,odczynniki
i materiaty eksploatacyjne”, ktére s3 czesto istotnym wydatkiem a nie s3
srodkami trwatymi. Zmiana ta ma charakter doprecyzowujacy
dotychczasowe regulacje, ktére budzity watpliwosci, czy nabycie sprzetu
laboratoryjnego niebedacego s$rodkiem trwatym, moze stanowié¢ koszt
kwalifikowany.

3.1.4. Pkt. 2lit. a tiret czwarte.

KIG stoi na stanowisku, ze kosztem kwalifikowanym nie powinny by¢ jedynie
ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi réwnorzedne, $wiadczone lub
wykonywane na podstawie umowy przez jednostke naukowa w rozumieniu
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, a takze
nabycie wynikéw badan naukowych od takiej jednostki, na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. KIG uwaza, ze bardzo
wartosciowymi ekspertyzami i ustugami dla przedsiebiorcy rozwijajacemu
nowy innowacyjny produkt czy prowadzacemu prace B+R nad nowa
technologia sa ekspertyzy lub nabycie praw wtasnosci przemystowej czy
wynikéw badan od innych jednostek niz naukowe w tym od innego
przedsiebiorcy. KIG nie widzi uzasadnienia dla szczegdélnego potraktowania
podatkowego nabywanej ekspertyzy od uczelni niz od innego
innowacyjnego przedsiebiorcy.

3.1.5. Pkt 2lit.b.

KIG pozytywnie opiniuje rozwigzania zaktadajace rezygnacje z funduszu
innowacyjnosci tworzonego w przedsiebiorstwie i ich zastgpienie
w centrach badawczo-rozwojowe dodatkowym katalogiem kosztéw
kwalifikowanych, tego samego, ktére centra badawczo-rozwojowe moga
obecnie na podstawie rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z dnia 26 sierpnia
2009 r. w sprawie funduszu innowacyjnosci. Rdwnoczes$nie KIG pozytywnie
opiniuje wprowadzenie dodatkowego katalogu kosztow kwalifikowanych
w postaci odpiséw amortyzacyjnych od budynkéw, budowli i lokali
wykorzystywanych do prac B+R oraz koszty ekspertyz, opinii, ustug
doradczych uzyskanych od oséb trzecich (ust. 3a dodawany w art.
26e ustawy o PIT).

3.1.6.Pkt2lit.c.

KIG pozytywnie opiniuje zapisy doprecyzowujace ze koszty kwalifikowane
podlegaja odliczeniu, jezeli nie zostaty podatnikowi zwrdcone
w jakiejkolwiek formie poprzez dodanie wyjasnienia, ze koszty
kwalifikowane podlegaja odliczeniu, jezeli nie zostaty odliczone od
podstawy obliczenia podatku.

3.1.7.Pkt.2lit.die.

KIG pozytywnie opiniuje zmiany aby prawo do ulgi (odliczenia kosztow)
przystugiwato w odniesieniu do kosztéow kwalifikowanych, ktére nie
stanowiag kosztow prowadzenia dziatalnosci na terenie specjalnej strefy
ekonomiczne;j.

3.1.8. Pkt 3lit.aib.

KIG pozytywnie opiniuje wprowadzenie tzw. zwrotu gotéwkowego dla
przedsiebiorcéw rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
ktorzy ponosza wydatki na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa, ale z uwagi na
niewystarczajacy dochdd nie moga dokona¢ petnego odliczenia w ramach
ulgi B+R. Wprowadzenie takiej, korzystnej dla start-up mozliwosci
alternatywnego rozliczenia ulgi B+R w kolejnych latach podatkowych
poprzez zwrot nieodliczonej kwoty ulgi B+R. jest bardzo cenng inicjatywa.
KIG zwraca jednak uwage iz cecha charakterystyczng spoétek nowych
technologii strt up jest wysokie prawdopodobienstwo upadtosci lub
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likwidacji w wyniku zmaterializowania sie ryzyk wtasciwych dla wczesnych
faz rozwoju technologii lub nieudanej préby jej wprowadzenia na rynek.
W takiej sytuacji nalezy zapewni¢ w Ustawie brak sankcji podatkowych
aw tym wymogu zwrotu ulgi do urzedu skarbowego.

3.2. Art. 3. Zmiany w ustawie zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

KIG pozytywnie opiniuje uregulowanie kwestii zwigzanej z wykazywaniem
przez przedsiebiorcow w czesci sprawozdania finansowego - Dodatkowe
informacje i objasnienia, wysokosci poniesionych kosztéow zwigzanych
z pracami badawczymi i rozwojowymi, ktére nie zostaty ujete w aktywach
bilansu. Precyzyjne uregulowanie tej kwestii ufatwi przedsiebiorcom
prawidtowe raportowanie w obowigzkowej sprawozdawczosci.

3.3. Art. 4. Zmiany w ustawie z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wtasnosci
przemystowej.

3.3.1.Pkt.1

KIG pozytywnie opiniuje projekt zmniejszenia o 50% optaty rocznej
za powyzsze zgtoszenia oraz zmniejszenie o 50% optat okresowych
za ochrone wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego oraz
topografii uktadow scalonych w przypadkach i optaty jednorazowej
za ochrone wynalazku stanowigcego przedmiot patentu dodatkowego
utatwi korzystanie z ochrony dziatalnosci innowacyjnej przez akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci i centra transferu technologii. KIG wnioskuje
jednak o przyznanie tego zmniejszenia rowniez Twoércom samodzielnie
sktadajgcym wnioski patentowe a nie wytacznie AIP i CTT. Z praktyki
wynika, ze najszybszym i najskuteczniejszym kanatem transferu wynikéw
badan naukowych do przemystu jest proces komercjalizacji realizowany
bezposrednio przez twércow a jednoczesnie w przeciwienstwie do instytucji
CTT czy AIP, tworcy maja ograniczone zdolnosci finansowania i optacania
whioskéw patentowych.

3.6. Art. 7. Zmiany w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
itytule naukowym oraz o stopniachitytule w zakresie sztuki.

KIG pozytywnie opiniuje zmiany majace na celu uregulowanie mozliwosci
uzyskania uprawnien réwnowaznych z uprawnieniami doktora
habilitowanego przez osoby posiadajace stopien doktora na podstawie
doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
osiagnie¢ w pracach wdrozeniowych.

3.8. Art. 8 pkt 1 i 2. Zmiany w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo
oszkolnictwie wyzszym.

KIG pozytywnie opiniuje plan objecia monitoringiem loséw doktorantow
i 0s6b ze stopniem doktora. Zdaniem KIG wprawdzie nie rozwiazuje
to istotnego problemu polskich uczelni polegajacego na zatrudniania przez
siebie gtéwnie wtasnych doktorantéw co jest istotng przyczyng braku
wymiany mysli naukowo-technicznej ale wyniki takiego monitoringu moga
sta¢ sie zZrédtem udokumentowanej analizy a nastepnie opracowania
wtasciwej diagnozy stanu i wypracowania postulatéw rozwigzania tego
problemu.

3.12. Art. 14. Zmiany w ustawie z dnia 25 wrzesnia 2015 r. o zmianie
niektérych ustaw w zwiazku ze wspieraniem innowacyjnosci.

KIG pozytywnie opiniuje zmiany w zakresie wydtuzenia wprowadzonego
Ustawa z dnia 25 wrzesnia 2015 r okresu przystugujacego zwolnienia
z podatku dochodowego od oséb prawnych spotki kapitatowe oraz spotki
komandytowo-akcyjne z tytutu zbycia udziatéw lub akcji nabytych z dwoch
lat ( tj inwestycji dokonanych latach 2016- 2017) na okres na lata 2016-
2023. Tym niemniej KIG zwraca uwage, ze wprowadzone zmiany do Ustawy
o Innowacyjnosci sg zbyt waskie i nie likwidujg istotnych (innych niz lata
dokonania inwestycji) warunkéw wprowadzanego zwolnienia w podatku
CIT takich jak wymog posiadania co najmniej 10% w spotce portfelowej czy
wymég prowadzenia pac B+R przez spdtke w ktérg dokonano inwestycji.
Wymog posiadania co najmniej 10% w spotce portfelowej powinien zostac¢
ograniczony do momentu wejscia ( dokonania inwestycji) a nie wyjscia z
inwestycji - w trakcie rozwoju spétki np. z portfela inkubatoréw Programu
BridgeAlfa NCBIR spotka rozwijajagca sie pozyskuje kolejne rundy
finansowania ktére rozmywaja pierwotnego inwestora fazy seed co moze
skutkowac jego zejsciem ponizej progu 10% a zdaniem KIG nie moze to by¢
karane opodatkowaniem. KIG zwraca uwage, iz wymaog prowadzenia prac
B+R jest bardzo nieprecyzyjny i moze by¢ interpretowany przez urzedy
skarbowe na niekorzys¢ funduszy, ktére dokonaty lub dokonaja takiej
inwestycji w spotke portfelowa. Dodatkowo na podstawie tresci
Uzasadnienia do Projektu ustawy mozna wysnu¢ wniosek, ze stuszng
intencja ustawodawcy jest wprowadzenie w Polsce zachet dla funduszy
inwestycyjnych i inwestorow do inwestowania w innowacyjne
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przedsiebiorstwa wprowadzajace na rynek Polski lub globalny innowacje nie
tylko produktowe (wypracowane w trakcie prac B+R) ale i innowacyjne
modele biznesowe jak i ustugi (takie jak np. oprogramowanie Software as
a Service). Przedsiebiorstwa pragnace rozwija¢ takie innowacje bedg
przedmiotem inwestycji funduszy utworzonych z pomoca i wspo-
tfinansowanych przez Polski Fundusz Rozwoju w programie np. STARTER.
I w wyniku zawezonej definicji wymogu zwolnienia z podatku dochodowego
fundusze z tego programu pozostang opodatkowanie podwajnie (w tym PFR
jako inwestor) co z pewnoscia nie przyczyni sie do sukcesu tego programu
i zapewne nie jest zgodne z intencja ustawodawcy. KIG proponuje zastapi¢
wymaoég ,prowadzenia prac B+R” wymogiem ,wprowadzania na rynek
innowacji w postaci innowacyjnych produktéw, ustug lub modeli
biznesowych” Dla celéw regulacyjnych positkowac sie mozna definicjg
innowacji okreslong w podreczniku OECD Podrecznik Oslo, zgodnie z ktérg
przez innowacje nalezy rozumieé¢ wprowadzenie do praktyki w gospodarce
nowego lub znaczaco ulepszonego rozwigzania w odniesieniu do produktu
(towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji. Zgodnie z ww.
definicja mozna w ustawie zastgpi¢ wymog ,prowadzenia prac B+R”
wymogiem wprowadzania na rynek Innowacji wedtug definicji:

Dodatkowo KIG zwraca uwage, iz Projekt ustawy nie rozwigzuje powaznych
probleméw podatkowych wprowadzonych niedawno do regulacji
podatkowych dotykajacych, a w praktyce likwidujacych z powodu utraty
sensu ekonomicznego, kilku standardowych instrumentéw finansowania
innowacyjnych start upéow aw tym:

@ innowacje produktowa - oznaczajaca wprowadzenie na rynek przez
dane przedsiebiorstwo nowego towaru lub ustugi lub znaczace
ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw i ustug w odniesieniu do
ich charakterystyk lub przeznaczenia;

® innowacje procesowa - oznaczajaca wprowadzenie do praktyki
w przedsiebiorstwie nowych lub znaczaco ulepszonych metod
produkgji lub dostawy;

@ innowacje marketingowa - oznaczajaca zastosowanie nowej metody
marketingowej obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu,
jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji, polityce cenowej lub
modelu biznesowym, wynikajacej z nowej strategii marketingowej
przedsiebiorstwa;

@ innowacje organizacyjng - polegajaca na zastosowaniu w przed-
siebiorstwie nowej metody organizacji jego dziatalnosci biznesowej,
nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji
zewnetrznych.

Nawiazujac do pisemnej opinii przedstawianej przez KIG do Ministerstwa
na etapie konsultacji KIG podtrzymuje swoja rekomendacje aby w catej
ustawie zamiast uzywac terminéw ,udziaty lub akcje” zastosowac termin
,2udziaty lub papiery wartosciowe” co umozliwi objecie ustawg innych form
takich jak coraz bardziej popularne i korzystne dla Uczelni w procesie
komercjalizacji warranty subskrypcyjne.

@ Finansowania start upu pozyczka konwertowalng na akcje (tzw.
convertible notes) gdzie usunieto z ustawy podatkowej uznania za koszt
uzyskania przychodu z tytutu rynkowej wartosci otrzymanych akcji
wptaconej do Spotki gotéwkowej wartosci wczesniej udzielonej
pozyczki. KIG wnioskuje o przywrécenie tej dos¢ oczywistej
mozliwosci.

® Inkubatory a w tym zwtaszcza zajmujace sie komercjalizacja wynikow
badan naukowych w tym z Programu BridgeAlfa NCBIR bardzo czesto
wprowadzaty wypracowany aport w postaci wykonanych
i sfinansowanych prac B+R czy wtasnosci przemystowej do spotki start
up w zamian za otrzymane akcje w start up. Wprowadzone w ubiegtym
roku nowelizacje Ustawy i CIT uniemozliwiaja uznanie za koszt
podatkowy wydatkéw poniesionych na wytworzenie aportu w wyniku
czego opodatkowaniu podlega wartos$¢ rynkowa otrzymanych akgji bez
mozliwosci obnizenia dochodu o poniesione koszty wytworzenia
aportu

® Popularnym mechanizmem rozwoju sp6tek nowych technologii jest ich
taczenie w wieksze organizmy lub witaczanie do wiekszych spétek
w wyniku przejecia lub fuzji (shares swap). W wyniku tego procesu
Inkubator lub inwestor czy fundusz venture capital nie uzyskuje
gotowki ( nie nastepuje sprzedaz akgji) tylko w zamian otrzymuje inne
udziaty lub akcje. Zdaniem KIG taka transakcja nie powinna wywotywac
skutkéw podatkowych a dopiero finalna sprzedaz uzyskanych w takiej
transakcji akcji i uzyskanie dochodu do opodatkowania

Zygmunt Grajkowski, Przewodniczqcy Komitet
ds. Nowych Technologii i Innowacji, Krajowa Izba Gospodarcza



LAPY

otwarte na

INWESTYCJE

Lapy to miasto i gmina ludzi aktywnych i miejsce
o duzych mozliwosciach inwestycyjnych. Z myslg
o Paristwu przygotowalismy tereny inwestycyjne,
objete Podstrefq TSSE. Oferujemy szeroki system
ulg w podatkach oraz grono kompetentnych
urzednikoéw chetnych do pomocy. Jestem
przekonana, ze wielu z Paristwa, dostrzeze u nas
potencjal, mozliwosci i szanse na sukces.

iz
‘*./

Urszula Jablonska
Burmistrz Lap

Gmina tapy w ostatnich latach na inwestycje, w tym uzbrojenie
terenow inwestycyjnych Podstrefy tapy TSSE, przebudowe drdg,
przeznaczyta kilkadziesiat milionéw ztotych. W listopadzie tego
roku udostepni inwestorom kolejne 12 ha kompleksowo
uzbrojonych gruntéw.

Miasto tapy potozone jest w wojewodztwie podlaskim w odlegtosci
20 km na zachdéd od Biategostoku, okoto 70 km od granicy
z Biatorusia i niespetna 150 km od Warszawy. Gmina znajduje sie
w rozwidleniu dwéch gtownych drdg krajowych: S8 Warszawa —
Biatystok oraz S19 Biatystok — Lublin. Bezposrednio przez miasto
przebiega gtéwna linia kolejowa Rail Baltica - trasa E75 stanowiaca
europejski korytarz o priorytetowym znaczeniu taczacy Warszawe
zKownem, Ryga, Tallinem i Helsinkami.

Niebawem do dwujezdniowej zostanie rozbudowana droga
wojewddzka nr 682 zapewniajaca bezpieczne i szybkie
potaczenie samochodowe z Biatymstokiem. Po jej realizacji czas
dojazdu dotap skracisie do kilkunastu minut.

Warto tu inwestowaé: wptywaja na to nie tylko dogodna
lokalizacja i atrakcyjne cenowo (ok. 35zt/m?2) tereny inwestycyjne,
ale takze dogodne potaczenia komunikacyjne, blisko$¢ rynkdw
wschodnich, rozwdj stref gospodarczych, atrakcyjny system ulg
oraz ogromna przychylno$é mieszkancow i wiadz samorzadowych.
Nie bez znaczenia sa takze zasoby wykwalifikowanego kapitatu
ludzkiego. Rozwinieta sie¢ szkoét Srednich o réznych profilach
ksztatcenia zapewnia wysoki poziom nauczania, ktéry moze zostaé
dostosowany do potrzeb inwestoréw. Mozliwoéci profilowanego
ksztatcenia spetniajacego oczekiwania inwestoréw ma Centrum
Ksztatcenia Praktycznego posiadajace wykwa-lifikowana kadre do
realizacji réznych kurséw zawodowych. Istnieje tez mozliwosc
korzystania z zasobdw kadrowych aglomeracji biatostockiej, ktorej
tapy sa integralna czeécia. Zapewnia to dostepnos$¢ ksztatcenia
pracownikéw w uczelniach wyzszych oraz szerokie mozliwosci po-
zyskiwania kooperantow. To wszystko sprawia, ze jest to miejsce,
w ktorym Panstwo mozecie osiagnac sukces.

Tereny inwestycyjne w Podstrefie tapy TSSE
Gmina tapy oferuje pod inwestycje okoto 24
hektarow gruntu objetego Podstrefa tapy
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. W potowie to dziatki w petni
uzbrojone i udostepniane inwestorom. Druga
cze$¢ podstrefy stanowiaca teren o pow.
12 ha zostanie uzbrojona i zaoferowana
inwestorom juz listopadzie br. Beda to tereny
wyposazone w niezbedna infrastrukture: sieé
kanalizacji sanitarnej i deszczowej, kana-
lizacje teletechniczna oraz droge wewnetrzna

wraz z o$wietleniem. W ramach tej inwestycji zaplanowano réwniez
kompleksowy remont i przebudowe drog, ktore zapewnia
bezposredni dojazd do terendw inwestycyjnych, zwiekszajac ich
dostepnos$ciatra-kcyjnosé.

Gmina tapy na realizacje inwestycji uzbrojenia i przebudowy drdg
pozyskata ponad 13 miliondw dotacji z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.
Wkrotce zostanie podpisana umowa o dofinansowanie, a zgodnie
z harmonogramem prac, nowe uzbrojone tereny inwestycyjne
w tapach beda gotowe w listopadzie 2017 .

Preferencje dlainwestujagcychwtapach

Przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
Podstrefy tapy TSSE EURO-PARK WIStOSAN moze ubiegaé
sie o uzyskanie pomocy publicznej, w formie zwolnien
podatkowych do 50% naktaddw inwestycyjnych lub tez 50%
dwuletnich kosztéw pracy nowozatrudnionych pracownikow
w przypadku duzych przedsiebiorstw, 60% dla $rednich
przedsiebiorcéwiaz 70% dla matych przedsiebiorcéw.

Dla Podstrefy tapy maksymalny poziom ulgi
w podatku dochodowym wynosi:

< do 70% dla matych przedsiebiorstw,
<$ do 60 % dla srednich przedsiebiorstw,
< do 50% dla duzych przedsiebiorstw.

W gminie Ltapy obowiazuje takze ,,Program pomocy de minimis dla
przedsiebiorcéw realizujacych nowe inwestycje”. W ramach
programu w zaleznosci od liczby nowych miejsc pracy lub wartosci
poniesionych nakfaddw zwalnia sie od podatku od nieruchomosci
grunty, budynki lub ich czesci, budowle lub ich czesci zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.

Oniwybralitapy - nowe miejsca pracy corazblizej

Przekazana pod inwestycje pod koniec 2014 r. cze$¢ fapskiej

podstrefy jest juz praktycznie w petni objeta zainteresowaniem

przedsiebiorcow. Z dziewieciu udostepnionych przez gmine

dziatek, na dzien dzisiejszy siedem nieruchomosci zostato juz

sprzedane czterem inwestorom, natomiast pozostatymi interesuja
sie inwestorzy.
Na terenie fapskiej podstrefy powstata drukarnia
Arka-Druk Artura Bacha z Biategostoku. Wsrdd
inwestoréw, ktorzy postanowili ulokowacé swdj
kapitat w tapach sa firmy: Ecolette Sp. z o.o.
i Konekt Sp. z o.0. Biategostoku oraz Polohay
Sp.zo0.0.zWarszawy.

Kontakt:

0srodek Przedsiebiorczosci w tapach

ul. Gen. Wt. Sikorskiego 22A, 18-100 tapy
Tel.+48 858141920

e-mail: osrodek@lapybiznes.pl

strona: www.lapy.pl
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Podmiotowy System Finansowania
ustug rozwojowych

w wojewodztwie podlaskim

Nowe duze pieniqdze na szkolenia i doradztwo
dla podlaskich przedsiebiorcow i ich pracownikow.

Szkolenia po nowemu

Podlascy przedsiebiorcy mogg juz korzysta¢ z dofinansowania do
ustug szkoleniowych oraz doradczych. Realizowany przez
Wojewddzki Urzagd Pracy w Biatymstoku projekt skierowany jest do
mikro, matych i $rednich przedsiebiorcow z wojewddztwa
podlaskiego i ich pracownikdw, w tym wtascicieli i kadry
zarzadzajacej. Zmienito sie podejscie w dystrybucji srodkow.
Obecnie przedsiebiorca samodzielnie wybiera w jakich szkoleniach
lub doradztwie chce uczestniczy¢. W porozumieniu z instytucjg
Swiadczacg ustugi, wybiera miejsce i termin swiadczenia ustugi. Ma
wptyw na program oraz wybor trenera. Przedsiebiorca dokonuje
wyboru sposréd ustug rozwojowych wpisanych do Bazy Ustug
Rozwojowych. W sytuacji, gdy ustugi rozwojowe, na ktdére zgtaszane
jest zapotrzebowanie nie sg dostepne w Bazie, mozliwe jest
ztozenie przez przedsiebiorce zamdwienia na konkretne szkolenie
lub ustuge doradczg za pomoca odrebnejfunkcjonalnosci Bazy.

Baza Ustug Rozwojowych

Jak juz wspomniano, uczestnictwo w projekcie wymaga
od przedsiebiorcy korzystania z Bazy Ustug Rozwojowych. Jest
to internetowy rejestr prowadzony w formie systemu tele-
informatycznego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Rejestracja oraz korzystanie z Bazy Ustug Rozwojowych jest
bezptatne. Szczegdtowe procedury zwigzane z korzystaniem
z Bazy zostaty opisane na stronie internetowej PARP
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/helps/help-browser

Aby wyszuka¢ w niej ustugi o konkretnych parametrach warto
wykorzysta¢ dostepne w wyszukiwarce Bazy opcje sortowania,
filtrowania i wyszukiwania stéw kluczowych. W chwili obecnej
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Margeryta Piekarska,
Wojewadzki Urzad Pracy w Biatymstoku

w Bazie Ustug Rozwojowych wpisanych jest ponad 10 tys. ustug
zmozliwoscig dofinansowania, wiec jest z czego wybierac.

Konsultacje doradcéw zawodowych
Przedsiebiorcy zainteresowani wyborem ustug rozwojowych oraz
informacjami na temat Bazy mogg dodatkowo skorzystac, przed
przystgpieniem do projektu, z konsultacji doradcow zawodowych
w Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowe]j
w Biatymstoku oraz Oddziatach Terenowych WUP w tomzy
i Suwatkach. Konsultacje z doradcg zawodowym z mozliwoscig
zastosowania narzedzi diagnostycznych (dla skierowanych przez
pracodawce pracownikéw), pomogg w okresleniu celdw i dziatan
rozwojowych, a co za tym idzie, w doborze ewentualnych kursow,
szkolen lub studidw.

Telefony kontaktowe do doradcéw zawodowych:
WUP w Biatymstoku: 85/ 74 97 244

WUP OT tomza: 86/ 216 23 46
WUP OT Suwatki: 87/ 566 66 01

Wiele mozna uzyskacd

W ramach projektu przedsiebiorca korzysta z refundacji czesci
kosztéw poniesionych na ksztatcenie personelu. Dofinansowanie
co do zasady nie przekracza 50% kosztéw ustugi rozwojowej.
Istnieje jednak mozliwos¢ uzyskania wyzszego poziomu
dofinansowania, tj. maksymalnie 80% kosztow ustugi rozwojowej.
Z dofinansowania na poziomie 80 % zawsze mogg skorzystac
nastepujgce grupy osob i przedsiebiorcow:

W pracownicy powyzej 50 roku zycia,

m pracownicy o niskich kwalifikacjach,

W pracownicy przedsiebiorstw funkcjonujacych w
sektorach wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje,
okreslone w Planie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu
o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na
lata 2015-2020+.

Inne grupy osdéb i przedsiebiorcow uprawnione do otrzymania
preferencyjnego poziomu dofinansowania w wysokosci 80%,
okreslane sg kazdorazowo w Regulaminie Naboru. Poziom
dofinansowania pojedynczej ustugi rozwojowej dla jednego
uczestnika projektu (pracownika) nie moze przekroczy¢ kwoty
5 000 zt, bez wzgledu na poziom dofinansowania kosztow ustugi
rozwojowej. Wyznaczono réwniez limit 10 000 zt wsparcia na osobe
oraz 50000 zt na przedsiebiorstwo.

Prosta rekrutacja

Przedsiebiorcy zainteresowani refundacjg czesci wydatkow
na wybrang w Bazie ustuge rozwojowg muszg ztozy¢ do WUP



w Biatymstoku dokumenty rekrutacyjne okreslane kazdorazowo
w Regulaminie Naboru. Procedura rekrutacyjna jest prosta, a sam
proces aplikowania przebiega bardzo szybko. Przedsiebiorca sktada
wstepne zapotrzebowanie na ustugi rozwojowe, gdzie okresla
liczbe osob delegowanych do uczestnictwa w ustudze, rodzaj
i tematyke szkolen lub doradztwa oraz ich wartos$¢. Formularze
sktadane przez Przedsiebiorce s3 weryfikowane pod wzgledem
poprawnosci oraz kompletnosci. Jezeli dokumenty zostang
zaakceptowane, to w ciggu 10 dni roboczych podpisywana jest
Umowa wsparcia. Po jej podpisaniu Przedsiebiorca sukcesywnie,
w zaleznosci od swoich potrzeb, zgtasza poszczegdlnych
pracownikéw na ustugi rozwojowe. Niezwtocznie po dokonaniu
zapisu (za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych) na dang
ustuge rozwojowga uczestnika (pracownika), Przedsiebiorca
przekazuje do WUP w Biatymstoku wypetnione i podpisane
Formularze zgtoszeniowe uczestnika indywidualnego (pracownika)
razem z wygenerowang z Bazy Kartg/Kartami Ustugi, a takze
podpisanymi przez uczestnika/uczestnikéw Oswiadczeniami
dotyczacymi zgody na przetwarzanie danych osobowych. Karta
Ustugi to dokument, w ktérym instytucja $wiadczaca ustugi
rozwojowe opisuje najwazniejsze informacje dotyczace ustugi,
takie jak program, harmonogram czy doswiadczenie trenera.
Nabory ogtaszane sg cyklicznie, Srednio 2 razy w roku.

Szybka refundacja

Zeby odzyskaé zainwestowane pienigdze Przedsiebiorca sktada
fakture lub rachunek, potwierdzenie optacenia, zaswiadczenie
o ukonczeniu ustugi rozwojowej oraz ankiete oceniajaca.
Rozliczenie odbywa sie na podstawie Wniosku o refundacje. Jego
wzor stanowi Zatgcznik do Umowy wsparcia. Sprawdzenie
dokumentdéw trwa do 10 dni roboczych i po tym czasie przelewane
sg nalezne srodki. W tym miejscu warto zauwazy¢, ze nie mozna
ubiega¢ sie o zwrot kosztéw niezwigzanych z ustuga,
w szczegdlnosci kosztéow Srodkéw trwatych przekazywanych
przedsiebiorcom lub ich pracownikom. Nie s3 rowniez
kwalifikowalne koszty dojazdu i zakwaterowania, z wytgczeniem
kosztéw zwigzanych z pokryciem potrzeb osdéb z nie-
petnosprawnosciami. Nie podlegajg rowniez refundacji koszty
ustugi rozwojowej, ktorej obowigzek przeprowadzenia
na zajmowanym stanowisku pracy wynika z odrebnych przepisow
prawa (np. wstepne i okresowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, szkolenia okresowe potwierdzajgce kwalifikacje
na zajmowanym stanowisku pracy). Wazne! W trakcie trwania
ustugi rozwojowej jej uczestnik powinien by¢ zatrudniony i
Swiadczy¢ prace u Przedsiebiorcy wysytajagcego go na ustuge
rozwojowa. Przedsiebiorca w dniu zawarcia Umowy wsparcia oraz
w trakcie jej trwania, nie moze miec¢ zawieszonej dziatalnosci
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gospodarczej. Nalezy rowniez pamietaé, ze pomoc Swiadczona
Przedsiebiorcom w ramach Projektu jest pomocg publiczng lub
pomocg de minimis. Szczegdtowe informacje zawarte sg na stronie
internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku
w zaktadce:
http://wupbialystok.praca.gov.pl/podmiotowy-system-
finansowania-szkolen-i-doradztwa-realizowanych-w-ramach-
rejestru-uslug-rozwojowych

Instytucje szkoleniowe oraz doradcze

W Bazie moze znalez¢ sie kazda instytucja, ktéra Swiadczy ustugi
w obszarze szkolen i doradztwa. W celu ztozenia wniosku o wpis
do Bazy nalezy uzupetni¢ w systemie formularz Karty Podmiotu.
Publikacja ustug jest mozliwa po uzyskaniu wpisu do Bazy Ustug
Rozwojowych. W celu zwiekszenia wiarygodnosci informacji, dane
dostawcow ustug, ktorzy beda mogli rejestrowac swoje oferty
w Bazie, sg poddawane weryfikacji przez Administratora Bazy,
tj. PARP. Dopiero po pozytywnym zakoriczeniu weryfikacji dostawcy
ustug mogg publikowacé swoje oferty w Bazie. Proces weryfikacji
Karty Podmiotu moze potrwaé¢ do 60 dni a w uzasadnionych
przypadkach do 90 dni. Ustugodawcy nie muszg posiadac siedziby
w danym wojewddztwie, aby prowadzi¢ szkolenia lub $wiadczy¢
doradztwo dla firm z regionu, np. instytucja szkoleniowa
z Warszawy moze organizowac szkolenia, na ktére zapisujg
sie Przedsiebiorcy korzystajgcy z dofinansowania w wojewddztwie
podlaskim. Podmiot realizujgcy szkolenia lub doradztwo jest
zobowigzany do realizacji ustugi rozwojowej zgodnie z zapisami
okreslonymi w danej Karcie Ustugi. Procedury m.in. tworzenia
Profilu Podmiotu, publikowania Karty Ustugi oraz zatwierdzanie
zapisu uczestnika na ustuge, znajdujg sie w Instrukcji systemu
nastronie internetowe;j
https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/helps/help-browser

Projekt realizowany jest przez Wojewodzki Urzgd Pracy w Biatymstoku
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014 — 2020, O$ Priorytetowa Il Przedsiebiorczo$¢
i aktywno$¢ zawodowa, Dziatanie 2.4 Adaptacja pracownikéw,
przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian, dla ktérego Instytucjg
Zarzgdzajgcg jest Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego.
Projekt realizowany jest na terenie wojewddztwa podlaskiego od 1
listopada 2016 roku do 31 grudnia 2021 roku.

Dane kontaktowe Biura Projektu:

Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku

ul. Pogodna 22, 15 —354 Biatystok

e-mail: psfpodlasie@wup.wrotapodlasia.pl

tel. (85) 74 97 221 lub (85) 74 97 238 lub (85) 74 97 248
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WYDARZENIA W BIZNESIE

STARTUJ W BIZNESIE.

SUBREGION BIELSKI

Do kogo skierowany jest projekt ,, Startuj
w Biznesie. Subregion bielski”?

Projekt skierowany jest do szerokiej grupy odbiorcow. Przede
wszystkim sa to osoby dlugotrwale bezrobotne, kobiety,
osoby niepelnosprawne, po 50 roku zycia i o niskich
kwalifikacjach, czyli takie, ktérych sytuacja na rynku pracy
jest wyjatkowo niekorzystna. Dodatkowo premiowane byty
inicjatywy wpisujace sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego.

Na jakq pomoc w wystartowaniu
mogq liczy¢ uczestnicy?

uczestnika to 37 tysiecy zlotych. Mysle, ze w polaczeniu
ze szkoleniami jest to naprawde niebagatelna pomoc
w wystartowaniu w biznesie.

Rekrutacja zostata zakoriczona, wiec wiadomo juz,
jakie pomysly na biznes majq uczestnicy projektu.
Jakie branze dominujq?

Pierwszym etapem jest cykl szkolen. W trakcie szkolen
podstawowych uczestnicy projektu zapoznali sie
z fundamentalnymi informacjami dotyczacymi miedzy
innymi tego, jak zalozy¢ wilasng firme, jaka forme
prowadzenia dziatalno$ci wybrac i jakie obowigzki ma osoba
prowadzaca dzialalno$¢. Pakiet dodatkowy szkolen dotyczyt
bardziej zaawansowanych zagadnien, takich jak marketing,
ksiegowos$¢ czy obstuga klienta, sposrod ktérych uczestnik
wybierat te, ktére w jego dzialalnoSci sq najwazniejsze.
Uczestnicy projektu beda réwniez uczestniczyli w indy-
widualnych spotkaniach z doradcami. W trakcie tych spotkan
pracowac beda nad jak najlepszym dopracowaniem swoich
biznesplan6w i urealnieniem ich zatozen.

Czy oprocz szkolen i doradztwa uczestnicy
otrzymajq rowniez wsparcie finansowe?

Nastawieni byliSmy na, mozna powiedzie¢, zwyczajne,
przyziemne dziatalnosci i rzeczywiscie gtéwnie takie wnioski
otrzymaliSmy. Sa to przede wszystkim osoby, ktore chca
dostarcza¢ w swoich miastach i gminach podstawowe,
codzienne ustugi, miedzy innymi kosmetyczne, fryzjerskie,
krawieckie, geodezyjne czy mechaniczne. Sg to stosunkowo
proste biznesy, na ktore jednak istnieje duze zapotrzebowanie.
Daja one miejsce pracy nie tylko wtascicielowi, ale czesto tez
dodatkowym osobom. Trzeba pamietac, ze mtode firmy to nie
tylko innowacyjne startupy, ale tez zwykli rzemieslnicy,
wlasciciele sklepéow, osoby prowadzace agroturystyke
czy fotografowie. Takie osoby i takie miejsca sa potrzebne
w naszym ekosystemie gospodarczym.

Co bedzie dla Pana sukcesem projektu
wStartuj w biznesie”?

Tak, jest to jeden z kluczowych etapéw naszego projektu.
Uczestnikom nie wystarczy tylko przystowiowa wedka
w postaci szkolenl i doradztwa. Tu niezbedna jest takze ryba,
czyli pomoc finansowa na wprowadzenie planéw w zycie.
Otrzymaja oni az dwa rodzaje wsparcia: jednorazowa dotacje
inwestycyjng na rozpoczecie dzialalnoSci oraz wsparcie
pomostowe, czyli pieniadze na podstawowe oplaty
w pierwszym roku dzialalnosci, takie jak ZUS, prowadzenie
ksiegowosci, czy promocja. Srednia kwota wsparcia jednego
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RealizowaliSmy juz podobny projekt w przesztosci.
W tamtym przypadku ponad 80% firm funkcjonowato nadal
po 5 latach. Jest to ogromny sukces i zyczylbym sobie,
zebySmy podobny wynik osiagneli réwniez tym razem,
bo oznacza¢ to bedzie, ze wsparcie otrzymaly wilasciwe
pomysty i Ze w regionie powstaly nowe, a co najwazniejsze
trwate, miejsca pracy.

Od czego powinna zaczq¢ osoba, ktora
postanawia prowadzi¢ dzialalnosé gospodarczq?

Niektérzy twierdza, ze kluczowy jest pomyst, inni,
Ze pieniadze, jeszcze inni, ze pasja. Ja uwazam, Ze potrzebna
jest réwniez determinacja, gotowos¢ do ponoszenia ryzyka
i otwarto$¢ na nowe wyzwania. Tak naprawde wszystkie



te elementy musza sie nawzajem przenika¢. Dla kazdego
przepis na sukces bedzie inny i pozna¢ go mozna tylko wtedy,
kiedy sie sprébuje. Nasz projekt otwiera bardzo szeroko drzwi
wiasnie dla tych, ktérzy chcieliby sprébowa¢, ale wczesdniej
nie mieli takiej mozliwosci lub sie nie odwazyli.

Wspomnial Pan o otwartosci na nowe wyzwania.
Czy takim wyzwaniem moZe byc tez
wyjscie na nowe rynki?

- ¢ WYDARZENIA W BIZNESIE

Jakie projekty, oprocz projektu ,,Startuj
w biznesie. Subregion bielski”,
realizuje obecnie Fundacja?

Rynek mozna definiowa¢ szeroko — jako gmine, powiat,
wojewddztwo, kraj, a takze rynki zagraniczne. W przypadku
czesci firm, ktére powstang w ramach tego projektu, otwarto$¢
na nowe rynki na pewno jest potrzebna, ale na poczatku
wysitki skierowane powinny by¢ gléwnie na stworzenie
i utrzymanie silnej pozycji na rynku lokalnym. Jezeli uda
sie stworzy¢ produkt, ktéry zdobedzie popularnosc
w najblizszym otoczeniu, bedzie to dobra podstawa
do rozszerzenia dziatalnosci réwniez na inne rynki.
Wspolpraca miedzynarodowa to jednak nie tylko eksport.
Warto pamietaé, ze przewage konkurencyjna mozna
zbudowac tez na bazie wspotpracy z nowymi dostawcami.
Moze sie okazaé, ze importujac tafisze produkty, jesteSmy
w stanie sprawi¢, ze nasza oferta bedzie bardziej atrakcyjna.
Pomimo, ze nie jest to latwe, warto podja¢ wyzwanie.
W naszym regionie dobrym pomystem moze by¢
poszukiwanie partneréw na Biatorusi.

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
juz od ponad 20 lat wspiera podlaskie firmy
w wychodzeniu na nowe rynki. Jakiego wsparcia
moze oczekiwac przedsiebiorca, dla ktorego
rynek krajowy okazuje sie by¢, z réznych
wzgledow, niewystarczajqcy?

Fundacja realizuje wiele projektow, ktérych wsp6lnym celem
jest to, zeby przedsiebiorcom w wojewo6dztwie podlaskim
latwiej sie funkcjonowato. Projekt, o ktérym juz méwitem,
zapewniajacy pomoc w znajdowaniu partneréw
miedzynarodowych i wychodzeniu na nowe rynki,
to Enterprise Europe Network. W ramach projektu KAM2East
Poland firma moze zbada¢ swoja innowacyjnos¢ i poréwnac
sie do innych przedsiebiorstw w calej Europie oraz uzyskac
wsparcie eksperta w pozyskiwaniu $rodkéw z programu
Horyzont 2020. Inna grupa projektdw, finansowanych
z programu Interreg Europe, ma na celu lepsze dopasowanie
do potrzeb odbiorcéw lokalnych dokumentéow, takich
jak Regionalny Program Operacyjny. Pracujemy nad dwiema
kwestiami: ekoinnowacje oraz przyspieszenie rozwoju
lokalnych firm.

A czy Fundacja dziala tylko w wojewoddztwie
podlaskim, czy rowniez otwiera sie
na inne kraje?

Oferta jest bardzo szeroka. Przedsiebiorca moze u nas
dokapitalizowa¢ wiasne przedsiebiorstwo, moze skorzystac¢
z pozyczek czy poreczen i jest to twarda, finansowa pomoc.
Fundacja umozliwia tez poznanie rynkéw zagranicznych.
Przedsiebiorcy moga w trakcie organizowanych przez nas
bezptatnych seminariow postucha¢ o danym rynku
zagranicznym z ust eksperta, dowiedzie¢ sie, czy w danym
kraju jest popyt na ich towary czy ustugi oraz czy warunki
prawne sprzyjaja rozwojowi danego przedsiewziecia.
Co wiecej, Fundacja poszukuje swoim klientom partneréw
zagranicznych. Wspéttworzymy miedzynarodowa baze ofert
wspoélpracy, organizujemy misje zagraniczne, doceniang
przez przedsiebiorcow propozycja sa tez spotkania
kooperacyjne przy okazji najwiekszych targéw, czyli
tak zwane szybkie randki biznesowe. Innym elementem
naszej oferty jest tworzenie planéw rozwoju dziatalno$ci
eksportowej. Dzieki nim przedsiebiorca uzyskuje odpowiedz,
co zmieni¢ w firmie, by w sposdb usystematyzowany dokonac
wejscianarynek zagraniczny.

Nie tylko zachecamy do wychodzenia na rynki
miedzynarodowe, sami réwniez to robimy. Obecnie
prowadzimy projekt w Armenii. Dotyczy on rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego. Jest on bardzo podobny
do projektu ,,Startuj w biznesie”, poniewaz w nim réwniez,
dzieki wsparciu Komisji Europejskiej, przyznajemy granty,
tym razem organizacjom pozarzagdowym, by mogly
one realizowac wlasne projekty i sie rozwija¢. Brak pieniedzy
jest problemem zwtaszcza organizacji spoza Erywania, czyli
stolicy kraju, dlatego na nich skupiamy sie w naszych
dziataniach. Chcemy im pomédc, tak jak nam na poczatku
naszej dziatalno$ci pomogla organizacja z Wielkiej Brytanii.

Dzial, ktorym Pan kieruje, jest dzialem projektow
rozwojowych, a wiekszosc z tych projektow
polega na wspélpracy z instytucjami
zagranicznymi. Jak pracuje sie w takim
miedzynarodowym srodowisku?

Wspolpracujemy zazwyczaj z grupa naszych Scistych
partneréw, czyli organizacjami, ktére znamy juz od wielu lat,
wiemy, ze mozemy na nich polegac i ze rezultaty, i jako$¢
pracy, ktora dostarczaja, bedzie najwyzsza. Dzieki temu
nie boimy sie wchodzi¢ w nowe przedsiewziecia i jesteSmy
pewni, Ze projekty zakoncza sie sukcesem. Zawsze sq dwie
perspektywy: partnera w projekcie i lidera odpowiadajacego
za caty projekt. My mamy doswiadczenie w obu rolach i w obu
przypadkach to duze wyzwanie. Najwieksza zaleta pracy
w miedzynarodowym $rodowisku jest to, ze dostrzegamy
szerszg perspektywe, nie ograniczamy sie do znanych nam
i sprawdzonych rozwiazan, ale poszukujemy nowych,
ciekawszych pomystow.

Projekt Startuj w biznesie. Subregion bielski. jest realizowany w ramach Dziatania 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw
gospodarczych Priorytet Inwestycyjny 8.iii Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos$¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych

mikro, matych i srednich przedsiebiorstw Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 — 2020. Wartos$¢ projektu to: 1
345 000,80 zt. Dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci otrzyma 28 oséb.

PROGRAM REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Podlaskiei% i;

UNIA EUROPEJSKA el
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY F
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