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- Spotkania, wizyty, uscisk dioni ...

: Z a nami bardzo aktywny okres wypelniony licznymi uroczystosciami i jubileuszami.

Tradycyjnie juz w miesigcu wrzesniu organizowany jest Doroczny Koncert Izby

Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku. Wydarzenie to juz po raz jedenasty
zgromadzilo w budynku Opery i Filharmonii Podlaskiej blisko tysiac 0séb, przedsi¢biorcow
ale takze przedstawicieli innych $rodowisk, tworzacych spolecznos¢ naszego regionu. Tak
liczne grono przybylych gosci niezwykle cieszy i jest budujace. Swiadczy o tym, ze Izba jest
instytucja rozpoznawalna, ktéra przez te wszystkie lata dzialalno$ci wypracowala swoja silna
marke i pozycj¢ w regionie. Celem organizacji koncertowych spotkan jest integracja
pozwalajaca na wykazanie wzajemnej zaleznosci i potrzeby budowania spdjnej przestrzeni,
w kt(’)rej istniejg rézne grupy. Biznes nie jest bezduszny, réwniez ma swoje emocje i swojg
wrazliwosé. Majac to na uwadze od samego poczatku w ramach uroczystosci koncertowych
przyznajemy wyrdznienia dla 0s6b i inicjatyw, ktére przystuzyly si¢ do rozwoju i promogji
naszego regionu, z ktérych najzwyczajniej na $wiecie — jestesmy dumni. Oprécz
przedsiqbiorcéw, wyréznienia sg przyznawane samorzadowcom, artystom, sportowcom
i dziataczom, ktérzy czesto z wielkim zaangazowaniem i poswigceniem zmieniajg Podlasie.
Réwniez od pierwszej edycji koncertowych spotkan, Izba realizuje program wsparcia dla
najbardziej potrzebujacych. Ma to sw6j wyraz w fundowanych stypendiach dla uzdolnionej
miodziezy. W biezacym roku zakres pomocy zostal zwickszony o wsparcie finansowe dla
organizacji charytatywnych, wspierajacych osoby bedace w szczegélnie trudnej sytuacji.
Zdajac sobie sprawe, ze nie jeste$my wstanie pomdc wszystkim, naszym zamiarem jest
wskazanie koniecznosci wykrzesania z siebie potrzeby pomagania. Przedsiebiorcy, przy calym
wachlarzu réznych cech, maja swoja wrazliwos¢, na ktérg w trudnych chwilach mozna liczy¢.
Wracajac do minionych wydarzen warto réwniez wspomnie¢ o wspélorganizowanej przez
Izbe przyjazdowej wizycie studyjnej radcéw handlowych ambasad akredytowanych w Polsce
oraz przedstawicieli izb gospodarczych z innych regionéw naszego kraju. Wizyta W|1'0|d KG rczewski
piec¢dziesigcioosobowej delegacji, decydentéw w sferze gospodarki, byla $wietng okazja do Prezes Izby Przemystowo-Handlowej
promocji potencjalu naszego regionu. Funkcje taka pelnil réwniez Wschodni Kongres [IVEEICHYNSIIN
Gospodarczy, organizowany juz po raz czwarty. Wszystkie wymienione wydarzenia tworzg
doskonaly platforma do dialogu o wzajemnych oczekiwaniach, potrzebach i mozliwosciach,
a takze kierunkach rozwoju. Mimo szeroko rozpowszechnianych mozliwosci komunikacji,

réznych elektronicznych narzedzi ktére majg nam to usprawniaé, w dalszym ciagu baza do

budowania trwalych relacji sa spotkania, wizyty, zywy uscisk dloni ...

Na zakonczenie pragne serdecznie podziekowad dla Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
i Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego na czele z Marszatkiem Jerzym Leszczynskim
za wsparcie finansowe budowy pasa startowego na lotnisku Bialystok-Krywlany.
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Jan i1 Anna

Zadykowicz

Buduja biznes z pokolenia na pokolenie.

Rozmowa z Janem Zadykowiczem zatozycielem firmy JAZON oraz Anna Zadykowicz
sukcesorka biznesu

Czym sie zajmuje Spotka JAZON?

JZ: Firma JAZON produkuje i instaluje zrobotyzowane systemy obrobki oraz
montazu. Dostarcza na rynek Polski zaawansowane obrabiarki CNC oraz
wyposazenie technologiczne wtasnego projektu. Jest wiaScicielem
i producentem wiodacej marki narzedzi i urzadzen brukarskich JAZON,
majacych szerokie zastosowanie w pracach drogowych.

Na poczatek siegnijmy do historii, jakie byly poczatki firmy JAZON? Co sktonito
pana do zatozenia firmy, dodajmy w czasach, kiedy warunki prowadzenia biznesu
byty zupetnie inne, mozna wrecz stwierdzi¢, ze nie do wyobrazenia dla nowego
pokolenia.

JZ: Jest to diuga historia wiec w skrécie. Jestem absolwentem Technikum
Mechanicznego i Politechniki Biatostockiej Wydziatu Mechanicznego. W roku
1983 miatem 35 lat. Miatem juz doswiadczenie w pracy na rdéznych
stanowiskach w zakfadach przemystu maszynowego w Biatymstoku- Slusarz,
operator obrabiarek, konstruktor, technolog, kierownik zaktadu. Pracowatem
réwniez za granica w firmie budujgcej maszyny automatyczne. Znajomosé
jezyka angielskiego zdecydowanie umozliwita mi rozwoj kariery
i nawigzywanie kontaktéw w branzy, dzieki ktorym nabywatem jeszcze wiecej
doswiadczen. Uznatem, ze czas rozpoczaé samodzielny byt gospodarczy.
Propaganda wéwczas pietnowata tzw. "prywatng inicjatywe”. Brakowato
na rynku wszystkiego, a kraj potrzebowat dewiz. Kupno nowych maszyn przez
"prywaciarzy” byto niemozliwe. Nadarzyta sie okazja odkupienia od starszego
kolegi rzemiesinika obrabiarek do metalu. W 1984 roku rozpoczatem
produkcje czesci do maszyn poligraficznych dla firm w NRD (Niemiecka
Republika Demokratyczna). Odkupione maszyny byty mocno zuzyte
i wymagaty pilnej ,reanimacji”. Ich remonty i modernizacje stanowity solidng
podstawe naszej obecnej specjalizacji. Kazda zaoszczedzona ztotéwka byta
inwestowana w firme. Jest tak do dzisiaj. Cérka Anna miata wéwczas trzy lata
a zona Leonarda, filolog jezyka polskiego, po godzinach nabywata
doswiadczenia na S$lusarni. W 1986 roku zatozyliSmy z kolegami
wykonujacymi podobng produkcje, spétdzielnie rzemiesliniczg zeby wzmocnié
oferte eksportowa.
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Dzisiaj Jazon to firma o ugruntowanej pozycji, konkretna,
stabilna, dziatajaca w branzy maszynowej, metalowej. Moze
zabrzmi to troche stereotypowo, ale sq to obszary, bedace
domeng mezczyzn. Czy przejmujac firme, nie boi sie pani tej
»twardej” branzy?

AZ: Po 10 latach pracy w JAZONIE zdgzytam sie juz
przyzwyczai¢ do zmaskulinizowanego Srodowiska.
Zdecydowanie jednak przyznaje sie, ze kazdy dzien
w firmie jest wyzwaniem. Klamatabym mowigc, ze nie ma
réznic miedzy kadra meska a zenska, oraz ze koledzy
z pracy nie prébowali mnie ,ustawi¢” i podporzadkowac
sobie. Podstawg jest zbudowanie zespotu zaufanych
oso6b, dzieki ktérym mozliwe jest osigganie zatozonych
celéw biznesowych. Zdecydowanie jestem zwolenniczkg
interdyscyplinarnoscii taki model organizacji promuje.

Firma Jazon ma swoja wypracowana oferte, swoja marke,
swaoj rynek. Wszystko pouktadane. Czy przejmowanie sterow
takiego gotowca jest komfortowym rozwiazaniem, czy wrecz
przeciwnie, w zderzeniu pokoleniowym tworzy rozbiezne
koncepcje? Jakwyglada u paistwa trudny proces sukcesji?
JZ: Pouktadane byto wczoraj i jest jeszcze dzisiaj. Jutro
musi by¢ z zatozenia inne, nowocze$niejsze, bardziej
efektywne. Dynamicznie zmieniajgce sie warunki
istnienia na rynku, wymagajq ciagtej korekty sposobu
funkcjonowania. Musimy ciggle wyprzedza¢ rzeczy-
wisto$¢é zeby zachowaé konkurencyjnosé, podnoszenie
wiasnych umiejetnosci stanowi kluczowa czesé tego
procesu. Przejmowanie gotowca przez nastepne
pokolenie nigdy nie jest komfortowym rozwigzaniem.
Wybor koncepcji jak to robi¢, zawsze bedzie wyzwaniem.

AZ: Z perspektywy swoich 10 lat w firmie, nadal wiele jest
przede mna. Ciggle sie jeszcze ucze.

Duzo mowiliSmy o historii, o terazniejszosci, ale o sile
kazdego podmiotu decyduje wizja jego przysztosci.
Prowadzenie biznesu kiedys nie bylo tatwe, nie jest tatwe
rowniez i teraz. Kiedy$ problemem byl surowiec, teraz
problemem jest rynek zbytu. Jaki jest pomyst Jazonu na
przysztosé, czy stawiacie na innowacje, nowe technologie,
wiasne wykreowane produktu, na wysoko wykwalifikowang
kadre, co bedzie waszym wyrdznikiem?

JZ: Innowacyjne wtasne produkty wytwarzane w nowych
technologiach. Niemozliwe bez wysoko kwalifikowanej
kadry. Zapotrzebowanie w Europie na wysoki poziom
umiejetnosci konkurencyjnego wytwarzania jest ciagle
duze. Przez najblizsze lata chcemy to réwniez
wykorzystagé.

AZ: Przemyst 4.0. Firma JAZON powstata w odpowiedzi na
popyt zagranicznych firm na ustugi produkcyjne
w czasach, kiedy u nas praca ludzka byta o wiele tansza.
Obecnie cho¢ rdoznice nadal sg miedzy Polskg a Europg
Zachodnia, problemy zaczynajg mie¢ wspdlny
mianownik: brak odpowiednich kwalifikacji na rynku
pracy. Stawiajgc czota temu jako kolejnemu wyzwaniu,



rozwineliSmy naszg oferte robotyzacji proceséw produkcyjnych.
Brak pracownikéw predzej czy pozniej skieruje nas w strone
robotéw, ktére beda za nas pracowaty, ale ktére my musimy
kontrolowaé. Aby to robi¢ efektywnie rozbudowujemy zespédt
inzynieréw, ktoéry jest w stanie sprosta¢ tym wyzwaniom. | tak
zapetla sie koto automatyzacji, przetwarzania i wymiany danych
oraztechnik wytworczych, od ktorych zaczelismy.

Biznes to wyzwania z ktérymi trzeba sie mierzyé. Przedsigbiorcy
ostatnio coraz wyrainiej odczuwaja trudnosci w zatrudnianiu
pracownikow. Z drugiej strony, coraz wyraZniej odczuwalna jest
tendencja budowania pozycji firmy poprzez kompetencje pracownikow
w niej zatrudnionych. Firma to nie maszyny i technologie ale ludzie
je obstugujacy. Czy Jazon ma silny zespot, jaka role w tym procesie
odgrywa edukacja, doskonalenie, rozwdj personalny?

JZ: Trudno$é w pozyskiwaniu pracownikébw o wymaganych
kwalifikacjach i kompetencjach dotyczy nas roéwniez. JesteSmy
zdeterminowani, aby stworzy¢ w firmie warunki dajgce mozliwosci
jak najlepszego podnoszenia kwalifikacji.

AZ: Duza grupe pracownikéw firmy stanowig inzynierowie. Z moich
obserwacji jest to grupa zawodowa, ktéra musi sie ciggle ksztalcic,
niczym lekarze. Niemal wszystkie dziatania jakich sie podejmujemy,
wymagaja doksztatcania sie, a my to umozliwiamy. Dodatkowo
réwniez wspieramy pojawiajgce sie potrzeby naszych pracownikéw,
tak aby poczuli u nas dobry klimat. Niezmiennie jednym
z wazniejszych czynnikbw rozwijajacych nas jak i naszych
pracownikow sa podréze. Dziatajac na terenie Polski oraz poza jej
granicami, wyjazdy sa nieodzowna czescia procesu doksztatcania.
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Nowa szkota biznesu méowi, ze nie wystarczy wyprodukowac, trzeba
umieé to rowniez tadnie opakowac i sprzedac. Jest pani absolwentka
Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowych
studiow SGH Wzornictwo przemystowe w zarzadzaniu produktem.
Zagadnienia designu nie sa pani obce. Czy ta wiedza jest rowniez
przydatna w firmie Jazon. W waszej ofercie sa maszyny technologiczne,
nie jest to produkt masowy, czy w tej branzy rowniez mozna mowié
o potrzebie dbatosci o efekty wizualne, stylistyczne?

AZ: Zdecydowanie tak, chociaz w naszej Firmie najwazniejsze sg
parametry i funkcjonalno§é maszyn i urzadzen. Harmonia ich
konstrukcji wyglad finalny sa ich dodatkowym atutem. Stad méj
wktad w proces projektowania polega przede wszystkim
na koordynacji zadan pomiedzy dziatami, a to jest nie lada
wyzwanie.

Chcialem jeszcze nawiaza¢ do tematu, od ktérego zaczeliSmy,
a mianowicie do sukcesji. Jazon to pana dzieto. Nie-watpliwie intencjq
kazdego tworcy jest aby jego dzieto dalej sie rozwijato, przez kolejne po-
kolenia. Jaka mentorska rade, wynikajaca z zyciowych doswia-dczen,
chciathy pan przekazaé nastepcom?

JZ: Cierpliwo$é, umiejetnosS¢ wyciggania wnioskéw z btednych
decyzji i deter-minacja w dazeniu do celu. Otwarto$¢ na otoczenie
w poszukiwaniu i dostrzeganiu inspiracji.

Pytaniem koiiczacym jest czas wolny. Jak to wyglada w rodzinnym
biznesie. Czy przy swiatecznych stole biznes dalej jest obecny? Jak
wyglada odpoczynek, jakie sq panstwa ulubione zajecia, formy
spedzaniawolnego czasu?

JZ: Staramy sie oddziela¢ biznes od czasu poswiecanego rodzinie.
Chociaz w rozktadzie dobowym, czas poswiecany sprawom Firmy
i jej rozwoju dominuje. Moje hobby jest zwigzane z muzyka-gra
na instrumentach. W sezonie letnim dochodzi dodatkowo
wedkarstwo.

AZ: Uwielbiam taniec, ktory jest mojg pasjg od najmtodszych lat.
Jako 7 - latka zaczetam swojg przygode z baletem w Ognisku
Baletowym przy Zespole Szko6t Muzycznych im. Ignacego
Paderewskiego w Biatymstoku, a obecnie spetniam sie tanczac Hip
Hop w zespole Kolor Pewex. Najwazniejsza pasjg jest jednak moja
corka i wspblne spedzanie czasu, zapewniajace ciggta rozrywke.

Rozmawiat Mirostaw Le$niewski
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WSPARCIE DLA BIZNESU

BUDUJA POTENCJAL REGIONU

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego
na lata 2014-2020 nabiera tempa. Jakie wsparcie jest w nim

przewidziane dla przedsiebiorcow?

RPOWP 2014-2020 roézni sie znacznie od programu

z poprzedniej perspektywy. Jest dwufunduszowy, zmienily
sie nie tylko nazwy dziatan czy osi, ale zasady, procedury...

Kto moze skorzystac z tej tak duzej pomocy?

Ile do tej pory konkursow byto skierowanych wtasnie
do przedsiebiorcow?
Liczba podpisanych uméw z przedsiebiorcami - 139

Ich wartos¢: 454,7 mln zi
Warto$¢ dofinansowania: 235,5 mln zt




JAK DOBRZE WYBRAC

WYKONAWCE [ L'
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Jesli przedsiebiorca realizuje projekt, wspoéifinansowany z Funduszy Europejskich,
musi przestrzegac¢ pewnych zasad, czyli wytycznych, aby uzyska¢ wsparcie.

Beneficjent nie moze dowolnie dobiera¢ wykonawcow robaét, jakie chce zleci¢. Obowigzujg go okreslone zasady,
ktorych nieprzestrzeganie grozi powaznymi konsekwencjami, na przyktad korektg finansowg (czyli zmniejszeniem dotaciji).

Baza dla przedsiebiorcow

A jakie sg te zasady? Przede wszystkim trzeba oszacowac
wartos¢ zamoéwienia. Wtedy bedzie wiadomo, jak nalezy postepowac.

Jesli wartosc¢ nie przekracza 20 tys. zt netto, beneficjent musi
po prostu pamietac i dotozy¢ staran, aby wydawacC pienigdze
w sposOb przejrzysty, racjonalny i efektywny. Od 20 tys. netto
do 50 tys. zt netto — musi dokonac¢ tzw. rozeznania rynku. Chodzi o to,
aby ustuga, dostawa lub robota budowlana zostata wykonana
po cenie nie wyzszej niz rynkowa. A jak to zrobi¢? Beneficjent moze
zamiesci¢ zapytanie ofertowe na stronie internetowej lub wystac je
do co najmniej trzech wykonawcéw i poréwnac oferty. Aby wytonic
najkorzystniejszg, wystarczg tez wydruki ze stron internetowych
z cenami i opisami ustug (jezeli nikt nie odpowiedziat na zapytanie
zamieszczone na stronie lub wystane do wykonawcow).

Jezeli jednak zamowienie przekracza 50 tys. zt netto,
obowigzuje zasada konkurencyjnosci, czyli wybdr najkorzystniejszej
oferty z zachowaniem uczciwej konkurencji i rownego traktowania
wykonawcow. Pomoze w tym specjalny system informatyczny — Baza
Konkurencyjnosci Funduszy Europejskich. To wtasnie w niej trzeba
zamies$ci¢ zapytania ofertowe. Taki obowigzek istnieje od 1 stycznia
2016 roku! | dotyczy wszystkich zaméwien, ktoérych szacunkowa
wartos¢ przekracza 50 tys. zt. netto.

Kazdy beneficjent, ktéry podpisat umowe, moze zatozyé
w tym systemie konto i bezptatnie dodawac ogtoszenie. Musi ono
zawiera¢ m.in. nazwe i dane zamawiajgcego, termin sktadania ofert,
miejsce i sposob ich sktadania, opis przedmiotu zamowienia, kryteria
oceny oferty czy liste dokumentéw wymaganych od potencjalnego
wykonawcy.

A jezeli zamowienie przekracza 30 tys. euro netto?
To zalezy, kim jest beneficjent. Jezeli to przedsiebiorca, nadal korzysta
zBazy.

Zasada konkurencyjnosci: to nielatwe

Tyle w skrocie. Teraz podpowiemy, jak unika¢ btedéw przy
zamowieniach, realizowanych zgodnie z zasadg konkurencyjnosci.

Zdarza sie wiec nieprawidtowe oszacowanie wartosci
zamowienia, np. polegajgce na niezsumowaniu wydatkow tozsamych
przedmiotowo (czyli o takim samym charakterze) lub niezsumowaniu
ich w skali catego okresu realizacji projektu.

Z kolei przy ustalaniu kryteriow oceny ofert nie mozna
wprowadzac¢ kryterium odnoszacego sie do wtasciwosci wykonawcy
(np. wskazujgc, ze ma to byc firma z Biategostoku lub zarzgdzana przez

Podlaskie 1§

osoby mtode). Nie wolno tez stawia¢ wykonawcom zbyt wygérowanych
warunkow udziatu niz sg potrzebne do wykonania danego zamowienia,
w szczegolnosci dotyczgcych warunkow zdolnosci technicznej
i zawodowej. Ale z drugiej strony, trzeba by¢ precyzyjnym przy opisach
tych warunkéw.

A jakie btedy najczesciej mozna popetni¢ opisujac przedmiot
zaméwienia? Zamawiajgcy moze wiec byé zbyt ,precyzyjny”
w okreslaniu charakterystycznych parametréw oraz cech pozadanych
urzgdzen lub wyrobow, czym narusza zasade réwnego traktowania
oraz uczciwej konkurenciji. Z drugiej strony, opis zamdwienia nie moze
tez by¢ zbyt ogolny lub fragmentaryczny, poniewaz oferty, ktére wptyng
bedg albo trudne do poréwnania, albo nie spetnia potrzeb
zamawiajgcego. Kolejny btad to brak wskazania kodéw CPV (czyli
kodéw dostaw, robét budowlanych lub ustug z systemu klasyfikacji
zamowien publicznych) lub ich btedne zastosowanie.

Nie mozna tez zaweza¢ konkurencyjnosci poprzez
wygorowane wymogi badz tgczenie zamoéwien bez mozliwosci
sktadania ofert czgsciowych.

Gdzie umiescic zapytanie ofertowe

W przypadku, gdy wnioskodawca rozpoczyna realizacje
projektu przed podpisaniem umowy o dofinansowanie, powinien
zamiesci¢ zapytanie ofertowe na stronie internetowej wskazanej przez
instytucje ogtaszajgca naboér wnioskéw o dofinansowanie projektu. Jesli
chodzi o projekty w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego, do konca 2017 roku zapytania nalezy
publikowa¢ na stronie przetargi.wrotapodlasia.pl. Ale od 1 stycznia
2018 roku czeka nas zmiana. Trzeba je bedzie zamieszczac na stronie
wiasciwej dla danego programu operacyjnego. Nie wolno tez zmieniac
tresci zapytania bez upublicznienia tej zmiany.

Jesli chodzi o wybor oferty, nie mozna wskazac takiej, w ktérej
wykonawca nie przedtozyt dokumentow potwierdzajgcych spetnienie
wszystkich warunkéw lub tez dokumenty, ktére dostarczyt,
nie potwierdzity spetnienia warunku.

Nie mozna tez dokonywac istotnych zmian postanowien
zawartej umowy w stosunku do tresci oferty, na podstawie ktorej
dokonano wyboru wykonawcy, np. poprzez wydtuzenie terminu
realizacji zamowienia.

To oczywiscie tylko niektére zagadnienia, na ktore trzeba
zwrdécic¢ uwage stosujac zasade konkurencyjnosci. Jesli przedsiebiorca
ma jakie$ watpliwosci lub pytania, warto skontaktowac sie instytucja
zarzadzajgcg danym programem. W przypadku RPOWP jest to Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego.

Zapraszamy na rpo.wrotapodlasia.pl
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NAUKA IDZIE W PARZE Z BIZNESEM

zasy w ktorych nauka realizowata swoje cele, a biznes swoje,

przechodza do historii. Nadchodzi era wspétpracy biznesu z nauka.

Te zapowiedzi, mimo ze dla wielu wcigz wydaja sie by¢ mrzonka,
systematycznie sa wdrazane w zycie. Nie jest to proces, ktory da sie
wprowadzi¢ jednym dekretem, jednak o koniecznosci daleko idacych
zmian w tym kierunku, mowi sie coraz wiecej. O utrzymaniu tego trendu
przekonywat réwniez Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw
Gowin, ktéry 16 pazdziernika br. spotkat sie z przedsigbiorcami
zrzeszonymi w Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. Minister
przedstawit dziatania zmierzajace do podniesienia polskiej nauki, co jest
konieczne do zintensyfikowania stopnia innowacji do gospodarki.
Zauwazyt réwniez, iz wymienione dwa obszary jakim jest nauka i biznes,
w nowoczesnym S$wiecie, w ktérym jak nigdy wczesniej liczy
sie dynamiczny rozwoj bedacy przejawem wdrazania nowych rozwiazan,
s skazane na wzajemna wspdlprace. Aby ja utatwi¢, konieczne jest
stworzenie sprzyjajacych mechanizméw nad ktérymi pracuje ministerstwo.

NOWA JAKOSC W POLSKIEJ NAUCE

W ocenie ministra, istotnym warunkiem zwigkszenia przydatnosci nauki
dla biznesu jest podniesienie poziomu ksztafcenia i badar naukowych.
Stuzy¢ temu ma reforma szkolnictwa wyzszego, ktorej celem ma by¢
ksztafcenie nastawione nie na ilos¢ ale na jakos¢. Za przyktad byt
przytaczany model skandynawski, ktéry stanowi modelowe rozwigzanie.
Sprowadza sie on nie do koncentracji $rodkéw na liczbie studentéw, ale
na proporcji miedzy liczbg pracownikéw naukowych, a liczbg studentéw.
W polskich uczelniach wskaznik ten wynosit 40, miaty réwniez miejsce
przypadki, gdzie na jednego pracownika naukowego przypadato nawet po
55 studentow, podczas gdy w Finlandii jest ich 12. W efekcie krajowe
uczelnie motywowane byly zwigkszaniem naborow i nastepnie utrzymania
studentéw, co odbywalo sie kosztem jakosci ksztatcenia. Pienigdze szty
za studentem, co nierzadko prowadzito do sytuacji, w ktérych student
LIzadzit” na uczelni. Zapowiadane przez ministra zmiany spowoduja
zmniejszenie liczby studentéw. Takie rozwigzanie zapewne nie ucieszy
maturzystow, o indeks bedzie znacznie trudniej, w zmian jest szansa
na powrét etosu tytutu magistra czy inzyniera. Pracodawcy juz od dawna

m PODLASKI MANAGER listopad 2017

zwracali uwage na fakt, iz rynek pracy nie potrzebuje tak duzej ilosci osob
zwyzszym wyksztatceniem. Dziafa to wrecz na szkode absolwentow, ktorzy
mimo tytutdw, z uwagi na niskie kwalifikacje nie znajduja zatrudnienia
stosownie do posiadanego wyksztatcenia, nie godzac sie jednoczesnie
ze wzgledéw ambicjonalnych na inne oferty. Pan minister wskazat rowniez
na inne rozwiazania, ktére majg na celu zachecanie przedsiebiorcow
do prowadzenia badan i wdrazania innowacji we wiasnych firmach. Mowa
tutaj o mozliwosci zaliczania wydatkéw na badania i rozwéj do kosztéw
zmniejszajacych obcigzenia podatkowe. Budzet panstwa szacuje,
ze rozwigzanie to zmniejszy wplywy z podatkéw o 1 mld zh
W rzeczywistosci oznacza to, ze pienigdze zostang w portfelach
innowacyjnych przedsiebiorstw. Innym rozwigzaniem dedykowanym
gtéwnie do mniejszych firm jest jednorazowa amortyzacja Srodkéw
trwatych z limitem do 100 ty$ zt na zakup nowych maszyn i urzadzen.

PYTANIA DO MINISTRA

W ramach sesji pyta do ministra, przedsiebiorcy odnosili sie do wielu
problemdw z ktérymi stykaja sie na co dzierh w prowadzonej dziatalnosci.
Zwracano uwage na brak regulacji w procesie praw autorskich, niewydolny
system szkolen kierowcow zawodowych, czy bardzo zawite procedury
prawne zwigzane z zaliczaniem wydatkow na badania do odliczen
podatkowych. Nieprecyzyjne prawo, niejasne interpretacje po raz kolejny
sa wymieniane przez przedsiebiorcow za jedna z gtdwnych barier
utrudniajacych rozwdj. W odpowiedzi minister przyznat, ze stanowi to duzy
problem.We wiasnym resorcie dazy do znacznego zmniejszenia przepisow.
Jako modelowe rozwigzanie przytoczyt zasadno$¢ dazenia do rozwigzania
typu ,one in, one out” zgodnie z ktéra wprowadzenie jednego nowego
przepisu wymaga usuniecia innego, zbednego, utrudniajacego
funkcjonowanie. Prawo to nie matematyka, jednak wdrozenie tej zasady
zapewne znaczaco poprawitoby jakos¢ stanowionego prawa. Jarostaw
Gowin jako Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zapewnit, ze jest
w stalym kontakcie z Ministrem Rozwoju, co pozwala na biezace
konsultowanie rozwigzan pod katem pozytywnego wptywu
na gospodarke. Deklaracja Scistej wspdfpracy na tak wysokim poziomie
jest budujaca, méwiac bowiem o wspdipracy nauki z biznesem,
jej wzorcowym przyktadem powinny wykazywac sie wiasnie sektory
ministerialne.
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Promocja to podstawa Podlaski przemyst na zywo

Walory turystyczne Podlasia

Podlaska gospodarka ma swoje atuty

Wschodni Kongres Gospodarczy — Pokazéwka
Polski Wschodniej
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wpisaty sie w kalendarz wydarzen biznesowych.

Organizowany tradycyjnie w wrzesniu, juz po raz Xl, jest
przyktadem inicjatywy, ktéra stuzy i integruje nie tylko srodowisko
biznesowe ale takze reprezentantow wiadz, kultury, nauki, mediow,
sportu jak rowniez $rodowisk wymagajagcych pomocy. Formuta
koncertu stanowi swojego rodzaju Swieto biznesu, na ktére zapraszani
sg przedstawiciele réznych instytucji i organizacji. Biznes nie jest
bowiem zjawiskiem oderwanym od spoteczenstwa. Przeciwnie jest
srodkiem do tworzenia i podnoszenia standardow spotecznej
egzystencji.

Doroczne koncerty Izba staty sie wydarzeniem, ktére na trwale

Wreczenie odznaczen

Xl Doroczny Koncert Izby jest uroczystoscia o prestizowym znaczeniu,
stanowi zatem wtasciwg oprawe do nadawania odznaczen. Wojewoda
Podlaski Bohdan Paszkowski wreczyt Odznaczenia Prezydenta RP
Ztotym Medalem odznaczona zostata za Dtugoletnig Stuzbe Renata
Werpachowska, wieloletni pracownik z PSS Spotem Biatystok. Podczas
uroczystosci Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego, Jerzy Leszczynski
wreczyt Odznaki Honorowe Wojewddztwa Podlaskiego, ktére
otrzymali: Henryki Owsiejew za wybitne osiggniecia w dziedzinie
zaangazowania w rozwoj miasta Suwatki iregionu podlaskiego; Bogdan
Jan Kuligowski za wybitne osiggniecia w dziedzinie rozwoju potencjatu
budowlanego i rozwoju gospodarczego wojewddztwa podlaskiego;
Jan Zadykowicz za wybitne osiggniecia w dziedzinie rozwoju
efektywnosci ksztatcenia kadr zawodowych w wojewddztwie
podlaskim, Halina Zembrowska za wybitne osiggniecia w dziedzinie
tworzenia bazy uzdrowiskowej promujacej wojewddztwo podlaskie.
Odznaka Honorowa Wojewddztwa Podlaskiego przyznana zostat
rowniez firmie LECH Garmazeria Staropolska Lech Zwolan za wybitne
osiggniecia w dziedzinie promowania smakoéw Podlasia.
Do utytutowanych medalami dotaczyli réwniez przedstawiciele firm
zrzeszonych w Izby z branzy budowlanej, ktére wybitnie przyczynity sie
do rozwoju regionu. Wyréznionym firmom wreczono Medale 25-lecia
Izby. Otrzymaty je firmy: Anatex Sp. z 0.0., Kombinat Budowlany
Sp. z 0.0., Fadbet S.A., Yuniversal Podlaski Sp. z o.0., Silikaty Biatystok
Sp.zo.0.5p.K.

Przyznanie Statuetek Izby Przemystowo-Handlowej
Tradycja dorocznych koncertéw jest wreczenie Statuetek Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku, wyréznien przyznawanych
przez Rade Izby. Statuetki te przyznawane sg osobom, inicjatywom oraz
wydarzeniom, ktére buduja pozytywny wizerunek Podlasia, odgrywajac
istotne znaczenie dla kultury, biznesu i promocji regionu. W tym roku
przyznano 9 Statuetek, ktérymi uhonorowano:

0 Macieja Formanowicza Prezesa Fabryki Mebli FORTE S.A. za najwigksza
inwestycje w regionie-budowa nowego zaktadu produkcji mebli
w Suwatkach.

@Antoniego Stolarskiego Prezesa Zarzadu SaMASZ Sp. z o.o.
za przedsiewziecie inwestycyjne -budowa nowego zaktadu produkcji
maszyn rolniczych.

9 PSS Spotem w Biatymstoku za wktad w budowe stabilnej marki handlowej,
dynamike wzrostu gospodarczego i kultywowanie ruchu spétdzielczego
w woj. podlaskim

Q Zaktady Produkcji Kruszyw Rupinscy Spétka Jawna za dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstwa i doskonalenie oferty z zakresu obstugi przedsiewziec¢
zwigzanych z budowa infrastruktury drogowej wojewddztwa podlaskiego.

9 Teatr Lalki i Aktora w tomzy za organizacje Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Walizka, przedsiewziecia kulturalnego o uznanej renomie
w krajuizagranica.

@ Klub Sportowy Jagiellonia Biatystok za sukcesy sportowe druzyny
pitkarskiej Jagiellonia Biatystok w sezonie 2016-2017.

Fotoreportaz z uroczystosci przedstawiono na str. 12i 13
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0 Wschodni Kongres Gospodarczy - wydarzenie biznesowe promujace
przedsigbiorczosc i gospodarke Polski Wschodniej

0 Zbigniewa Bohdziewicza Dyrektora PKO Bank Polski S.A. za wieloletnie
wspieranie Izby Przemystowo - Handlowej w Biatymstoku.

Q Tadeusza Mozejko, Dyrektora PKO Bank Polski S.A. za wieloletnie
wspieranie Izby Przemystowo - Handlowej w Biatymstoku.

Przywitanie nowych Cztonkéw IPH

Jak co roku, Koncert Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku byt
takze okazja do powitania jej nowych Cztonkéw. W ciggu roku
dotaczyto do Izby 13 nowych firm: PUHP LECH Sp. z 0.0.; EURONET
Sp. J.; RODEX Sp. z0.0.; WHITE HILL Sp. z 0.0. Sp. K.; Stadion Miejski
Sp. z 0.0., DO IT CREW Sp. z 0. 0.; Wodociagi Biatostockie Sp. z 0.0.;
P.H.U. Ewatazar; TIRSPED Sp.zo0.0.; Elektromontaz Wschdd Sp.zo.0.;
KOMFORT Meble K.K. Zawistowscy Sp. J.; GOGLER Brzezinski Suszko
Sp. J.; DEUTSCHE Bank Polska S.A.. Nowym cztonkom zostaty
wreczone pamigtkowe certyfikaty przynaleznosci do Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku.

Szlachetnej pomocy nigdy dos¢

Doroczny Koncert Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku to nie
tylko uroczysto$s¢ zwigzana z wreczaniem wyrdznien i nagréd.
Toréwniez pozytywne emocje zwigzane z wrazliwoscia, ktérg réwniez -
wbrew pozorom - wykazuja takze przedsiebiorcy. Przejawiaja sie one
w akcjach charytatywnych adresowanych do srodowisk potrzebujacych
pomocy. Izba od poczatku swojego istnienia wspiera mtodziez
organizujac kolonie, czy przyznajac stypendia uzdolnionej mtodziezy.
W tym roku, po raz szésty, pomoc skierowana zostanie
do Mtodziezowego Domu Kultury w Biatymstoku. Pomoc w formie
stypendiéw udzielana jest utalentowanym dzieciom, ktére mimo
licznych trudnosci, wynikajacych z sytuacji materialnej ich rodzin,
realizuja swoje pasje, udzielajac sie na polu artystycznym. Stypendia te
stuzg prawdziwemu wsparciu i promowaniu uzdolnionych,
potrzebujacych dzieci. W tym roku kolejny raz wole zaangazowania
w partnerska pomoc w sfinansowaniu stypendiéw wspdlnie z lzba
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku wyrazita firma doradcza
CRIDO Taxand Sp. z 0.0. W biezagcym roku akcja charytatywnego
wsparcia zostata rozbudowana. IPH wspdlnie z firmg PWC,
postanowity wesprze¢ finansowo, wreczajagc symboliczne czeki
z pomoca o wartosci 10 ty$ zt kazdy dla 4 organizacji, wykazujacych
szczegblnie duze zaangazowanie w organizacji pomocy spotecznej.
Czeki wreczono dla: Fundacji Podlaskie Hospicjum Onkologiczne
z siedziba w Nowej Woli, ktére prowadzi Spoteczne Hospicjum
Domowe pw. Proroka Eliasza, Fundacji ,Poméz Im” na rzecz Dzieci
z Chorobami Nowotworowymi, Caritas Archidiecezji Biatostockiej;
ELEOS - Prawostawnego Osrodka Mitosierdzia Diecezji Biatostocko-
Gdanskiej.

Artystyczny wymiar koncertu

Formuta koncertu miata réwniez swojg oprawe artystyczna.
W biezacym roku byta ona podzielona na dwie czesci zawierajaca aspekt
regionalnego folkloru jak réwniez trendéw miedzynarodowych.
W pierwszej czesci wystapit Zespotu Piesni i Tanca Kurpie Zielone.
Piesni, przyspiewki, tance, barwne stroje pozwolity siegnac¢ stuchaczom
wspomnieniami do regionalnej tozsamosci. W drugiej czesci w czasy
naznaczone porywajaca muzyka niezrownanych bitelséw przenidst
stowacki zespdt The Backwards, ktéry swéj dorobek artystyczny opiera
wtasdnie na nagraniach stynnej brytyjskiej kapeli, ktéra zapoczatkowata
nowy trent w muzyce rozrywkowej. Doskonale znane dla wszystkich
przeboje rozruszaty i rozSpiewaty blisko 900 oséb zebranych w Operze
i Filharmonii Podlaskiej. Po wystepie artystycznym, goscie
w wysmienitych nastrojach bawili sie do péznych godzin nocnych
w foyer Opery i Filharmonii Podlaskiej.

Redakcja
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FINSKI MODEL EDUKACJI
STAWIA NA PRZEDSIEBIORCZOSC,
INNOWACYJINOSC, GOSPODARKE.

Miedzynarodowy program oceny efektywnosci edukacji PISA jest
jednym z najbardziej znanych badan organizowanych na duza
skale, w ktérym od 2000 roku bierze udziat ponad 80 krajow.
Badanie to ktadzie nacisk na praktyczne wykorzystanie wiedzy,

'n

a nie jej wytaczna znajomosé ,na pamieé

. Dzieki temu badanie

to wykorzystuje sie do sprawdzenia, ktory system ksztatcenia
najefektywniej przygotowuje uczniéw do zycia. Finlandia
czterokrotnie zajmowata pierwsze miejsce w rankingu (w latach
2000, 2003, 2006 i 2009). W 2013 roku Finlandia wcigz miata
tytut najlepszego kraju w Europie. W 2015 roku Finlandie
wyprzedzity Singapur, Tajwan, Japonia i Estonia. Wcigz jednak
nawet najstabiej radzgce sobie szkoty finskie osiggajg wyniki
rowne miedzynarodowej sredniej w matematyce, naukach

przyrodniczych oraz czytaniu i interpretacji.

O konferencji

Nad tak doskonatymi wynikami, a przed wszystkim nad ich
trwatoscig nie mozna byto przejes¢ do porzadku dziennego,
szczegolnie zdajgc sobie sprawe z tego, jaki wptyw
na pozniejszg przedsiebiorczos¢ ma edukacja na kazdym poziomie.
Podkreslalismy to w trakcie ubiegtorocznej kampanii spotecznej
,Postawmy na mtodych”. Dlatego wspdlnie z partnerami: Fundacja
Soclab - Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych oraz Centrum
Edukacji Nauczycieli zorganizowalismy w Biatymstoku miedzy-
narodowg konferencje, by zapoznac¢ sie z tym modelem
i sprobowaé wytowi¢ inspiracje, ktére datoby sie zaaplikowac¢ do
naszych warunkow. Prelegentami konferencji byli przed wszystkim
finscy praktycy pracujgcy w tamtejszym systemie na réznych jego
poziomach, od ,badacza” systemu do ,wf-isty” w szkole
podstawowej. Mozna wiec $miato  powiedzie¢, ze dzielili
sie rzeczywistoscia, a nie teorig. W konferencji wzieto udziat ponad
250 nauczycieli, dyrektorow szkoét i szeroko rozumianych
,edukatorow”, ktéorzy w wiekszosci przyjechali ze wszystkich
zakatkéw Polski (od Szczecina do Zywca) pokazujac jak bardzo
interesujg ich dobre, efektywne praktykiinnych systemaow.

System - gtéwne filary

Co sprawito, ze finski system edukacji osiggnat tak duze sukcesy
w rankingach PISA? Za podstawy tego sukcesu uznaje sie:

@ systemowa polityke oswiatows i jej ewolucyjny charakter,

@ ksztatcenie nauczycieli w oparciu o wyniki badan naukowych,
@ wspaniatych nauczycieli i autonomie szkét,

@ jednolitosé spoteczenstwa oraz czynniki kulturowe.

Wszystkie te generalne czynniki opieraja sie jednak na codziennych
dziataniach i nieustannym dazeniu do podnoszenia poziomu
ksztatcenia. Istotnym czynnikiem generalnym jest tez fakt, ze
w Finlandii wcigz ceni sie tradycyjng réwnos¢ i sprawiedliwosc.
Rownos¢ w poczatkach ksztattowania systemu postrzegana byta
jako taki sam dostep do ksztatcenia dla wszystkich, pdzniej zas
i obecnie jako powszechny dostep do dobrej nauki w szkole.
Co wiecej, wiara w zalezno$¢ miedzy edukacjg a wychowaniem
W spoteczenstwie jest bardziej powszechna w Finlandii, niz
gdziekolwiek indziej. Finski system edukacji nie uznaje tez
rywalizacji za istotny czynnik podnoszacy jakosc i rozwijajgcy system.
Finski system oparty jest na zaufaniu wzajemnym wszystkich jego
,aktorow”. Dlatego tak wielki wptyw na ksztatt systemu maja tez
nauczyciele. To niebagatelne znaczenie zaufania (wywodzgcego sie
z kultury i historii tego narodu) wymaga szczegdlnego podkreslenia.
Ufaja sobie tak uczniowie w relacji z nauczycielami, jak i nauczyciele
w relacji z rodzicami. To pozwala na efektywne wykorzystywanie
czasu na edukacje. Przejawem takich relacji jest takze mozliwos¢,
a nie obowigzek realizowania ministerialnych testéw wiedzy. Stuzg
one czesto jedynie wewnetrznym potrzebom sprawdzenia poziomu
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ksztatcenia, nie zas wytawianiu stabszych jednostek. Kolejny wazny
element systemu wynikajacy z zaufania to autonomicznos¢, maja ja
szkoty w sposobie organizacji pracy oraz w wydatkowaniu
otrzymywanych srodkow finansowych. Uwaza sie, ze dyrektorzy szkét
najlepiej wiedzg jak optymalnie je wykorzysta¢ (znowu zaufanie).
Autonomicznos¢ majg tez nauczyciele w doborze metod realizacji
podstaw programowych. System caty czas ewoluuje. Bazujac
na permanentnych badaniach metod nauczania oraz antycypacji
kierunkéw rozwoju Swiata, a co za tym idzie nadchodzacego
W przysztosci zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje,
odpowiednio do wynikéw tych badan dostosowuje sie podstawy
programowe i metodyke nauczania. Od ubiegtego roku
wprowadzono np. wiekszy nacisk na nauke digitalizacji
W rozwigzywaniu problemdw, nie za$ na umiejetnosc
kaligraficznego pisania! W obszarze metodyki postawiono na ,klasy
beztawek”, by jeszcze bardziej zwiekszy¢ swobode pracy umystowe;.

Praca nauczyciela to prestiz i wysoki status spoteczny. Nauczyciel
to druga najbardziej pozgdana profesja w Finlandii, zaraz po lekarzu.
Uczelnie pedagogiczne ksztatcg na najwyzszym poziomie
i sg oblegane przez mtodych ludzi - na jedno miejsce przypada tu
minimum 8-9 kandydatéw. Studia pedagogiczne podejmuja
gownie tylko ci mtodzi ludzie, ktérzy otrzymujg najwyzsze oceny na
egzaminie maturalnym. Na pedagogike jest sie trudniej dostac, niz
na studia prawnicze, za$ magistrem pedagogiki zosta¢ moze tylko
ten, kto jest empatyczny, ma odpowiednia postawe spoteczng
i zdolnosci komunikacyjne. Studia pedagogiczne to w duzej mierze
nauczanie praktyczne, gdzie potowa zaje¢ to praca z uczniami.
Zazwyczaj przy uniwersytecie funkcjonuje szkota. Nauczyciel
w Finlandii spedza w klasie srednio 4 godziny dziennie, ale musi
przeznaczy¢ przynajmniej 2 godziny tygodniowo na doskonalenie
swoich umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji. Wszelkie kursy
doksztatcajgce finansowane sa przez panstwo. Na ten cel przeznacza
sie wielokrotnie wieksze s$rodki niz na organizacje egzamindow
w szkotach. Tradycyjne formy kontroli pracy nauczycieli takie, jak
szczegdtowy program nauczania dla catego kraju, oficjalnie
zatwierdzane materiaty dydaktyczne, wizytacje kuratorow
i inspektorow nie funkcjonuja w finskiej szkole od 20-tu lat.
Nauczyciel po prostu jest odpowiedzialny wobec otoczenia (dyrekcji,
rodzicdw, dzieci) i to samo dostaje w zamian. Jest partnerem np.
rodzicdw, a nie ich przeciwnikiem. Najwazniejsze jednak jest to,
czego od nauczycieli sie oczekuje, jakg maja role spetnia¢. Tak wiec
po pierwsze nauczyciele majg uczy¢ samodzielnego i praktycznego
myslenia, czyli rozwigzywania problemow, ale z drugiej strony
umiejetnosci pracy w zespole. Majg zacheca¢ uczniéw do
pogtebiania wiedzy, ale tez nie za wszelkg cene. Od Findw mozna
ustyszeé: ,Mozemy przygotowac nasze dzieci do egzaminoéw lub do




zycia. Wybieramy to drugie.” | taka jest rola nauczycieli - uczenie
rzeczy praktycznych i przydatnych, ktére w przysztosci pozwalajg sie
rozwijac i jednoczesnie by¢ samodzielnym. Dla realizacji swojej misji
nauczyciele sg wyposazani w najrézniejsze mozliwosci
aktywizowania uczniéw i nauczania ich w zréznicowany sposob.
Przerdézne, w tym nowoczesne narzedzia i pomoce naukowe, takie
jak Chromebooki i tablety, mozliwos¢ realizowania wielo-
kierunkowych projektéw w urozmaiconym srodowisku nauczania,
pomagaja nauczycielom realizowac ich zadania bardziej z pozycji
facylitatora wspierajgcego ucznidéw w nauce, nie zas jako decydenta.

Dziecko w finskiej szkole nauke zaczyna w wieku 7 lat, a pierwszy
etap podstawowy trwa 9 lat. | tu pierwsza niespodzianka - dopiero
w wieku 16 lat zdaje swdj pierwszy prawdziwy egzamin. Przez
pierwsze 4 lata uczen w ogdle nie jest testowany i oceniany, pdézniej
zas sprawdziany rowniez maja charakter raczej wewnetrznej kontroli
postepdw niz ogdlnokrajowego testu. Nauka opiera sie wiec
o naturalne ludzkie zainteresowanie -poznawaniem, nie zas
0 przymus i stres. Wiedze réznymi metodami - sie przyswaja, a nie
wkuwa na pamiec¢. Bazujgc na logice i racjonalnosci nauka jest
poszukiwaniem, a nie pamieciowym tadowaniem modzgu -
ludzkiego ,twardego dysku”. Nie kazdy tez musi sie kierowac¢ w te
sama strone. Jesli kto$§ ma mniejsze zdolnosci akademickie
(poszukiwawcze), moze by¢ kierowany na te bardziej praktyczne.
Wyznaje sie zasade, ze nie wszyscy muszg projektowacé pojazdy
kosmiczne, musi tez by¢ ktos, kto bedzie umiat kierowac¢ zwykta
koparka. Pierwszy okres to nie rywalizacja, ale przygotowanie
dziecka do podzZniejszego uczenia sie. Ten okres to takze
poszukiwania preferencji, upodoban, a czasami wrecz pasji dziecka.
Jak wspomniano weczesniej edukacja jest finansowana przez
panstwo (nawet jesli jest to jedna z nielicznych szkdt prywatnych).
Finansowane sa positki, zajecia pozaszkolne, w tym nawet
kilkudniowe wycieczki, transport do i ze szkoty (jesli jest
zlokalizowana dalej niz 2km). Sfinansowany jest zakup ksigzek, tzw.
wyprawki szkolnej, ale takze kalkulatorow, czy ostatnio tabletow.
W szkole unika sie wszelkich podziatéw. Nie ma wiec klas
sprofilowanych, dzieki czemu nie ma przedmiotéw lepszych
i gorszych, a dzieci ucza sie wszechstronnie. Nie ma podziatéw
na zdolnychistabychibez wzgledu na umiejetnosci wszyscy ucza sie
w tych samych grupach. Kazdy niemal ma indywidualny plan
zalezny od umiejetnosci, do nich dopasowane s3 podreczniki,
zadania, ¢wiczenia itd. Jesli ktos potrzebuje specjalnej pomocy
W nauce, udziela jej szkota, a role korepetytoréw bezptatnie petnig
nauczyciele. Jak wspomniano, do nauki w catym okresie edukacji
podchodzi sie bardzo praktycznie, zyciowo. Dlatego finskie dzieci
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wiedzg od matego co to jest kontrakt czy karta kredytowa. Wiedza
takze ile wynosi podatek dochodowy lub podatek od
nieruchomosci. Umiejg stworzy¢ prostg strone internetowg oraz
policzy¢ cene towaru uwzgledniajgcg upust. Ze szkoty finskie dzieci
wychodzg przygotowane do samodzielnego funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. Jesli do tego dotozymy
ciggte nauczanie troski o zdrowie i o zdrowy tryb zycia, to przysztos¢
spoteczenstwa nierysujesie zle.

Przetozenie na przedsiebiorczosé,

innowacyjnosé i gospodarke

7 podstawowych filaréw firnskiej edukacji przektada sie wprost lub
posrednio na pdzniejszg finskg przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc.
Indywidualnos¢ podejscia umozliwia wyszukiwanie talentow
i specjalnosci, ktdre juz od wczesnych lat moga by¢ rozwijane tak, by
podzniej naturalnie mogty by¢ wykorzystane jako podstawa
do zaktadania firm. Podejscie praktyczne powoduje, ze po okresie
edukacji mtodzi ludzie majg juz podstawowe umiejetnosci
do prowadzenia wtasnych matych przedsiebiorstw rozumiejgc
podstawowe reguty rynkowej gry. Poziom naktadéw panstwowych
oznaczajgcy darmowosc uczestnictwa w systemie umozliwia dostep
do najnowoczesniejszych metod i narzedzi, dzieki czemu o finskim
spoteczenstwie mozna powiedziec, ze jest informacyjne w petnym
tego stowa znaczeniu. Rownos¢ oznacza, ze wszystkie szkoty sg tak
samo wyposazone i praktycznie nie réznig sie poziomem nauczania.
Dzieki czemu osiggniety wysoki poziom efektywnosci systemu
przenosi sie na wysoki poziom przedsiebiorczosci w rozktadzie
na caty kraj nie tworzac kosztownych dysproporcji. Finskie dzieci
uczone s3g jak mysle¢, analizowac i zdobywac¢ wiedze samodzielnie.
Konieczne jest nauczenie ich gdzie i jak wyszuka¢ potrzebne
informacje, a nie wkuc¢ je na pamiec. To pozwala na samodzielnos¢
podejmowania decyzji niezbedng w prowadzeniu firmy.
Dobrowolnos¢ nauki oznacza, ze z jednej strony wytawia sie perty
innowacji o zacieciu poszukiwawczym, akademickim. Z drugiej
prawdziwych rzemieslnikéw, fachowcow w swoim kierunku. | chyba
najwazniejsze - zaufanie! Caty system oparty jest o zaufanie. Cecha ta
rozwijana w charakterach Findw od najmtodszych lat powoduje,
ze W pozniejszych latach naukowcy rozumiejg przedsiebiorcow,
urzednicy sa $wiadomi potrzeb i problemdw przedsiebiorcow,
a sami przedsiebiorcy nie tracg energii na odrabianie strat po
oszustwach i na zabezpieczanie sie przed nimi. Dlatego w Finlandii
milionowe kontrakty zawiera sie na kilku stronach, nie zas uzywajac
potryzy papieru!

Opracowat: Andrzej Parafiniuk,
Prezes Zarzadu Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego,
Konsul Honorowy Republiki Finlandii
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PSS SPOLEM BIALYSTOK

Piekny wiek!

Gala jubileuszowa

PSS Spotem

w Biatymstoku

To byta wspaniata podréz po 120-letniej historii! 22 wrzesnia
odbyta sie Wielka Gala PSS Spotem Biatystok. Taki jubileusz
zdarzasie tylko raz, stad rozmach i wyjatkowe atrakcje.

Ponad 800 Gosci z catej Polski ba-
wito sie w Operze i Filharmonii Pod-
laskiej. Woydarzeniu towarzyszyta
nietuzinkowa oprawa sceniczna, a
takze multimedialna. Wrazenie ro-
bity specjalnie przygotowane na te
uroczystos¢ filmy poswiecone histo-

rii, a takze choreografia, opracowana
przez jedng z czotowych grup taricaw
Biatymstoku.

Gale poprowadezili profesjonalni pro-
wadzacy, dziennikarze Polskiej Telewi-
zZji Biatystok oraz Polskiego Radia Bia-
tystok - Magdalena Gotaszewska oraz

Grzegorz Pilat, ktérzy z wdziekiem
zaprezentowali lidera spétdzielczosci
w Polsce.

Podniostym momentem byto wre-
czanie odznaczen panstwowych,
nadanych przez Prezydenta Rzecz-
pospolitej Polskiej Andrzeja Dude,
odznaczen honorowych dla zastuzo-
nych dla Wojewdédztwa Podlaskiego,
a takze nagrodzenie zastuzonych pra-
cownikow i dziataczy ruchu spoétdziel-
czego.



Poza pracownikami i kontrahen-
tami Firmy, na uroczystos¢ przybyli
réwniez m.in. Wojewoda Podlaski
Bohdan Paszkowski, Marszatek Wo-
jewoédztwa Jerzy Leszczynski, Prezy-
dent Biategostoku Tadeusz Truskola-
ski, wiceprezydenci: Adam Polinski i
Rafat Rudnicki, Prezes Podlaskiej 1zby
Przemystowo-Handlowej Witold Kar-
czewski, samorzadowcy. Przedstawi-
ciele wtadz gratulowali jubilatowi tak
dtugiego stazu na rynku, ale przede
wszystkim - ciggtego rozwoju i zna-
komitych wynikéw finansowych. PSS
Spotem Biatystok doceniono za wktad
gospodarczy na rzecz catego regionu,
promocje podlaskich wytworcow.

Zwienczeniem czesci oficjalnej byt
koncert gwiazdy. Wraz z zespotem
przed publicznoscia wystapit cha-
ryzmatyczny Jacek Wojcicki. Jeden
z najwiekszych gtoséw polskiej sce-
ny muzycznej zaprezentowat piekne
szlagiery - te, ktére wszyscy znamy i
kochamy. Artysci porwali publicznosé,
ktora juz wkroétce bawita sie na parkie-
cie Opery.

Gospodarzowi wieczoru - Zarzadowi
PSS Spotem Biatystok przypadt w udzia-
le mity obowiagzek odbierania gratulacjii
zyczen. Catering dla niemal 900 zebra-
nych na uroczystosci gosci przygoto-
wata Centrum Astoria, a organizatorzy
postarali sie o liczne niespodzianki, jak
np. retro zdjecia wykonywane na tle kul-
towego Domu Handlowego Merkury.

Wydarzenie byto czescig obchodéw
jubileuszowych, ale i forma budowania
pozytywnego PR. Dziataniami firmy
zainteresowaty sie bowiem najwaz-
niejsze lokalne media. Gale poprzedzi-
ta konferencja prasowa z udziatem jej
przedstawicieli. Podczas niej przybli-
zono plany PSS Spotem na przysztosc,
zaréwno jesli chodzi o rozwdj sieci,
jak i urodzinowe akcje i eventy pro-
mocyjne. Efektem spotkania byty licz-
ne relacje i materiaty, publikowane w
najwazniejszych tytutach prasowych i
internetowych.

W imieniu Zarzadu PSS Spotem dzie-
kujemy wszystkim Gosciom za przyby-
cie i wspdlng podréz do korzeni biato-
stockiej PSS Spotem. Mamy nadzieje,
ze przebiegta ona w niezwykle kom-
fortowych warunkach.

° Za koncepcje i organizacje Galii
S odpowiadata Agencja Reklamowa Admis
agencja reklamowa www.admis.pl
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KTO WYGRA KONKURS
TECHNOTALENT 2017

IV edycja Konkursu Technotalent

Najlepsi z najlepszych techno-utalentowanych

Marcin Joka, Petros Psyllos, Jan Godlewski, Piotr Dzwiniel,
Kamil Stysiak, Marcin Zukowski, Pawet Grzes, Piotr Wasilewski, Piotr
Tomaszuk, ... - to tylko kilka oséb sposréd kilkudziesieciu laureatéw
dotychczasowych trzech edycji najwiekszego w pétnocno -
wschodniej Polsce konkursu dla innowacyjnych i otwartych na nowe
technologie mtodych ludzi. To osoby, ktére zdecydowaty sie na
wyjatkowo trudng i wymagajaca rywalizacje w Konkursie
Technotalent i te rywalizacje wygraty. Zdobyty wysokie nagrody, ale
tez i doswiadczenie potrzebne do doskonalenia swoich pasji
i zainteresowan. Obecnie z powodzeniem rozwijajg swoje projekty
a niejednokrotnie z powodzeniem je komercjalizujg. Stajg sie
ambasadorami regionu, wzorcem do nasladowania, ,.ikong stylu” dla
uczniéw, studentéw i pracownikdw nauki. Wszystko to, co dzieje sie
wokot laureatéw Konkursu Technotalent mozna uznac za rozwigzanie
modelowe, ktére stanowi czes¢ procesu budowania w pétnocno -
wschodniej Polsce kultury innowacji. Kultury wspétpracy miedzy
najbardziej zdolnymi mtodymi ludzmi a sferg nauki i biznesu. Kultury
dialogu przedsiebiorcéw z mtodymi ludZmi i tworzenia warunkéw do
jak najlepszego zagospodarowania ich potencjatu.

Konkurs Technotalent 2017

W potowie wrzesnia rozpoczeto sie przyjmowanie zgtoszen
do udziatu w Konkursie Technotalent 2017. Organizatorem czwarte;j
juz edycji tego przedsiewziecia jest Fundacja Technotalenty przy
wspotpracy Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku oraz PKO
Banku Polskiego. Po raz kolejny jest realizowany we wspétpracy
z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji
ekonomicznej. Gtéwnym celem konkursu jest identyfikacja oraz
wsparcie oséb i zespotéw z regionu pétnocno-wschodniej Polski, ktére
tworzg innowacyjne rozwigzania technologiczne. Do udziatu
w konkursie Fundacja Technotalenty zaprosita uczniéw, studentéw,
doktorantéw, pracownikéw uczelniifirm wwieku od 18 do 35 lat.

Kategorie i fundatorzy

Tegoroczne kategorie konkursowe to: Technika - fundator
nagrody: Izba Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku, Wyzwanie
Spoteczne - fundator nagrody PKO Bank Polski, Biznes - fundator
nagrody: Narodowy Bank Polski, Inspiracje 2017 - fundator nagrody:
firma Unicell Poland. Nowosciag w tegorocznym konkursie jest
wspoétpraca z 3 najwiekszymi uczelniami wyzszymi Biatymstoku:
Uniwersytetem w Biatymstoku, Uniwersytetem Medycznym
w Biatymstoku i Politechnikg Biatostocka, ktore ustanowity wtasne
kategorie horyzontalne: Technotalent Politechniki Biatostockiej
2017, Technotalent Uniwersytetu w Biatymstoku 2017,
Technotalent Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku 2017.
Nalezy podkresli¢., ze uczelnie w coraz wiekszym stopniu dostrzegajg
potrzebe wsparcia projektédw naukowych i studenckich, ktére
posiadaja w sobie potencjat komercjalizacyjny. Podobnie jak
w poprzednich edycjach przewidziane sg réwniez nagrody
za najlepszy projekt uczniowski oraz dla opiekuna zwycieskiego
projektu uczniowskiego.
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Pomysty poddane surowej ocenie
ekspertéw i praktykow

Piecdziesieciu ekspertéw, w tym prezesi i menedzerowie
firm z regionu, wybitni naukowcy, specjalisci z firm wspierajacych
konkurs oraz laureaci poprzednich edycji konkursu ocenito 255
projektéw, ktére przygotowato 233 uczestnikéw. Kazda z siedmiu
kapitut konkursowych wytoni w pierwszym etapie po pieciu finalistéw
w kazdej kategorii konkursowej. W drugim etapie finalisci beda
prezentowac swoje projekty przed kapitutg i publicznoscia.

Nagrody i przywileje

W czwartej edycji Konkursu Technotalent do wygrania
sg nagrody finansowe, ktérych taczna wartos¢ wynosi 45 tys. zt i oraz
nagrody specjalne. Wyjatkowg cechg przedsiewziecia jest fakt,
ze kazdy uczestnik konkursu miat szanse na udziat w specjalnym
programie wsparcia uzdolnionych os6b z regionu poétnocno-
wschodniej Polski realizowanym przez Fundacje Technotalenty oraz
firmy partnerskie. Finaty Konkursu Technotalent 2017 odbedg sie
w dniach 21 i 22 listopada 2017 w Kampusie Uniwersytetu
w Bialymstoku a Gala Finatowa konkursu zaplanowana jest na
1 grudnia 2017 roku w Operze i Filharmonii Podlaskiej - Europejskim
Centrum Sztuki.

KATEGORIE KONKURSOWE:

Technika - Pomyst lub projekt nowego wynalazku/produktu/ustugi, ktére sg
nowym rozwigzaniem technicznym zwigzanym z wykorzystaniem
nowoczesnej technologii.

Biznes - Projekt lub pomyst o wysokim potencjale komercjalizaciji,
w ktérym wykorzystywana jest nowoczesna technologia.

Wyzwanie Spoteczne - Idea, koncepcja pracy, rozwigzanie zwigzane
z nowoczesng technologig, ktére w perspektywie bedzie wptywac
pozytywnie na zachowania spoteczne, gospodarcze, edukacyjne,
proekologiczne, kulturowe i inne.

Technotalent Politechniki Biatostockiej 2017 - Projekt badawczy
realizowany w Srodowisku uczelni. Konkurs skierowany jest do studentéw,
absolwentéw, doktorantéw Politechniki Biatostockiej oraz do jej
pracownikéw.

Technotalent Uniwersytetu w Biatymstoku 2017 - Projekt badawczy
realizowany w Srodowisku uczelni. Kategoria skierowana do studentéw,
absolwentéw, doktorantéw i pracownikéw Uniwersytetu w Biatymstoku.

Technotalent Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku 2017

- Projekt badawczy realizowany w Srodowisku uczelni. Kategoria skierowana
do studentéw, absolwentéw, doktorantéw i pracownikéw Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku

Inspiracje 2017 - Odkrywcze i inspirujgce rozwigzania z pogranicza designu,
architektury, sztuki i techniki.

WAZNE DATY:

04.11. 2017 r.

Ogtoszenie Listy Finalistéw Konkursu Technotalent 2017

06.11. 2017 r. - 17.11.2017 r.

Szkolenia dla Finalistéw

21.11.2017 r.
Pierwszy dzien finatéw - Kampus Uniwersytetu w Biatymstoku
Finatw kategoriach:
- Technotalent Politechniki Biatostockiej 2017
- Technotalent Uniwersytetu w Biatymstoku 2017
- Technotalent Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku 2017
- Inspiracje 2017

22.11.2017r.
Drugi dzien finatéw - Kampus Uniwersytetu w Biatymstoku
Finat w kategoriach: Technika, Wyzwania Spoteczne, Biznes

01.12. 2017 r.
Gala Finatowa Konkursu Technotalent 2017
Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki

Adam Walicki
Wiceprezes Fundacji Technotalenty
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Wszystko co dobre, szybko sie konczy. Tak jak projekt
»Platformy startowe dla nowych pomystéw Hub of Talents”,
dedykowany startupom z makroregionu pétnocno-wschodniej
Polski. Koniec projektu jest dopiero poczatkiem dalszej walki
0 swoja pozycje w innowacyjnym biznesie. 30 spoétek, ktére
otrzymaty duze dofinansowanie, dopiero teraz bedzie mogto
pokazaé, na co je sta¢ naprawde. Sie¢ estetycznych
i inteligentnych skrytek paczkowych, aplikacja dla fanéw rajdéw
samochodowych, wielofunkcyjna t6dz rekreacyjna z napedem
elektrycznym czy geolokalizacyjna gra mobilna w $wiecie mitologii
stowianskiej — to tylko cztery z trzydziestu projektéw, jakie w efekcie
projektu “Hub of Talents”, otrzymaty konkretne pienigdze na rozwo;.
Dzieki temu na samych pomystach sie nie skonczyio,
a innowatorzy moga swoje idee wciela¢ w zycie. Peing liste
dofinansowanych projektéw mozna znalezé na stronie
Biatostockiego Parku Naukowo-Technologicznego, ktory byt
liderem projektu “Hub of Talents”. tacznie realizowalo go szes¢
technoparkéw z wojewddztwa podlaskiego i warminsko-
mazurskiego.
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CIEZKA PRACA SIE OPLACA

Mingt ponad rok od czasu, gdy przed komisjg oceniajgca pomysty
staneli pierwsi chetni do udzialu w programie. Ubiegali sie
0 mozliwos¢ uczestnictwa w procesie kilkumiesiecznej inkubaciji,
ktéra miata na celu przygotowac innowatoréw do wejscia na rynek
i zdobycia bezzwrotnego dofinansowania w konkursie w ramach
kolejnego poddziatania 1.1.2 POPW "Rozw¢j startupdéw w Polsce
Wschodniej". Zastrzyk finansowy wynosit nawet 800 tys. zi! Warto
byto wiec walczy¢ i przekona¢ do siebie komisyjne gremium.
Sposrod 650 zgtoszen, do inkubacji w ramach ,Hub of Talents”
dostato sie 70 spoétek. Rozwijaty one swoje projekty pod okiem
doswiadczonych opiekunéw i mentoréw. Niektorzy musieli
zmodyfikowa¢ swoje poczatkowe zatozenia, inni iS¢ pewniej
w obranym przez siebie kierunku. Byta to wiec takze nauka wiary
w siebie i swoje mozliwosci. Dzi$ zapewne wszyscy uczestnicy
przecierajg oczy ze zdumienia, ze to juz koniec. W tym intensywnym
czasie ich kalendarze wypetnione byly po brzegi spotkaniami,
szkoleniami, pisaniem biznesplanéw, wytyczaniem strategii,
nawigzywaniem kontaktéw. Dzi$ znamy szczesliwych 30 startupow
z Hub of Talents, zdobywcoéw funduszy, o ktore aplikowali.

WIECEJ WIARY W POLSKIE STARTUPY

Z niesprawiedliwych opinii na temat startupéw w Polsce mozna
wyciggnac¢ btedny wniosek, ze w naszym kraju ta strefa biznesu
kuleje.

- Hub of Talents jest dowodem, jak bardzo ptodne umysty mamy
Wokot siebie i jak wielka jest przestrzen do zagospodarowania.
Potrzeba tylko stworzenia zyznego gruntu, by z takich ,nasion”
wyhodowac silng rosline. Program miat na celu ukorzenienie tych
zalgzkow biznesu, wzmocnienie ich mozliwosci. Po przejsciu etapu
takiego ,dojrzewania”, grono innowatorow startuje dzis z zupetnie
innego putapu. Wiasciwie to juz nie start, a dalszy etap wzrastania. —
stwierdza Anna Daszuta-Zalewska, Dyrektor Biatostockiego Parku
Naukowo-Technologicznego.

- Jako animator platformy ,Hub of Talents” jestesmy dumni
z naszych startupow i z tego w jaki sposob udato im sie rozwingc,
przy naszej pomocy. Z pomystow naszkicowanych na kartce
zrodzity sie firmy posiadajgce zweryfikowany na rynku model
biznesowy, wiasny produkt lub ustuge, a prawie potowa z nich
otrzymata ogromne wsparcie finansowe. Cieszymy sie razem
Z nimi, trzymamy kciuki za ich sukcesy i przygotowujemy sie juz do
kolejnych dziatan wspierajgcych mifodych przedsiebiorcow.-
podsumowuje Milena Kulesza, Kierownik projektu Platformy
startowej ,Hub of Talents”.

OD POMYStU
DO REALIZACJI
- UPRAWA STARTUPOWEGO BIZNESU _

- UPRAWA STARTUPOWEGO BIZNESU

ROZWINAC SKRZYDLA W BIZNESIE .
— SPELNIONE OCZEKIWANIA UCZESTNIKOW

Najwazniejszym kryterium oceny skutecznosci programu ,Hub of
Talents” sg opinie samych uczestnikéw. To ich zadowolenie jest miarg
przydatnosci dziatan.

- Program "Hub of Talents" z pewnoscig pomogt nam rozwingc skrzydfa.
Bardzo cieszymy sie z dofinansowania! W 13. etapie konkursu nasz
projekt zostat oceniony najwyzej. Ostatnie miesigce uptynety nam pod
znakiem ciezkiej pracy i wielu wyrzeczen. Juz teraz widzimy nasze
wiosta na waznych wydarzeniach sportowych, ale nie zamierzamy
jednak sktadac broni - dalej pracujemy nad rozwojem naszego produktu
w Biatostockim Parku Naukowo-Technologicznym. — mowi lhar
Radomski ze spétki ERBI.

- Wspdipraca w ramach projektu umozliwita nam rozwaj firmy od strony
zarzgdzania oraz marketingu, jesteSmy rowniez bardziej swiadomi
potrzeb naszych klientow. Plan na najblizszg przysztosc to realizacja
strategii stworzonej w ramach projektu "Hub of Talents". Z pozyskanych
Srodkow planujemy sfinansowac¢ opracowanie gotowej do sprzedazy
wersji urzgdzenia - chromatografu gazowego. — podsumowuje Marek
Klein z GC Instruments.

- Udziat w Hub of Talents byt niezwyklym przezyciem, z ktérego
najbardziej cenie sobie poczucie przemiany z nieswiadomego
rynkowych praw inzyniera, w posiadajgcego wizje przedsiebiorce.
Wizja naszej firmy zaktada opracowanie i wprowadzenie na rynek
robota przemystowego, usprawniajgcego procesy produkcyjne na styku
czfowieka i maszyny. Obecnie pracujemy nad prototypem robota.
Oficjalng prezentacje planujemy za poftora roku.” — obiecuje Wojciech
Glazewskiz Asami Sp. z 0.0.

- Duzo merytorycznej wiedzy. PoznaliSmy wspaniatych ludzi.
Wzmocnilismy zespot rozwigzujgc dylematy projektowe. NauczyliSmy
sie funkcjonowac¢ w biurokratycznej rzeczywistosci. Szkota zycia!-
przyznaje Marek Dominiak z Rally Viewer.

- Udziat w programie Hub of Talents umoZzliwit nam realizacje swoich
marzen, poprzez wprowadzenie na rynek innowacyjnych rozwigzan do
przemystu wodnego. Uzyskana kwota dofinansowania zostanie
w cafosci przeznaczona na budowe innowacyjnej todzi z napedem
elektrycznym z dedykowanym systemem sterowania. — opowiada Karol
Kowalewski z Noxon Innovation.

- Proces inkubacji trudno w naszym wypadku opisac inaczej niz jako
naprawde duzg przygode. OtrzymaliSmy mozliwos¢ rozpoczecia prac
nad projektem z niemal niespotykanym w Swiecie polskich gier
mobilnych rozmachem. Pozyskane srodki planujemy przeznaczy¢ na
dokoriczenie gry, wprowadzenie kolejnych mechanik, przygotowanie
ponad stu réznych, animowanych modeli 3D stworzen z mitologii
stowianiskich oraz promocje. Dzieki nim przygotowujemy jeden
z najbardziej ambitnych projektéw gamingowych w historii polskiej
branzy mobilnej. — ekscytuje sie Marek Maruszczak ze Slavic Monsters.

- Inkubacja pomystu naszej spotki 3D Automation w Hub of Talents
doprowadzita do ewolucji produktu, ktory teraz staramy sie wprowadzi¢
na rynek. W wyniku badarn marketingowych i konsultacji z ekspertami
z zakresu medycyny i nowych technologii udato sie wypracowac
koncept produktu innowacyjnego w skali Swiata. Planujemy skutecznie
wprowadzi¢ na rynek drukarke 3D o wysokiej doktadnosci druku i jak
najwyzszej automatyzacji obstugi.- zdradza Piotr Kulicki z 3D
Automation.

- Hub of Talents to projekt, do ktérego warto byto sie zgtosic by
rozpoczg¢ swojg przygode z biznesem. Cenimy go przede wszystkim
Jjako miejsce skupiajgce ludzi podobnie myslgcych, ekspertow z wielu
branz i ludzi zainteresowanych biznesem. To mozliwosc¢ spotkania ludzi
zaréwno na szkoleniach, konferencjach, jak i w kuluarach. To naprawde
duza wartosc dla nowo powstajgcej firmy. Kontakty te przektadaja sie na
nowag wiedze, relacje pracownicze i biznesowe. — podsumowuje tukasz
tapinski z Pakomatic, spoétki kontynuujacej wspotprace z BPN-T.

Tekst: Ewelina Lewkowicz-Zmojda, BPN-T
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Saletrosan® 26 zawiera w swoim sktadzie 26% azotu

w wolniej dziatajacej formie amonowej stymulujacej rozwéj
korzeni roslin (19 %) oraz saletrzanej dziatajacej szybko (7%),
a takze 13% siarki (S) tj. 32,5% tréjtlenku siarki (SO,), w formie

siarczanowej. Jest idealnym nawozem dla roslin, ktére obok
dobrego zaopatrzenia w azot, potrzebuja réwniez szybko
dziatajacej siarki siarczanowej. Saletrosan® 26 pozwala utrzymac
dobre zaopatrzenie roslin w azot, a dzieki obecnosci siarki
efektywnie go wykorzystac.

Siarka-wazny sktadnik plonotwérczy

Zbilansowane nawozenie warunkujace uzyskanie wysokich i wartosciowych plonow roslin uprawnych, wymaga
uwzglednienia obok NPK, takze siarki. Planujac uprawe rzepaku, a takze zbdz, kukurydzy, buraka cukrowego, nalezy
pamietac o dostarczeniu roslinom odpowiedniej iloscisiarki orazjej zastosowanie w najwtasciwszej formie. Pierwiastek
ten jest pobierany w znacznych ilosciach przez rosliny. Z plonem roslin wynoszone jest od 15 do 80 kg S/ha, zaleznie od
gatunku rosliny uprawnej. Optymalne odzywienie roslin siarka wptywa zaréwno na wzrost zawartosci biatka, skrobi,
cukru, jak rowniez wytwarzania ttuszczu uroslin oleistych.

Niedobérsiarkito:
w uprawie zbéz - spowolniony wzrost i rozwoj roslin, sztywnosc lisci, ktore sa zottozielone w porownaniu do
roslin prawidtowo odzywionych. Rosliny wytwarzaja mniejsza liczbe ziaren w ktosie, zredukowana zostaje
zawartosc biatka i glutenu,
w uprawie rzepaku-marmurkowate chlorozy mtodych lisci, zaczynajace sie od brzegu liscia, deformacja blaszki
lisciowe] w ksztatcie tyzeczki, bielenie kwiatéw i ich redukcja, zmiana wielkosci i rozmiarow ptatkdw
kwiatowych, zredukowana liczba tuszczyn i nasion w tuszczynach. Optymalne odzywienie roslin siarka wptywa
nawzrost wydajnosciijakoscioleju rzepakowego, lepiej wyksztatcony system korzeniowy, zmniejsza sie rowniez
podatnosc roslin na patogeny chorobotworcze,
w uprawie buraka cukrowego -mtodsze rosliny maja pozotkniete liscie, ktore sa wezsze i mniejsze
w porownaniu do roslin prawidtowo odzywionych siarka. Dobre odzywienie roslin tym pierwiastkiem wptywa
nawzrost zawartosci cukru w korzeniach.

Objawy niedoborusiarki moznatatwo pomylic¢ z niedoboramiazotu badz magnezu. Przy czym charakterystyczna cecha
odrozniajacaniedobory tych pierwiastkow to: niedobdr siarki pojawia sie nanajmtodszych lisciach, natomiast azotu

imagnezunastarszych.

Wybraé¢ odpowiedninawoz...

Siarka pobierana jest przez rosliny gtownie z gleby, poprzez system korzeniowy rosliny, w postaci jonu siarczanowego.
Koniecznoscia jest wiec stosowanie szybkodziatajacych nawozdw, zawierajagcych w swoim sktadzie siarke w formie
siarczanowej. Stosujac nawozy zawierajace np. siarke elementarng, narazamy rosliny na niedobér tego pierwiastka,
gdyz nawozy te muszg ulec przemianom w glebie, tj. przejs¢ do formy siarczanowej, ato wymaga czasu...

Dobrym rozwiazaniem jest zastosowanie siarki pogtéwnie wiosna w postaci nawozow, takich jak Saletrosan®26, czy tez
Saletrosan® 30. Nawozy te obok siarki zawierajg réwniez azot, sa wiec doskonatym rozwigzaniem w wiosennym
nawozeniuroslin.

AUTORYZOWANY DYSTRYBUTOR W OFERCIE ROWNIEZ

- Salet k
TRANS-ROL ™ AS21

Saletrosan AS 21

Kruszewo - Wypychy 29 Saletrzak

18-218 Sokoty zborem Dowiedz sie wiecej:
tel. 86 4763 163

tel.kom. 604 167 434 Saletrzak 27 nawozy.eu
e-mail: nawozy@trans-rol .pl = makre

www.trans-rol.pl



Saletrosan

N(S) 26(13)

Saletrosan®26 to idealny nawoz dla roslin, ktére obok dobrego zaopatrzenia
w azot w formie azotanowej i amonowej, potrzebuja rowniez szybko dziatajace;j
siarki w formie siarczanowej. Idealne dopasowanie dwoch sktadnikow N+S
zwieksza efektywnosc Saletrosanu®26.

To wiosna decydujesz o sukcesie swoich plonéw!

nawozy@grupaazoty.com
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tel. 86 4763 163
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WYDARZENIA W BIZNESIE

Biatowieza
moje miejsce na Ziemi

Rozmowa z Michatem Drynkowskim,
wilascicielem Restauracji Carska w Biatowiezy,
laureatem tegorocznej Nagrody Kronenberga.

Rozmawiat Adam Walicki,
Prezes Instytutu Kronenberga

Nagroda Kronenberga

Nagroda Kronenberga przyznaje Fundacja Przyszlosci Obszaréw
Chronionych - Instytut Kronenberga, ktorego patronem jest prof. Walerian
Kronenberg, jeden z najwiekszych polskich planistéw zalozen parkowych
i ogrodowych. Nagroda Instytutu Kronenberga jest nagroda niefinansowa.
Laureat otrzymuje ja w postaci specjalnie zaprojektowanej przez prof. dr hab.
Jarostaw Perszko formy przestrzennej z napisem ,OMNE TRINUM
PERFECTUM” oraz okazjonalnego grawertonu potwierdzajacego przyznanie
nagrody. Nagrode Kronenberga moze otrzyma¢ w danym roku tylko jedno
przedsiewziecie, firma lub organizacja, ktéra swoim dzialaniem tworzy
wzorce biznesowe laczace dziatalno$¢ gospodarcza z dziedzictwem
przyrodniczym i kulturowym oraz pozytywnie wplywa na wizerunek
wojewodztwa podlaskiegoiregionu.

Prof. Walerian Kronenberg (1859 - 1934). Jeden
z najwazniejszych twércow zatozen ogrodowych w Polsce
przetomu XIX i XX w. Autor m.in. dwéch zrealizowanych
projektow parkéw w Bialowiezy.

Michat Drynkowski,

wiasciciel Restauracji Carskiej
i Apartamentéw w Biatowiezy
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