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- Jak pogodzi¢ wakacje z praca?

C zas wakacyjnych wojazy elektryzuje wigkszos¢ polskiego spoleczenstwa. Zaczynaja
si¢ stynne dyskusje, gdzie pojecha¢, jaka bedzie pogoda ....? Niestety, wbrew
pozorom, przedsigbiorcy nie naleza do grupy, ktéra jest szczegdlnie aktywnym
klientem biur podrézy. Przedsi¢biorcy, mimo ze sami sg sobie sterem i okretem, mogliby
podrézowaé w dowolne miejsce, w dowolnym czasie, czesto jednak pozostaja na stanowisku
pracy. W ostatnim okresie jeste$my swiadkami dynamicznych zmian na rynku pracy. Spadek
bezrobocia, zwi¢kszone inwestycje, spadek kompetencji nowej kadry wchodzacej na rynek,
tworzy duze zawirowanie.

Rynkiem rzadza pracownicy, w coraz wigkszym zakresie dyktuja warunki. Trudnosci
kadrowe sg czedciowo rekompensowane przez pracownikéw zagranicznych. Najczesciej sa to
pracownicy z Ukrainy i Bialorusi. Po ogloszeniu zniesienia przez Uni¢ Europejska wiz
obywatelom Ukrainy, o zagranicznego pracownika, mimo naszej sasiedzkiej bliskosci,
réwniez jest coraz trudniej. Zagadnieniom zwiazanym z zatrudnianiem cudzoziemcéw,
poswiecona byla konferencja, organizowana przez Wydzial Prawa Uniwersytetu
w Bialymstoku. Dostrzegajac znaczenie tematu, Izba wystapila jako partner konferencji.
Zatrudnianie cudzoziemcéw stalo si¢ wymogiem nowych czaséw, co warto podkresli¢, wbrew
licznym opiniom, nie stanowi ono zagrozenia dla pracownikéw krajowych. Stworzenie
stanowiska pracy dla obcokrajowcéw wymaga akceptacji ze strony Urzedu Pracy, ktéry
okresla deficyty w danych zawodach. Dla wielu pracodawcéw nowe procedury zwigzane
z zatrudnianiem cudzoziemcéw rodzg wiele komplikacji, stanowia nowy obszar zagadnien,
ktéry wymaga specjalistycznej wiedzy. Bazujac na wspélpracy z Wydzialem Prawa
uzgodnili$my przygotowanie przewodnika opisujacego krok po kroku, procedury konieczne
do sformalizowania zatrudnienia cudzoziemcéw.

Wielu uczestnikéw konferencji, jako antidotum na obecna sytuacje okreslalo wzrost
wynagrodzen. Trudno obarczaé pracodawcéw, o brak woli podnoszenia pensji pracownikom. Wl to | d KG [CZEWS kl
Ciagle poruszamy si¢ w realiach gospodarki rynkowej. Podnoszenie kosztéw pracy
automatycznie oznacza wzrost kosztéw wytwarzani i spadek zainteresowania oferta.
Transformacja na rynku pracy jest procesem duzo bardziej dynamicznym, niz ma to miejsce
w przypadku wdrazania nowych, wydajnych proceséw technologicznych. Nie powinno zatem
dziwi¢ poszukiwanie alternatywnych form uzupelniania brakéw kadrowych -pracownikami
z zagranicy. Jest to kolejna trudnog¢, z ktéra pracodawcy musza si¢ zmierzy¢. Ile ich musza
pokona¢ by wyjecha¢ na zastuzone wakacje? Zapewne wiele, nie zapominajmy jednak,
ze odpoczynek, chociazby ten krétki, jest konieczny.

Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;
w Biatymstoku

W ten wakacyjny czas, zyczeg wszystkim odpoczynku i regeneracji sil, ktore sa potrzebne
do Podejmowania kolejnych wyzwan.
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Sebastian

Rynkiewicz

Pasja rozwoju przekuta w tworcze mozliwosci

Rozmowa z Sebastianem Rynkiewiczem,
Koordynatorem Klastra Obrobki Metali

W naszym regionie preznie dziata co najmniej kilka klastréw, w tym
coraz bardziej widoczny i skuteczny Klaster Obrobki Metali.
Ale przecietny mieszkaniec Podlasia, a nawet biznesmen nie zawsze
wie czym tak naprawde jest klaster, klastering i jakie korzysci przynosi
jegocztonkom?

Klaster Obrobki Metali tworzy prawie 100 podmiotéw. Fundament
to blisko 80 firm, ktére na co dzien konkurujg ze sobg w sektorze
metalowo-maszynowym, ale wspétpracujg przy wymianie technologii,
promocji, walce o nowe rynki zbytu oraz o krajowe i europejskie
fundusze rozwojowe. Ogromnego wsparcia udziela dwudziestu
partneréw strategicznych takich jak samorzady, wyzsze uczelnie,
jednostki badawczo-rozwojowe i instytucje okotobiznesowe.
Dziesiecioosobowy Zarzad, sktadajgcy sie z autorytetow, ludzi sukcesu,
manageréw z doswiadczeniem miedzynarodowym, jest gleboko
zaangazowany w tworzenie strategii oraz w dziatalnos¢ klastra. Rada
klastra liczgca 20 cztonkdéw reprezentujgcych rozne sektory
dziatalnoSci gwarantuje wieloptaszczyznowo$é, wsparcie
i obie-ktywizacje wielu naszych pomystéw. To niezwykte potgczenie sity
gospodarczej i wiedzy merytorycznej kreuje wyjatkowa strukture,
zdolng do realizacji celéow nieosiggalnych dla pojedynczego, nawet
najsilniejszego podmiotu. Wspétpraca w ramach klastra umozliwia
taczenie potencjatéw, wymiane doSwiadczen, generowanie szeregu
synergii, a takze zwieksza produktywno$é i wzmacnia przewagi
konkurencyjne. Szczegblnie waznym elementem sg dziatania
wplywajace na innowacyjnosé, tworzenie nowych produktéw oraz
wspdlne projekty rozwojowe. Ale poza tym wszystkim to pasja rozwoju
oraz rodzaj pozytywnego wariactwa, ktore tgczy ludzi pragnacych zrobié
cos$ niemozliwego...
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W ostatnich miesiacach gtosno bylo o Klastrze Obrobki Metali
z powodu obchodéw 10-lecia Waszej dziatalnosci. Jakie byly poczatki
wspotpracy, sukcesyiporazki?

Jednym z pierwszych symptoméw wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej byt exodus pracownikéw. Firmy branzy metalowej
i maszynowej borykaty sie z problemami kadrowymi, brakiem rak
do pracy i niskimi kwalifikacjami. Z drugiej strony Unia Europejska
proponowata podejmowanie nowych, dziwnie brzmigcych koncepcji.
PrzygotowaliSmy we wspdtpracy z przedstawicielami branzy
innowacyjny projekt. Na tej bazie pojawita sie ze strony firm inicjatywa
powstania Klastra Obrobki Metali i 4 grudnia 2007 roku podpisano
porozumienie. W $lad za nim poszly dziatania szkoleniowe dla firm
z branzy i pierwszy konkretny projekt ,Wyksztatceni technologia”,
ktérego celem byto dostosowanie ksztatcenia zawodowego
do wymogoéw pracodawcéw. Od tego momentu dziatalno$é szkoleniowa
na rzecz pracownikéw firm stata sie znakiem firmowym klastra.
W 2012 roku cztonkostwo deklarowato 100 firm, z tego grona 10
zdecydowalo sie na sfinansowanie Grupy Zaawansowanej Wspétpracy.
Jako pierwsze podjety inicjatywe firmy: Promotech i Kotniz, a dalszego
wsparcia udzielity: AC, Malow, KarT, Jazon, APS, Salag, ChM i SaMASZ,
ktére szukaty odpowiedzi na zasadnicze pytanie: czego potrzebuja
firmy metalowe, aby méc szybciej sie rozwijac? ZdefiniowalisSmy
woéwczas zasadnicze wyzwania stojace przed branza oraz polityke
klastrowg na przysztosé. W 2015 roku dostaliSmy sie do elitarnego
grona Krajowych Klastrow Kluczowych oraz zostali§my Ambasadorem
Podlaskiej Gospodarki. tgczyto sie to z przyznaniem sektorowi
metalowemu tytutu branzy o szczegblnym znaczeniu dla promocji
i rozwoju wojewodztwa. Kilka miesiecy temu otrzymaliSmy Srebrng
Odznake Doskonatosci (ESCA - Silver Label)- certyfikat przyznawany
najlepszym europejskim organizacjom klastrowym, ktére posiadaja
obecnie tylko 2 klastry w Polsce i okoto 30 w catej Europie. Co ciekawe,
rozpoczynaliSmy naszg dziatalnos¢ finansujgc jg w 100% ze Srodkow
UE, a uzyskujac status KKK byliSmy jedynym klastrem w Polsce
finansowanym w 100% komercyjnie. W praktyce, w naszym przypadku
oznaczato, ze idea klasteringu przyjeta sie na polskim gruncie.

Przewodzenie i zarzadzanie organizacja zrzeszajacq prawie 100
roznorodnych podmiotow: malych i duzych firm branzy metalowej
i maszynowej oraz wspétpraca z liczna grupa partnerow strategicznych
z pewnoscia stanowi duze wyzwanie. Jak radzicie sobie z roznorodnymi
potrzebamiiinteresamifirm?

Warunkiem powodzenia inicjatywy klastrowej jest jej postrzeganie jako
platformy wspétpracy opartej na uzytkownikach. A uzytkownicy,
w zaleznoSci od rozmiaréw biznesu, stopnia rozwoju i wielu innych
czynnikdw majg zréznicowane potrzeby. Najwazniejsze jest
zidentyfikowanie tych potrzeb, ktoérych firma nie moze zaspokoié
samodzielnie i koncentracja na nich. Rownie wazna jest
personalizacja ustug i informacji zgodnie z potrzebami , a takze
inicjowanie szybkich kontaktéw pomiedzy uczestnikami okreslonych
przedsiewzie¢ oraz dostep do informacji branzowych i aktywna
promocja intereséw firm cztonkowskich. W swojej dziatalnoSci staramy
sie na biezgco informowacé organizacje oraz nasze otoczenie o dobrych
praktykach i sukcesach firm cztonkowskich oraz promowa¢ udane
przedsiewziecia. Nasi cztonkowie twierdzg, ze Klaster Obrébki Metali
stwarza mozliwosci, z ktérych korzystaja najaktywniejsi.

Klaster Obrébki Metali uczestniczy w krajowych i miedzynarodowych
targach: ITM - Subcontracting w Poznaniu, Midest w Paryzu, Hannover
Messe. Jak wazna jest to dziedzina Waszej dziatalnosci, jakie korzysci
przynosi firmomi jakie wyzwania stawia?

Przede wszystkim to firmy od ponad 30 lat zdobywajg zagraniczne
rynki. Klaster Obrébki Metali dopiero od 2015 roku realizuje wspélne
prezentacje firm cztonkowskich na krajowych i miedzynarodowych
targach, co wciaz jest rzadkoScig wsréd polskich firm, ktére preferuja
samodzielne prezentacje. Nasza obecno$¢ na najwazniejszych targach
branzowych jest aktywnie wspierana przez Marszatka Wojewodztwa
Podlaskiego oraz Dom Polski Wschodniej. Korzystamy takze
z funduszy europejskich. Ale internacjonalizacja to co$ wiecej
niz uczestnictwo w targach za granicg. Zmieniamy jakos¢ wyjazdoéw
na miedzynarodowe wydarzenia i stawiamy sobie ambitne cele.
Symbolem rewolucji, jakg wprowadziliSmy w sposobie ekspozycji byty
ubiegtoroczne, najwieksze na Swiecie targi przemystowe Hannover
Messe. Nasze firmy wystgpity nie w kilkudziesieciu réznych punktach,
ale w ramach jednej, wspdlnej ekspozycji, gdzie zaprezentowaliSmy
duza oferte powigzanych ze sobg firm. Niezwykle wazny jest aspekt
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Dziatalnos¢ szkoleniowa na rzecz pracownikow
firm cztonkowskich jest znakiem firmowym klastra.

Klaster Obrobki Metali od 2015 roku
z powodzeniem realizuje wspélne prezentacje firm

Wsp6blna ekspozycja firm Klastra Obrébki Metali
na Targach Stazy i Praktyk w 2018 roku.

cztonkowskich na krajowych i miedzynarodowych

targach.

konsolidacji, aby klient miat pewnosé, ze jesli jeden kontrahent mégtby
mieé trudnosci w realizacji zamowienia, wespra go swoim potencjatem
inni cztonkowie KOM. Wyzszy poziom partnerstwa
przektada sie na wyzszg moc eksportowg. Nowe pg
produkty i ustugi s obecne na 100 rynkach $wiata
na wszystkich kontynentach. Nasze przed-
siebiorstwa, choCby z branzy maszyn rolniczych,
osiggnety juz taki potencjat rozwojowy, ze nie
zastanawiajg sie, jak wejs¢ np. na bardzo
konkurencyjne rynki Niemiec, USA czy Japonii.
Sg obecne réwniez w Urugwaju, Argentynie,
Kambodzy czy Kazachstanie.

Jestescie wraz z Wyisza Szkota Finansow i Zarzadzania wspot-
organizatorem Kongresu Liderow Zmian, jednego z najwazniejszych
wydarzen w naszym regionie, ktory w tym roku odbyt sie pod hastem
~Przewaga dzieki wspotpracy - wyzwania Gospodarki 4.0”. Instytucje
europejskie oraz polski rzad rozpoczely intensywne dziatania
wspierajace transformacje gospodarki w tym kierunku. Wy takze
przygotowujecie sie do duzego projektu pod nazwa Superfabryka 4.0.
Co dla Was oznacza ten termin i jakie dziatania podejmujecie w tej
dziedzinie?

Koncepcja przemystu przysztosci bazuje na zatozeniach zwigzanych
z integracjg cztowieka z komputerem, maszynami, robotyzacja,
automatyka i wprowadzaniem inteligentnych systemoéw zarzgdzania.
Juz w naszym pokoleniu bylismy $wiadkami wielu
zmian: w branzy metalowej nastagpito odejscie od
ciezkiej pracy, miotka, przecinaka i manualnych
obrabiarek do maszyn numerycznych, wyzszego
komfortu i otwarcia branzy dla kobiet. Obecnie nasi
cztonkowie rozwijajg potrzebne im technologie na
poziomie projektowania, optymalizacji, wdrozenia
i rozwijania rozwigzan zwigzanych z automatyzacja
i robotyzacjg z wykorzystaniem technologii informatycznych. Docelowo
chcemy stworzyé inteligentng Superfabryke 4.0 w systemie
rozproszonym wykorzystujgcg cyber-fizyczne systemy wytwarzania
w otoczeniu Internetu, ludzi rzeczy, ustug i danych. W przemysle
przysztoSci przewage konkurencyjng buduja jednostki, ktore
efektywnie ze soba wspétpracuja. Swietnym przyktadem tego typu
dziatalnosSci jest projekt Triffid, czyli robot wysokich technologii
odpowiedzialny za optymalizacje produkcji w ogrodnictwie. Projekt,
ktorego liderem jest firma White Hill, jest realizowany dzieki aliansowi
technologicznemu Politechniki Biatostockiej, Uniwersytetu
w Biatymstoku, BPN-T oraz 11 firm: SaMASZ, Stolarski Tech, Jobimet,
LIT, Neotech, ChM, A+Ceramics, APS, Salag, Metalfach, Promotech.
Ekosystem KOM tworzy mieszanke wybuchowa dos$wiadczenia,
kreatywnoSci i multidyscyplinarnego podejscia. Cato$¢ zostata
wykreowana w przestrzeni co-workingowej Transferowni Biatostockiego
Parku Naukowo-Technologicznego.

Biznes to wyzwania, z ktorymi trzeba sie mierzy¢. Swoja skuteczno$é
i pozycje firmy buduja dzieki kompetencjom pracownikéw, bo firmy
to ludzie, ktorzy tworza wartosé. Jak wspieracie rozwéj kadr firm
cztonkowskich?

Od poczatku istnienia naszej organizacji, wymiana doSwiadczen
pomiedzy firmami oraz dziatalno$¢ szkoleniowa na rzecz pracownikéw
byly priorytetami w dziatalnosSci Klastra Obrébki Metali. W ostatnich
latach przeprowadziliSmy cztery dtugoterminowe cykle szkoleniowe
~Akademia Klastra”. Sg to wspdlne szkolenia dla specjalistow i kadry

To niezwykte potgczenie sity
gospodarczej i wiedzy merytorycznej
kreuje wyjatkowg strukture, zdolng

do realizacji celéw nieosiggalnych
dla pojedynczego, nawet
najsilniejszego podmiotu.

Twércami sukcesu inicjatywy
klastrowej sq przede wszystkim
przedsiebiorcy - uczestnicy klastra

aktywnie zaangazowani w dziatanie
grup i tworzenie projektow.

kierowniczej firm, ktore rozwijajg kompetencje, i dzieki ktdorym
nastepuje transfer wiedzy i doswiadczen miedzy cztonkami klastra.
Ponadto organizujemy cykliczne spotkania Grupy
Zaawansowanej Wspotpracy ds. HR, gdzie
regularnie spotykaja sie cztonkowie KOM
zainteresowani wsparciem rozwoju kapitatu
ludzkiego w swoich organizacjach. W ten spos6b
wspieramy firmy w ich dgzeniach rozwojowych, gdyz
przewage konkurencyjna budujg zaréwno
zaawansowana technologia, jak tez efektywna
wspoétpraca. Naszym ostatnim wspdlnym
dziataniem jest projekt pilotazowy stazy rotacyjnych dla studentow
Politechniki Biatostockiej. Stazysci odbedg w czasie wakacji ptatne
praktyki w kilku firmach cztonkowskich: Ferrox, Metal-Fach i SaMASZ,
w trzech miejscowosciach: Biatystok, Sokotka i Zabtudow. Jest to wiec
doskonaty przyktad synergii i wspotpracy pomiedzy firmami, ktéra jest
mozliwa nawet w obszarze pozyskiwania pracownikbw - coraz
trudniejszym w obecnych czasach.

PowiedzieliSmy sporo o historii i biezacej dziatalnosci KOM, ale o sile
i powodzeniu kazdego ambitnego przedsiewziecia decyduje wizja jego
przysztosci. Jaki jest pomyst na przysztosé Klastra Obrobki Metali?
Firmy cztonkowskie stawiajg wysoko poprzeczke Klastrowi Obrobki
Metali i oczekuja efektow. Ale to jedyna droga do profesjonalizacji
i wzrostu konkurencyjnosci. Najlepsze europejskie standardy
prezentowano we wrzesniu 2017 roku na
konferencji 400 najciekawszych inicjatyw
klastrowych w Stuttgarcie, gdzie przedstawiono
wzorcowe finansowanie klastra: ze $rodkéw
komercyjnych, krajowych publicznych oraz unijnych.
Wdrozenie tego standardu pozwala nam
konkurowaé na rynku globalnym. ChcielibySmy
utrzymaé dotychczasowg dynamike rozwoju
i realizowaé projekty, ktére przetoza sie na korzysci dla firm i ktére
sprostajg nowym wyzwaniom, takim jak rewolucja przemystowa 4.0.
Tworcami sukcesu inicjatywy klastrowej sg przede wszystkim
przedsiebiorcy - uczestnicy klastra aktywnie zaangazowani w dziatanie
grup i tworzenie projektéw. To innowacje i wzrost konkurencyjnosci firm
sg motorami rozwoju i na nich powinny sie docelowo koncentrowaé
dziatania rozwojowe klastra. Kolejnym, niezwykle waznym czynnikiem
rozwojowym, w obliczu globalnej konkurencji, jest internacjonalizacja
i wspdtpraca miedzynarodowa, ktéra przektada sie na dostep do
nowych rynkéw, technologii, partneréw biznesowych i potencjalnych
inwestorow.

Ale na co dzien jest wiele dziatan i projektow, ktore trzeba zrealizowaé.
Zajmuja sie tym specjaliSci - pracownicy biura, ktdrzy tworzg zespot
fantastycznych, zaangazowanych i kreatywnych ludzi. Bez ich
wspotpracy sukces naszej organizacji nie bytby mozliwy.

Rozmawiat Mirostaw Lesniewski
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Skorzystaj z alternatywnych metod
rozwigzywania konfliktow

Doskonalimy sie w mediacjach

Spory gospodarcze byly, sg i beda. Dzieki dziataniom
podjetym przezIzbe Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, ich
rozwigzywanie moze stac sie prostsze. Wszystko za sprawg
realizowanego przez Ministerstwo Sprawiedliwosci projektu,
sprowadzajacego sie do powofania we wszystkich woje-
woédztwach w Polsce - Centréow Arbitrazu i Mediacji - osrodkéw
majacych na celu propagowanie i prowadzenie mediacji
gospodarczych. W wojewddztwie podlaskim zadanie to,
w drodze konkursu, zostato powierzone Izbie. Projekt jest
finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Jest
realizowany od maja br. do listopada 2019r. W tym czasie
prowadzone bedag szkolenia i spotkania informacyjne
pozwalajace na profesjonalizacje prowadzonych mediacji.
Zostanie przygotowane zaplecze do prowadzenia mediadji.
Beda one mozliwe zaréwno w ramach spotkan mediacyjnych
prowadzonych w siedzibie Izby jak rowniez mediacji zdalnych,
prowadzonych na odlegtos¢, dzieki wykorzystaniu technik
komunikacji elektronicznej. Izba posiada juz liste
wspotpracujagcych mediatoréw, ktérzy sSwiadczag ustugi
w tym zakresie. Jesli wiec jeste$ w sporze, juz dzisiaj mozesz
skorzysta¢ z profesjonalnych ustug Podlaskiego Centrum
Arbitrazu i Mediacji.

Podlaskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji

W ramach projektu w naszym wojewddztwie powotane
zostato Podlaskie Centrum Arbitrazu i Mediacji, ktérego celem
jest upowszechnianie idei alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw. Stuzy¢ temu beda szkolenia i spotkania
informacyjne skierowane do przedsiebiorcow, sedziow,
prokuratury, przedstawicieli praktyki prawniczej oraz
podmiotow publicznych. Podlaskie Centrum, dzieki
doswiadczeniu zdobytym w ramach projektu pilotazowego, juz
obecnie oferuje prowadzenie profesjonalnych postepowan
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mediacyjnych w zakresie sporéow gospodarczych, dzieki
wspétpracy z 50-cioma specjalistami w tej dziedzinie, ktérzy
w ramach Centrum petnig funkcje mediatorow. Postepowania
mediacyjne sg prowadzone zaréwno ze skierowania sadowego
jak réwniez w trybie pozasadowym. Te i inne dziatania
promujace idee mediacji maja za zadanie przekonac najbardziej
zainteresowanych - przedsiebiorcéw, do wyboru tej wiasnie
metody rozwigzania sporu gospodarczego - jako najbardziej
efektywnej, taniej, szybkieji poufne;j.

Mediacje - dlaczego warto?
Warto przypomnie¢, ze podstawowymi zaletami
postepowania mediacyjnego, ktére przemawiaja na jego
korzys¢sa:

@ poufnosé (kazde postepowanie mediacyjne jest poufne i nikt
poza uczestnikami sesji mediacyjnych oraz mediatorem
nie moze dowiedzie¢ sie 0 jego przebiegu);

@ niskie koszty (przecietny koszt postepowania mediacyjnego
zamyka sie kwota kilkuset ztotych i jest duzo tanszy
od postepowania sagdowego, ktére czesto jest procedowane
latami, ajego koszty sg znaczace)

@ szybkosé (Srednio postepowanie mediacyjne trwado 30 dni);

@ a takze mozliwosé kontroli calego postepowania oraz
uksztaltowanie rozwiazania sporu wylacznie przez jego
strony (ugoda w mediacji jest bowiem wypracowywana przez
strony sporu. W trakcie postepowania mediacyjnego mediator nie
narzuca stronom rozwigzania, nie podpowiada tez zadnych
rozwigzan; jest profesjonalnym ,straznikiem”i przewodnikiem po
procesie komunikacji oraz osoba, ktéra zacheca strony
do poszukiwania jak najbardziej efektywnych rozwigzan
ichwspodlnego problemu).




Wymieniony zalety postepowania mediacyjnego daja
argumenty przemawiajgce za stosowaniem tego rozwigzania.
Aby osobiscie przekonac sie o ich efektywnosci zachecamy
do przetestowania tej formy rozwigzywania sporéw w praktyce.
Mediacja pozwalaja zwasnionym stronom usigs¢ przy stole
w atmosferze dialogu z udziatem profesjonalnego mediatora.
W tych warunkach zdecydowanie fatwiej i prosciej jest dotrzec
do zrédta konfliktu, ustalic oczekiwania stron. Nastepnym
krokiem jest okreslenie przez obie strony warunkéw podpisania
ugody i wzajemne negocjacje ukierunkowane na ustepstwa
stron. W przypadku wypracowania kompromisu i podpisaniu
ugody, moze ona by¢ przestana do zatwierdzenia przez sad,
co sprawia ze bedzie wywierata takie same skutki jak wyrok
sadowy. W praktyce oznacza to, ze nie musimy kierowac sprawy
do sadu, aby mie¢,wyrok sagdowy”. W trakcie procesu sadowego
ciagnacego sie zazwyczaj miesigcami, konflikt bardzo czesto
narasta, a pietrzace sie roszczenia wydtuzaja tylko jego bieg,
co wiecej nie rokuje to nadziei na ewentualne przyszie
pozytywne relacje biznesowe. W przypadku mediacji sytuacja
ma sie doktadnie odwrotnie. Nie tylko czas trwania
postepowania mediacyjnego jest o wiele krétszy, ale wskutek
dialogu niemozliwe staje sie mozliwe, gdyz konflikt zakonczony
ugoda staje sie podwaling do zachowania i kontynuowania
wspétpracy w dalszej perspektywie czasowe;j.

Wschodni Sad Arbitrazowy

Dla rozszerzenia mozliwych form alternatywnych
metod rozstrzygania sporéw gospodarczych, Izba Przemystowo-
Handlowa w Biatymstoku powotata réwniez Wschodni Sadu
Arbitrazowego. Przedsiebiorcy, ktérzy nie wypracuja w ramach
postepowania mediacyjnego ugody satysfakcjonujacej obie
strony, moga jego rozstrzygniecie skierowa¢ do sadu
arbitrazowego. Podstawg funkcjonowania sgdu arbitrazoweg
o jest regulamin, ktory nakresla zasady procedowania
przy rozstrzyganiu sporéw. Bazuje on przede wszystkim
na dobrowolnosci stron. Musza one wyrazi¢ zgode na poddanie
sporu pod rozstrzygniecie w drodze arbitrazu. Jesli uda sie ten
konsensus uzyskac, to dalej mamy,z gorki”. Stron wnosza optaty,
ktére zwyczajowo sg nizsze od optat w sadzie powszechnym.
W przypadku Wschodniego Sadu Arbitrazowego zasadnicza
optata wynosi potowe opfaty pobieranej przez sagd w sprawach
cywilnych. Dalsza procedura sprowadza sie do wskazania przez
strony po jednym arbitrze. Wybierani sa oni z listy prowadzonej
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przez sad arbitrazowy, tworzg ja osoby z réznych srodowisk,
posiadajace wiedze ekspercka, nienaganng opinie i uznanie
spoteczne. Wskazani dwaj arbitrzy wybieraja trzeciego arbitra,
ktéry dysponuje wiedzg prawniczg przydatng do zapewnienia
wtasciwej obstugi prawnej procesu. Wyrdznikiem sadu
arbitrazowego jest pozostawienie stronom wyboru arbitréw,
to oni decyduja kto ma orzeka¢ w ich sprawie. Moze to by¢
np. autorytet naukowy w dziedzinie ktérej dotyczy sprawa.
Ostatecznie po zakonczonym procesie zespdt arbitrow
rozstrzyga spér wydajac wyrok. Brzmi to powaznie, i catkiem
stusznie. Sad arbitrazowy, mimo, jak wskazano powyzej,
odmiennego stylu dziatania, wydaje wyroki, ktére maja skutek
prawny réownoznaczny z wyrokiem sadu powszechnego. Stromy
majg petne prawo do jego egzekwowania, nawet
w postepowaniu komorniczym jesli zajdzie taka koniecznos¢.
Co wiecej, wydany wyrok nie podlega zaskarzeniu. Po jego
ogtoszeniu, jedna ze strona sporu nie moze stwierdzi¢, ze wyrok
sie jej ,nie podoba’, wiec przekazuje sprawe do sadu
powszechnego. Takiej mozliwosci nie ma, w danej sprawie
zapadt wyrok, zaskarzeniu moga jedynie podlega¢ uchybienia
proceduralne, jesli strona jest wstanie jej wykazac.

Klauzula w umowie ktéra moze

uratowac twoj kontrakt

Strony ktére wejdg w spor nie musza juz is¢ do sadu.
Oferowane przez Podlaskie Centrum Arbitrazu i Mediacji
dziatajacym przy Izbie Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
ustugi, pozwalaja stronom umowy na praktyczne korzystanie
z mediacji czy tez arbitrazu gospodarczego. Aby tak sie stato -
warto zadbac o to duzo wczesniej. Jedyng konieczng do tego
czynnoscia, jest wpisanie w zawieranych umowach, zamiast
standardowej klauzuli sadowej (,wszelkie spory wynikte
z niniejszej umowy beda rozstrzygane przez sad powszechny

mediacyjnej powoduje, ze w przypadku wystapienia sporu
strony najpierw prébujag mediowaé, a dopiero jezeli
to nie przyniesie spodziewanego efektu, poddaja swoj spér pod
rozstrzygniecie np. arbitrazu lub skieruja sprawe do sadu
powszechnego. Poprawna klauzula mediacyjna moze uratowac
nasz kontrakt, dobre imie, zaoszczedzic czas i pienigdze. Ponizej
prezentujemy propozycje zapisu klauzuli mediacyjno-
arbitrazowe;.
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PRZYJME
PRACOWNIKA

OD ZARAZ

Relacja z konferencji
LZatrudnianie cudzoziemcow w Polsce”

Praca - deficytowy towar

,Przyjme pracownika od zaraz — niewazne skad”. Takie anonse
staja sie norma. Coraz trudniej o pracownika, pracodawcy musza sie mierzy¢
z nowym wyzwaniem, jakim sg zasoby kadrowe. Ogtoszenia o prace,
w odpowiedzi na ktore sptywata lawina CV, nalezg do przesziosci. To nie
pracownik chodzi i puka po zaktadach, obecnie to pracodawca dwoi sie i troi,
by zacheci¢ pracownikow do pracy w jego firmie. Praca stata sie towarem
deficytowym, a znany slogan powtarzany przez wielu treneréw biznesu -
,najcenniejszym zasobem kazdej firmy sq ludzie jg tworzacy” nabiera
realnego znaczenia.

Firmy z powodu brakéw kadrowych nie dotrzymujg termindw,
pojawiajq sie kary umowne, odnotowywane sg pokazne straty. Jak wybrnaé
z tej sytuacji? Transformacja rynku pracy w ktérej karty rozdawat pracodawca,
na rynek w ktérym warunki dyktuje pracownik, wydarzyta sie bardzo szybko.
Dlaczego tak sie stato? Przedsiebiorcy wskazujg na kilka okolicznosci.
Wzrost koniunktury, niski poziom wynagrodzen, btedy w edukacji zawodowe;j,
zmiany w polityce socjalnej panstwa — to aspekty, ktére skumulowane
doprowadzity do zwiekszenia fluktuacji kadr i trudnosci w pozyskiwaniu
pracownika. Jak przeciwstawi¢ sie tym okolicznosciom. Najprostszym
sposobem wydaje sie by¢ podniesienie wynagrodzen. Tak tez sig dzieje.
W wojewoddztwie podlaskim, w okresie I-IV 2018r., wynagrodzenia wzrosty
0 7,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu sprzed roku. Obecnie
przecietne wynagrodzenie brutto ksztattuje sie na poziomie 3992zt
Nie przynosi to jednak zamierzonego efektu. Mozna tutaj przytoczy¢ kolejny
slogan trenerow biznesu - ,ptaca nie jest gtdwnym czynnikiem
motywacyjnym”. Podwyzki ptac wydajg sie by¢ nieuniknione, jednak nie
rozwigzujg problemu braku rak do pracy. Pracodawcy poszukujg pracownikow
o konkretnych kwalifikacjach, a przede wszystkim zainteresowanych praca.

Bezrobotni na wiasne zyczenie

W wojewodztwie podlaskim stopa bezrobocia rejestrowanego
w kwietniu 2018r. wyniosta 8,3% i obejmuje 39,3 tyS oséb aktywnych
zawodowo. W Polsce wskaznik ten wyniost 6,3%. Najnizsza stope bezrobocia
odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim (3,6%), matopolskim (5,1%),
pomorskim (5,3%) i mazowieckim (5,4%). Najwigksza stopa bezrobocia
niezmiennie utrzymuje sie w wojewodztwie warmifisko — mazurskim (11,1%).
Wojewodztwo podlaskie réwniez jest niejednorodne w strukturze poziomu
bezrobocia. Najnizsza stope bezrobocia zanotowano w powiatach: suwalskim
(4,4%), wysokomazowieckim (5,7%), bielskim (5,9%), a najwyzsza
w powiatach kolorskim (14,8%), grajewskim (13,9%), sejnefiskim (13,3%).
Zacytowane dane sg publikowane przez urzedu pracy. W rzeczywistoSci
poziom bezrobocia jest duzo nizszy. Ciggle wiele oséb pracuje poza
oficjalnym trybem, wiele osob pracuje poza granicami. W rzeczywistoSci
realny poziom bezrobocia w naszym wojew6dztwie ksztattuje sie ponizej 5%.
Jest to zatem warto$¢ okre$lana mianem poziomu, z ktérym nie nalezy
,walczy¢”’. W kazdym spoteczenstwie istnieje odsetek osob posiadajacych
,awersje” na prace. W obecnej sytuacji, znakomita wiekszo$C o0sdb
rzeczywiscie poszukujacych pracy — ja znajduje. Jesli kto$ unika pracy,
to zadne metody doszkalania, przekwalifikowania — nie pomoga. Taki stan
rzeczy coraz czesciej rodzi pytanie o potrzebe funkcjonowania urzedéw pracy.
Bezrobotni na wtasne zyczenie nie potrzebujg urzeddw pracy. Czy to oznacza
ich likwidacje, jak postulujg nawet niektorzy politycy. Na rynku pojawia sie
nowe zjawisko, jakim sg cudzoziemcy zainteresowani praca w naszym kraju.
Rolg urzedéw pracy jest weryfikacja deficytdw w danych zawodach
i pilnowanie aby zagraniczni pracownicy nie tworzyli ,konkurencji’ dla
obywateli naszego kraju.
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Jak zatrudnia¢ cudzoziemcow

Izba Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku wychodzac
naprzeciw uwarunkowaniom runku pracy i trudnosciom zwigzanym
z pozyskaniem pracownikéw, wspolnie z Wydziatem Prawa Uniwersytetu
w Biatymstoku oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy, podjeta sie organizacii
konferencji poSwieconej zatrudnianiu cudzoziemcéw w Polsce, jaka odbyta
sie 8 czerwca br. Patronat honorowy nad wydarzeni objat Bohdan
Paszkowskiego Wojewoda Podlaski. Zatrudnianie cudzoziemcow jest coraz
czesciej praktykowanym rozwigzaniem, pozwalajacym na utrzymanie
zasobow kadrowych na poziomie niezbednym do prowadzenia dziatalnosci.
Proces zatrudniania cudzoziemcow jest obarczony wieloma wymogami,
formalno$ciami. Konferencja miata na celu przyblizenie zagadnienia oraz
przedstawienie pakietu informacji niezbednych przy rekrutacji oraz
zatrudnianiu cudzoziemcow. Wystepujacy prelegenci i eksperci zabierajacy
glos, byli zgodnie w twierdzeniu, ze mamy w naszym kraju nowe zjawisko,
ktére wymaga pewnej praktyki na poziomie legislacyjnym jak i spotecznym.
Musimy doskonali¢ nasze prawo tak aby zapewni¢ bezpieczng prace dla
pracownikdw z zagranicy. Istotne jest rowniez, aby tworzy¢ przyjazne
procedury bazujgce na o$wiadczeniach, pozwalajacych na szybkg reakcje
pracodawcy. Musimy réwniez popracowac nad warstwa spoteczng. Wymaga
to zmian mentalnych — pracujacych cudzoziemcow nie powinnismy sie bac.
Nie stanowig oni konkurencji dla polskich pracownikéw. Sg raczej
uzupetnieniem ewidentnych deficytow w zawodach, gdzie naszych rodakéw
nie ma, lub nie chcg w tych zawodach pracowac.

Zatrudnianie cudzoziemcéw dla wielu pracodawcéw staje
sie alternatywna, czesto wrecz koniczno$cig utrzymania dziatalnosci. Nie jest
to proces tatwy, wymaga specjalistycznej wiedzy. Majac to na uwadze,
bazujac na wspotpracy z Wydziatem Prawa UwB, Izba przygotuje przewodnik
opisujacy krok po kroku, procedury konieczne do sformalizowania
zatrudnienia cudzoziemcow.

Praca na podstawie oswiadczenia o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi

® Procedura uproszczona, nazywana takze "procedurg $wiadczeniowq"
pozwala obywatelowi jednego z 6 paristw: Republiki Armenii, Republiki
Biatorus$, Republiki Gruzji, Republiki Motdowy, Federacji Rosyjskiej
i Ukrainy wykonywa¢ prace w Polsce przez 6 miesigcy w okresie 12
nastepujacych po sobie miesigcy bez konieczno$ci uzyskania
zezwolenia na prace w zakresie, w jakim nie jest wydawane zezwolenie
na prace sezonowg®).

® \Warunkiem skorzystania z procedury uproszczonej jest uzyskanie
przez pracodawce wpisu do "ewidencji oSwiadczen" w powiatowym
urzedzie pracy oraz posiadanie przez cudzoziemca dokumentu
potwierdzajacego tytut pobytowy w RP, uprawniajgcego go
do wykonywania pracy na terytorium RP.

® Od 1 stycznia 2018 r. pracodawca ma obowigzek poinformowa¢ PUP
o faktycznym podjeciu pracy przez cudzoziemca w dniu rozpoczecia

pracy.
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Relacja z otwarcia nowego zaktadu produkcyjnego firmy SaMASZ

igtek, 13 kwietnia to szczesliwa data dla SaMASZu. W tym dniu firma celebrowata otwarcie

nowej fabryki w Zabtudowie. To obiekt klasy premium, ktory z czasem pozwoli firmie

podwoic lub nawet potroi¢ produkcje. W uroczystosci wzieto udziat ponad 400 gosci, m.in.
przedstawicieli ministerstwa, agencji rzadowych, wtadz wojewdédzkich, miejskich,
samorzadowych, koscielnych, wtadz wyzszych uczelni i szkét, sektora bankowego, organizacji
okotobiznesowych, przedsiebiorcéw z regionu oraz przedstawicieli mediow. W ceremonii udziat
brali dilerzy polscy i zagraniczni, ktérzy przybyli m.in. z Niemiec, Rosji, Chile, Kanady, USA, Islandii,
Czech, Wegier, Grecji, Wtoch, Holandii, Anglii, Hiszpanii, Francji, Norwegii, Finlandii, Danii, totwy,
Litwy i Ukrainy. SaMASZ goscit takze dostawcéw, kooperantéw, rolnikéw oraz przyjacioét firmy.

Uroczystos¢ otwarcia rozpoczeta sie
od przywitania oficjalnych gosci przez Prezesa
Zarzadu SaMASZ Sp. z o.0. inz. Antoniego
Stolarskiego i przeciecia wstegi przed wejsciem
gtdwnym w towarzystwie rodziny, przedstawicieli
wiadz wojewddzkich, samorzadowych i ucze-
Inianych oraz goscia honorowego - Hansa-Petera
Fricke, wtasciciela Fricke-Gruppe. Nastepnie
uroczystos$¢ przeniosta sie do hali Magazynu Czesci
Zamiennych, gdzie odbyta sie prezentacja firmy. Gtos
zabrat Karol Wdziekonski - Dyrektor Sprzedazy
i Marketingu oraz Leszek Szulc - Dyrektor
ds. Techniczny i Produkcji. Podczas spotkania Jego
Ekscelencja Ks. Arcybiskup dr Tadeusz Wojda oraz
Proboszcz Ks. Mirostaw Tomaszewski dokonali
poswiecenia fabryki. Odczytano takze list
gratulacyjny od Jadwigi Emilewicz, Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii. Nie zabrakto
przemoéwien gosci, zyczen, wreczania oko-
licznosciowych nagréd i upominkéw. Waznym
punktem uroczystosci byta mozliwos¢ zwiedzania
wszystkich hal produkcyjno-magazynowych.

SaMASZ pod nowa fabryke zakupit teren 26
ha. Pod potrzeby inwestycji wykorzystano 13 ha.
Budynki i hale zajmujg powierzchnie ok. 3,8 ha,
a drogi i place utwardzone ok. 6,6 ha. W chwili
obecnej SaMASZ zatrudnia 750 oséb, jednak
docelowo moze zatrudni¢ 1300 oséb.
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FORTE

otwiera fabryke
plyt wiérowych

Ukonczono pierwszy etap

jednej z najwiekszych inwestycji
polskiego biznesu w ostatnich
latach i najwiekszego
przedsiewziecia w historii Spotki

Suwalki zyskaly nowego inwestora

Suwatki, 12 kwietnia 2018 r. - Firma FABRYKI
MEBLI ,FORTE” S.A., polski lider produkcji mebli
do samodzielnego montazu, otworzyta dzis fabryke
plyt widrowych w Suwalskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Jest to pierwszy etap inwestycji
o tacznej wartoéci ponad 700 milionéow zlotych.
Do 2020 roku w kolejnych etapach powstanie piata
fabryka mebli FORTE, pod budowe ktdrej
wmurowano dzi§ kamien wegielny. Kompleks
przemystowy w Suwatkach to najwieksze
przedsiewzigcie w historii Spotki oraz jedna
z najwigkszych inwestycji polskiego biznesu
w ostatnich latach. Dzieki wchodzacej w jego sktad
fabryce ptyt wiorowych, FORTE, jako jedyny polski
producent mebli, bedzie korzysta¢ wylacznie
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z materialéw wtasnej produkcji. Inwestycja
ta pozwoli na zaspokojenie w 100% zapo-
trzebowania firmy nasurowa plyte widrowa.

Plyta widrowa nowej generacji

Fabryka ptyt wiérowych, ktorej docelowa produkcja
dzienna wyniesie 1 500 m3 plyty, jest jedna
z najnowoczes$niejszych inwestycji w branzy
meblarskiej w catej Europie, zaréwno jesli chodzi
o wysoka jako$¢ produktu jak i standardy pro -
srodowiskowe. Najnowszej generacji plyta widrowa
produkowana w Suwatkach zdecydowanie
wyroznia si¢ na tle ptyt konkurencji. Ze wzgledu
na zastosowane nowoczesne technologie oczyszcza-
jace, takie jak np. elektrofiltry, standardy
ekologiczne fabryki, dotyczace np. emisji substancji
do powietrza, z duzym zapasem spelniaja obecne
normy ochrony srodowiska.
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Forte — wizytowka inwestycyjna regionu

Otwarta dzi$ fabryka ptyt wiérowych to dla nas
bardzo wazna inwestycja, kluczowa takze
dla branzy meblarskiej, stanowigca wartosc¢
zaréwno dla regionu, jak i catej polskiej gospodarki.
Stajemy si¢ w tym momencie jedyna polska firma
w sektorze meblarskim, ktora bedzie samo-
wystarczalna, jesli chodzi o zaopatrzenie w pod-
stawowy materiat do produkcji naszych mebli.
Jestem dumny z tego przedsiewzigcia takze dlatego,
ze tworzymy nowe miejsca pracy i przyczyniamy
sie do rozwoju Suwalk i calego regionu. — powiedziat
podczas uroczystego otwarcia Maciej Formanowicz,
Prezes Zarzadu FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.

O FABRYKACH
MEBLI
»~FORTE" S.A.

FORTE to czotowy polski producent mebli
do samodzielnego montazu. Spotka
powstata w 1992 roku, a w 1996 roku
zadebiutowata na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA. Obecnie
FORTE posiada pie¢ nowoczesnych
zakladow produkcyjnych w Polsce
zlokalizowanych w Ostrowi Mazowieckiej,
Suwatkach, Biatymstoku oraz Hajndwece.
Catkowita powierzchnia produkcyjna
wszystkich polskich fabryk wynosi 143 tys.
m?, zas powierzchnia magazynowa 103 tys.
m?2. Kazdego roku Spotka wprowadza do
oferty ponad 1 400 nowych wzordéw.
FORTE to takze jeden z najwiekszych
polskich eksporteréw — Spdtka sprzedaje
swoje produkty w ponad 40 krajach swiata
(poprzez sie¢ ponad 4,5 tys. odbiorcow-
partneréw biznesowych), a 85 proc. catej
produkciji trafia za granice. Produkcja
FORTE w 2017 r. wyniosta 3,5 mln sztuk
mebli, a wartos¢ sprzedazy - 1 096 min zt.
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Palisander phiies

1993 25 - lecia

Uroczyste obchody 25-lecia Palisander

W przepiekny majowy weekend, 19 maja 2018 roku, swoje 25-lecie
uroczyscie Swietowat najwiekszy polski dostawca rozwigzan i ustug
zwigzanych z rynkiem szalunkéw — Palisander. Uroczysty wieczoér
odbyt sie w Zamku w Janowie Podlaskim. Wybér miejsca obchodow,
nie byt przypadkowy. Ten przepiekny obiekt z niezwyktg historia, jak
rowniez smaczkami zwigzanymi z rewitalizacjg, wznoszony byt
na szalunkach dostarczanych przez Palisander. Umiejetne
potaczenie starego z nowym, wystroj czy tez otoczenie zamku
idealnie wpisaty sie w charakter dziatalnosci firmy. Gospodarzem
Gali byt Stawomir Zubrycki — zatozyciel Palisander, nieprzerwanie od
25 lat piastujacy funkcje Prezesa Zarzadu, ktéry w magiczny sposéb
przenidst widzow w przesztosc przypominajgc poczatki dziatalnosci
przedsiebiorstwa. W przysztos¢ gosci zabrat Jacek Bakun -
Wiceprezes i Dyrektor Operacyjny firmy, ktory zaprezentowat
najblizsze plany, na filarach ktérych planowany jest dalszy rozwd;.
Wieczor uswietnit wystep Kabaretu Skeczow Meczacych, ktéry bawit
widzéw nieraz odnoszac sie do branzy budownictwa, a dnia
nastepnego goscie mieli okazje podziwia¢ pokaz stynnych na caty
Swiat, koni arabskich z Janowa Podlaskiego. Nie zabrakto tez
urodzinowego tortu i zyczen od Klientdw i Przyjaciét Palisander.
Honory dzielenia urodzinowego smakotyku petnit wspotwiasciciel-
Robert Arciuch.

Firma powstata w 1993 roku i kilka lat pozniej stata sie znaczacym
ekspertem rozwigzan szalunkowych. Palisander jest w 100%

m PODLASKI MANAGER lipiec 2018



- WYDARZENIA WBIZNESIE

podmiotem z polskim kapitatem. Swoja dziatalnos¢ prowadzi
na terenie catego kraju, dzieki sieci oddziatdw i magazynow.
Zarzadzanie prowadzone jest z Biategostoku — gdzie znajduje sie
siedziba przedsiebiorstwa. Od poczatku dziatalnosci, procz bogate;j
oferty systemow szalunkowych, dedykowanych Klientom z réznymi
potrzebami i mozliwosciami finansowymi, skupia sie
na wprowadzaniu innowacji i ulepszen w zakresie ustug i jakosci
obstugi Klienta. To nikt inny jak Palisander, jako pierwszy na rynku,
opracowat i wdrozyt nowatorski System Zarzgdzania Jakoscig Najmu
Szalunkdéw - QLOS. Dzieki ustugom, wchodzacym w sktad Systemu,
wzajemnie ze sobg powigzanych procesow, Klient ma poczucie
bezpieczenstwa realizacji prac budowlanych oraz pewnos¢ petnej
kontroli nad kosztami. W ramach systemu Palisander wspiera
budowy m.in. poprzez: rzetelng oferte, sprawng logistyke,
monitorowanie kosztow szalunkéw przez dedykowanego budowie
Doradce Technicznego, przejrzyste odbiory zwracanych szalunkdw,
na partnerskich rozliczeniach budéw konczac. Szeroki wachlarz
propozycji QLOS daje mozliwos¢ dopasowania sie do indywi-
dualnych potrzeb budoéw, dzieki czemu Palisander jest postrzegany,
jako lider jakosci serwisu zwigzanego z szalunkami.

Szalunki to wyzsza szkota jazdy

Dziatalnos¢ spotki opiera sie na tworzeniu niestandardowych,
kompleksowych rozwigzan z naciskiem na najwyzszq jakos¢ obstugi
Klienta. Kluczem lojalnosci jest dobra, pozytywna wzajemna relacja.
Dlatego tez Klienci Palisander obstugiwani sq przez wyszkolonych
i doswiadczonych inzynierow, ktérzy stuzg wiedza i pomoca
na kazdym etapie budowy. Dzieki rozdzieleniu funkcji handlowej
od technicznej, Doradcy poswiecajg caty swoj czas wytgcznie
tematom zwigzanym z bezpiecznym i efektywnym wykorzystaniu
szalunkdw na obstugiwanych inwestycjach. Oprdcz Swietnej obstugi
i kontroli kosztdw, istotna jest réwniez jakos$¢ samych szalunkow.
Stad tez firma stale wprowadza ulepszenia techniczne
i technologiczne produktéw pozwalajace na uzyskanie
oszczednosci. Jednostka rozwojowo - badawcza z zapleczem
inzynierow Palisander, stale udoskonala i rozbudowuje portfolio
o nowe systemy szalunkow i zabezpieczen.

Zaufanie oparte na solidnych podstawach

Odmienne, od standardu na rynku, podejscie do wspdtpracy
z Klientami, nakierowane na partnerskie relacje i elastycznos¢
w dziataniu, wptyneto pozytywnie na wysoka frekwencje podczas
jubileuszowych obchodéw w Janowie Podlaskim. Na wspolne
Swietowanie 25. urodzin Spétki przybyto okoto 300 gosci. Wielu
z nich to przedstawiciele firm branzy budowlanej, ktore regularnie
od lat korzystajg z szalunkdw i ustug oferowanych przez Palisander.
Pojawita sie tez spora rzesza nowych przedsiebiorstw, z duzg szansg
na zbudowanie réwnie trwatych i dtugoletnich relacji.
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Z Markiem Antoniukiem, CEO
firmy RiftCat i autorem aplikacji
VRidge, dzieki ktorej
uzytkownicy mobilnych gogli
typu Cardboard moga korzystaé

z gier dedykowanych przede
wszystkim rozwiazaniom typu
HTC Vive rozmawia Adam
Walicki - wiceprezes Fundacji
Technotalenty.

Adam Walicki: Jakie byly poczatki firmy RiftCat? Studia,
konkursy, sukcesy. Zaczynaliscie od projektu CrowdSim,
potem byl SmartFarm, po czym weszliScie w wirtualng
rzeczywisto$é z projektem Phobos oraz RiftCat a teraz
jest aplikacja VRidge i tysigce jej uzytkownikéw na catym
Swiecie

Marek Antoniuk: Poczatki byty trudne. ByliSmy studentami
Z pewna wiedzg techniczng, ale z zerowym doswiadczeniem
biznesowym. MusieliSmy zrealizowac kilka projektéw ktore
wymienites, aby wyciggna¢ z kazdego z nich nauke, ktorej
potrzebowalismy, aby w koncu osiggnac¢ sukces.
W ten sposdb ostatecznie mamy VRidge ktéry mozemy
zakwalifikowac jako wielki sukces. Jestesmy sumag naszych
doswiadczen jak to méwig.

Adam Walicki: Aplikacja VRidge to z pewnoscig sukces
rynkowy? Kito jest jej adresatem i co ja wyrdznia
naswiecie?

Marek Antoniuk: Z niewielkim kapitatemm udato nam
sie zbudowa¢ marke, ktérg zna prawie kazda osoba
powigzana z branzg wirtualnej rzeczywistosci. Dzieki niemu,
usuneglismy bariere ceny, aby moéc rozpoczaé zabawe
z porzadnag wirtualng rzeczywistoscig. Technologie
adresujemy do kazdego kto jest zainteresowany wirtualng
rzeczywistoscig, ale nie jest na tyle zdeterminowany,
aby zainwestowac znaczgce pienigdze w ten rodzaj
rozrywki/narzedzia. Nasze rozwigzanie wyrdznia poziom
zaawansowania naszej technologii i dbato$¢ o detale — nikt nie
robi tego lepiej w naszej niszy. Wcigz usprawniamy naszg
technologieijej proces, aby nikogo lepszego nie byto.
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Adam Walicki: Co zamierzacie zrobi¢ z rozpoczetymi
projektami takimi jak Phobos, ktéry miat byé roz-
wigzaniem technologiczno - medycznym wspierajgcym
psychoterapeutéw w leczeniu fobii? A moze wrdcicie
do pracy nad aplikacja Smart Farm, ktérej celem bylo
zmniejszenie kosztéw w gospodarstwie rolnym?

Marek Antoniuk: Projekty te niestety lezg, poki co
w szufladzie. Ich reaktywacja prawdopodobnie skonczytaby
sie rozpoczynaniem projektu od nowa ze wzgledu na to jakie
zmiany rynkowe zaszty od tego czasu. Moze kiedys do tego
wrocimy. Poki co, skupiamy sie na Vridge.

Adam Walicki: VR to juz uznany obszar biznesowy, czy
bardziej zjawisko z pogranicza rozrywki i nowych
technologii? Co jest dla Ciebie najwazniejszym
motywatorem do dalszych dziatan w sferze wirtualnej
rzeczywistosci?

Marek Antoniuk: Wirtualna rzeczywistosé¢ dzis jest
nowatorskim sposobem rozrywki oraz narzedziem w wielu
branzach jak np. szkoleniowej, medycznej, automotive itd.
Odmienia ona catkowicie sposob pracy dla wielu osoéb,
np. architektéw, gdzie mogag zobaczy¢ swoje projekty w takie]
skali i perspektywie jakg wczesniej mogli zobaczy¢ dopiero
po zakonczeniu budowy. Trudno powiedzie¢ co jeszcze



przyniesie nam technologia VR w przysziosci — mozliwosci jest
wiele i codziennie pojawiajg sie nowe, kreatywne pomysty.
Wiele mozliwosci VR nie zostato jeszcze odkrytych, dlatego
branza ta bardzo dynamicznie sie rozwija. Nas do pracy nad
wirtualng rzeczywistoscig motywuje bycie pionierami. Praca
w tej branzy to jak praca na poczatku ery smartfondw, gdzie nie
byto jeszcze ogromnych barier, aby stac sie jednym z gtéwnych
graczy w przysztosci.

Adam Walicki: Czujesz si¢ spetnionym autorem sukcesu,
czy raczej kreatorem przysztych rozwigzan? Stawiasz sam
sobie tego typu pytania?

Marek Antoniuk: Czuje umiarkowane poczucie spetnienia.
Mamy jeszcze mndstwo pracy, ktérg musimy wykonac, aby
ogfosi¢ pemny sukces — stajgc sie gtdwnym graczem technologii
VR na rynku. Codziennie mysle o tym jakie mamy mozliwosci
i jak moze wyglada¢ nasza przysztos¢ — czas pokaze jak
bedzie.

Adam Walicki: Sukces VRidge to efekt pracy catego
zespotu. Jak sie dogadujecie w zespole, ktéry tworzy
kilkunastu mtodych utalentowanych ludzi?

Marek Antoniuk: Mamy swoje wzloty i upadki, ale generalnie
bardzo dobrze sie rozumiemy i zawsze potrafimy wypracowac
rozwigzania, ktére beda zadowalajgce. Znamy swoje mocne
i stabe strony i wiemy jak razem pracowac.

Adam Walicki: Zespodl RiftCat jest laureatem wielu
konkurséw technologicznych i biznesowych, w tym tytutu
»,Najlepszego Startup-a Polski Wschodniej”? Czym
dla Waszego zespotu byt udziat np. w Konkursie
Technotalent, ktérego wspoétorganizatorem od 2 lat jest
Izba Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku?

Marek Antoniuk: Wystartowalismy, gdyz chcielismy
sie pokaza¢ na naszym biatostockim rynku. Wiele o nas
stycha¢ za granicg, ale nie szczegodlnie wiele w Polsce.

-/ WIEDZA W BIZNESIE

Konkurs Technotalent czy ,Najlepszy Startup Polski
Wschodniej” to dobre miejsce, aby zaprezentowac swojg firme
i poznac innych ciekawych ludzi ze Swiata biznesu.

Adam Walicki: Od ubiegtego roku jestes cztonkiem
kapituty Konkursu Technotalent. Jak sie teraz czujesz, gdy
teraz to Ty oceniasz zgtoszone projekty mtodych ludzi?
Inna perspektywa, inna odpowiedzialno$é?

Marek Antoniuk: To bardzo ciekawe doswiadczenie. Dzigki
temu, ze kiedys bytem po drugiej stronie mysle, ze potrafie
dobrze zrozumie¢ ich sytuacje. Bardzo lubie pomagac
miodym przedsiebiorcom i bycie cztonkiem kapituty Swietnie
sie w tym sprawdza.

Adam Walicki: Wiele projektéw, ktére zdobyly laury
w Konkursie Technotalent stato sie bazg do powstania
nowych startupdw i innowacyjnych przedsiebiorstw.
Czego potrzebujg utalentowani mtodzi ludzie, aby ich
przedsiewziecia byly konkurencyjne, trwate i co
najwazniejsze rentowne? Z jakiej pomocy korzystata firma
RiftCat?

Marek Antoniuk: Jest wiele aspektow, ktore sg zalezne
od danej sytuacji startupu. Trudno wskazac¢ najbardziej
uniwersalng potrzebe, ale to co jest niezwykle istotne
to przekazywanie im wiedzy, doswiadczenia i kontaktow. To sie
wypracowuje przez lata i musi by¢ przekazywane kolejnym
pokoleniom, gdyz budowanie tego za kazdym razem od nowa
bedzie bardzo nieefektywne.

Adam Walicki: Projekty takie jak Photon, Hermes, Anima,
Bobot i oczywiscie VRidge stajg sie czescig wizerunku
wojewoddztwa podlaskiego. Jaka jest Twoja ocena
innowacyjnego potencjatu regionu? Z czego mozemy by¢
juz dumnianad czym jeszcze trzeba popracowac?

Marek Antoniuk: Mito jest widzie¢ kilka startupdw o duzym
potencjale. Mimo postepdw przez ostatnie kilka lat, uwazam,
ze wojewodztwo podlaskie nie wykorzystuje swojego
maksymalnego potencjatu. Jest wiele tego przyczyn, jak
np. brak infrastruktury do kontaktu ze swiatem, mato ludzi
z odpowiednim know-how, mato ludzi z siinymi kontaktami.
To wszystko niestety jest budowane przez lata poprzez
Scigganie i utrzymywanie jak najwiekszej ilosci talentow
na miejscu. Poki co, wiekszos¢ z nich wyjezdza — VRidge,
Photon czy Anima to wyjatki, ktére w innym miejscu mogtyby
mie¢ lepsze warunki, ale mimo to rozwijajg sie na Podlasiu.

Dzigkuje za rozmowe
Adam Walicki

RiftCat to firma rozwijajgca technologie VRidge. Umozliwia ona zamiane
niedrogich hetméw do wirtualnej rzeczywistosci przeznaczonych pod
telefony w drogie hetmy przeznaczone na PC. Technologia ta, bedaca
oprogramowaniem robi to poprzez niesamowicie wydajne przesyfanie
obrazu z komputera do telefonu i natychmiastowe przesyfanie informaciji

odnosnie ruchow gtowy z powrotem. Aplikacja VRidge osiagneta globalny
sukces, zdobywajgc ponad 250 tys. zarejestrowanych uzytkownikow
i wzbudzajgc zainteresowanie najwigkszych graczy technologicznych
na tym rynku. Technologia ta powoduje duze zmiany na rynku wirtualnej
rzeczywistosci. Z tego tez powodu firma interesuja sie duze koncerny
technologiczne takie, jak Samsung, Huawei, HTC.
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AUTOMATYKA
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PRZEMYSt 4.0

AUTOMATYKA to profesjonalny miesiecznik o zasiggu ogdlnopolskim poswigcony zagadnieniom z obszaru automatyki, robotyki, sterowania,
pomiaréw, diagnostyki i pokrewnych. Dzieki specjalistycznym artykutom, analizom rynku oraz regularnym przeglagdom dostgpnych urzadzen
i systemoéw czasopismo stanowi kompendium wiedzy dla Czytelnikéw poszukujgcych nowoczesnych, niezawodnych i ekonomicznych rozwigzan.

Wydawca jest Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP. Pismo wspoétpracuje z portalem AutomatykaOnline.pl.
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