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- W nowym roku gospodarka
na pierwszym planie

oniec roku sklania do refleksji i podsumowan. Przedsi¢biorcy w tym czasie

przede wszystkim dokonujg oceny bilansowej swoich aktywéw. Czy i na ile

roczna dzialalnos¢ pozwolila na pomnazanie zasobéw. Jak pokazuja statystyki,
weszliémy w okres wzrostéw gospodarczych. Dla wigkszosci byl to zatem dobry rok.
Wzrost obrotéw zacheca do realizacji ambitnych planéw i nowych inwestycji. Takie
strategiczne decyzje sa zawsze dokladnie wazone, opieraja si¢ na analizie uwarunkowan,
w ktérych dobra koniunktura nie jest jedynym kryterium. Istotne znaczenie ma tak zwany
klimat do rozwoju przedsiebiorczosci. Nowy 2018 Rok, niewatpliwie bedzie rokiem
przelomowym, réwniez na co licze, dla polskiej gospodarki. U steréw naszego rzadu staje
premier, wywodzacy si¢ z resortu ministerstwa rozwoju, ktéry wéréd priorytetéw
koncepcji rozwoju panstwa, w dalszym ciaggu wymienia przedsiebiorczosd.
Czy doczekalismy sie czaséw, w ktérych gospodarka bedzie na pierwszym planie. Takich
zapowiedzi juz mielismy wiele. Zwykle konczyly si¢ one na pélsrodkach, dalekich od
zamierzen. Przeszkoda by{y inne, wazniejsze zadania. Teraz liczymy na faktyczne zmiany.
Co powinno by¢ zmienione? Na to pytanie kazdy przedsiebiorca moze sypa¢ zagadnienia
jak z przystowiowego rekawa. Cieszy widoczna aktywno$¢, jaka juz zostala podjeta
w obszarze upraszczania przepiséw okolo biznesowych. Wiele z nich ciggle jest do
wymiany lub likwidacji. Kolejna sprawa sa zachety do inwestowania. Pojawila si¢
koncepcja Polski jako jednej wielkiej specjalnej strefy ekonomicznej. Teraz przedsi¢biorcy
czekaja na precyzyjne zapisy zasad i dat wprowadzenia zapowiedzi. Wymienione czynniki
$wiadcza, ze nadchodzacy rok moze okazad si¢ przelomowy dla naszej gospodarki. Wiaze Witold Karczewski

si¢ to oczywidcie z podejmowaniem nowych wyzwan, z optymizmem i wiarag w sukces.

Prezes |zby Przemystowo-Handlowe;
Wolg organizacji skupionych pod egida Podlaskiego Forum Gospodarczego, zostalem —|Si% Biatymstoku

wybrany na Przewodniczacego kadencji 2018. Ze swojej strony deklaruje podjecie
wyzwania, celem ktérego bedzie podkreslenie roli i znaczenia przedsigbiorcéw
w budowaniu sily ekonomicznej naszego kraju i regionu. Okres $wigteczny jest czasem
sprzyjajacym refleksji. Korzystajac z tej szczegdlnej okazji chce przekaza¢ wszystkim
serdeczne zyczenie, aby ten $wiateczny i noworoczny czas byl przepelniony radoscia,
rodzinng atmosfera i wszelka pomyslnoscia.

. W tym numerze

PODLASKI MANAGER Spotkanie z Wiceministrem finanséw 14
Wtodzimierz Ciestowski - Biznes turystyczny WYDARZENIA W BIZNESIE

w podlaskim wydaniu 4-5 L .

Zwycieski Hermes uskrzydli niepetnosprawnych ............. 10-11
WSPARCIE DLA BIZNESU Wigilia - Fotoreportaz 1213
Bilet na targi z Regionalnego Programu Operacyjnego ........... 67 Przychéd najwiekszej firmy w regionie
Granty jakich jeszcze nie byto 15 to ponad 4 miliardy ztotych 16-17
Innowacje, wspétpraca, sukcesy. Przewaga dzieki wspotpracy
BPN-T to przestrzen wielu wartosci 22-23 - Wyzwania Gospodarki 4.0 20-21

JUBILEUSZ PSS SPOLEM BIALYSTOK

Mtodzi - zdolni - kreatywni 8-9 Mieczystaw Dabrowski - Menadzerem Roku 2016 ............ 18-19
21

ROZMOWY O GOSPODARCE

WYDAWCA:

Izba Przemystowo - Handlowa Naktad: 2000 sztuk Izba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku ISSN: 2449-8084 w Biatymstoku

ul. Antoniukowska 7, Miesiecznik bezptatny. jest cztonkiem
15-740 Bia#ystok, Krajowej Izby Gospodarczej
tel. 085 652 56 45, Redaktor Naczelny

biuro@iph.bialystok.pl Mirostaw Le$niewski

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam, zastrzega sobie prawo do wprowadzania skr6téw i zmian w nadestanych materiatach. Nie zaméwionych materiatéw redakcja nie zwraca.

grudziert 2017 PODLASKI MANAGER m



W’r_odzimierz .
Ciestowski

Biznes turystyczny

w podlaskim wydaniu

Rozmowa z Wiodzimierzem Ciestowskim, wiascicielem
Centrum Wypoczynkowo-Rekreacyjnego PROSERWY i Hotelu Albatros
w Serwach koto Augustowa

Prowadzi pan biznes, ktérego wielu panu zazdrosci, bo jest to biznes
w branzy turystycznej. Czy to oznacza, ze hedac w pracy jest pan
nawakacjach?

To bardzo ztudna teza, branza turystyczna tak samo jak kazda inna
wymaga wysitku, pracy, gospodarczego dogladania. Jesli ktos sobie
odpusci, to rzeczywiscie bedzie mégt sie poczué na wakacjach, ale nie
dlatego ze bedzie to tak wspaniaty biznes, ale dlatego, ze po prostu nie
bedzie miat co robi€. W branzy turystycznej, tak jak w kazdej innej
jesteSmy zmuszeni walczy¢ o rynek, zabiegac o klientéw, inwestowac,
tworzy¢ i wdraza¢ nowe strategie. Z drugiej strony, nie jest tez tak,
ze wiecznie jesteSmy w pracy i ze sami nie korzystamy z turystycznych
atrakcji. Branza jest sezonowa, wbrew pozorom, najwiecej do zrobienia
mamy nie w okresie wakacyjnym, ale duzo wczesniej. Wakacje to okres
duzej aktywnosci, ale w zasadzie jest to tylko odcinanie kuponéw od
tego co zostato wypracowane wczeSniej. Jesli kto§ dobrze odrobit
lekcje, moze jecha¢ na zastuzone wakacje.

Jakie byly poczatki pana kariery jako przedsiebiorcy, siegaja one
czaséw zmian ustrojowych w naszym kraju. Jak wygladata wowczas
przedsiebiorczo$é?

Rzeczywiscie, przedsiebiorczo§é w moim wydaniu ma juz dtuga brode.
Dziatalno$¢ gospodarczg zatozytem w 1981 roku. Wéwczas w naszym
kraju duzo sie dziato, réwniez w obszarze gospodarczym. Duch
przedsiebiorczosci wsrod Polakéw byt ciggle zywy. W moim przypadku
tak wlasnie bylo, zawsze chciatem mie¢ wtasny biznes. W Slad za tym
szly rézne poszukiwania wtasnego miejsca w biznesie. Padto na
turystyke, ale nie od razu. Zaczeto sie to w 1991 roku, kiedy to kupiliSmy
0Osrodek Kolonijny w Mrozach koto Etku. Budynek byt w totalnej ruinie.
Jego doprowadzenie do stanu uzytecznosci byto duzym wyzwaniem, jak
sie pozniej okazato nie jedynym z jakim przyszto mi sie zmierzy¢. Mrozy
wypality, szybko staty sie rozpoznawalnym miejscem kolonijnych
turnuséw dla mtodziezy. Z zadowoleniem moge powiedzieé, ze dla wielu
0s6b, oSrodek ten kojarzy sie z mitymi wspomnieniami, na tyle dobrymi,
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ze naturnusy przyjezdza juz trzecie pokolenie. Sukces Mrozéw zachecit
nas do kolejnych lokalizacji. W 1995 roku kupiony zostat zespot
popadajacych w ruing domkdéw wypoczynkowych nad jeziorem Serwy
koto Augustowa. To bylo kolejne wyzwanie, réwniez nie ostatnie.
W 2000 roku zakupiony zostat, usytuowany po sasiedzku budynek
wylgczonej z uzytkowania szkoty. Na bazie tej nieruchomosci powstat
osrodek wypoczynkowy o powierzchni 2600m2, gdzie udostepniliSmy
50 pokoi noclegowych. Kilka lat pézZniej, korzystajac z mozliwosci
wsparcia z funduszy unijnych osrodek zostat rozbudowany o nowe
skrzydto dzieki czemu nasza baza wzrosta do 100 pokoi. OSrodek
uzyskat kategoryzacje, dzisiaj jest to Centrum Wypoczynkowo
-Rekreacyjne PROSERWY i Hotel Albatros w Serwach koto Augustowa.
Stanowi ono jeden z 5 najwiekszych tego typu obiektow w catym
makroregionie. Do kompleksu nalezy 4 hektary terenu z bezpoSrednim
dostepem do jeziora Serwy, ktore jest jednym z najczystszych w Polsce.
Mozemy obstugiwaé duze grupy, i tak sie rzeczywiscie dzieje.
Organizujemy ogolnopolskie, czesto miedzynarodowe konferencje,
kongresy, sympozja.

Turystyka kongresowa - to wasza specjalno$¢?

Miedzy innymi ale nie tylko. Mozna raczej powiedzie¢ ze naszg
specjalnoscia sg duze eventy, co wynika z mozliwo$ci bazy jakg obecnie
dysponujemy, takie jest réwniez zapotrzebowanie. Nalezy jednak
pamietac, ze turystyka to rowniez ogromne naktady. Z drugiej strony
mamy uwarunkowania sezonowe. Zwrotu inwestycji nie mozna odrobié
w okresie dwoch letnich miesiecy. Dlatego naszg dewiza jest duza
elastycznos¢ form oferty, w zaleznosci o specyfiki sezonu. Latem sa to
turnusy wczasowe, w stynnych polskich dtugich weekendach i okresach
Swiagtecznych mamy oferte dla rodzin i grup szukajacych chwili relaksu,
a dla organizatoréw rbéznego typu spotkan stuzymy zapleczem
konferencyjnym. Dzieki takiemu podejsciu, u nas ciagle cos sie dzieje.
Nawet pogoda, ktéra dla wielu w turystyce odgrywa pierwsze skrzypce,
U nas nie ma wiekszego znaczenia. Zawsze mamy warianty
alternatywne, dzieki czemu, czy stonce, czy deszcz, klienci majg
zapewnione atrakcje.

Pozostajac przy watku historycznym, wroémy do branzy turystycznej,
ktora tez w okresie ostatnich 20-30 lat znacznie ewaluowata.
Jakzmieniata sie turystyka w naszym kraju, czy tutaj tez mozemy méwic
o rewolucyjnych pomystach, oinnowacjach?

Zmiany sa, to dosyé oczywiste. Turystyka, mimo ze pozornie wydaje sie
by¢ bardzo prosta branza, ma swoje uwarunkowania, niuanse
i tez moze by¢ innowacyjna. W latach '80, '90 byta gtéwnie nastawiona
na wypoczynek w formie turnuséw organizowanych przez zaktady pracy.
Po okresie przemian, branza musiata istotnie sie zrestrukturyzowac.
Duze zakfady pracy miaty trudnosci, wiele upadto. Etos zaktadowych
turnus6w upadt. W miedzyczasie otworzyty sie granice. Zachtysneli§my



sie wyjazdami zagranicznymi. StaliSmy sie wolni, i w ramach owej
wolnosci, sami zaczeliSmy decydowaé, gdzie i jak chcemy spedzi¢ wolny
czas. Zaczat sie zatem wyscig o klienta. | to byto dobre, wymusito
podniesienie standardéw bazy turystycznej, zaczety sie duze
inwestycje. Jako pierwsze zareagowaty oSrodki nad morzem i w gérach.
Podlasie byto wowczas biatg plama. W rzeczywistoSci wspdlnie z grupg
zapalencow, ktorzy wierzyli w turystyke w naszym regionie, na polskiej
mapie osSrodkoéw turystycznych pojawita sie Biatowieza i Augustow.
Dzisiaj te dwie lokalizacje sg wiodace, tworza wizytéwke naszego
regionu. Potencjat turystyczny zostat rowniez dostrzezony przez wtadze
regionu. Duzym wsparciem byty dostepne w poprzedniej perspektywie
Srodki pomocowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewbdztwa Podlaskiego dedykowane dla branzy turystycznej.
Dzieki temu znaczaco podniosta sie jakos¢ bazy turystycznej. Obecnie
duze znaczenie ma rozwdj infrastruktury komunikacyjnej. Realizowana
droga S8, oraz zapowiadana inwestycjia w S19, a w przysztoSci
Via Baltica, sg niezbedne do dalszego rozwoju branzy turystycznej
na Podlasiu. Dzisiaj klienci sg wyedukowani i przez to znacznie bardzie
wymagajacy, niz miato to miejsce 20 lat temu. Chcg wygodnie dojechad,
oczekuja komfortowych warunkéw i atrakcji. Ze swojej strony robimy
wszystko, by klienci byli zadowoleni. Dzieki inwestycjom, mamy wysoki
standard bazy noclegowej. Zapewniamy liczne atrakcje, przyktadem
jest centrum SPA, wyposazone miedzy innymi w pieé¢ saun, w tym taznie
turecka uwazang za jedna z najtadniejszych w Polsce. taczymy
nowoczesno$¢ z naturg i atrakcjami. Dbamy oto, by klienci mito
wspominali czas spedzony w naszym hotelu.

Co pewien czas jesteSmy bombardowani informacjami o upadajacym
biurze operatorze turnuséw zagranicznych, ktory czasami nie jest
wstanie zapewni¢ powrotu turystow do kraju. Czy to oznacza
ze turystyka to ryzykowny, trudny biznes?

Jest to biznes taki sam jak kazdy inny. Tak jak kazdy, jest obarczony
ryzykiem. Upadki firm sie zdarzaja. Nie sadze aby w branzy turystycznej
byto to szczegdlnie czeste. W Polsce funkcjonuje ok. 6,5 tys. firm w tym
sektorze, upadkow jest naprawde niewiele. Medialna ,nagonka” jest
wytgcznie pogonig za sensacja. Podejrzewam, ze odsetek upadajacych
firm jest znacznie wigkszy w branzy budowlanej czy w handlu.
Jest w tym pewien brak obiektywizmu. My réwniez widzimy pogon
za ceng. Tq granice tatwo przekroczyé. Sg klienci, ktérzy ,poluja”
na okazje, oferty last minute sg cenowo atrakcyjne, ale jest to wynik
wtasnie balansowania na granicy ryzyka, ktore jest realne i moze sie
wydarzyé.

Prowadzi pan Centrum Wypoczynkowo-Rekreacyjne PROSERWY i Hotel
ALBATROS w Serwach, koto Augustowa. Tymczasem Polacy po okresie
wielkiej izolacji zakochali si¢ w podrézach zagranicznych. Obecnie
turystyka krajowa zdaje sie wracaé do task. Czy rzeczywiscie jest
to odczuwalnytrend?

My bazujemy gtéwnie na wiasnych, krajowych osrodkach. Nie mamy
zatem problemu z wypetnieniem zobowigzan, co nie zmienia faktu,
ze bardzo uwaznie $ledzimy sytuacje w catej branzy. Najblizsze lata
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wydajg sie byé obiecujgce. Mozna nawet mowi¢, po latach
zachtySniecia sie podr6zami zagranicznymi, o zwrocie w kierunku
turystyki krajowej. Nas to cieszy, Polska to piekny kraj, warto go lepiej
poznaé. Nie zmienia to faktu, ze musimy mie¢ swoja wtasna specyfike,
swoj wiasny wyroznik. PostawiliSmy na jako$é. Wyzwania, o ktérych
wspominatem wczesniej, czyli inwestycje, inwestycje i jeszcze raz
inwestycje, teraz procentuja. To sg nasze atuty. Mamy Centrum
Wypoczynkowo-Rekreacyjne, w ktéorym jesteSmy wstanie
zorganizowa¢ event na 400 os6b, dysponujemy 100 pokojami
noclegowymi. Do dyspozycji mamy sale konferencyjng na 250 os6b,
oraz kilka mniejszych z mozliwoscig podziatu stosownie do potrzeb.
Do dyspozycji jest SPA, otaczajaca natura i atrakcje fakultatywne.
Organizujemy sptywy Czarng Hancza, Rejsy Kanatem Augustowskim,
czy tez wyjazdy do Wilna. Naszym celem jest zadowolony klient.
W obecnym Swiecie to podstawa. Dziatania marketingowe sa skupione
na kampaniach internetowych, na marketingu szeptanym, dobre opinie
sg zatem podstawa przyciggania klientow.

Firma to ludzie - to od nich zalezy sukces przedsiewziecia. Zgodzi
siepanztateza?

Zdecydowanie tak. Nawet najlepsza infrastruktura i marketing to nie
wszystko, naszym atutem jest klimat na ktory sktada sie specyficzna
atmosfera jaka tworzy zespodt, ktéry na co dzien dba o kazdy detal
w firmie. Sukces firmy zostat wypracowany przez caty zesp6t
jaki funkcjonuje w firmie. Niektorzy sa zwigzani z firma od ponad 25 lat.
Gosia, Henryk, Beata - to wspétpracownicy, dzieki ktérym zaszlismy tak
daleko. Jestesmy firmg rodzinng, stowa podziekowania naleza
sie réwniez rodzinie, ktéra aktywnie angazuje sie w biznes. Tutaj
sktadam podziekowania zonie Ewie, za duzg wyrozumiatos¢ i wsparcie
przy podejmowaniu nietatwych decyzji. Cieszy minie rowniez duze
zaangazowanie corek Agnieszki, Kamili i ziecia Michata. Nieoceniona
pomoc mam réwniez ze strony siostry Jadwigi. Jak widaé nie jestem
sam, moge liczyé na zespotowa pomoc.

Jak widzimy wyzwan, a w zwiazku z tym i pracy nie brakuje. Na urlop,
nawet w branzy turystycznej, trzeba sobie zastuzyé. Na szczescie nie
jest pan przyktadem szewca, ktory chodzi bez butow. Turystyka to nie
tylko pana praca alei pasja.Jaki gdzie odpoczywa pan nawakacjach?
Turystyka i aktywne spedzanie czasu rzeczywiscie jest mojg pasja. Kilka
razy w roku wyjezdzam na narty, zagle i zagraniczne wojaze po catym
Swiecie. Udato mi sie juz odwiedzi¢ ok 50 krajow, to tatwo policzy¢, bo
z kazdego przywoze miniaturke stonia, uzbierato sie juz tego cate stado.
W moim przypadku rzeczywiscie mozemy méwié o fgczeniu
przyjemnego z pozytecznym. Wyjazdy majg dla mnie réwniez charakter
zawodowy, sg zasobem rdéznych inspiracji i bazg pomystow
praktykowanych w branzy turystycznych. CzeS¢é z nich prébujemy
réwniez przenosi¢ na witasne podworko. To dzieki temu potrafimy
pozytywnie zaskakiwaé naszych klientow. Zatem jeSli kto§ szuka
wrazen, sg one jak najbardziej w zasiegu. Zapraszam do Serw.

Rozmawiat Mirostaw LeSniewski



W cyklach miesiecznych

Nabor bedzie ogtoszony z poddziatania 1.4.1 Promocja
przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata
2014-2020. Whnioski bedzie mozna skfadaé¢ od lutego do
maja, z tym ze nabdér zostanie podzielony na cykle
miesieczne. | tak tez beda oceniane wnioski — aby nie traci¢
czasu czekajac na termin zakonczenia konkursu. Do podziatu
jest 8 milionow ztotych.

W naborze moga wzia¢ udziat przedsiebiorstwa sektora
MSP, porozumienia przedsiebiorstw z innymi podmiotami
(instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu
terytorialnego,izbami, stowarzyszeniami,fundacjami,itp.).

Pokazmy sie Swiatu

Warto jednak podkreslic, ze wsparcie adresujemy wyfacznie
do podlaskich przedsiebiorcow. — Dofinansowanie moga
otrzymac wyfacznie podmioty z wojewddztwa podlaskiego,
tzn. posiadajace na terenie naszego wojewoddztwa swoja
siedzibe — wyjasnia Maciej Zywno, Wicemarszatek
Wojewddztwa Podlaskiego. — Chcemy pomdc podlaskim
firmom w rozwijaniu wspotpracy z krajowymi
i zagranicznymi kontrahentami, w ekspansji na rynki
Zewnetrzne, w umacnianiu pozycji w branzy.Wiemy, ze nasi
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przedsiebiorcy maja sie¢ czym pochwali¢. Oferowane przez
nich ustugi i produkty s$miato moga konkurowac
na zagranicznych rynkach, trzeba to tylko pokaza¢ je swiatu
lub... zaprosi¢ $wiat do nas. | wiasnie poprzez ten konkurs
chcemy to utatwic¢ i pomoc podlaskim przedsiebiorcom —
dodaje wicemarszatek.

Przy czym,jedno przedsigbiorstwo moze otrzymac wsparcie
maksymalnie na jedng impreze lub jedno wydarzenie w ciagu
roku kalendarzowego.

Dofinansowanie mozna bedzie uzyskac¢ na wizyty studyjne
i misje zagraniczne, udziat w krajowych i miedzynarodowych
targach i wystawach branzowych lub w innych waznych dla
danej branzy wydarzeniach o charakterze miedzy-
narodowym, organizacje zbiorowych wystaw na terenie
wojewodztwa podlaskiego — ukierunkowanych na przyjecie
potencjalnych zagranicznych partneréw handlowych.

Promujmy rowniez region

Aby uzyska¢ pomoc z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego, trzeba bedzie spetni¢ kilka warunkéw, m.in. wykazac,
ze tematyka wydarzenia (targow, misji, wizyty studyjnej),
bedacego przedmiotem projektu, jest zbiezna z rodzajem
dziatalno$ci wnioskodawcy oraz opisa¢ innowacyjnosé
produktéw, ktore obecnie lub w przysztosci moga stanowic
przedmiot eksportu.



Z kolei jesli chodzi o wydarzenia o charakterze
miedzynarodowym, w ktérych chce wzig¢ udziat
przedsiebiorca, to podmioty uczestniczace w nim musza
reprezentowac co najmniej trzy rézne kraje, z wytaczeniem
wizyt studyjnych i misji gospodarczych, gdzie wymagany
bedzie udziat przedstawicieli z co najmniej dwoch krajow.

A poniewaz zalezy nam rowniez na promocji regionu,
w planowanych wydarzeniach nalezy uja¢ rowniez takie
dziatania, na przykiad poprzez uzycie herbu lub loga
promocyjnego wojewodztwa podlaskiego.

100 tysiecy na targi zagraniczne

Jesli chodzi o poziom dofinansowania, to mikro- i mate
przedsiebiorstwa moga liczy¢ na 80 procent wsparcia,
asrednie na 60 procent.

Na wydarzenia odbywajace si¢ w kraju jeden podmiot moze
uzyskac¢ maksymalnie 50 tys. ztotych, a na te zagranica — 100
tysiecy ztotych.

A na co mozna przeznaczy¢ te pieniadze! Na koszty
wynajmu powierzchni wystawienniczej, zaprojektowania

- 7 WSPARCIE DLA BIZNESU

i zabudowy stoiska wystawowego czy ekspozycji, koszty
materiatdw promocyjnych, ttumaczen, wpis do katalogu
targowego, optate rejestracyjna, koszty wstepu na teren
wystaw i targdéw, transportu eksponatow (wraz
z ubezpieczeniem i odprawa celng), transportu
i zakwaterowania uczestnikéw projektu, optaty zwiazane
z pozyskaniem wiz oraz obowiazkowych ubezpieczen
dla osob uczestniczacych w targach. Szczegotowy katalog
wydatkéw kwalifikowanych, czyli takich, na ktére mozna
uzyskac dotacje,zostanie ujety w regulaminie konkursu.

— Zachecam serdecznie przedsigbiorcéw, aby wzieli udziat w
tym konkursie. Nie trzeba podkresla¢, jak ogromne
znaczenie w dziatalnosci gospodarczej ma eksport. Dzieki
niemu przedsiebiorstwa moga sie dynamiczniej rozwijac,
zwiekszac produkcje i sprzedaz swoich wyrobéw. Korzystnie
wptywa on tez na caty gospodarke, wzrost zatrudnienia
czy fakt wiekszych pienigdzy wptywajacych do regionu.
Dlatego zalezy nam, bySmy coraz lepiej konkurowali
na rynkach migdzynarodowych. A takie wyjazdy, targi czy
wizyty studyjne, sa doskonata okazja do nawiazania
kontaktéw handlowych i wymiany doswiadczen — stwierdza
wicemarszatek Maciej Zywno.

Konkursy dla przedsiebiorcow w 2018 roku w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego

Ponad 200 mlin zt to taczny budzet konkurséw skierowanych do przedsiebiorcow.
Poza lutowym konkursem dotyczacym promocji gospodarczej (poddziatanie |.4.1),
do przedsigbiorcow adresujemy rowniez inne nabory.

W marcu zostanie uruchomiony konkurs dla firm, ktore dziataja w gminach objetych
Natura 2000 (dziatanie |.5). Bedzie mozna uzyskac wsparcie na inwestycje, ktore
przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy. Budzet konkursu to 40 min zt.

Z kolei w kwietniu ruszy konkurs na projekty polegajace na budowie, przebudowie
czy modernizacji infrastruktury centréw logistycznych (poddziatanie 1.4.1).
Na ten cel jest przeznaczonych 10 min zt.

Na sierpien przysztego roku zaplanowany jest konkurs z dziatania 1.3 na innowacyjne
inwestycje w przedsiebiorstwach z sektora produkcyjnego. Budzet to 50 min zt.

Natomiast firmy zainteresowane rozwijaniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
transferem wiedzy, innowacji i komercjalizacja prac badawczo-rozwojowych beda mogty
sktada¢ wnioski od listopada. Na konkurs z poddziatania |.2.] mamy az 100 min zt.

Harmonogram konkurséw na www.rpo.wrotapodlasia.pl zaktadka:

Zobacz ogtoszenia i wyniki naboréw wnioskéw
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Nowi partnerzy Fundacji Technotalenty

Jolanta Koszelew, prezes Fundacji Technotalenty Jan Zadykowicz, przewodniczqcy kapituty Technika
i Adam Walicki, wiceprezes FTT i Marek Siergiej, przewodniczqcy Rady Fundacji Technotalenty




KATEGORIA

Nagrode gtéwng w kategorii Technika w wysokosci 10 000 zt ufundowanq przez Izbe
Przemystowo-Handlowqg w Biatymstoku otrzymat projekt ,Hermes- uskrzydlac
niepetnosprawnych”, ktéry jest mobilng dostawkq do wézka inwalidzkiego. Projekt powstat
w oparciu o zdobytq wiedze teoretycznq i praktyczng, zwigzang z szybkim przemieszczaniem sie
0s6b niepetnosprawnych. Twércami projektu sq: p. Hubert Gudalewski, p. Anna Danowska,
p. Gustaw Antypiuk i p. Michat Petelski. Wyrdznienie przyznano projektowi ,Confee - aplikacja
dla 0séb niestyszqcych”, ktéry przedstawili: p. Stawomir Grycuk, p. Pawet Antoniuk, p. Ewelina
Antoniuk ip. Magdalena Machal.

KATEGORIA

Nagrode gtowng w kategorii Biznes w wysokosci 5000 ztotych ufundowat Narodowy Bank Polski.
Otrzymali jg p. Mateusz Bajko, p. Mateusz Markiewicz, p. Michat Jaszczuk - twércy projektu
LAnima”. Anima jest designerskim urzqdzeniem elektronicznym, dziatajgcym w oparciu
o technologie Bluetooth. Jego gtéwnq funkcjonalnosciq jest dostarczanie wiadomosci lub
przypomnien na telefon uzytkownika w momencie zblizenia sie do urzqdzenia. Dodatkowo prezes
Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego p. Andrzej Parafiniuk uhonorowat nagrodq specjalng
w wysokosci 3000 zt p. Marcina Zajkowskiego, ktéry jest autorem ,Portalu do edukacji
programistycznej dzieci online”. Natomiast zespét ,Big Data Mining for Healthcare”
z rgk p. dyrektor Anny Daszuta-Zalewskiej odebrat nagrode dodatkowq ufundowana przez
Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny.

KATEGORIA HORYZONTALNA

W kategorii Technotalent Uniwersytetu w Biatymstoku 2017 nagrode w wysokosci 5000 zt
ufundowanqg przez Uniwersytet w Biatymstoku otrzymat projekt ,Antymetabolity tiaminy -
szansa rozwoju preparatéw przeciwgrzybiczych”, autorstwa Magdalena Siemieniuk. Projekt
dotyczy rozwiqzan narastajgcego problemu lekoopornosci patogennych mikroorganizméw
na aktualnie stosowane antymykotyki. Proponowana w projekcie synteza nowych analogéw
tiaminy stwarza duze mozliwosciw leczeniu infekcji grzybiczych.

NAGRODA ZA NAJLEPSZY PROJEKT UCZNIOWSKI | DLA OPIEKUNA

Tradycyjnie przyznano takze Nagrode specjalng w wysokosci 1500 zt za najlepszy projekt
uczniowski, ktorg w 2017 roku ufundowat Narodowy Bank Polski. W rywalizacji zwyciezyt
,Domowy system usprawniajqcy zycie osob niestyszqcych i niedostyszqcych”, ktérego autorami
sq p. Dominik Wilczynski, p. Tomasz Musko i p. Mateusz Sumorek z Zespotu Szkét Elektrycznych
im. Prof. Janusza Groszkowskiego w Biatymstoku. Nagrode w wysokosci 1500 zt otrzymata takze
opiekun zwycieskiego projektu. p. Irena Osiak.

KATEGORIA SPECJALNA

Nagrode w kategorii specjalnej Inspiracje 2017 w wysokosci 3000 zt ufundowata firma Unicell
Poland. Zwyciezcq w tej kategorii zostat p. Mateusz Otdytowski, ktory przedstawit ,Projekt
stanowiska hydroponicznego do domowej uprawy roslin jadalnych”. Istotq projektu sq cykle
nawadniania, uzyskane przy pomocy innowacyjnego, autorskiego zaworu hydraulicznego,
dziatajgcego bez uzycia prqdu. Symuluje on wstepowanie okreséw suchych i wilgotnych
obserwowanych w naturze oraz wykorzystywanych w uprawach szklarniowych.

- ROZMOWY O GOSPODARCE

TECHNOTALENT

KATEGORIA

W kategorii Wyzwanie Spoteczne nagrode gtéwnq w wysokosci 10 zt ufundowat PKO Bank
Polski zwycieskiemu projektowi ,Domowy system usprawniajgcy Zycie oséb niestyszqcych
i niedostyszqcych” autorstwa p. Dominika Wilczynskiego, p. Tomasza Musko, p. Mateusza
Sumorka. Projekt ten docelowo bedzie bezprzewodowgq instalacjq ztozong z czujek, centrali
oraz urzqdzen informujgcych. Jej zadaniem bedzie wspomaganie codziennego Zycia 0sob
gtuchoniemych oraz niedostyszqcych w obrebie domu, poprzez zastgpienie ich stuchu innymi
zmystami, tj. wzrok, dotyk (czucie).

KATEGORIA HORYZONTALNA

Nagrode gtéwng w kategorii Technotalent Politechniki Biatostockiej 2017 w wysokosci 5000
ztotych ufundowanq przez Politechnike Biatostockq otrzymali twércy projektu ,Anima”
p. Mateusz Bajko, p. Mateusz Markiewicz i p. Michat Jaszczuk.

KATEGORIA HORYZONTALNA

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku ufundowat w kategorii Technotalent Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku 2017 nagrode gtéwng w wysokosci 5000 ztotych. Zwyciezcami
zostali p. Andrzej Eljaszewicz, p. Kamil Grubczak, p. Paula Zembko, p. Dawid Groth, p. Paulina
Kaczmarczyk i p. Urszula Radzikowska, ktorzy zaprezentowali projekt pt. ,Medycyna
regeneracyjna - gdzie science-fiction spotyka sie z rzeczywistosciq”. Gtéwnym zatoZeniem
projektu jest rozwdj nowych innowacyjnych technologii medycznych opartych na wykorzystaniu
komdérek macierzystych, matryc biologicznych oraz materiatéw kompatybilnych biologicznie.




Zwycieski Hermes
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WYDARZENIAWBIZNESIE 0

uskrzydli niepetnosprawnych

Z Hubertem Gudalewskim, cztonkiem zespotu Hermes
rozmawia Adam Walicki, wiceprezes Fundacji Technotalenty

Adam Walicki: Gratuluje gtownej nagrody w Konkursie
Technotalent 2017. Czym dla zespotu Hermesa jest
zwyciestwo w kategorii Technika? Spodziewaliscie si¢
zwycigstwa?

Hubert Gudalewski: Dzigkujemy bardzo! Zwyciestwo
w kategorii Technika jest dla zespotu Hermesa znakiem,
ze idziemy w dobrym kierunku. Wygrana data nam potezna
dawke motywacji do dalszych dziatan. Tak naprawde
wygraliSmy juz w momencie zakwalifikowania sig
do Finatowej Pigtki. Warsztaty i szkolenia dla finalistow
konkursu, w ktérych uczestniczyliSmy znaczaco zwigkszyty
nasza wiedze i umiejetnosci. Bez znajomosci aspektow
biznesowych nawet najlepszy projekt techniczny nie jest
w stanie si¢ wyprodukowac czy sprzedac.

Adam Walicki: Co to jest Hermes? Co wyrdéznia wasz
projekt sposréod wielu innych podobnych rozwigzan
skierowanych dla oséb niepetnosprawnych?

Hubert Gudalewski: Hermes jest dostawka do wodzka
inwalidzkiego. Po podtaczeniu taki zestaw zamienia sig
w rower reczny trojkotowy. Napedza sig go sita wiasnych rak,
badZz uruchamiajgc silnik elektryczny. Takie rozwigzanie
pozwala na przejechanie w obecnej konfiguracji do 40 km,
ze znaczng predkoscig. Regulacje prawne ograniczaja
jednak predkos¢ do 25 km/h. Hermes poza zwigkszeniem
aktywnosci fizycznej, petni funkcje rehabilitacyjna. Projekt
wyrdznia tez atrakcyjna cena, ktorg okreslamy na okoto 10
tys. zlotych. Nasze rozwigzanie zapewnia takze odzyski-
wanie energii w czasie hamowania, bieg wsteczny
i system szybkiego mocowania do woézka. Jest to juz
chronione wzorem uzytkowym. W obecnej formie Hermes to
MVP (Minimal Value Prototype). Przetomowy bedzie jego
nastepca, ktory powstanie na podstawie spostrzezen i uwag
0s0b niepetnosprawnych.

Adam Walicki: Co jest wyjatkowa, unikalna wartoscia
Hermesa?

Hubert Gudalewski: Jest nig niewatpliwie niezaleznosc.
Niezalezno$¢ w pokonywaniu duzych odlegtosci, mozliwosé
samodzielnego poruszania si¢ po miescie z duza predkoscia
bez zwazania na bariery architektoniczne. To cos, co dla 0sob
ze sprawnymi konczynami dolnymi jest proza dnia (dojazdy
do pracy, wycieczka rowerowa za miasto, czy wypad
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na zakupy lub do urzedu), osoby na wdzku utozsamiaja
z mozliwoscig integracji spotecznej i samoakceptacja. Poza
tym przy okazji motywujemy uzytkownikow Hermesa
do aktywnosci fizycznej i rehabilitacji koniczyn gornych.

Adam Walicki: Z pewnoscia projekt Hermes wymaga
doskonalenia, badan i testow. To kosztuje. Na co zespét
przeznaczy nagrode w wysokosci 10000 ztotych, ktora
ufundowata Izba Przemystowo - Handlowa w Biatym-
stoku?

Hubert Gudalewski: Niewatpliwie projekt wymaga
udoskonalenia. Wymaga to od nas wielkiego naktadu pracy,
sprostania wymogom prawnym i pozyskania Srodkow
finansowych. Nagroda wywalczona w Konkursie Techno-
talnet 2017 pozwoli na pokrycie wigkszosci kosztow
zwigzanych z budowg kolejnego prototypu docelowego,
badz umozliwi pozyskanie dotacji na zakup oprogramowania
do projektowania CAD.

Adam Walicki: Jakie sa kolejne etapy rozwoju projektu?
Co zdarzy si¢ w przysziym roku: kolejne starty w
konkursach, doskonalenie technologiczne a moze nowy
design?

Hubert Gudalewski: Kolejnym i najwazniejszym etapem



Hermes - uskrzydla¢ niepetnosprawnych. Hybrydowa dostawka do
wozka inwalidzkiego z napedem korbowym recznym i elektrycznym.
Dostawka zmieniajagca standardowy wozek w rower trojkotowy
umozliwiajgcy pokonywanie znacznych odlegtosci w krotkim czasie
jednoczesnie petnigc funkcje rehabilitacyjna.

Anna Danowska - zdrowie publiczne, Gustaw Antypiuk - inzynier
biomedyczny, Michat Petelski - inzynier automatyk, Hubert
Gudalewski - inzynier biomedyczny

bedzie zaprojektowanie i stworzenie wersji, ktéra oprocz
spetnienia zyczen osOb niepetnosprawnych, wpisze si¢
w wymogi prawne. Nastepnie Hermes poddany zostanie serii
testow statycznych i oddany w uzytkowanie naszych
testerow. W zwigzku z tym rok 2018 zapowiada si¢ bardzo
intensywnie, ale i ekscytujaco! Jesli chodzi o design, zmieni
sie to gruntownie. Planujemy tez wersje indywidualne pod
wzgledem ksztattu i koloru ramy. Co do konkursow,
to w przyszlym roku zamierzamy zaskoczy¢ jurorow
kolejnym sprzetem utatwiajgcym zycie o0sob nie-
petnosprawnych.

Adam Walicki: Podczas przestuchan finatowych zespét
Hermesa otrzymat od juroréw wiele trudnych i bardzo
szczegdotowych pytan. Ktére sugestie jurorow sa dla
zespotu Hermesa wyjatkowo cenne?

Hubert Gudalewski: Wszystkie sugestie cztonkéw kapituty
byly réwnie cenne. Ze wzgledu, ze dotyczyly rdéznych
dziedzin kazdg z nich bierzemy do serca i pod rozwage. Jesli
jednak mielibySmy wybra¢ jedng najwazniejsza sugestie od
juroréw to bytaby nig: pamigtac o tym, ze nie nalezy by¢ krok
do przodu w stosunku do rynku, a o kilka krokow. Pozwoli to
na ciggty rozwdj i pokazanie, ze polska technika i technologia
W niczym nie ustepuje rozwigzaniom z innych panstw.

WYDARZENIA W BIZNESIE

Dostawka zostanie przeprojektowana zgodnie ze wskazowkami
os6b niepetnosprawnych. Nastgpi miniaturyzacja ramy przy
zachowaniu dobrych parametréow wytrzymatosciowych. tarncuch
zostanie zastapiony pasem napedowym, co umozliwi ditugotrwate
i bezobstugowe uzytkowanie. Miejsce przerzutki zajmie przektadnia
planetarna, obok ktorej znajdzie sig pradnica. Zmiany obejma element
mocujacy do wozka, by utatwié¢ i przyspieszy¢ montaz
dostawki do wdzka. Bedzie to wersja finalna, ktdra bedzie
produkowana i komercjalizowana z zachowaniem norm dotyczgcych
roweréw wspomaganych elekirycznie.

Adam Walicki: Kiedy i jak chcecie komercjalizowaé
Hermesa? Co jest jeszcze potrzebne by wasza spotka
byta znanym producentem wysokiej jakosci unika-
towych rozwiazan dla osob niepetnosprawnych?

Hubert Gudalewski: Plany komercjalizacji Hermesa wynikaja
przede wszystkim z obecnego stanu projektu. Jako mtodzi
ludzie prowadzacy start-up nie mamy wystarczajaco duzo
funduszy, by zrobi¢ to dynamicznie. Potrzebujemy przede
wszystkim oprogramowania SolidWorks, pomocy
importerow sprzetu rowerowego. Potrzebne sg réwniez
kanaty dystrybucji. Amoze jakis inwestor...?

Adam Walicki: Zycze powodzenia w komercjalizaciji
Hermesa i w projektowaniu kolejnych innowacyjnych
produktéow. Czy mozecie zdradzié czytelnikom
Podlaskiego Managera nad czym jeszcze pracujecie?
Hubert Gudalewski: Wygrana w Konkursie Technotalent
to satysfakcja, ale i takze zobowigzanie. W obecnej chwili nie
chcemy chwalic sig szczegdtami naszych nowych projektow.
Mozemy powiedzie¢ tylko tyle, ze ich odbiorcami bedg osoby
niewidome. Mamy tez w zanadrzu co$, co podbija¢ bedzie
przestrzen powietrzng. Pomystow mamy wiele, jedyng
blokadg sg fundusze.
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ZZYCIA 1ZBY

ULGI JakicH

Jeszeze NIE BYtO

Spotkanie z Pawlem Gruza, Wiceministerem Finansow

W ramach organizowanego przez Izbe Przemystowo-Handlowq w Bialymstoku cyklu rozméw

o gospodarce, w dniu 19 grudnia 2017r. miato miejsce spotkanie z Pawlem Guzq, Podsekretarzem Stanu
w Ministerstwie Finanséw. Bylo ono okazjq do wymiany informacji zaréwno ze strony ministerstwa

w zakresie wprowadzonych i planowanych do wprowadzenia zmian z zakresu systemu podatkowego,
Jjak réwniez do przedstawienia uwag i spostrzezen przedsiebiorcow jako platnikéw podatkow.

Podatki jako narzedzie rozwoju
gospodarczego

Prowadzenie biznesu nieodlacznie wiaze sie z podatkami.
Warto$¢isposob ich naliczania jest narzedziem, ktore moze stanowi¢ istotny
czynnik hamujacy lub stymulujacy rozwdj gospodarczy. Jak zapewnil
minister, rzad stawia na rozwdj gospodarki i dlatego wprowadza szereg
zmian, na ktore sklada sie pakiet ulg i rozwigzan podatkowych, majacych na
celu pobudzenie przedsiebiorczo$ci w Polsce. Nowe podejScie zastosowano
miedzy innymi do naliczania amortyzacji. Wprowadzona zostala
jednorazowa amortyzacja Srodkow trwalych. Dla fabrycznie nowych
zakupionych érodkéw trwalych zaliczonych do grupy 3-6 oraz 8 KST
(niestety bez samochodéw, czy budynkéw) mozliwe jest zastosowanie
jednorazowego odpisu amortyzacyjnego do kwoty 100 ooozl Ulga ma
zacheci¢ przedsiebiorcow do zakupu nowych innowacyjnych technologii.
Dla malych firm jest rzeczywiscie stymulujacym rozwigzaniem. Wielu
przedsiebiorcow staje przed pozytywnym dylematem: czy w danym
miesigcu dobrej koniunktury - zaplaci¢ podatek dochodowy, czy tez
zainwestowa¢ w nowe maszyny i podnie$§é w ten sposob swoja zdolno§é¢
wytwoérezg. Minister zapowiedzial rowniez plany zwigzane z zerwaniem
mitycznego limitu 3,5 ty$. zl, od ktorej to kwoty Srodki sa klasyfikowane jako
trwale, co wymaga stosowania odpiséw amortyzacyjnych. Rozwazane jest
zwiekszanie tego limitu do kwoty 10 ty$ zt. W przypadku mikro firm, bedzie
to réwniez istotna zmiana, ktéra w ich przypadku bedzie zacheta
do drobnych inwestycji, na skale wlasnych mozliwosci.

Polska jedna wielka strefa

Jesli kto§ twierdzi, ze jednorazowe odpisy amortyzacyjne
to kosmetyczne zmiany, to w przypadku projektu, jaki zaklada rozszerzenie
specjalnych stref ekonomicznych na obszar calej Polski, musi przyznac,
ze zakres zmian jest rzeczywiScie imponujacy. Jest to uklon w kierunku
rodzimych inwestoréow, ktoérzy chca rozbudowywaé lub budowaé nowe
zaklady, tam gdzie rzeczywiscie prowadza dziatalno$¢. W ocenie ministra,
istniejace obecnie w naszym kraju specjalne strefy ekonomiczne, byly
gléwnie nastawione na przyciaganie duzych inwestoréw, najczesciej
zagranicznych koncernéw. W takim wydaniu strefy wypekily swoja role,
w wielu wydzielonych geograficznie obszarach, rzeczywiscie speily
pokladane w nich oczekiwania. Pobudzily rozwdj gospodarczy, szczegolnie
w rejonach, ktore mialy trudnosci spoleczno-ekonomiczne. Obecnie rzad
chce postawié na rodzime firmy, ktore catkiem dobrze funkcjonuja i rowniez
maja zakusy na nowe, czesto pokazne inwestycje. Wlasnie z mysla o tego
typu przedsiebiorstwach stworzony zostal program, dajacy mozliwosé
inwestowania w obszarze wlasnego przedsiebiorstwa, bez koniecznos$ci
przenoszenia dzielno$ci, na warunkach i przywilejach dostepnych do tej
pory wylacznie rezydentom specjalnych stref ekonomicznych. Projekt,
wedlug zapowiedzi zostanie wdrozony juz w I kwartale 2018r. W praktyce
pozwoli on dla firmy, ktéra zdecyduje sie np. na budowe nowego zakladu,
na skorzystanie ze zwolnienia w ptaceniu podatku dochodowego/CIT przez
okres do 15 lat, do kwoty stanowiacej 50% nawet do 70% (w zaleznoSci
od wojewddztwa) nakladéw poniesionych na inwestycje. W przypadku
zyskownych przedsiewzie¢, przedsiebiorstwo inwestujac 10mln zi, jest
w stanie nawet w kilka lat zrekompensowa¢ kwote 7 mln z}, jako sume kwot
nieptaconych w tym wypadku podatkow.

JPK uchroni budzet przed oszustami

Nie prawdziwe sg w ocenie ministra zarzuty, wskazujace na duze
zalegloSci w wyplacie zwrotu podatku VAT dla przedsiebiorcow. Minister
zauwazyl, ze $redni czas oczekiwania na zwrot podatku VAT w ostatnim
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okresie ulegl skroceniu i wynosi $rednio 58 dni. Nie prawda jest rowniez,
ze pieniadze podatnikow sa celowo przetrzymywane w budzecie celem
latania niedoboréow, poniewaz Panstwo jest obecnie winne podatnikom VAT
0 1 mln z} mniej niz mialo to miejsce rok temu. Natomiast minister przyznat,
ze zdarzaja sie przypadki, gdzie terminy sa znacznie dtuzsze, a wstrzymane
kwoty znaczne, co moze utrudni¢ funkcjonowanie danej firmy, poddanej
tym restrykcjom. Ma to jednak bezposredni zwigzek z wprowadzaniem
ograniczen w wyludzaniu VAT-u. Poczynione kroki okazaly sie skuteczne,
przynosza efekty, co budzet bezpo$rednio odczuwa. Minister podkreslilt
rowniez, ze objecie od 1 stycznia 2018 obowigzkiem raportowania
w systemie Jednolitego Pliku Kontrolnego wszystkich podmiotéw, usprawni
system weryfikacji, dajac wglad do calo$ci zdarzen podatkowych
realizowanych w naszym kraju. Mimo pozornych utrudnien,
upowszechnienie systemu JPK usprawni funkcjonowanie rozliczen rowniez
dla przedsiebiorstw. Kontrole beda realizowane nie w systemie wyrywkowej
weryfikacji w firmach, ale ,w tle” poprzez system informatyczny. Celem
systemu jest zdjecie podejrzen z rzetelnych przedsiebiorcow
i ukierunkowanie kontroli wylacznie na przypadkach, ktére wskazuja na
nieprawidlowos$ci. Minister podkreslil rowniez, iz JPK jest mechanizmem
obrony kraju przed miedzynarodowymi gangami wytudzaczy podatkowych.
Takie rozwiazanie wcze$niej wprowadzily kraje sasiedzkie, jak Czechy czy
Slowacja. Przestepcy wowczas ,przeprowadzali” sie do naszego kraju,
traktujac nas jak wilasny ,pa$nik”. Kompleksowe wdrozenie JPK
od 1 stycznia 2018 dla wszystkich podmiotéw stanowi wyrazny sygnal,
ze w Polsce nie ma przyzwolenia na okradanie panstwa, tak jak bylo
to wezesniej. W konsekwencji pozytywne skutki odczuja przedsiebiorstwa
rzetelnie realizujace swoje zadania. Przykladem jest ORLEN, ktory
po zaostrzeniu kontroli w branzy paliwowej, zwiekszyt swoje mozliwosci
inwestycyjne na rynku. Po jego uporzadkowaniu, okazal sie duzo bardziej
rozwojowy, dajac podstawy do realizacji nowych inwestycji.

Czy jesteSmy gotowi na walke z szara strefg?

Podczas dyskusji obecni na spotkaniu przedsiebiorcy narzekali
na nieuczciwa konkurencje, na szarg strefe, na rézne interpretacje prawa
podatkowego. Minister przyznal, ze jest jeszcze wiele do zrobienia,
jednoczesnie uzaleznil wprowadzanie kolejnych rozwiazan od spolecznej
akeeptacji i gotowoéci do przyjecia nowych rozwigzan. Za przyklad podat
spoteczne przyzwolenie na obr6t towarami bez paragonow. W rzeczywistoSci
tworzy to nierdwne warunki dzialania na rynku. Oferta firm, ktore rzetelnie
odprowadzaja podatkijest drozsza. Jednocze$nie jako konsumenci szukamy
najtanszych ofert, nierzadko godzac sie na zakup bez paragonu. Zjawisko to,
mimo, ze ma skale mikro, odnosi sie np. do uslugi stolarza wykonujacego
zabudowe przedpokoju, czy zakupu towaru bezposrednio z chinskiego
portalu aukcyjnego bez podatku VAT i oplat celnych, to jednak majac na
uwadze powszechno$é takiej praktyki, potrafi skutecznie zderegulowaé
zasady uczciwej konkurencyjnosci rynku. Pytaniem ciegle otwartym,
zadanym przez ministra jest — czy jesteSmy gotowi na walke z tym
procederem? Czy przedsiebiorcy beda wspiera¢ resort finansow,
w przypadku pojawienia sie krytyki ze strony osob, ktore czerpia przywileje
zobecnego stanu sytuacji? Prowadzacy spotkanie Witold Karczewski, prezes
Izby Przemystowo-Handlowej w Bialymstoku, wystepujac w imieniu
przedsiebiorcow zadeklarowal swoje poparcie, zwracajac jednocze$nie
uwage, na zasadno$¢ wzmocnienia pozycji reprezentacji $rodowiska
przedsiebiorcow. Wskazat jednocze$nie na potrzebe pracy nad nowa ustawa
nad samorzadem gospodarczym.

Redakcja
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GRANTY JAKICH JESZCZE NIEBYLO

Czy mozliwe jest ztozenie wniosku o dotacje choéby jutroé¢ Czy mozliwe jest, ze firma, o tym czy otrzyma dotacje, dowie sie

w ciqgu 10 dni2 Czy mozliwe jest, zeby wniosek byt wyjqtkowo prosty? Czy mozliwe jest, ze platnosci w projekcie, zamiast

firmy, dokona instytucja, ktéra udziela wsparcia? Kazdy, kto kiedykolwiek zetknqt sie z tzw. funduszami unijnymi, odpowie:
»hiemozliwe” I A jednak...

Atrakcyjne wsparcie rozwoju podlaskich firm.

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego prowadzi nabér wnioskow
o granty na rozwéj podlaskich firm. Srodki funduszu grantowego
pochodzq z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa
Podlaskiego. Aktualnie do rozdysponowania pozostaje jeszcze ok.
5 min zh Firma moze uzyskaé do 100 tys. zt na realizacje
przedsiewziecia, ktére przyczyni sie do zwiekszenia sprzedazy, zysku
lub zatrudnienia. Przedsiewziecie powinno dotyczy¢ wprowadzenia
do oferty nowego produktu, ustugi lub wdrozenia nowej technologii.
Jezeli w tym celu firma zleci audyt stosowanej technologii, skorzysta
z ustug badawczych dotyczgcych nowego produktu, ustugi lub
technologii, zakupi licencje, know-how lub dokona zgtoszen wynalazku,
wzoru przemystowego lub uzytkowego, bedzie mogta otrzymaé
refundacje od 70 do 85 % poniesionych wydatkéw. Granty mozna
otrzymaé na przedsiewziecia, ktére sq zwiqzane m.in. z przemystem
rolno-spozywczym, metalowo-maszynowym, szkutniczym, sektorem
medycznym oraz ekoinnowacjami. Szczegétowe informacje znajdujq sie
na stronie grantynainnowacije.pl.

Co wyréznia program grantowy Fundacii2

Granty skierowane sq gtéwnie do mikro i matych firm, ktére do kwestii
innowacji, a szczegdlnie prac badawczo-rozwojowych podchodzq
ostroznie i nieufnie. W poprzednich latach ze wsparcia projektéw
badawczych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
skorzystato zaledwie kilkanascie podlaskich firm. Teraz, Podlaska
Fundacja Rozwoju Regionalnego opracowata autorski program
grantowy. Caty proces zwiqzany z uzyskaniem wsparcia w sposéb
naturalny koresponduje z potrzebami przedsiebiorcéw, zasadami
prowadzenia firmy i zostat maksymalnie uproszczony. Whnioski o grant
przyjmowane sq w sposéb ciqgtly, a ocena dokonywana jest na biezgco.
Przedsiebiorca, o tym czy uzyskat grant, dowie sie juz po 10 dniach
roboczych od daty ztozenia kompletnego wniosku. Jezeli popetni btqd,
ktérego nie mozna poprawié lub wyjasnié, zawsze moze zmodyfikowaé

swéj plan i zlozyé wniosek ponownie. Ocena jest wylqcznie
zerojedynkowa. Zeby otrzymaé wsparcie, trzeba po prostu spelnié
okreslone warunki. Sam wniosek jest bardzo prosty, sktada sie z kilku
stron i zawiera w duzej czesci pola wyboru. W czesci opisowej
przedsiebiorca powinien wskazaé jaki nowy produkt, ustuge Ilub
technologie zamierza wdrozyé, w jaki sposéb wptynie to na jego
rynkowq konkurencyjnos¢ oraz na wzrost sprzedazy, zysku lub
zatrudnienia. W dalszej kolejnosci, co konkretnie, za ile i od kogo
zamierza nabyé. Jest to mozliwe, gdyz uproszczone postepowanie,
zwiqzane z wyborem kontrahentéw, przeprowadza przed ztozeniem
wniosku. Bo tak wyglgda praktyka gospodarcza. Przedsiebiorca
planujgc robi rozeznanie rynku i wybiera co jest dla niego najlepsze.
A we wniosku pisze o konkretach. Dodatkowo unika ryzyka, ze na
etapie realizacji przedsiewziecia, zostang zakwestionowane jakies
wydatki. Wyptata grantu moze nastqpi¢ na rachunek przedsigebiorcy
lub bezposrednio do wykonawcy lub dostawcy. W ten sposéb
przedsiebiorca nie musi angazowaé witasnych srodkéw i zmniejsza
sie ilos¢ zbednych operaciji finansowych.

Dotacje nie sq takie straszne

Do tej pory z programu grantowego skorzystato blisko 40 podlaskich
firm. Co ciekawe, ponad 60% z nich nigdy wczesniej nie korzystato
z funduszy unijnych. Po granty najchetniej siegajq przedsiebiorstwa
z sektora metalowo-maszynowego. Najmniej przedsiewzieé
zwigzanych jest z sektorem medycznym. Z kolei najwieksza czesé
wydatkéw, ponoszonych przez firmy, dotyczy ustug badawczych, takich
jok prace koncepcyjne i projektowe, prototypowanie, badanie
zgodnoséci z normami, certyfikacja wyrobdw, testowanie produktéw
i procesow itp. Firmy chetnie kupujq takze gotowe rozwiqgzania, systemy
lub technologie w formie licencji. Duzq niespodziankq jest znaczny
udziat przedsiewzie¢ biznesowych, wykorzystujgcych wynalazki,
wzory przemystowe i uzytkowe.

Opracowat: Marek Dzwigaj
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
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Takg wtasnie kwotg mogta pochwalic si¢ w ubiegtym roku Grupa Mlekovita, ktdra ponownie zajeta pierwsze
miejsce na liscie Podlaskiej Ztotej Setki Przedsigbiorstw Kuriera Porannego opublikowanej ostatniego dnia

listopada w dodatku specjalnym gazety i na portalu www. poranny.pl/strefa-biznesu.
Rowniez drugie i trzecie miejsce nalezy do liderow poprzedniej edycji rankingu:
Spdtdzielni Mleczarskiej Mlekpol (z przychodem 3,24 mld zt) i Grupy Unibep (1,25 mld z1).

STABILNOSC LIDEROW

Jednym stowem liderzy sa, stabilni i to wiasnie podkreslit
w swojej analizie Ztotej Setki dr Anatoliusz Kopczuk z Wyzszej
Szkoty Finanséw i Technologii, ktéry od poczatku (czyli 14 rok)
jest w kapitule rankingu. Ekonomista zauwaza m.in. bardzo silne
zdominowanie listy przez firmy z géry tabeli: - W strukturze
catej Ztotej Setki ponad 36% przychodéw ze sprzedazy
przypada na trzy pierwsze przedsigbiorstwa, a 2/3 - na ich
pierwsza, dwudziestke - stwierdza ekonomista. - Na dalszych
miejscach réznice w przychodach ze sprzedazy sa juz znacznie
mniejsze. Przedsigbiorstwo na czele tabeli ma obroty az 80
razy wieksze, niz znajdujoce sie na miejscu ostatnim. Ale juz
przedsigbiorstwo na miejscu 20 ma sprzedaz tylko nieco ponad
4 razy wiekszo, niz znajdujoce sie na koncu Ztotej Setki.
Anatoliusz Kopczuk zwraca tez uwage, ze chociaz miejsce
w Ztotej Setce bezsprzecznie odzwierciedla sukcesy
przedsigbiorstwa, to jednak eksponujac dokonania Ztotej Setki
nie mozna traci¢ z pola widzenia, ze w tym samym czasie
w kraju sprzedaz przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 49
oséb wzrosta o 3,8%, a zysk - 0 11,5%, czyli znacznie wiecej, niz
w tej grupie firm podlaskich. Sukcesy samej tylko Ztotej Setki nie
zmniejszajo, wiec dystansu gospodarczego wojewddztwa
podlaskiego do reszty kraju. - Na tej liscie na pewno jest wiele
firm z dokonaniami na skale ponadregionalno, Ale
przygladajoc sie strukturze branzowej Ztotej Setki tatwo
o niedosyt, ze wecioz staba jest reprezentacja branz
innowacyjnych, o duzym potencjale rozwojowym — dodaje
ekonomista.
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LICZY SIE.PRZYCHOD,
ALE | JAKOSC ZATRUDNIENIA

W tym roku gala finalizujaca ranking odbyta sie w Teatrze
Dramatycznym w Biatymstoku. Byta okazja, do podziekowania
wszystkim pracujocym na sukcesy przedsigbiorstw woj.
Podlaskiego oraz do wreczenia nagréd laureatom
w poszczegdlnych kategoriach obejmujacych zaréwno duze
firmy, jak i mate, i srednie. Podobnie jak w ubiegtym roku zostat
takze przyznany (w wyniku konkursu prowadzonego przez
partnera rankingu —Direction Group Poland) tytut Najlepszego
Pracodawcy regionu, doceniajocy jako$¢ zatrudnieniq,
mierzona, kilkkoma réznymi wskaznikami: od pozaptacowych
form wsparcia rozwoju pracownikéw po stopien ich lojalnoéci
wobec firmy).



A oto nagrodzeni:

Najmtodszy Menedzer Roku 2016
tytut przyznany przez Fundacje Unitalent -
Piotr Paciorko, prezes firmy Meliorex ze Szkocji k. Suwatk

Awans Roku 2016
Sienko i Syn

Debiut Roku 2016
Merkury SA

Eksporter Roku 2016:
1 miejsce - AC SA
2 miejsce - SAMASZ
3 miejsce - SM Mlekovita

Nagroda Specjalna

Danwood SA

Inwestor Roku 2016:

1 miejsce - SM Mlekovita
2 miejsce - Pronar

3 miejsce - SAMASZ

Firma Roku 2016
Mirage Boats Bychto i Wspdlnicy

Menedzer Roku 2016
Mieczystaw Dabrowski, prezes PSS Spotem Biatystok

Najwiekszy przychéd 2016 Firmy Mate:
1 miejsce — Supros

2 miejsce — Arsenal EU
3 miejsce — Rolpol Otdakowscy

Najwigkszy przychéd 2016 Firmy Srednie:
1 miejsce - Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia Aptek ,Multi Pharme”
2 miejsce - Auto ldea
3 miejsce - Zaktady Migsne Luniewscy

Najwigkszy przychéd 2016 Firmy Duze:
1 miejsce - SM Mlekovita
2 miejsce - SM Mlekpol
3 miejsce - Unibep SA

Najlepszy Pracodawca 2016
Grupa Kapitatowa Unibep SA.

Gala finalizujaca 14 edycje Podlaskiej Ztotej Setki Przedsigbiorstw byta tez okazja,

do uczczenia 10-lecia istnienia Klastra Obrébki Metali Krajowego Klastra
Kluczowego, Partnera Generalnego Ztotej Setki. — Firmy, ktére naleza, do klastra,
pokazujo, ze potrafia, gra¢ zespotowo — komentowat Sebastian Rynkiewicz,
koordynator KOM stojac przy wielkim torcie, ktéry wjechat na scena, teatru. - Dzi$
klaster to prawdziwa chluba polskiej gospodarki.

Tekst: Maryla Pawlak-Zalikowska, Zdjecia: Wojciech Wojtkielewicz
Kurier Poranny
Wigcej informaciji na www.poranny.pl/strefa-biznesu w zaktadce Ztota Setka.
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PRZEDSIEBIORCO
JESTES W SPORZE
GOSPODARGZYM?

Skorzystaj z ustug
mediacji w Podlaskim
Centrum Arbitrazu

i Mediacji przy

Izbie Przemystowo-
Handlowej

e profesjonalni mediatorzy

® niskie koszty

e minimum formalnosci

® ten sam skutek prawny
Jjak wyrok sgdu

85 652 72 69
85 652 56 45

ﬁ KAPITAt LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU
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PSS SPOLEM BIALYSTOK

Mieczystaw Dabrowski
Menedzerem Roku 2016

Ten rok jest dla PSS
Spotem Biatystok
naprawde wyjatkowy.
Swietujemy 120-te

urodziny oraz ... sukcesy.

ubileusz stanowi doskonata oka-
J zje do podsumowan na wielu
ptaszczyznach tym bardziej cie-
szy wiec, ze osoba, ktoéra stoi za reali-
zowana konsekwentnie strategig Spot-
dzielni orazjejustawicznym rozwojem,
zostata doceniona przez ekspertéw.
Podczas 14. edycji Podlaskiej Ztotej
Setki Przedsiebiorstw Prezes Zarzadu
PSS Spotem w Biatymstoku inz. Mie-
czystaw Dabrowski otrzymat tytut
Menedzera Roku 2016. Jego starania

w budowanie pozycji lidera przez PSS

Spotem Biatystok i wysokie wyniki
sprzedazy Spétdzielni, zaowocowa-
ty zaszczytnym wyrdéznieniem. Uro-
czysta Gala odbyta sie 24 listopada
i zgromadzita najwieksze firmy z cate-
go wojewddztwa. W gronie nomino-
wanych znalezli sie wybitni przedsie-
biorcy, reprezentujacy wiodace marki
regionu. Otrzymane wyrdznienie to
nie tylko swietny prezent na 120-lecie
Spotdzielni ale takze nagroda dla catej
zatogi, ktéra wspottworzy marke PSS
Spotem Biatystok.



Mieczystaw Dabrowski odbiera nagrode

Laureaci Podlaskiej Ztotej Setki Przedsiebiorstw

Wystep gwiazdy- Marcin Wyrostek

Od 120. lat kiienci obda-

rzajg nas zaufaniem. Dlatego uro-
dziny postanowilismy S$wietowac
dla nich i z nimi. W ramach pro-
wadzonych dziatan promocyjnych
przygotowaliSmy wiele niespo-
dzianek, wtym urodzinowa loterie.
Dwie gtéwne nagrody to karty po-
darunkowe do realizacji na zakupy
W naszej sieci detalicznej i gastro-
nomicznej. Pula nagréd wynosi
ponad 60 tys. zt! Promocyjne za-
kupy potrwajag do 20 grudnia, wiec
nagrody beda z pewnoscig wspa-
niatym podarunkiem pod choinke.
Wszystkie akcje urodzinowe cie-
szyty sie bardzo duzym zaintere-
sowaniem, podobnie jak trwajaca
loteria. Dziekujac za te lojalnosc
naszym Klientom obiecujemy, ze
po zakonczeniu roku jubileuszo-
wego postaramy sie zaskakiwac
takze kolejnymi niespodziankami.

Okragta rocznica wymaga efe-
ktownego zwienczenia. Jubile-
uszowag kampanie zakonczymy
akcentem, ktory idealnie wpisuje
sie w dotychczasowe dziatania.
Pod koniec roku stworzymy epo-
kowy pomost miedzy pokolenia-
mi. £aczac przesztosé i przysztosé
ztozymy w Centrum Astoria ,,Kap-
sute przysztosci”. W kapsule znaj-
dzie sie list do biatostoczanz 2137
roku, pod ktérym ztoza swoje pod-
pisy mieszkancy miasta, a takze
przedstawiciele wtadz miejskich
oraz pracownicy PSS Spotem
Biatystok. Dzieki tej wiadomosci
pragniemy zarysowac przysztym
pokoleniom jak wyglada historia
biatostockiej spotdzielczosci na
niwie utkanej przez bogata histo-
rie naszego wspaniatego miasta.
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PRZEWAGA DZIEKI

Liderow Zmian
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Rafat Mejsak, Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji WSFizZ

Realia zycia spoteczno-gospodarczego w ostatnim czasie
zyskaty oblicze, ktére do niedawna stanowito fabute filmow
science fiction. Obrazy gatunku, jak chociazby ,A.l. Sztuczna
inteligencja” Stevena Spielberga z 2001 roku, wspotczesnie nikogo
nie zaskakujg a duza ich czes¢ stata sie codziennoscig. Postep
technologiczny zwigzany lub wynikajgcy (dzi$ trudno
jednoznacznie przesadzi¢) z procesu globalizacji, zasadniczo
zmienit i, co wazne, nadal zmienia warunki funkcjonowania
cztowieka we wszystkich sferach jego aktywnosci. Technologia
oparta o Internet stata sie nowym motorem postepu. Ona
wyznacza aktualny standard, ktdrego optymalne wykorzystanie
wymaga wiedzy i umiejetnosci trudnych do zagregowania
w jednej osobie lub nawet grupie oséb. Poza technologia
warunkiem przetrwania i rozwoju, zwtaszcza w odniesieniu
do zjawisk gospodarczych, staje sie wspotpraca. Biezgca ilos¢
zaleznosci, popularnie okreslanych pojeciem —sieci powigzan, jest
tak silna i ztozona, ze wymaga coraz dalej idacej kooperacji.
Wspotpraca uprawdopodabnia dopasowanie, oszczednos¢ czasu,
zwiekszenie zasiegu oddziatywania czy wzrost efektywnosci.
Oddziatuje tez na bezpieczenstwo, ktére aktualnie wymaga
rozpoznania nowych zagrozen i dopasowania sposobow ich
eliminacji.

Zanim o przewadze jakg daje wspodtpraca - stowo
o zmianach, ktére jg determinujg. Przyktaddw jest wiele, cho¢
dopiero ich poznanie, systematyzacja oraz analiza konsekwencji
ich obecnosci pozwala zrozumie¢, jak bardzo zmienit sie
wspotczesny Swiat. Wiele zmian, cho¢ majg rewolucyjny
charakter, nastepuje niepostrzezenie dla otoczenia. Oplatanie
Swiata elektroniczng siecig bezpowrotnie zmienito jego oblicze.
O ile nadal wielu sposrdd nas pamieta prace, nauke czy rozrywke
pozbawiong przedrostka ,e-", to nie bardzo potrafimy wyobrazi¢
sobie zwykty dzien bez niego. Te zmiany ksztattujg nowy standard
dla catosci systemu spoteczno-gospodarczego. Smartfon, social
media, zakupy i pfatnosci w sieci czy rozrywka w Internecie
to minimalny poziom naszego obcowania z technologiag kazdego
dnia. Big data, block chain, bitcoin, cloud computing to zwykte
Srodowisko pracy wiekszosSci wspodtczesnych organizacji,
do niedawna bedgce totalng abstrakcjg. Postep wymusza zmiany
w dotychczasowym systemie wartosci, ocenie otoczenia
czy formutowaniu oczekiwan odnosnie przysztosci. Chociazby
praca na odlegtos¢ oparta o szybki Internet LTE, w potaczeniu
z dostepnoscig i ceng urzadzen, zmienity organizacje systemu
pracy nie tylko w najbardziej postepowych firmach, ale takze
w urzedach i instytucjach publicznych. Statystyki globalne
wskazujg, ze juz ponad 40% populacji Swiata jest aktywnym
cztonkiem medidw spotecznosciowych. Wskaznik ten
dynamicznie sie zmienia, co oznacza, ze coraz wiecej 0séb
za posrednictwem Facebooka, Linkedin, Instagram i wielu innych
narzedzi nie tylko komunikuje sie czy zdobywa informacje.
Przeniosty sie tam skomplikowane procesy spoteczne oraz
codzienne decyzje zakupowe. Narzedzia te, w umowng chwile,
pozwalajg oszacowac potencjat rozwigzania czy wyznaczac trendy
o globalnym zasiegu. To co kiedy$ wymagato duzych naktadow
finansowych oraz czasu by méc by¢ uznanym za sukces lub
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porazke, dzisiaj moze zosta¢ zasymulowane przez mechanizmy
sztucznej inteligencji, ktorych wnioskowanie obarczone jest coraz
mniejszym btedem. Dyskusja publiczna co raz czesciej z ulic
przenosi sie na fora internetowe. Politycy prowadza realng
polemike czesciej za posrednictwem Twittera, niz w tradycyjnych
przestrzeniach wymiany opinii.

CO BYLO NA Il KONGRESIE
LIDEROW ZMIAN 21-22.04.2017 r.

Temat gtowny:
EFEKTYWNE PRZYWODZTWO
— JAK TO ROBIA NAIJLEPSI?

30 Ekspertow!
10 prelegentéw w sesjach plenarnych!
7 profesjonalnych warsztatow!

Ponad 350 uczestniczacych Lideréw Zmian!

Partnerzy merytoryczni: ICAN Institute, Harvard
Business Review

Patroni Honorowi: Wojewoda Podlaski, Marszatek
Wojewddztwa Podlaskiego, Prezydent Miasta
Biategostoku, Krajowa lzba Gospodarcza
Organizatorzy: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania
w Biatymstoku, Izba Przemystowo-Handlowa,

Klaster Obrobki Metali, Resursa Podlaska.

Nowe warunki tworzg nowe profesje skutecznie
eliminujac z rynku te, ktéorych pozycja w dotychczasowym
postrzeganiu wydawata sie by¢ niezagrozona. Kto by przypuszczat,
Ze umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi moze zostac tak
szybko zbagatelizowana i zastgpiona coraz doskonalszym
narzedziem Google Translate, ktérego ewoluowanie odbywa sie
w sposdb zautomatyzowany z wykorzystaniem modutu
DeepMind. Przy tym tempie zmian - co z naszego obecnego swiata
zostanie za 10 czy 20 lat? Choé¢ na pewno nie ma zbyt wielkiej
oryginalnosci w sformutowaniu ,wszystko ma swoje miejsce i czas,
wszystko sie zmienia i determinuje warunki w jakich
funkcjonujemy”, to wydaje sie, ze tempo wspotczesnych zjawisk
i ich zasieg uprawniajg do chwili refleksji na ten temat. Zachodzace
zmiany mozna postrzegac jako budowanie nowego na gruzach
starego. Obrona status quo to droga donikgd. Maksyma , kto nie
idzie z duchem czasu z czasem musi odej$¢” powinna by¢
traktowana dostownie. Niektére procesy i ich efekty stanowig
szanse, inne mozna traktowac w kategorii wyzwan, jeszcze inne
nie pozostawiajg nam wyboru i wymuszajg okreslone zachowanie.
Szczegblng kategorig warunkéw sa te, ktore oddziatuja
na mozliwos¢, potrzebe, a moze wtasnie konieczno$¢ podjecia
kooperacji. Aktualnie terminem opisujgcym otaczajgcy nas Swiat —
w odniesieniu do wyzwan zarzadzania i przywddztwa jest — VUCA
(volatility, uncertainty, complexity, ambiguity). Opisywang w ten
sposOb rzeczywisto$¢ charakteryzuje zmiennos¢, niepewnosé,
ztozonos¢ i niejednoznacznosé. To te cechy wspotczednie tworzg



specyficzne warunki funkcjonowania na rynku globalnym,
przenikajg na rynek krajowy, by ostatecznie dotkng¢ kazdego z
nas. Przyktadem reakcji na tego typu oddziatywanie (zmiennos¢)
na gruncie Polski jest chociazby formujgcy sie standard gospodarki
4.0, ktérego wytyczne dotyczg juz nie tylko przedsiebiorstw
podejmujgcych aktywnos$¢ na rynkach miedzynarodowych.
Pochodng ztozonosci procesdéw polityczno-gospodarczych
wynikajgcych z przynaleznosci Polski do Unii Europejskiej
(ztozonos¢) jest dla wszystkich wojewddztw, w tym podlaskiego,
koniecznos¢ oznaczenia Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
ktére wyznaczaja warunki rozwoju lokalnej gospodarki. Te za$
determinujg Swiat podlaskich przedsiebiorcow, naukowcow,
atakze administracji.

Szansa na poprawng diagnoze otoczenia oraz na zdolnos$¢
do optymalnego funkcjonowania wzrasta, gdy posiadamy
odpowiednie kompetencje. Kompetencje te mozemy ksztattowac
w odniesieniu do nas samych lub cztonkdédw naszego zespotu, ale
takze mozemy odnalez¢é w otaczajgcym nas Srodowisku
i wykorzysta¢ na witasny uzytek. Korzystamy z tego powszechnie
tworzac rozwiniete systemy kooperacyjne w dziatalnosci
wytworczej. Ale znakiem nowych czaséw jest wzmocnienie
potrzeby wspodtdziatania na nowych obszarach. Postulat
efektywnego postepu kieruje uwage na osigganie korzysci poprzez
wzajemne eksplorowanie potencjatu w ujeciu miedzy-
sektorowym, w tym w sferze biznesu-nauki-administracji. Dla
funkcjonowania modelu potrdjnej helisy (Triple Helix Model)
reprezentanci poszczegdlnych srodowisk muszg naby¢i doskonali¢
kompetencje niezbedne dla zrozumienia i zaspokojenia potrzeb
uczestnikdw wspotpracy miedzysektorowej. Czy na pewno
za niepowodzenia we wspotpracy biznesu z naukg zawsze
odpowiada ta druga strona? Czy cos$ poza zaufaniem i otwartoscia
powinnismy budowa¢ w odniesieniu do kooperacji branzowe;j?
Co poza empatia i dobrg wolg determinuje dialog, w ktérym
adwersarzem staje sie reprezentant samorzadu? Swiadomos¢
warunkéw, a takze przygotowanie do funkcjonowania w nich,
czasami sg niewystarczajgce do osiggniecia okreSlonego celu
wspotpracy. Elementem uzupetniajgcym pozgdany kontekst jest
dostepnos$¢ narzedzi, ktérych wykorzystanie pozwala na
osiggniecie sukcesu. Jakie zatem narzedzia sg niezbedne do
wspotpracy we wspodtczesnym sSwiecie, ktére optymalizujg proces
wspotpracy, a ktére stawiajg nas na pozycji lidera? Czy narzedzia te
sginne z perspektywy Swiata, Polskiiregionu?

Najblizszg okazjg do poszukania odpowiedzi na powyzsze
pytania jest organizowany w dniach 20-21 kwietnia 2018 r.
w Wyzszej Szkole Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku — Il
Kongres Liderow Zmian. Podobnie jak w poprzednich edycjach,
jego celem jest ekspercka diagnoza, fachowa interpretacja oraz
praktyczne oprzyrzadowanie zagadnien absorbujgcych
wspotczesnych Lideréw. Motyw przewodni kongresu — Przewaga
dzieki wspoétpracy — zapowiada merytoryczng dyskusje na temat
warunkéw, ktére determinujg funkcjonowanie menedzera we
wspotczesnym Swiecie. Do przedstawienia gtdwnych wyzwan,
przed jakimi stojg przedsiebiorcy, naukowcy czy przedstawiciele
wtadz, zapraszamy specjalistdw reprezentujacych partnerow
merytorycznych wydarzenia. Wieloobszarowa analiza $Swiata
VUCA, oparta o ilustracje doswiadczen z kraju i $wiata, wyposazy
uczestnikow kongresu w nowa wiedze i zainspiruje do rozwoju.
Na temat wyzwan i kompetencji w dialogu miedzysektorowym
powiedzg przedstawiciele instytucji majacych doswiadczenie
w tym temacie. Wspdtpraca w modelu Triple Helix stanowic bedzie
znakomity obszar promocji dobrych praktyk. Elementem
dopetniajacym, te rosngce w randze wydarzenie o ogélnopolskim
zasiegu, bedzie prezentacja narzedzi menedzera, niezbednych
do funkcjonowania w omawianych wczesniej warunkach oraz
tych, ktére sprawdzajg sie we wspoétpracy w modelu potréjnej
helisy. Zgodnie z dobrym zwyczajem lat ubiegtych, w drugim dniu
kongresu, organizatorzy zaproponujg cykl praktycznych
warsztatow ksztattujgcych wiedze, umiejetnosci i najbardziej
pozadane kompetencje menadzeraw 2018 roku.

- g WYDARZENIA WBIZNESIE

DEKLARACJA Il KONGRESU LIDEROW
ZMIAN wvciac)
BIALYSTOK, 21-22 KWIETNIA 2017 ROKU

® Deklaracja jest wyrazem intencji wspdtpracy Sygnatariuszy

w zakresie inicjowania i realizacji wspdlnych przedsiewziec¢
promocyjnych, naukowych i edukacyjnych, stuzacych
doskonaleniu kompetencji menedzerskich, a przez ich
wzmachianie, takze podnoszeniu konkurencyjnosci
gospodarki wojewddztwa podlaskiego i regionu Polski
poétnocno-wschodniej.

Kongres Lideréw Zmian jest miejscem tgczenia potencjatow
Srodowisk biznesowych, samorzadowych i naukowych,
ktore uznajg potrzebe dyskusji i kreowania nowych
rozwigzan w zakresie zarzadzania, a w szczegdlnosci
ksztattowania i promowania najwyzszych standardéw
menedzerskich.

® Kongres Liderow Zmian powinien by¢:

B corocznym wydarzeniem rangi ponadregionalnej,
gromadzacym wybitnych ekspertéw z zakresu zarzgdzania
i HR oraz czotowych przedstawicieli praktyki gospodarczej;

miejscem waznej dla gospodarki debaty o przywddztwie
i najnowszych metodach kierowania zespotami;

istotnym elementem promocji gospodarczej Biategostoku,
wojewddztwa podlaskiego i Polski pétnocno-wschodniej
oraz polem wspotpracy transgraniczne;j.

Sygnatariusze Deklaracji:
Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego
Krajowa Izba Gospodarcza
Izba Przemystowo — Handlowa w Biatymstoku
Klaster Obrobki Metali
Podlaskie Forum Gospodarcze
Fundacja Resursa Podlaska
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzgdzania w Biatymstoku

Tegoroczny temat Kongresu Liderdw Zmian
,Przewaga dzieki wspotpracy” wprost wpisuje sie
w idee Klastra Obrobki Metali. Od ponad 10 lat
wdrazamy to w praktyce, a lll edycja KLZ skupia sie na
najnowszych wyzwaniach wspdtczesnej gospodarki
takich jak: Przemyst 4.0, inteligentne specjalizacje,
kluczowe kompetencje czy realizacja w praktyce
potréjnej helisy wspoétpracy: biznes-nauka-
administracja. Na przetomie listopada i grudnia 2017
r. otrzymalismy certyfikat Silver label — Europejskiego
Sekretariatu Analiz Klastrowych w Berlinie. Obecnie
oprécz KOM tylko dwa klastry w Polsce reprezentujg
taki poziom zaawansowania wspotpracy. Mysle,
ze jednym z istotnych czynnikdw wptywajgcych
na jakos¢ wspoétpracy w KOM jest kultura wspotpracy,
o ktoérej rzeczowo dyskutujemy w ramach KLZ. Juz
dzisiaj sie ciesze na kolejng edycje, licze na promocje
dobrych praktyk, ciekawe spotkania, prelekcje,
warsztaty i nowe inspiracje do pracy.

Sebastian Rynkiewicz,
Klaster Obrobki Metali — Krajowy Klaster Kluczowy
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Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny jest dowodem na to, ze inwestycja kapitatu,
czasu i sity we wspieranie przedsiebiorcéw, wyrdzniajgcych sie wsrod innych innowacyjnym

podejsciem, jest trafionym zabiegiem. Gdy biatostocki technopark w 2014 roku przenosit
sie do nowej, reprezentatywnej siedziby, miat przed sobq smiate plany, nadzieje

i oczekiwania. Dzis mozemy z dumgq przyznac, ze wiele z nich udato sie zrealizowac.

- mowi Anna Daszuta-Zalewska, Dyrektor BPN-T

firmom o innowacyjnym charakterze, zachecita az 42 startupy (71 %

wszystkich rezydentow), ktore zdecydowaty sie osadzic¢ swoj biznes
w BPN-T. Podmioty te dziatajg w sektorach takich jak: IT i ICT, elektronika,
elektrotechnika, nauki o zyciu. Dodatkowo 59 firm korzysta z ustugi
wirtualnego biura. Startujacy przedsiebiorcy wiele zyskuja dzieki sgsiedztwu
dojrzatych firm, ktérych jest obecnie w BPN-T siedemnascie. Mogg wymieniac
sie doswiadczeniami ze starszymi kolegami, ale tez pracowac nad wspolnymi
projektami. Oprécz wynajmu przestrzeni biurowych po preferencyjnych
cenach, BPN-T w swojej ofercie ma znacznie wiecej udogodnien. Wsréd nich
miodzi przedsiebiorcy znajduja doradztwo i promocje swoich dziatan, dostep
do réznych mozliwosci pozyskaniafunduszy na rozwgj, atakze wiele okazjido
rozszerzenia siatki kontaktow biznesowych, np. podczas branzowych
eventow, organizowanych w Parku.

Konsekwentna polityka w zakresie udzielania wsparcia mtodym

Projekty przez duze P

Projekt” to stowo klucz w Parkowej codziennosci. Kazdy projekt zmierza do
realizacji okreslonego celu. Tak tez byto w przypadku Platform startowych dla
nowych pomystéw ,Hub of Talents” - projektu, ktérego liderem byt BPN-T.
W efekcie tego programu akceleracyjnego az 35 z 56 startupow, ktore sie o to
ubiegaty, uzyskato dofinansowanie na rozwéj w wysokosci po blisko 800 tys.
zt.Trzy znichzdecydowaty sie dotgczyc do Parkowej spotecznosci.

Eventy i szkolenia

Od czerwca 2014 r. w BPN-T odbyto sie blisko 140 wydarzen, w tym
warsztatow, konferencji i spotkan. W samym 2017 roku liczba eventow siega
az 45, obejmujac zasiegiem ponad 2500 uczestnikow. Nie zawsze s to wielkie
imprezy jak konferencje EastMedia czy Wschodnie Forum E-Biznesu EastBiz,
gromadzace po kilkaset osob. Ciekawe sg tez mniejsze inicjatywy
okameralnym charakterze, jak np. ,Centroom Przedsigebiorczosci” — cykliczne
spotkania o warsztatowym charakterze, organizowane w biurze
coworkingowym Centroom, zarzadzanym przez BPN-T. Raz w miesigcu
kilkanascie os6b ma okazje spotkac sie z praktykami zwigzanymi na co dzien
ztematyka okotobiznesows, by rozwija¢ miekkie i twarde kompetencje.

Sukcesy lokatorow miara dziatania BPN-T

Najwiekszg wartoscig i sitg napedowa Biatostockiego Parku Naukowo-
Technologicznego s3g firmy rozwijajace sie w jego przestrzeni. Rezydenci
Parku s3 powodem do dumy instytucji, bo wzmacniajg potencjat miasta
i regionu. Warto wspomnie¢ przynajmniej o kilku z nich. Wszystkie firmy
zostaly dokfadnie opisane na stronie internetowej BPN-T, gdzie na biezaco
moznasledzi¢informacje o ich matychiwiekszych osiggnieciach.

Elastic Cloud Solutions sp. z 0.0.

Kluczowe osiggniecia to rozpoczecie wspotpracy z PKO BP, dzieki udziale
w akceleratorze MIT Enterprise Forum, o ktérym dowiedzieli sie¢ podczas
spotkania informacyjnego w BPN-T. Trafienie na liste 10 startupow z Polski,
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wybranych w ramach prestizowego programu Startberry - inicjatywy
Microsoft, EY i Senfino, majacej na celu wsparcie mtodych spodtek
technologicznych w wejsciu na swiatowy rynek. Startup oferuje rozwigzanie
Elastic Workplace. Jest to zestaw gotowych narzedzi: innowacyjna platforma
intranetowa, narzedzie do budowania formularzy, chatbotéw i procesow oraz
inteligentny asystent pracownika w postaci bota. Z funkcjonalnosci Elastic
Cloud Solutions korzysta juz ponad 20 tys uzy-

tkownikow na sSwiecie. Setki mniejszych

iwiekszych firm z catego globu testuja i uzywajg

ich rozwigzan w modelu SaaS. Wdrozenie dla

PKP Energetyka zostato uznane za jedno z 10

najlepszych wdrozen intranetowych na

Swiecie.

- Od poczgtku 2018 roku rozpoczynamy

realizacje strategiiGo-to Market narynek USA.

- zdradza $miate plany Grzegorz Ciwoniuk,

CTO ElasticCloud Solutions

Photon Entertainment sp z 0.0.

Chyba nie ma osoby, ktéra na widok Photona - robota uczacego dzieci
programowania, szczerze by sie nie usmiechneta. Wywotuje zachwyt nie tylko
swoim wygladem, ale przede wszystkim umiejetnosciami. Tworcy nie
nad3azajg w odbiorze kolejnych nagrdd za uroczego Photona, np. Dobry wzor
2016, Podlaska Marka Roku, Aulery 2017, TOP-Startup Polski
Wschodniej, Startupy w patacu. Robot zachwycit
ksiecia Wiliama i ksiezng Kate podczas ich wizyty
w Polsce. Startup wspotpracuje z Apple, Microsoft
i Intel. Sukcesem okazat sie pierwszy dzien
premiery, kiedy sprzedaty sie wszystkie

Photony dostepne wiSpocie.

- Pierwszy Photon sprzedat sie minute po otwarciu

sklepu. - zdradza z dumg Marcin Joka, CEO
Photon Entertainment.

Photon i jego tworcy



RiftCat sp. z 0.0.

To autorzy podbijajgcego Stany Zjednoczone oprogramowania
dorzeczywistosci wirtualnej.

- Mamy ponad 200 tys. zarejestrowanych uzytkownikow z catego sSwiata,
gtownie ze Standw Zjednoczonych. Aktualnie zajmujemy sie rozwijaniem
technologii VRidge, umozliwiajgcej bezprzewodowe przesytanie obrazu
do hetméw VR z jak najkrétszym opdznieniem — moéwi Marek Antoniuk,
CEORIftCat.

VRidge to aplikacja mobilna, przy pomocy ktoérej posiadacze smartfonow
mog3 przenies¢ swojg rozgrywke z urzadzen stacjonarnych do wirtualnej
rzeczywistosci, bez koniecznosci zakupu drogiego osprzetu tj. Oculus Rift czy
HTC Vive.

Experteam sp. z 0.0.

Wypetniajag na rynku nisze na specjalistyczne dziatania zwigzane
zuruchomieniem innowacyjnych pomystow prototypowych, dedykowanych
do produkgji seryjnych w przemysle tworzyw sztucznych i metali. Analizuja
mozliwosci wyprodukowania wyrobu i optymalizacjijego wytworzenia.

- Do tejpory wdrozylismy do produkgji takie projekty jak: obudowa do PHOTON-
ROBOTA, obudowa i elementy wspdtpracujgce do przenosnego urzgdzenia
EKG, gablota z aplikacjg do prezentacji wyrobéw, zmodernizowane elementy
pralek i zmywarek, skrzynki do rozsad w zautomatyzowanej szklarni - wylicza
Tomasz Rusiecki, Cztonek Zarzgdu Experteamsp.zo.0.

W 2017 roku Experteam otrzymat certyfikacje od brytyjskiej jednostki BSI.
Ich innowacyjne ustugi wyrézniono w 2017 roku w rankingu Kuriera
PorannegoiRady Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

Cyklosfera sp z o.0.

Dzigki pracowni PET/CT, dajgcej zupetnie nowe mozliwosci diagnozowania,
osrodek diagnostyczny Bio-skaner PET/MR znajdujacy sie w BPN-T, zyskat
unikalne sposoby prowadzenia najbardziej zaawansowanych badan
klinicznych.Ta metoda jest bowiem podstawowa w medycynie nuklearnejdla
onkologii, urologii, kardiologii itp. Uzupetnia tez zwykty rezonans lub sam
PET/MR. Wspétpraca dwoch najbardziej zaawansowanych technologicznie
urzadzen jest unikatowa w skali Swiatowej. Co jednak najwazniejsze - dzieki
dostepnosci urzadzen PET/CT i PET/MRi w BPN-T, pacjent moze bez kolejek,
w komfortowych warunkach, zosta¢ szybko zdiagnozowany przez
najlepszych specjalistow.

Visualpromo/VPSoftware

Zdobywcy wielu nagréd, m.in. "The Prize for
innovations 2016" na targach Rema Days
w Warszawie, laureaci konkursu TOP Startup
Polski Wschodniej 2017. Kluczowym
produktem jest Holohostessa - hologram
petnej postaci kobiety, robigcy efekt WOW
w biurach obstugi klienta oraz na targach.
Obecnie firma oddzielita czes¢ zwigzana
z softwarem i otworzyta oddziat w War-
szawie jako VPSoftware. Tworzone sg tam
systemy informatyczne szyte na miarg,
natomiast VISUALPROMO skupito sie na
rozwoju produktow marketingowych oraz
badaniach nt. computervision.

- Obecnie rozwijamy system pozwalajgcy na

rozpoznawanie ptci i wieku osoby przez

komputer. Bedzie to miato zastosowanie
w sieciach detalicznych, w celu statystycznego badania zainteresowari
klientow dang markq.—-zdradza Karol Skoczek, zatozyciel Visualpromo.

iAutomatyka s.c.

iAutomatyka.pl to innowacyjny portal branzowy zwigzany z automatyka
przemystowq, skupiajacy w jednym miejscu praktyczng wiedze, nowosci,
innowacje z branzy oraz komunikaty firmowe. Udostepnia firmom mozliwos¢
prostej i efektywnej promocji swojej dziatalnosci w wielu obszarach w sieci.
Na swoim koncie majg wspotprace m.in. z.: Mitsubishi Electric,c EATON
Electric, WAGO, Johnson Controls.

- Dzieki nowemu projektowi ,Integrator automatyki", skierowanemu
do integratorow automatyki i producentéw maszyn, dostarczamy klientom
korzystne warunki handlowe na komponenty automatyki oraz zlecenia
na realizacje, projektowanie i wdrazanie uktadow sterowania. Planujemy tez
otworzenie sklepu internetowego. - moéwiMarcin FaszczewskiziAutomatyka

ChM jest producentem specjalistycznych implantéw oraz narzedzi dla
ortopedii i traumatologii. Firma jest operatorem jednego z laboratoriow BPN-
T - Prototypowni 3D, posiada tez swoj Dziat Naukowy w przestrzeni Centrum
Technologicznego. Rozwija m.in. technologie druku 3D z materiatow
polimerowych oraz implantacyjnych materiatéw metalicznych, np. stopow
tytanu. Z sukcesem wytwarzane sg zaréwno implanty spersonalizowane, jak
rowniez specjalistyczne wydruki struktur anatomicznych, stosowane
do planowania skomplikowanych zabiegéow operacyjnych. ChM
we wspotpracy z jednostkami naukowymirealizuje miedzynarodowe projekty
badawcze wramach programéw M-ERA.NET.

WT Wisniewski, Wisniewska s.c.

Firma zajmuje sie projektowaniem i wdrazaniem do produkcji elementow
ze stali. Pracowata nad wdrozeniem zmodernizowanego palnika dla
przemystu energetycznego. Wykonuje prototypowe konstrukcje i elementy
gablot reklamowych. Opracowata konstrukcje matoseryjnej produkcji
statywow laboratoryjnych, wykorzystywanych w laboratoriach medycznych.
Aktualnie WT wspotpracuje z wieloma firmami na rynku podlaskim,
krajowym, zagranicznym, ale tez z klientami indywidualnymi i uczelniami
wyzszymi. Dzieki tworczej pracy studentow architektury, tworzy projekty
doaranzacji wnetrz niespotykane na skale masowa.

- Obecnie planujemy badania nad wdrozeniem do produkgji, autorskiego
projektu maszyny do automatycznej sprzedazy i wydawania towardw. -
zdradza Katarzyna Wisniewskaz WT Wisniewski, Wisniewskas.c.

Klaster Obrobki Metali

Inny, preznie dziatajgcy rezydent BPN-T to Klaster Obrobki Metali, ktory
swietuje juz 10 lat swojej dziatalnosci. Jest jak zywy organizm, zrzeszajgcy
prawie 100 firm branzy metalowo- maszynowej oraz partneréow
strategicznych, w tym BPN-T. Jako wspédlnota firm cztonkowskich
i partnerow, od wielu lat realizuje projekty w zakresie edukacji, badan
i rozwoju, promogji i networkingu. Firmy Klastra, wsréd ktérych sg tez
rezydenci BPN-T, mozna spotka¢ na najwazniejszych imprezach branzowych
na Swiecie. Dziatalnos¢ KOM zostata dostrzezona zaréwno na rynku
regionalnym, jak tez w kraju. W 2015 roku uzyskat status Krajowego Klastra
Kluczowego, natomiast w 2016 roku - prestizowy tytut Ambasadora
Podlaskiej Gospodarki. Wspotpraca, wymiana know-how oraz mocny gtos
w dialogu z samorzgdami, administracjg rzagdows, jak tez z instytucjami
europejskimi od lat wspierajg ekspansje polskiej branzy metalowo-
maszynowej. Koricowka 2017 roku przyniosta KOM niespodzianke w postaci
Srebrnego Certyfikatu Jakosci, przyznawanego tylko najlepszym
organizacjom klastrowym na swiecie.

Skutecznos¢ BPN-T potwierdzona

O tym, Ze jako zespot jestesmy skuteczni, swiadczy otrzymanie certyfikatu
jakosci dla dojrzatego osrodka innowacji, przyznanego przez Stowarzyszenie
Organizatorow Osrodkow Innowacgji i Przedsigbiorczosci w Polsce (SOOIPP).
Takim wyrdznieniem oprécz BPN-T poszczyci¢ sie moze tylko kilka
technoparkow w kraju.

WSPARCIE DLA BIZNESU
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