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I\ Na pomoc medykom

olska znajduje si¢ w pandemii koronawirusa. W obecnej sytuacji najwazniejsza rzecza jest

zabezpieczenie zdrowia i iycia ludzi. W tym celu jednostki rzqdowe, samorzqdowe, przedsiqbiorcy,

administracja réznych szczebli, parlamentarzyéci zaangazowani s3 w walce z niebezpiecznym
wirusem. Szczeg(')lne uznanie naleiy sie lekarzom, Pielqgniarkom, pracownikom laboratoriéw medycznych
oraz wszystkim pozostalym niosagcym pomoc tym, ktérzy najbardziej jej potrzebuja. Zapoczatkowana
na Poczqtku kwietnia akcja »Na pomoc medykom” spotkala sigz duiym odzewem wéréd firm cztonkowskich
i nie tylko. Okazaliscie Panistwo solidarno$¢ z osobami pracujacymi na pierwszym froncie z niebezpiecznym
wirusem. W ramach szerokiej pomocy zebrano 34.660 zlotych, co pozwolilo nam zakupic' niezquny sprzet
ochrony indywidualnej szpitalom i jednostkom medycznym w calym wojewddztwie podlaskim. Zakupiono
11,5 tysiqca maseczek ochronnych oraz 500 sztuk jednorazowych poduszek na sume 47.430 zlotych. Na moje
rece wplynely podzigkowania od obdarowanych, ktérzy dzigkuja za ten szlachetny i jakze potrzebny gest
ludzkiej jednosci i zrozumienia potrzeb do pracy w bezpiecznych warunkach. Gest ten jest wazny i doceniony
przez personel szpitali. Pozwala mu wykonywaé prace z jeszcze wigksza motywacja i zaangazowaniem.
Jeszcze raz serdecznie dziqkujq za okazang pomoc!

Obok jakie wainego zdrowia, jest rowniez iycie gospodarcze. Pandemia koronawirusa, coraz mocniej
odciska swe pigtno na kondycji wszystkich polskich firm — mikro, malych, srednich i duzych. Przedsi¢biorcy
borykajq si¢ z réznymi problemami, Pr(’)bujqc za wszelka cene utrzymac P}ynnos'é finansowa. Swoje
watpliwoéci w tym trudnym dla biznesu czasie przedstawili na zdalnych posiedzeniach Rady Izby
Przemystowo — Handlowej w Bialymstoku w dniach 29 kwietnia i 13 maja br. Za sprawng organizacje
posiedzen odpowiedzialna byla firma Infinity Group Sp. z o0.0. na czele z Prezesem Jaroslawem
Antychowiczem, ktéremu  serdecznie dziqkujq za pomoc W przygotowaniu i moderowaniu tej
niepraktykowanej przez nas dotychczas formy spotkan. Przedsigbiorcy maja wiele niepewnosci co do
Przyszlos’ci swoich firm, jednak oszacowanie wplywu pandemii naich kondych jest zbyt wczesne i nie pokaie
pelnego obrazu. Utrata plynnosci finansowej i powstanie zatoréw platniczych to gléwne obawy. Obok nich
sa réwniez lek o utrzymanie miejsc pracy, bezpieczer’lstwo zalogi i niepewnos¢ w zakresie wyk{adni prawa.
W tym wlagnie celu w dniu 12 maja br. zostal podpisany list intencyjny pomiedzy Izba Przemystowo —

Handlowa w Bialymstoku a Instytutem Stosowania Prawa sp. z 0.0. Nawigzana wspélpraca ma by¢ podstawa
do wypracowania modelu wsparcia podmiotéw zrzeszonych w Izbie Przemyslowo-Handlowej
w Bialymstoku w zakresie wymiany informacji i innych dziala majacych na celu wzmocnienie efektywnosci
i skutecznosci ushug $wiadczonych w ramach przedmiotu dzialalnosci Instytutu i Izby.
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Barbara
Laszczuk

Ptynnos¢ finansowa
jest bijagcym sercem firmy

Wywiad z Barbara taszczuk - Dyrektorem Regionu Podlaskiego Banku
Gospodarstwa Krajowego

Cate Pani zycie zawodowe zwigzane jest z praca w banku. Dlaczego

wybrata Pani bankowos$¢?

Zaczeto sie od wyboru studiéw i padto na SGH (dawny SGPIS) z jedynego
tylko powodu - mogtam studiowa¢ w Warszawie. KiedyS obowigzywata
regionalizacja, a to byta jedyna uczelnia dostepna dla studentéw z catej
Polski. Warszawa byta wowczas moim marzeniem. Po skonczeniu studiow
wrocitam jednak do rodzinnego miasta. Zdziwito mnie, ze czekata na mnie
praca w banku - w dawnym PBK SA szukano stazysty do Wydziatu
Kredytow. | tak zaczeta sie moja bankowa przygoda. Wiekszo$é lat
przepracowatam w duzych bankach komercyjnych zajmujac sie Srednimi
i duzymi firmami, przezytam dwie duze fuzje bankéw na rynku polskim.
Dzisiaj moge powiedzieé, ze ten ,przypadek” w moim zyciu byt strzatem
w dziesigtke. Pracujac w sektorze bankowym wykorzystuje to, co jest moim
atutem, tj. mysSlenie analityczne i kobiecg intuicje, a takze cechy mojej
osobowosci - wrodzony optymizm icheé pomagania, rowniez w biznesie!

Bank Gospodarstwa Krajowego jest paiistwowym bankiem rozwoju.
Z jakich produktow banku najczesciej korzystaja podlascy
przedsiebiorcy?

Bank Gospodarstwa Krajowego jest panstwowym bankiem rozwoju, jedyng
takag instytucjg w Polsce, ktéra aktywnie wspiera rozwéj spoteczno-
gospodarczy kraju. BGK ma unikalne doswiadczenie w finansowaniu,
inwestowaniu, udzielaniu poreczen i gwarancji oraz dystrybucji Srodkéw
unijnych.

Region Podlaski BGK koncentruje sie w gtdéwnej mierze na finansowaniu,
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réwniez w konsorcjach, inwestycji, ktére pomagajg w rozwoju podlaskich
firm, a w rezultacie catego regionu. Jednym z zadan banku jest wsparcie
rozwoju polskich przedsiebiorstw na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.
To, co wyrdznia BGK na rynku bankowym, to m.in. wspieranie eksportu na
rynki trudne, rozwijajace sie poprzez Rzgdowy Program ,Finansowe
Wspieranie Eksportu”. Podlascy przedsiebiorcy z racji nadgranicznego
potozenia, chetnie z tego produktu korzystaja. Dzieki naszym rozwigzaniom
firmy moga sfinansowac¢ krétko i diugoterminowe kontrakty eksportowe
w formie akredytyw, wykupu wierzytelno$ci i kredytu dla banku nabywcy.
Wspieramy polskie przedsiebiorstwa takze w ekspansji zagranicznej
i pomagamy im finansowac zakup spotek i aktywéw zagranicznych.

Jakie dziatania proponuje BGKw okresie obecnego kryzysu?

Ktore znich zostatywdrozone, aktore sa planowane do wdrozenia?
Firmy dotkniete trudna sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19 mogag
skorzysta¢ ze specjalnych rozwigzan, przygotowanych przez BGK
we wspotpracy z ministerstwamii sektorem bankowym.

Poprzez banki, z ktérymi wspotpracujemy oferujemy wsparcie w postaci
systeméw gwarancyjnych, w przygotowaniu jest system doptat
do oprocentowania kredytéw obrotowych. Natomiast posrednicy finansowi
BGK oferujg juz zmienione i wzbogacone wsparcie w postaci pozyczek
ze Srodkéw krajowych i unijnych.

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg skorzysta¢ z gwaranciji
de minimis oraz gwarancji Biznesmax. Natomiast gwarancje z Funduszu
Gwarancji PtynnoSciowych przeznaczonesadla srednichiduzych firm.
WprowadziliSmy zmiany trzech zasadniczych parametrow gwarancji
de minimis. Po pierwsze, podniesliSmy maksymalny zakres udzielanych
gwarancji BGK z 60% do 80% kwoty kredytu. Po drugie, zrezygnowaliSmy
z optaty za udzielenie gwarancji zarébwno dla kredytow obejmowanych
gwarancja, jak i w przypadku optat od kredytéw objetych gwarancja.
Po trzecie, maksymalny okres gwarancji dla kredytéw obrotowych
wydtuzyliSmy z 27 do 39 miesiecy.

Z nowych gwarancji de minimis, tak jak wczesniej, mogg skorzystac firmy
z sektora MSP, spetniajace kryteria okreSlone w programie gwarancji
de minimis, niezaleznie od branzy, ktére na 1 lutego 2020 roku nie miaty
zalegtosci w ZUS i US. Wartos¢é gwarancji to nadal maksymalnie 3,5 min zt.
Gwarancje de minimis beda udzielane wedtug zmienionych zasad do konca
2020 roku. Dzieki tym zmianom mozliwe bedzie wygenerowanie 20 mld zt
dodatkowej akcji kredytowej.

Natomiast gwarancja Biznesmax zabezpiecza sptate kredytu
i jednoczesnie zawiera doptate do jego oprocentowania. Gwarancje
Biznesmax skierowane sg do przedsiebiorstw z sektora MSP. Gwarancjg
mozna obja¢ do 80% kwoty kredytu a maksymalna kwota gwarancji to
2,5 mIn euro. Gtéwna nowoSC polega na objeciu gwarancjg kredytu
obrotowego odnawialnego, w tym kredytu odnawialnego w rachunku
biezacym. Ponadto, z gwarancji moze skorzystac wiecej firm - oprocz
podmiotéw innowacyjnych rowniez firmy efektywne ekologicznie, ktore
wdrazaty u siebie ekologiczne rozwigzania, w tym na przyktad zrealizowaty
inwestycje w OZE lub wpisujgca sie w gospodarke obiegu zamknietego.
Nalezy podkresli¢ takze, ze kredyty z gwarancjg, udzielone do konca 2021
roku (pierwotnie do konca 2020 r.), beda objete 5% stawkg w skali roku
liczong od catkowitej kwoty wyptaconego kredytu. Dzieki temu maksymalna
wartoS¢ doptaty do odsetek w okresie 3 lat kredytowania moze wynies¢
15% catkowitej kwoty wyptaconego kredytu. Teraz te doptaty beda dotyczyé
réwniez kredytéw odnawialnych. Zmienione warunki obowigzujg do konca
roku2020r.

Z kolei wspomniane juz gwarancje z Funduszu Gwarancji PtynnoSciowych
to wsparcie dla srednich i duzych firm. Jest to nowa forma pomocy, ktéra
powstata jako odpowiedz BGK na trudng sytuacje przedsiebiorstw
w okresie pandemii. Lista bankoéw, w ktérych mozna ubiega¢ sie
o te gwarancje dostepna jest na naszej stronie internetowej: www.bgk.pl.
Gwarancja z Funduszu Gwarancji PtynnoSciowych zabezpieczyé moze
do 80% kwoty kredytu. Minimalna kwota gwarancji to 3,5 min z,
a maksymalna to 200 min zi, czyli gwarancja mozna objg¢ kredyty
w wysokoSci nawet to 250 min zt. Gwarancja dotyczy nowego
lub odnawianego kredytu zawieranego po 1 marca 2020 r.
i przeznaczonego na zapewnienie ptynnosci finansowe;j.

Udogodnienia we wsparciu z wykorzystaniem srodkéw unijnych obejmuja
zmiany w pozyczkach unijnych z Regionalnych Programéw Operacyjnych,
kredycie na innowacje technologiczne, wsparciu dla Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej (PES). Oprocz zmian w istniejgcych juz produktach,
proponujemy nowe rozwigzania, takie jak: pozyczka ptynnosciowa z POIR,
pozyczka ptynnosciowa dla Podmiotow Ekonomii Spoteczne;j.

Pozyczki unijne ze s$rodkéw Regionalnych Programéw Operacyjnych
poszczegdlnych wojewddztw udzielane sa przez posrednikow finansowych.
W wojewddztwie podlaskim sg to: mikropozyczka na rozpoczecie
dziatalnoSci gospodarczej, pozyczka na inwestycje rozwojowe, pozyczka
termomodernizacyjna dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw,
pozyczka termomodernizacyjna dla spétdzielni, wspdlnot mieszkaniowych,
towarzystw budownictwa spotecznego, wejscie kapitatowe.

BGK zmienit réwniez niektore parametry w kredycie na innowacje
technologiczne. Ten program jest finansowany ze Srodkéw Programu



Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Kredyt na innowacje technologiczne
skierowany jest do mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw wdrazajgcych
nowe technologie, a przedsiebiorca moze uzyskac premie technologiczng
z BGK, ktéra sptaca zaciggniety kredyt technologiczny w banku
komercyjnym. W dotychczasowych konkursach, w wyniku inwestycji
finansowanej kredytem technologicznym, firma musiata wprowadzi¢ na
rynek nowy lub znaczaco ulepszony produkt lub ustuge w skali kraju.
W nowym, si6dmym juz konkursie, ktory rozpocznie sie

1 czerwca 2020 r., wystarczy, ze przedsiebiorca

wprowadzi na rynek nowy lub znaczaco ulepszony

produkt badzZ ustuge w skali przedsiebiorstwa.

BGK wprowadzit tez zmiany w Programie dla podmiotow

sektora ekonomii spotecznej (PES), tj. spétdzielni

socjalnych, spétdzielni pracy, organizacji pozarzadowych,

zaktadéw aktywnosci zawodowej. Dla nowych pozyczek

oraz juz udzielonych, w ktérych nie rozpoczeta sie jeszcze

sptata kapitatu, mozliwe jest wydtuzenie karencji

w sptacie kapitatu na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

W przypadku trudnej sytuacji finansowej PES, zwigzanej

z COVID-19, posrednik finansowy moze obnizyé
oprocentowanie do 0% na okres nie dtuzszy niz 12

miesiecy.

Zupetnie nowym produktem stworzonym na nowe, trudne

czasy epidemii jest Pozyczka ptynnosciowa z POIR

skierowana do matych i Srednich przedsiebiorstw

z wszystkich branz. Program realizujemy we wspotpracy

z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej.

Poczatkowo do firm trafi okoto 400 min zt,

ale przygotowujemy juz kolejne 150 min zt. Dzieki temu

rozwigzaniu przedsiebiorca moze sfinansowac np. pensje

pracownikéw, optaci¢ czynsz za wynajem lokalu,

uregulowac zalegte naleznoSci wobec kontrahentow.

Pozyczek udzielajg posrednicy finansowi w regionach,

wspotpracujacy z BGK.

Nowym produktem jest takze Pozyczka ptynnoSciowa PES, ktéra umozliwia
podmiotom ekonomii spotecznej sfinansowanie wydatkéw zwigzanych
z utrzymaniem biezgcej dziatalnosci firmy i zapewnienie jej ptynnosci
finansowej. Maksymalna wartoS¢ pozyczki to wysokoSé 25% wartosci
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rocznego obrotu, ale nie wiecej niz 100 tys. zt. Pozyczka moze by¢ sptacana
przez 4 lata, karencja w spfacie to 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 0,1% w skali roku, podmiot nie jest obcigzany prowizjg za udzielenie.
BGK wprowadzit takze udogodnienia w programach realizowanych
ze Srodkéw krajowych. Te zmiany dotyczg pozyczek Przedsiebiorcza Polska
Wschodnia - Turystyka oraz Pierwszy Biznes - Wsparcie w Starcie.

Czy BGK oferuje rozwiazania takze dla duzych firm,
czy jedynie dlamatych?

BGK wspiera zarowno mikro, mate, Srednie, ale rowniez
duze firmy. W propozycjach wsparcia dla firm opisanych
wczesniej znajdujg sie rozwigzania adresowane
do duzych przedsiebiorstw, ktére moga skorzystac
z gwarancji z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych.
Ponadto, duze firmy bedg mogly skorzystac¢ z doptat do
oprocentowania kredytéw zaciaggnietych w bankach
komercyjnych. Oprécz rozwigzan pomocowych, Regiony
BGK oferujg oczywiscie rowniez finansowanie
standardowe na korzystnych warunkach. Zapraszamy
podlaskich przedsiebiorcow do skorzystania z naszego
finansowania inwestycyjnego, obrotowego, gwarancji
kontraktowych, a takze z wielu innych produktéw
bankowych.

Wielu przedsiebiorcow odczuwa negatywne skutki

kryzysuw postaci utraty ptynnosci finansowej?

Czy oferowany system poreczei i gwarancji spetnia

oczekiwania przedsiebiorcow?

Wiemy, ze ptynnosé finansowa jest bijacym sercem firmy.

Rozwigzania wprowadzone w istniejgcym systemie

gwarancji oraz nowopowstaty Fundusz Gwarancji
Ptynnosciowych istotnie pomoga firmom w tym trudnym okresie. Firmy
obstugiwane w Regionie Podlaskim réwniez mogg liczy¢é na wsparcie
iindywidualne podejscie.

Czy sa programy BKG dedykowane dla przedsiebiorcow Polski
Wschodniej? Jakie sa to programy?

Przedsiebiorcy z Wojewddztwa Podlaskiego moga korzystaé ze wszystkich
ogblnokrajowych produktéw i form wsparcia BGK - z systemu gwarancji,
kredytu na innowacje technologiczne, ze wsparcia dla PES, pozyczek
ptynnoSciowych, w niedalekiej przysztosci - z doptat do oprocentowania
kredytoéw bankowych.

Programem szczegdlnym dla firm z Podlasia, jest program Przedsiebiorcza
Polska Wschodnia - Turystyka. Pozyczka skierowana jest do mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno§é gospodarcza
w branzy turystycznej lub okototurystycznej na terenie Polski Wschodniej
(wojewodztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego,
Swietokrzyskiego i podkarpackiego). Warto§¢ pozyczki, to maksymalnie
500 000,00 zt. Przedsiebiorcy dzieki wsparciu mogg miedzy innymi
sfinansowa¢ zakup badz budowe obiektéw noclegowych, gastro-
nomicznych, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystyki zdrowotnej,
kultury i rozrywki i wielu innych przedsiewziec.

Obecnie firmy dotkniete trudng sytuacja zwigzang z pandemig COVID-19,
moga skorzystac z preferencyjnych warunkow pozyczek z projektu
Przedsiebiorcza Polska Wschodnia - Turystyka, a sa to: utatwienia w sptacie
pozyczek, ktére  obejmuja miedzy innymi mozliwosé przedtuzenia
o dodatkowe 6 miesiecy standardowej karencji w spfacie rat kapitatowych
pozyczek, 6-miesieczne wakacje kredytowe dla sptat rat kapitatowych lub
kapitatowo-odsetkowych. Istnieje takze mozliwoSé obnizenia opro-
centowania pozyczek o potowe dla nowych pozyczek oraz dla pozostatych -
na wniosek przedsiebiorcy. Nie wymagany jest wktad wtasny. Pozyczka
w catosci moze zostaC przeznaczona na sfinansowanie wydatkéw
zwigzanych z biezaca dziatalnoscia firmy.

Nie nalezy tez zapomina¢ o pozyczkach unijnych, ktére sa finansowane
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego -
Mikropozyczka na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, Pozyczka na
Inwestycje Rozwojowe, Pozyczka termomodernizacyjna dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, Pozyczka termomodernizacyjna dla spétdzielni,
wspoblnot mieszkaniowych, towarzystw budownictwa spotecznego i Wejscie
kapitatowe.

Czy poza takintensywna praca ma Pani czas narodzine i relaks?

Co Pani robi wwolnym czasie?

Uwazam, ze zachowanie witasciwych proporcji miedzy pracg zawodowa,
a zyciem prywatnym jest niezbedne dla zdrowego stylu zycia. W wolnym
czasie zyje w mysl| zasady, ze ruch podnosi energie, co oznacza, ze staram
sie raczej nie leniuchowaé, ¢wicze w miare mozliwosci yoge, uprawiam
nordic walking, lubie mate i duze podroze.

Dzigkuje za rozmowe i zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

DOSTEPNA
POMOC

PUBLICZNA
DLA FIRM

W CZASIE COVID-19

Rok 2020 na zawsze zapisze sie w historii
jako rok pod znakiem pandemii wirusa
COVID-19 i zatamania gospodarczego,
ktorego skutki trudno jeszcze dzisiaj
oszacowac. Wiemy jednak, ze na pewno
bedzie ono odczuwalne zarowno dla
konsumentow, pojedynczych firm,

jak i dla catych gospodarek narodowych.

Niewatpliwie jest to czas szczegdlnych wyzwan dla
wszystkich, a zwiaszcza dla przedsiebiorcow, dla ktorych
wprowadzane restrykcje oznaczaty z dnia na dzien
ograniczenie lub nawet zamkniecie dziatalnosci. Skala
konsekwencji jest odmienna w kazdej branzy, a niektére firmy
by¢ moze wyjda z pandemii nawet silniejsze niz wczesniej.
Trudno jednak wskaza¢ jakikolwiek sektor gospodarki, ktory
w ogodle nie odczuwa lub nie odczuje obecnego kryzysu.

Wrdcic z tarczg, a nie na tarczy

W odpowiedzi na problemy przedsiebiorcow wywotane
koronawirusem, rzadzacy uchwalaja kolejne pakiety
pomocowe majace by¢ docelowo kotem zamachowym
gospodarki, ktére nie pozwoli sie jej zatrzymac. W ramach
tzw. tarcz antykryzysowych wprowadzane sa rozwigzania,
ktore zaréwno pozwalaja firmom odroczy¢ lub roztozy¢ na
raty wybrane zobowigzania publicznoprawne, jak réwniez
oferuja bezposredni zastrzyk gotéwki w formie np. doptat do
wynagrodzen.

Wszystko to razem tworzy ztozony ekosystem roéznych form
wsparcia, ktore dodatkowo ulegaja czestym zmianom,
modyfikacjom czy uzupetnieniom, jak np. dynamicznie
wprowadzane tarcze antykryzysowe w wersjach 1.0, a pozniej
2.0 czy catkiem niedawno 3.0. Jedli doda¢, ze poszczegolne
instrumenty wdrazane sg przez rézne instytucje, skierowane
do réznych grup podmiotéw, a do tego podlegaja réoznym
zasadom, to robi sie z tego naprawde skomplikowana
struktura.

Jak wiadomo kazda forma pomocy dla przedsiebiorcow obok
benefitow, niesie ze soba rowniez okreslone wymagania,
zobowiagzania i limity, do ktérych przestrzegania lub
spetniania zobowigzujemy sie podpisujagc umowe.



- INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Dodatkowo niektére formy wsparcia sa wobec siebie
niezalezne, a w innych wartos¢ pomocy udzielonej
trzeba kumulowaé¢, czyli sumowaé, pilnujac, aby nie
przekroczyty dopuszczalnych limitéw np. 800 tys. EUR
dostepne na podstawie Tymczasowych Ram Pomocy
Komisji Europejskie;j.

Co wiecej, czesto to przedsiebiorcy, a nie instytucje
odpowiedzialni sg za to, zeby dopilnowag,
by udzielona im pomoc byta zgodna z przyjetymi
zasadami. To, ze na etapie przyznawania wsparcia
wiasciwa instytucja nie zweryfikowata ztozonych
oswiadczen wnioskodawcy (np. odnosnie spetniania
kryteriéw dla matych i srednich firm), wcale nie znaczy,
ze dodatkowo nie sprawdzi tego organ, ktéry za jakis
czas bedzie firme kontrolowat.

Wiedzag o tym dobrze ci przedsiebiorcy, ktorzy
otrzymali dotacje lub zwolnienia podatkowe przed
wybuchem epidemii i obecnie bedac w trakcie
realizacji lub utrzymania projektu, zastanawiaja sie,
co jezeli kryzys uniemozliwi wypetnienie projektowych
zobowiagzan. Na szczescie i w takim wypadku mozna
podejmowac dziatania zaradcze, jak chociazby
ztozenie wniosku o wydtuzenie czasu na osiagniecie
okreslonych wskaznikow.

Oczywiscie nie oznacza to, ze z obawy przed
potencjalnymi konsekwencjami nalezy zaniechad
korzystania z dostepnych form pomocy. Nalezy
je wykorzystywac, ale sSwiadomie podchodzac zaréwno
do szans i mozliwosci, ktére dajg, jak i do obowigzkow,
ktére sg z nimi zwigzane.

Przede wszystkim przed przystapieniem do dziatania,
warto opracowaé dla siebie najbardziej korzystna
i bezpieczna strategie wykorzystywania wsparcia ze
srodkow publicznych. Jako doradcy od poczatku
pandemii spedzamy cate godziny na rozmowach
z przedsiebiorcami wyjasniajac, doradzajac
i odpowiadajac na pytania, bo w rzeczywistosci
sytuacja kazdej firmy jestinna.

Od czego zaczac?

Na dobry poczatek przygotowalismy tabele, ktéra
podsumowuje podstawowe informacje na temat
najwazniejszych instrumentéw dostepnych w ramach
tarcz antykryzysowych. Oczywiscie nie wyczerpuje
to tematu, ale pozwala zapoznac sie z krajobrazem
pomocy anty-COVIDowej na ogdlnym poziomie,
aby potem pogtebi¢ te najbardziej interesujace
kierunki.

Jednoczesnie w dalszym ciggu dostepne sg dotacje,
zwolnienia podatkowe oraz ulgi podatkowe, z ktérych
przedsiebiorcy mogli korzystac juz w latach ubiegtych
i ktére réwniez teraz moga byé sposobem na
efektywne obnizenie kosztéw realizowanych
projektow czy prowadzonej dziatalnosci badawczo-
rozwojowe;j.

Warto rozwazy¢ wszystkie dostepne mozliwosci, aby
na tej podstawie podja¢ dziatania, ktore pozwola
zminimalizowaé skutki kryzysu, a jednoczesnie nie
naraza przedsiebiorstwa na niepotrzebne spory
zorganamiw toku postepowan kontrolnych.

Jakub Sochacki

Menedzer w Zespole Pomocy Publicznej

i Innowacji PwC
Email: jakub.sochacki@pwc.com
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Wywiad z sedzig Jolantg Matachowska
koordynatorem do spraw mediacji przy
Sadzie Okregowym w tomzy.

Liczba mediacji rokrocznie wzrasta, jednakze w stosunku
do wszystkich spraw sadowych jest ich ponizej jednego
procenta. Co Pani zdaniem powoduje, ze mediacje rozwijaja
sie takwolnow Polsce?

Rzeczywiscie liczba spraw kierowanych do mediacji w kazdym roku
sukcesywnie wzrasta. Jednak nadal mediacja nie jest wystarczajaco
docenianym i popularnym sposobem rozwigzywania sporow, chociaz
z uwagi na liczbe i wage zalet powinna by¢ stosowana jak najczesciej.
Pozwala bowiem na zatatwienie sprawy w krotszym terminie,
niz postgpowanie sadowe oraz znacznie taniej. W zasadzie kazda
sprawa bez wzgledu na stopien jej skomplikowania dzieki mediacji
moze zostac rozwigzana tatwo, szybko i bez strat emocjonalnych.
Nawet jesli strony nie osiagna ugody, udziat w mediacji sprzyja
ztagodzeniu sporu. Dlatego tez w procesie popularyzacji tej
alternatywnej formy rozwigzywania sporéow duza role odgrywa
informowanie oraz promowanie tej instytucji i korzysci z niej
ptynacych. Efekty tych dziatah sa juz widoczne w postaci stopniowego
wzrostu postepowan mediacyjnych. Jest to jednak dziatanie
dtugofalowe i nazadawalajace efekty trzeba bedzie jeszcze poczekac.

m PODLASKI MANAGER czerwiec 2020
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Jaka jest Pani rola jako koordynatora do spraw mediacji przy
Sadzie Okregowym w tomzy?

Zadaniem koordynatora do spraw mediacji jest wykonywanie dziatan
na rzecz rozwoju mediacji, zapewnienie sprawnej komunikacji
pomiedzy sedziami i koordynatorami oraz statymi mediatorami,
a takze wspotpraca przy organizowaniu spotkan informacyjnych.
Zadania te wykonuje w Sadzie Okregowym w tomzy oraz w Sadach
Rejonowych na obszarze wtasciwosci Sagdu Okregowego w tomzy.

Jakie dziatania podejmuje Pani w celu promocji mediacji
wsadach?

Funkcje koordynatora do spraw mediacji przy Sadzie Okregowym
w tomzy petnie od listopada 2019 roku, a wiec stosunkowo krotko.
Staram sie podejmowac dziatania majace na celu tworzenie lepszych
warunkoéw do polubownych metod rozwigzywania sporéw oraz
przyczyniania sie do ich efektywnego rozwoju. Kluczowe znaczenie
ma postawa i przekonanie sedziow, jak dobra instytucja jest
mediacja, wykorzystujaca aktualnie zdecydowanie nowsze techniki
i metody sprzyjajace realnemu rozwiazywaniu konfliktow.
Z pewnoscia stuza temu systematycznie przeprowadzane szkolenia,
ktore dzieki odpowiednio przekazanej wiedzy przekonuja o celowosci
i wadze mediacji, a przez to wptywaja na podejmowanie decyzji
o przekierowaniu spraw do postepowania mediacyjnego. Poza tym
to gtownie od sedziow strony dowiaduja sie o mediacji i jej
zastosowaniu. W zwiazku z tym zgtositam potrzebe przeprowadzenia
w najblizszych latach cyklicznych szkolen w zakresie postepowania
mediacyjnego oraz zainicjowatam powotanie we wszystkich sadach
rejonowych z okregu tomzynskiego sedziow do wspotpracy
w sprawach dotyczacych mediacji. Uwazam, ze mozliwosc
bezposredniego kontaktu z tymi sedziami, ktorzy jednak statystycznie
najczesciej maja mozliwos¢ kierowania spraw do mediacji, sprzyja
wymianie doSwiadczen, zapewnia szybkoS¢ przekazu informacji, jak
chociazby w przypadku mozliwosci zastosowania nowej formuty
w postaci mediacji online, ktora w dobie pandemii moze byc
wykorzystywana w bardzo bezpieczny sposob. Opiera sie na tych
samych zasadach: bezstronnosci, poufnosci, akceptowalnosci
i dobrowolnosci. Rozni sie jedynie sposobem komunikowania sig
stron i mediatora, co nastepuje w drodze wideokonferencji
lub poprzez telefon, czy tez e-mail. JednoczeSnie wrecz zachecatam
do stosowania tej formy, poniewaz stwarza ona realna szanse
na biezace rozwigzywanie probleméw, usprawniajac tym samym
postepowania sadowe i wspierajac prace sadow, ktore obecnie
doznaty ograniczeh. Warto jest tez pokazywac zalety i korzysci
ptynace z mediacji wszystkim, poczawszy od edukacji uczniow, ktorzy
powinni poznawaé¢ mozliwosci alternatywnego rozwigzywania
konfliktow pod postacia mediacji. OczywiScie jednym z najwa-
zniejszych dziatan promocyjnych jest organizowany Tydzien Mediacji,
bedacy rozszerzeniem dziatan z okazji Miedzynarodowego
Dnia Mediacji, ale o odpowiednig promocje nalezy zadbac kazdego
dnia. Mozna do tego wykorzystac szerokie spektrum narzedzi
komunikacji, jak telewizja, prasa, radio, Internet, plakaty, ulotki,
co szczeg6lnie w aktualnej sytuacji jest dobrym sposobem
promowania mediacji. Dostep do podstawowych informacji
o mediacjach i realnych korzySciach wynikajacych z mozliwosci
skorzystania z tej formy powinien byc tatwy i kompleksowy. Dlatego
tez swoja uwage kieruje rowniez w te strone.

W jakich sprawach strony najczesSciej korzystaja z mediacji
w okregu tomzyiiskim?

W okregu tomzynskim strony korzystaja z mediacji we wszystkich
sprawach. Jednak najwiecej do mediacji jest kierowanych spraw
rodzinnych, gtownie o alimenty, czy tez z zakresu wtadzy
rodzicielskiej, lub uregulowania kontaktow rodzicow z dziecmi.
Pojawiajacy sie konflikt w obszarze zycia rodzinnego nie zawsze moze
oczekiwac na rozstrzygniecie poprzedzone dtugim procesem. Stad tez



strony sa bardziej sktonne do mediacji, ktora w zdecydowanie
krotszym czasie daje szanse na rozwigzanie ich problemow
i uregulowanie biezacych spraw. Na rownie wysokim poziomie
ksztattuje sie liczba spraw cywilnych, gdzie na mediacje coraz czeciej
decyduja sie strony spraw o zaptate, o podziat majatku, czy tez dziat
spadku. Chetnie strony przystaja na mediacje w sprawach
gospodarczych, ale rowniez i w sprawach z zakresu prawa pracy, choc
tych jest nieco mniej. Ostatnio notuje si¢ natomiast wzrost liczby
mediacji w sprawach karnych, szczegolnie tych wnoszonych w trybie
prywatnoskargowym. Na etapie jurysdykcyjnym w sprawach karnych
rozpoznawanych w trybie publicznoskargowym jest ich mniej,
a to z racji podejmowanych dziatah na etapie postgepowania
przygotowawczego, gdzie organy prowadzace postepowania
wystepuja z inicjatywa mediacji i jest ona przeprowadzana jeszcze
przed skierowaniem aktu oskarzenia do sadu. Z tego wzgledu do sadu
trafiaja w zasadzie sprawy, w ktorych strony zdecydowaty
sie definitywnie na rozstrzygniecie procesowe i dlatego w tej kategorii
spraw do mediacji wfazie sgdowej dochodzi rzadziej.

Jakie jest nastawienie korporacji prawniczych do tematu
mediacji?

Z mojego doSwiadczenia w pracy orzeczniczej moge powiedziec,
ze korporacje prawnicze aktualnie maja pozytywne nastawienie do tej
alternatywnej metody rozwigzywania sporow. Osobiscie nie
zetknetam sie z sytuacja, by obroncy czy tez petnomocnicy oponowali
przeciwko skierowaniu sprawy do mediacji.

Jakich argumentow uzywa Pani na sali sadowej w celu
przekonania stron do podjecia mediacji?

Na co dzief zajmuje sie orzekaniem w wydziale karnym. Jak juz
wspomniatam wczesSniej, w sprawach karnych jest nieco ograniczona
mozliwoS¢ kierowania spraw do postepowania mediacyjnego.
Praktycznie w kazdej fazie postepowania sgdowego oceniam, czy nie
nalezy sprawy skierowa¢ do mediacji gdyz pozwala ona poznac
i zrozumieC stanowisko drugiej strony. Utatwia wzajemne relacje
pomiedzy pokrzywdzonym i oskarzonym, umozliwia wspdlne
funkcjonowanie w spoteczenstwie bez poczucia krzywdy czy
zagrozenia. Oprocz wypracowania przez strony przy udziale
mediatora satysfakcjonujacej ugody mediacja pozwala rowniez na
uzyskanie szybszego naprawienia szkody i zadoScuczynienia
za doznang krzywde dla pokrzywdzonego od sprawcy z pominieciem
prowadzenia postepowania egzekucyjnego. Wprawdzie zawarta
ugoda mediacyjna w sprawie z oskarzenia publicznego nie konhczy
postepowania bowiem w sprawie i tak musi zosta¢ wydany wyrok, ale
jej treSc bierze sie pod uwage przy rozstrzygnieciu sprawy, co moze
skutkowac tagodniejszym potraktowaniem sprawcy. Natomiast
w sprawach z oskarzenia prywatnego zawarcie takiej ugody powoduje
umorzenie postepowania. Trzeba podkreslic, ze postepowanie
mediacyjne w sprawach karnych jest bezptatne, a koszty mediacji
ponosi Skarb Panstwa. OczywiScie najlepszym momentem jest jej
poczatkowy etap, ale zdarza sig, ze strony decyduja sie na
przekierowanie sprawy do mediacji rowniez po rozpoczeciu procesu
i przeprowadzeniu juz pewnej czesci postepowania dowodowego.
Jest to decyzja uznaniowa, ktora musi uwzgledniac realia konkretnej
sprawy. Dlatego strony powinny otrzymac jasne i konkretne
informacje o stanie danego postepowania wraz z mozliwoSciami
szybkiego jego zakonczenia przy pomocy mediatora. Komunikuje
stronom korzysci, jakie moga uzyskac wskutek przekierowania sprawy
do mediacji zestawiajac je z czasochtonnymi czynnosSciami
postepowania dowodowego i ich wysokimi kosztami bowiem
mediacja jest o wiele krotsza niz proces sadowy i szybciej mozna
uzyskac zadowalajace rozwiazanie. OczywiScie szanuje wole stron
chetnych do oczekiwania na werdykt sadowy.

Jakwyglada praca saduw dobie pandemii koronawirusa?

Niewatpliwie funkcjonowanie sadow i mozliwoS¢ prowadzenia
postepowan sadowych w dobie pandemii koronawirusa i regulacji
tzw. tarczy antywirusowej doznaje znacznych ograniczen. Aktualnie
moga by¢ rozpoznawane sprawy tzw. pilne, ktore szczegotowo okresla
ww. ustawa. Dlatego tez w obecnej sytuacji duzego znaczenia nabiera
alternatywna metoda rozwiazywania sporow w postaci projektu
mediacji online, ktorej dopuszczalnos¢ nie zostata wytaczona przez
ustawodawce. Uwazam, ze ta wtasSnie forma jest dogodnym
narzedziem, ktore moga wykorzystywac sady, strony i petnomocnicy
bez obaw o swoje bezpieczenstwo. Na dzien dzisiejszy nie jest bowiem
mozliwe prowadzenie klasycznej mediacji polegajacej na
bezposrednim spotkaniu stron i mediatora, ale zamierzony skutek
moze przyniesSc korzystanie z elektronicznych form porozumiewania
sie¢ na odlegtoS¢ za pomoca dostepnych komunikatorow czy tez
programow internetowych. Przy uzyciu tych narzedzi mozna na
biezaco przedstawia¢ swoje propozycje i wypracowa¢ wspolne
stanowiska w celu ostatecznego uksztattowania postanowien ugody.
Szczegblnie teraz daje ona szanse stronom na biezace rozwiazanie

sporoéw usprawniajac tym samym postepowania sadowe w tym
trudnym okresie pandemiiijednoczesnie nie powoduje dodatkowego
wydtuzenia czasu trwania postepowan w tych sprawach.

Czy mediacje zdalne (online) maja przysztosc?

Mediacje, w tym aktualnie prowadzone zdalnie online wspieraja
prace sadow. Zapewne po zakonczeniu pandemii i po powrocie
do normalnego petnowymiarowego funkcjonowania sadow
wypracowane formuty online beda znajdowaty jeszcze zastosowanie.
Oczywiscie mediacje tradycyjne sa zawsze dobrym sposobem na
rozwigzywanie problemow, ktore rozniag strony sporu. W przyjaznej
atmosferze duzo tatwiej jest przedyskutowac sporne kwestie
i wypracowac wspoélne stanowisko satysfakcjonujace uczestnikow
postepowania. Sprzyja temu osoba neutralnego i bezstronnego,
a jednoczeSnie wykwalifikowanego mediatora, ktory pomaga
porozumiec sie sktoconym stronom, wytozy¢ swoje racje oraz
poszukiwa¢ wspolnego pomystu na rozwigzanie powstatych
problemow. Jednak nadal beda sie zdarzaty sytuacje, kiedy stronom
konfliktu, chociazby z racji duzej odlegtosci, trudno bedzie sie
spotkac w jednym miejscu, gdyz bedzie sie to wiazato z poSwieceniem
na uczestniczenie w mediacji nawet catego dnia. Wowczas znajda
zastosowanie sprawdzone w czasie pandemii metody mediacji
online. To takze efekt coraz wigkszej informatyzacji spoteczenstwa.
Tego rodzaju formuty zdecydowanie przySpieszaja i utatwiaja
komunikowanie sie oraz poszukiwanie wspolnego porozumienia
w sytuacjach, ktore z pozoru wydaja sie nieosiggalne. Dzigki
doSwiadczonemu neutralnemu mediatorowi zostaje zachowana
zasada poufnosciizaufania, a strony, bez potrzeby straty tak cennego
w dzisiejszej dobie czasu zwigzanego z dojazdem, beda miaty szanse
na wspolne rozwiktanie problemu. Trzeba pamietac, ze nie zawsze
jednak jest mozliwosS¢ uzycia nowych technik komunikacji. S3 bowiem
osoby, ktore nie postuguja sie urzadzeniami elektronicznymi takimi
jak komputery, tablety czy smartfony lub nie korzystaja z Internetu.
W takich przypadkach oczywiscie jedyna mozliwg nadal bedzie
mediacja tradycyjna z zachowaniem osobistej stycznosSci stron
i mediatora dajaca szanse na wspdlne porozumienie stron, przy
bezspornych jej zaletach w kazdym wariancie, ktérymi sa szybkos¢
i 0szczednosc kosztow.

kuje za ¢ i zycze dal
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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miejsc pracy.

Andrzej Parafiniuk

Prezes Podlaskiej Fundacji
Rozwoju Regionalnego.

Mamy w Polsce stan zagrozenia epidemicznego. W pierwszych krokach
dziatania rzadu doprowadzity do prawie kompletnego zamrozenia
gospodarki, ale powoli od maja nastepuje sukcesywne przywracanie
dziatalnosci. Spodziewat sig pan takich krokow?

Patrzac na doswiadczenia pierwszych miesiecy epidemii w niektorych krajach
(Chiny, Wtochy) mozna sie byto spodziewac takich decyzji rzadu. | dobrze,
ze zapadty, choc¢ niektére troche chaotycznie. Oczywiscie ich skutecznosé
i kompleksowos¢ zawsze mozna podwazac, ale tak naprawde wszystko bedzie
mozna ocenic¢ po jakims czasie. Dzi$ najgorszym, jak w kazdej sytuacji kryzysowej,
bytoby nie podejmowanie zadnych decyzjil Kazdy rzad majacy do czynienia
zkryzysem ma przed sobg niezwykte, niestandardowe i odpowiedzialne wyzwanie.
Mam nadzieje, ze kolejne decyzje bedg w mozliwie najwiekszym stopniu
zmniejszaty skutki pandemii dla obywateli naszego kraju, przede wszystkim
w obszarze gospodarczym. To bowiem od gospodarki wszystko sie zaczyna i na
niej opieral Im szybciej wroci ona na zblizone do normalnych tory, tym mniej ludzi
straci prace teraz lub w niedalekiej przysztosci. Oczywiscie to wszystko
zzachowaniem norm bezpieczenstwa pandemicznego.

Mamy juz za soba prawie dwa miesiagce pandemii. Jakie skutki dla gospodarki
mozna juz zauwazyc? Czy czeka nas kryzys w gospodarce podobny do tego
sprzed 10 lat?

Tamten miat nieco inny charakter, byt gtownie kryzysem finansowym. Obecny
kryzys ma znacznie wiekszy zasieg oraz jest wiekszym zagrozeniem w ujeciu
gospodarczym. Dzi$ panika ma charakter ludzki, wtedy instytucjonalny - zawiodty
najwazniejsze systemy w krwioobiegu finansowym. Sadze, ze tym razem
przybierze charakter reces;ji, a nie zapasci gospodarczej. Autorytety ekonomiczne
twierdza tez stusznie, ze nie ma zadnych sygnatéw na scenariusz tzw. litery
V (nagte tapniecie i szybkie, rownie silne odbicie). Ten kryzys, w porownaniu
do ostatniego (2008-2009) ma tez przede wszystkim znacznie szerszy wymiar.
Tamten dotykat gtéwnie rynku finansowego (oczywiscie przektadajac
sie czesciowo na inne sektory), ten zas uderzyt we wszystkich jednoczesnie
z ogromnag sita. Wszystko zalezy od tego, jak dtugo bedziemy z koronawirusem
walczyc (utrzymywac wszelkie ograniczenia w funkcjonowaniu ludzi i gospodarki),
a jak dtugo sie przyzwyczaja¢ do obecnosci wirusa (tego i innych). Jak szybko
stworzymy mechanizmy nowej normalnosci. Z pewnoscig musimy spogladac¢
na naszych gtownych partnerow gospodarczych i natychmiast reagowac na ich
luzowanie gospodarczych obostrzen. Nie mozemy sobie pozwoli¢c na trwate
zerwanie powigzan, bo szybko w nich kto$ nas zastapi!

No wtasnie. Kryzys, zapasc czy nawet ,tylko” recesja to jednak tragedia
dla setek tysigcy pracownikow. Do tej pory mowito sig o rynku pracownika,
ze brakuje kandydatow do pracy. A tymczasem... Przyjdzie fala bezrobocia?

Faktycznie struktura rynku pracy w ostatnich latach przesuneta swoj srodek
ciezkosci w strone pracownika. Z jednej strony zaczeto to napedzac wzrost
wynagrodzen, z drugiej zmienito podejscie pracodawcow (inwestowanie
w podnoszenie kwalifikacji, tzw. bonusy i inne instrumenty ,wigzace”pracownika
z firmg). Jednak bezrobocie sie zwigkszy, to witasciwie pewnik. Gdyby
zapowiadane, ale powstrzymane przez zwigzki zawodowe, regulacje

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

PODLASKA FUNDACJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

TARCZA

ANTYKRYZYSOWA

Tarcza antykryzysowa to pakiet rozwigzan przygotowanych przez rzad, ktory
ma ochroni¢ polskie panstwo i obywateli przed kryzysem wywotanym pandemia
koronawirusa. Efektem pomocy ma by¢ proba utrzymania firm, a tym samym

0 sytuacji podlaskich przedsiebiorcéw, kondycji gospodarki oraz
przewidywaniach przyszto$ci w dobie pandemii koronawirusa rozmawiamy
z Andrzejem Parafiniukiem Prezesem Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego.

umozliwiajace tatwe zwalnianie pracownikdéw weszty w zycie tym szybciej ten
proces by postepowat. Pamietajmy jednak, ze trwajacy do niedawna tzw. rynek
pracownika wziat sie z jednej strony z niewystarczajacej liczby rak do pracy
w ogole, ale tez z potrzeb wysokich kwalifikacji pracownikow. Tak wiec rozwazne
firmy skorzystajg z pewnoscig z tej swoistej “zamiany pozycji’ na rynek
pracodawcy, ale jednoczes$nie beda szanowaty kwalifikacje swoich kadr.
Bezrobocie zwiekszy sie zarowno z powodu obecnej sytuacji epidemicznej, jak
i przestawienia organizacji funkcjonowania wielu firm. Warunki funkcjonowania
wielu branz przy roznych restrykcjach mobilizuja do takich zmian organizacyjnych,
w ktorych jednoczesnie poszukuje sie oszczednosci. To zas$ bardzo czesto odbija
sie nailosci potrzebnych pracownikow.

Od wielu lat Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego jest instytucja, ktora
m.in. pomaga podlaskim przedsigbiorcom w nawigzywaniu kontaktow
z partnerami z zagranicy. Czy aktualne obostrzenia zwigzanie z COVID 19
mocno wptynety na Wasza dziatalnos¢ w tym zakresie ?

Dzisiaj nie ma chyba dziedziny gospodarki, na ktora Covid-19 nie wptynat.
W naszym przypadku jest podobnie. Odpowiedz na to pytanie moze by¢ jednak
zaskakujaca, ale zmiana jaka nas dotkneta to wzrost liczby zainteresowanych
klientéw bardziej rozbudowanymi ustugami. Zapewne jest to wypadkowa
sprawdzonego modelu pracy z MSP oraz faktu, iz cze$¢ firm patrzy dtugofalowo
i chce z naszg pomocy skorzystac z dostepnego wsparcia. Obecnie pracujemy
z przedsiebiorcami nad przygotowaniem indywidualnych strategii, sprawdzenia
mozliwosci eksportowych, importowych w nowej rzeczywistosci. Wielu tez
zastanawia sie nad ,zainwestowaniem” w zmiane struktury finansowania
ich dziatalnoSci lub wprowadzenia nowych strategii zarzadzania finansowego,
co w dzisiejszej sytuacji zdecydowanie zalecam. Dodatkowo dzieki
dofinansowaniu z UE wszystkie te ustugi kosztuja 15 % wartosci, a dla firm wazne
jest tez to, ze moze to byc ostatnia tego typu ,promocja” w nadchodzacych dwoch
latach.

Podlaska Fundacja wspiera tez przedsiebiorcow finansowo, czy to w postaci
pozyczek lub poreczen finansowych ale tez dokonujac inwestycji
kapitatowych. Czy zgtaszaty si¢ do was firmy, z ktorymi wspotpracujecie
zprosbami o - na przyktad - odroczenie sptat pozyczek?

Tak, w tej chwili zawarlismy juz dziesigtki aneksow do umoéw pozyczkowych
i poreczeniowych, tak, by pomdc przedsiebiorcom w przejsciu tego wyjatkowego
okresu w ich dziatalnosci. Wiele firm juz w pierwszych dniach sygnalizowato
mozliwos¢ problemow i chwata im za te sygnaty, bo swiadczg z jednej strony
o odpowiedzialnosci przedsiebiorcéw, a z drugiej o partnerskim podejsciu
do wierzycieli. Takie tez jest nasze podejscie. Kazdy przypadek rozpatrujemy
indywidulanie by znalez¢ dla niego najlepsze rozwigzanie. Musimy jednak
stosowac sie do wytycznych Banku Gospodarstwa Krajowego, bowiem
zdecydowana wiekszos¢ udzielanego przez nas finansowania firmom pochodzi
z zarzadzanych przez nas $rodkow, bedacych wtasnoscia wtasnie tego banku.
Ale gwarantuje, ze tak jak bylismy przez ostatnie 26 lat, tak i teraz jesteSmy
ibedziemy partnerem podlaskich firm!

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiat Marcin Pogorzelski
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W cza5|e kryzysu
mozna liczyc

na przedsigebiorcow
i ich solidarnosc

ze spoteczenstwem

Wywiad z Czestawem Renkiewiczem
Prezydentem Suwatk.

Co sie zmienito w codziennej Pana pracy w dobie pandemii
koronawirusa?

Tak jak u kazdego z nas, u mnie tez pandemia spowodowata catkowicie inny
rytm funkcjonowania. Dotychczas duzo czasu poswigecatem na spotkania
zawodowe jak narady, konferencje, posiedzenia roznych organow
kolegialnych, udziaty w wydarzeniach spotecznych, kulturalnych czy
sportowych a takze wyjazdy stuzbowe -delegacje. Teraz, kiedy ograniczyliSmy
kontakty bezpoSrednie i utrzymujemy tzw. dystans spoteczny a wszelkie
zgromadzenia zostaty odwotane musimy dziatac inaczej. Skupitem sie na
utrzymywaniu kontaktow w formie zdalnej organizujac spotkania na odlegtos¢
i uczestniczac w wideokonferencjach a takze korzystam z innych form
elektronicznej komunikacji. Pracazdalnawdarta sie w nasze zycie szybciej niz
przypuszczaliSmy. Biore udziat w czesto organizowanych przez Wojewode
Podlaskiego wideokonferencjach, w tej samej formie odbywaja sie posiedzenia
Miejskiego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego, Sesje Rady Miejskiej
w Suwatkach i posiedzenia komisji tej rady. Podstawowym narzedziem pracy
jest teraz laptop i smartfon. Praktycznie nie wyjezdzam poza Suwatki i
najblizsze okolice.

Zaobserwowatem tez, iz teraz w okresie pandemii mam wiecej czasu
w weekendy, poniewaz nie uczestnicze w licznie organizowanych dotad
w Suwatkach imprezach masowych, ktorych po prostu nie ma. Mogtem wiec
nadrobic zalegtosci przy pracach porzadkowo - remontowych w domu.

Co jest teraz najwazniejszym wyzwaniem?

Sadze, ze dla mnie a takze wielu wtodarzy miast, gmin i powiatow
najwazniejszym zadaniem w tym trudnym czasie jest zapewnienie
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow. Zagrozenie zakazeniem
koronawirusem spowodowato, ze na pierwszym planie sa teraz sprawy pomocy
i maksymalnego wsparcia jednostek ochrony zdrowia, szpitali, pogotowia
ratunkowego, stuzb mundurowych zaangazowanym do walki z pandemia oraz
pomoc tym mieszkafncom, ktorzy odbywaja kwarantanne. Wprowadzone przez
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rzad ograniczenia w funkcjonowaniu szkot i przedszkoli, instytucji kultury,
obiektow sportowych i innych sfer naszego zycia spowodowaty, iz waznym
zadaniem byto przeorganizowanie pracy samorzadowych jednostek
organizacyjnych w taki sposob zeby mozna byto realizowa¢ zadania
w zmienionej formie i warunkach jak np. zdalna praca szkot a takze znalezienie
innej pracy dla tych pracownikow jednostek, ktorych dziatalnoSc zostata
zawieszona. W tym trudnym okresie pandemii trzeba szczegolnie
koncentrowac sie na takich dziataniach, ktore pozwola zminimalizowac
negatywne skutki istniejacej sytuacji. Ale najwazniejsza rzecza jest ratowanie
kazdego miejsca pracy zarowno w sferze samorzadowej jak i tez gospodarczej.

Suwatki do czasu pandemii koronawisusa rozwijaty sie¢ bardzo
dynamicznie. Czy obawia sie Pan kryzysu gospodarczego zwigzanego
zpandemia?

Dla mnie jest sprawa oczywista, ze okres pandemii bedzie bardzo dotkliwy dla
gospodarki Swiata, Europy, Polski i takze Suwatk. Nastapito catkowite
zamrozenie niektorych branz jak hotelarstwo, turystyka, transport a z racji
zamkniecia handlu artykutami przemystowymi takze wiele firm musiato
znacznie ograniczy¢ produkcje a nawet catkowicie zawiesic swoja dziatalnosc.
Taka sytuacja wystepuje w Suwatkach, gdzie funkcjonuja duze firmy
przemystowe (Forte, Padma, Malow, Salag, Gasstech) eksportujace wigkszosc
swoich wyrobow. Szacuje, ze ok. trzech tysiecy pracownikow suwalskich firm
przebywa obecnie na tzw. postojowym. Wszyscy wierzymy w to, iz powoli zycie
bedzie wracato do normy, firmy beda mogty przystapic do produkcji
i sprzedazy swoich wyrobow. Ale odbudowanie rynkow zbytu i popytu
konsumenckiego nie bedzie tatwe i nie nastapitozdnianadzien. Zdajesobie
sprawe ztego, iz przedtuzajacy sie okres pandemii i wprowadzone ograniczenia
moga doprowadzi¢ nie tylko do redukcji zatrudnienia, ale nawet upadtosci
firm. A to bytoby bardzo dolegliwe dla wszystkich mieszkancow i suwalskiego
samorzadu.

Jakie moga by¢ szacowane straty miasta z powodu zmniejszenia
dochodéw zPITiCIT?

W potowie marca br. wraz ze skarbnikiem miasta policzyliSmy, ze w budzecie
Suwatk na 2020r. moze zabrakna¢ dodatkowo 27 mln zt. ZatozyliSmy wowczas
mniejsze udziaty w PIT i CIT, w podatku od nieruchomosci, podatku od srodkow
transportowych a takze mniejsze dochody z racji zamkniecia Aquaparku,
Suwatki Arena i innych obiektow sportowych. Po czterech miesiacach skala
ubytkow w PIT i CIT jest niepokojaca. Dochody miasta z PIT za pierwsze cztery
miesigce biezacego roku sa o 14% tj. 0 3,6 mln zt nizsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Dodac tez nalezy, ze Ministerstwo Finansow
planowato na biezacy rok wzrost tych dochodow. Bardzo niepokojacy jest stan
dochodow z PIT za kwiecien 2020r., ktore zmniejszyty sie w stosunku
do kwietnia 2019r. az 0 40% tj. 0 3,4 mln zt. Jeszcze gorsza sytuacja wystepuje
w podatku pochodowym od 0sob prawnych CIT, gdzie dochody w przypadku
Suwatk spadty na koniec kwietnia br.w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 62%. Mozna to okreslic, jako zapas¢ dochodow miasta z tego
tytutu. ByC moze tak znaczny spadek wptywow z podatkow dochodowych
spowodowany jest zmiang terminu rozliczenia rocznego i ptatnosSci podatku
za 2019r., ale nie sadze zeby dochody miasta Suwatki z tego tytutu byty
na poziomie 2019r. Szacuje, ze beda one nizsze minimum o ok. 12-13 mln zt, a to
w budzecie miasta jest znaczaca kwota.

Czy Suwatkom grozi bezrobocie?

W ostatnich latach Suwatki bardzo korzystnie wygladaty na mapie podlaskiego
bezrobocia. Na koniec grudnia 2019r w Suwatkach byto 1429 o0s6b
bezrobotnych. Stopa bezrobocia wynosita 4,8% i byta nizsza od Sredniej
wojewodzkiej i krajowej a takze stopy bezrobocia w Biatymstoku i tomzy.
Z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Suwatkach wynika, iz od poczatku
br. wzrasta nam liczba osob pozostajacych bez pracy. Moze ten wzrost nie jest
jeszcze zbyt duzy (liczba 0sdb bezrobotnych w pierwszych czterech miesiacach
2020r. zwiekszyta sie, 0 293) lecz z zapowiedzi pracodawcow wynika, iz nastapi
redukcja zatrudnienia, a w przypadku niektorych firm nawet zwolnienia
grupowe. Wszystko oczywiscie bedzie zalezato od tego jak szybko uda nam
sie pokonac koronawirusa i postawic gospodarke na wtasciwe tory oraz jaki
efekt przyniesie rzadowa tarcza antykryzysowa.  Nie ulega watpliwosci,
iz stopa bezrobocia w Suwatkach sie zwiekszy. Licze jednak na to, iz nie
przekroczy ona 10%. Ale nawet i przy takiej stopie bezrobocia znaczaco
zwigkszy sie liczba 0sob bez pracy tj. o 0k.1500. Musimy wiec zrobic¢ wszystko
zeby ratowac miejsca pracy i wtym zakresie wspierac przedsiebiorcow.



Jakie zostaty podjete dziatania przez miasto w celu udzielania
pomocy przedsiebiorcom, dla ktérych jest to wyjatkowo ciezki okres
funkcjonowaniaich biznesow?

Zaraz po wprowadzeniu w naszym kraju pandemii przystapiliSmy
do opracowania Pakietu wsparcia suwalskich przedsiebiorcow, ktory byt
gotowy na poczatku kwietnia br. Pakiet ten zostat opublikowany na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego w Suwakach i dotyczy on nie tylko naleznosci
podatkowych i budzetowych miasta, ale takze naleznosSci miejskich jednostek
organizacyjnych, w tym takze Osrodka Sportu i Rekreacji oraz spotek
komunalnych. Korzystajac z zapisow tzw. ustawy o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z COVID-19 przygotowatem projekt uchwaty Rady Miejskiej
w Suwatkach w sprawie zwolnienia z podatku od nieruchomosci za kwiecien,
maj i czerwiec 2020r. tych przedsiebiorcow, ktorym rzad wstrzymat
prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, czyli m.in. hotelom, restauracjom,
zaktadom kosmetycznym, zaktadom fryzjerskim, sitowniom, obiektom
sportowym, gabinetom odnowy biologicznej, klubom fitness itp. Uchwata
ta zostata jednomyslnie przyjeta przez wszystkich radnych na sesji rady w dniu
29 kwietnia br.

Jaka jest skala pomocy przedsiebiorcom? Ile do tej pory kosztowato
miasto pomoc przedsigbiorcom?

Szacujemy, ze ze zwolnienia z podatku od nieruchomosSci na mocy uchwaty
Rady Miejskiej w Suwatkach z dnia 29 kwietnia 2020r. skorzysta ok. 60
przedsiebiorcow na kwote przekraczajaca 300 tys. zt. Do 14 maja br. ztozono juz
w tej sprawie 17 wnioskow na kwote 170 tys. Zt i po formalnym ich sprawdzeniu,
bez wydawania decyzji administracyjnej, przedsiebiorcy skorzystaja
ze zwolnienia. Sadze, ze wszyscy uprawnieni przedsiebiorcy z tej ulgi
skorzystaja.

W przypadku Pakietu wsparcia suwalskich przedsiebiorcow do 14 maja 2020r.
ztozono 338 wnioskow w sprawie zastosowania ulg na ogolng kwote 5,1 mln zt.
Miejskie spotki komunalne PEC i PWiK dla 21 firm odroczyty naleznosci
za dostawe wody, odbior Sciekow i dostawe ciepta na taczng kwote 275 tys.
zt nie pobierajac przy tym odsetek za zwtoke. Okres odroczenia w niektorych
przypadkach siega konca br.

0d handlowcow prowadzacych dziatalnoS¢ na suwalskim bazarze, ktorzy
zawiesili swoja dziatalnoS¢ miejska spotka PGK nie pobiera czynszu najmu lub
dzierzawy albo ten czynsz znaczaco obnizyta. Z tej formy wsparcia dotychczas
skorzystato 118 firm na kwote 33 tys. zt. Rowniez spotka ZBM TBS nie pobiera
czynszu najmu od tych przedsiebiorcow, ktorzy zawiesili swoja dziatalnosc a
w stosunku do firm notujacych spadek obrotow zastosowata obnizki czynszu
siegajace nawet 50%. W podobny sposob postepuje zgodnie z regulacjami ww.
Pakietu, OSrodek Sportu i Rekreacji, ktory tez zaniechat lub obnizyt czynsz dla
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w miejskich obiektach
sportowych. Do Urzedu Miejskiego w Suwatkach w terminie do 14 maja
br. wyptyneto 88 wnioskow o zastosowanie ulg poprzez umorzenie, odroczenie
terminu ptatnosci lub roztozenie na raty podatku od nieruchomosci, podatku
od Srodkow transportowych i optaty za zagospodarowanie odpadow
komunalnych nataczna kwote 4.715tys. zt.

Dotychczas w wyniku realizacji ww. Pakietu (do 14.05.2020r.) udzielono roznych
ulg na taczna kwote prawie 1 mln zt w stosunku do 239 przedsigbiorcow.
Niestety z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe miasta nie bedziemy
w stanie udzieli¢ wigkszej pomocy niz2,5 mln zt.
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Czy przedsigbiorcy w tym trudnym okresie wychodz3 z inicjatywa
pomocy lokalnej spotecznosci? Jakie sa to inicjatywy?

Jak zawsze nasze firmy nie sa obojetne na potrzeby spoteczne a szczegolnie
w sytuacji panujacej pandemii. Dwie firmy dziatajace w strefie ekonomicznej
bardzo szybko przestawity swoja produkcje i zamienity szycie garniturow
i tapicerki do jachtow na produkcje maseczek ochronnych. CzeSc tych
maseczek trafita nieodptatnie do miejskich instytucji zajmujacych sie ochrona
zdrowia i pomoca spoteczna. Inny przedsigebiorca rozszerzyt swoja produkcje
i oprocz akwariow wytwarza tez ochronne przytbice. On takze przekazat
nieodptatnie do publicznych instytucji znaczna liczbe tych srodkdw ochrony
osobistej. Kolejny przedsiebiorca z branzy IT przekazat nieodptatnie
50 zestawow komputerowych do zdalnego nauczania. Kilku znaczacych
przedsiebiorcow zasilito budzet suwalskiego szpitala darowiznami, gdzie
rekordzista przekazat 250 tys. zt, kolejny 200 tys. zt, nastepny 100 tys. zt i kilku
innych kwoty od 10 do 50 tys. zt. Widzimy, wiec, iz w czasie kryzysu mozna liczyc
na przedsigbiorcowiich solidarnosc ze spoteczenstwem.

Rowniez miasto Suwatki przekazato dotacje w tacznej kwocie prawie 600 tys. zt
szpitalowi wojewodzkiemu i szpitalowi psychiatrycznemu, pogotowiu
ratunkowemu oraz policji.

Suwatki i okolice w okresie letnim przyciagaja ogromne rzesze
turystow. Jak miasto przygotowuje si¢ do tegorocznego sezonu
turystycznego?

W tym roku sezon turystyczny bedzie catkiem inny niz w poprzednich latach.
Suwatki latem zawsze tetnity zyciem i zapraszaty turystow do udziatu w licznych
imprezach masowych takich jak festiwale, koncerty, pikniki, jarmarki. Z uwagi
na wystepujaca pandemie zmuszeni byliSmy do odwotania wszystkich imprez
masowych zaplanowanych do 31 lipca br. By¢ moze czes¢ z nich uda sig
przeprowadzi¢ w terminie p6zniejszym, ale na pewno w 2020r. nie odbedzie sig
13. Suwatki Blues Festival, ktory jest najwigkszym festiwalem plenerowym
bluesa w Polsce. To ten festiwal sprawiat, iz kazdego roku do Suwatk
przyjezdzato w lipcu kilka tysiecy fanow bluesa. Oprocz Swietnej imprezy byt to
tez duzy biznes dla hoteli, pubow, restauracji, p6l namiotowych i campingow.
Nie odbedzie sig tezwtym roku Jarmark Folkloru, a zaplanowany na czerwiec XX
Piknik Kawaleryjski by¢ moze uda sig¢ zorganizowac w sierpniu. W potowie
sierpnia mamy tez zaplanowany Jarmark Kamedulski potaczony z Jubileuszem
300-lecia Suwatk. To dla nas bardzo wazna impreza i jezeli pandemia ustapi to
juz dzisiaj zapraszam turystow i goSci do Suwatk. Zapewniam, ze atrakgji nie
zabraknie. Planowatem tez uroczyscie przekaza¢ do uzytkowania suwalskie
lotnisko w ramach imprezy Suwatki AirShow. Niestety wyglada na to, iz nie
bedzie mozna tego dziatania przeprowadzic. Takze pod znakiem zapytania jest
kolejne wydarzenie na lotnisku dedykowane dla fanow motoryzacji pod nazwa
Suwatki Moto Show.

Sadze, ze tegoroczny sezon letni i chyba caty 2020 rok nie bedzie obfitowat
w imprezy masowe i wydarzenia plenerowe, ale sytuacja zwiazana
z koronawirusem moze okazac sie catkiem korzystna dla agroturystyki.
Zamknigecie granic moze spowodowac, iz Polacy beda spedzac wczasy i wakacje
w kraju a nie na wyjazdach zagranicznych. Tym samym kwatery
agroturystyczne, hotele i pensjonaty na pigknej, bajecznej Suwalszczyznie
pozostaja catkiem atrakcyjna oferta, gdzie z dala od wielkomiejskiego zgietku,
w ciszy, nad jeziorem lub na skraju lasu mozna wspaniale odpoczywac.

6w w pracy na rzecz mieszkaiicow Suwatk.
Rozmawiat Bogdan Rogaski

jeza e izycze



Wiarygodnosc¢, uczciwosc
i peten profesjonalizm

- to wartosci, ktore

s3 dla nas najistotniejsze.

Rozmowa z Tomaszem Sikorskim
Prezesem Zarzadu Adler Agro sp. z o.0.

Adler Agro - od 25 lat na rynku. Od czego zaczeliscie
i jak rozwijaliscie swoja dziatalnosc?

Tak, niedawno obchodziliSmy jubileusz istnienia firmy
Adler Agro na rynku. Juz od 25 lat nasza firma zajmuje sie
zaopatrzeniem rolnictwa w regionie potnocnowschodniej
Polski. Przez ten czas zmiany w polskim rolnictwie miaty
decydujacy wptyw na rozwoj naszej dziatalnosci i obecny
ksztatt. ZaczynaliSmy jako typowo handlowa firma.
Na przestrzeni czasu staliSmy sie firma doradcza
i propagujaca nowoczesne technologie uprawy, ochrony
i zbioru ptodow rolnych. Dzisiaj nasza oferta opiera sie na
petnym wsparciu rolnictwa: od siewu do zbioru roslin
uprawnych. Od najwyzszej klasy sprzetu rolniczego
umozliwiajacego efektywna i ekonomiczna agrotechnike,
poprzez dostarczanie najlepszego materiatu siewnego,
ochrone chemiczna do zbioru i sprzedazy ptodoéw rolnych.
Co wazne, ciagle sie rozwijamy, bo w naszej ofercie
pojawiaja sie nowinki techniczne, rozwigzania i coraz
szersza gama maszyn. Dzisiaj oprocz szeroko pojetej oferty
maszyn rolniczych mamy takze lekkie maszyny budowlane:
tadowarki teleskopowe, koparko — tadowarki i minikoparki
dostosowane rowniez do rolnictwa.

Obszar dziatania firmy to potnocnowschodnia Polska (od
Lublina do Olsztyna). Na tym terenie obstugujemy ponad 10
tyS podmiotow, w tym: gospodarstwa rolne i punkty
handlowe, spotdzielnie produkcyjne, spotki skarbu
panstwa oraz mleczarnie.

Co Pana zdaniem ma najwigkszy wptyw na rozwoj
firmy?

Wiarygodnos¢, uczciwosSC i peten profesjonalizm - to
wartosci, ktore sa dla nas najistotniejsze. O to staramy sig
dbac najbardziej. Rozwoj Adler Agro wynika przede
wszystkim z tego, ze ciagle rozwijaja sie i modernizuja
gospodarstwa rolne i firmy zaopatrujace rolnikow.
Rozwijamy sie dzieki naszym Klientom, ich wieloletniemu
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zaufaniu i wspotpracy, ktora mam nadzieje
bedzie kontynuowanainadal rozwijana.

Adler Agro to rowniez doSwiadczona kadra
pracownikow zarowno w zakresie doradztwa, jak
i fachowej obstugi. Na dzien dzisiejszy
zatrudniamy okoto 100 osob. W5srod naszych
pracownikow mamy osoby, ktore sa z nami
od poczatku, a wiele o0so6b przynajmniej od
kilkunastu lat. Zdobyte przez lata doSwiadczenie
z pewnoScia pomaga w doradztwie i przy-
gotowaniu jak najlepszej oferty naszym Klientom.
Dlatego jesteSmy dumni, ze oferujemy najlepsze
rozwigzania w obstudze nowoczesnego
rolnictwa.

Adler Agro to nie tylko siedziba w Za-
Sciankach. lle oddziatow liczy firma?

Na przestrzeni 25 lat oprocz siedziby gtownej
w Zasciankach otworzyliSmy oddziaty: w Bielsku
Podlaskim, Grajewie, Gizycku i filie w Kona-
rzycach koto tomzy. W Suwatkach wspot-
pracujemy z naszym subdealerem firma Artprol.
Posiadamy rowniez Baze Magazynowo - Skupowa
w miejscowosci Ryboty koto Biategostoku,
w ktorej skupujemy rzepak, zboze i kukurydze.
Baza ta jest ciagle rozbudowywana, a w naj-
blizszym czasie zwiekszymy zarowno mozliwosci
suszenia poprzez budowe nowej duzej suszarni,
jak i mozliwosci magazynowania do ponad 10 tys.
ton zbo6z. Obecnie jesteSmy tez na etapie
projektowania naszej nowej gtownej siedziby, ktora bedzie
sie znajdowata w miejscowosci Totcze koto Biategostoku.
Nowa siedziba, to wieksze mozliwoSci sprzedazowe,
magazynowe i serwisowe. Ale to wszystko jeszcze przed
nami.

Adler Agro to rowniez 900ha gospodarstwo rolne zajmujace
sie produkcja roslinna: kukurydza, rzepak, zboza. Na jego
terenie prowadzimy poletka doSwiadczalne, organizujemy
pokazy polowe od siewu do zbioru roslin uprawnych
zwykorzystaniem nowoczesnego sprzetu rolniczego. Dzieki
temu, ze prowadzimy obserwacje polowe podczas catego
okresu wegetacji, badamy wyniki plonowania, mamy
pewnosc, ze oferowane przez nas produkty gwarantuja
jakosc. Starannie dobrane odmiany zboz, rzepaku czy
kukurydzy oraz Srodki do ich ochrony to gwarancja
wysokich plonow.

Jako jedni z pierwszych w regionie wybudowalisSmy
w Rybotach biogazownie rolnicza Adler Biogaz o mocy TMW.
Przetwarzamy w niej biomase i produkty uboczne
przemystu spozywczego na prad i ciepto.

Adler Agro jest rowniez udziatowcem i wspotzatozycielem
grupy PSR w sktad ktorej wchodzg takie firmy, jak: Agro -
SieC Sp. z 0.0. z Chetmna, Agrochest Sp. z 0.0. z Kostrzynia
oraz Agro As Sp. z 0.0., sp. k. z Grodkowa na Opolszczyznie.



Grupa PSR nalezy do najwigkszych dostawcow Srodkow do
produkcji rolnej oraz skupow ptodnych rolnych, z obrotem
ponad 1,3 mld ztotych rocznie jest znaczacym elementem
rynku dystrybucji w Polsce.

Adler Agrow liczbach?

JesteSmy jednym z najwiekszych dostawcow w regionie:
nasion kukurydzy i rzepaku, sSrodkéw ochrony roslin oraz
maszyn rolniczych. W czasie naszej dziatalnoSsci
dostarczyliSmy ponad 1800 traktorow, 350 pras, 200
kombajnow. Dzieki rozwojowi mleczarstwa w naszym
regionie dostarczyliSmy do gospodarstw hodowlanych
ponad 3500 maszyn rolniczych do zbioru traw w tym ponad
250 przyczep zielonkowych, ponad 1600 kosiarek. Daje to
tacznie ponad 8 tysiecy sztuk maszyn rolniczych
dostarczonych do gospodarstw rolnych. Taka ilosc
sprzedanych maszyn nie bytaby mozliwa bez dobrze
funkcjonujacego serwisu maszyn rolniczych.

Jak firma sobie radzi w obliczu pandemii koro-
nawirusa?

Pandemia zastata nas na progu sezonu. MusieliSmy
dostosowac sie do nowej rzeczywistosci, jak wszyscy.
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0d razu wdrozyliSmy szczegolne Srodki ostroznosci.
ZaopatrzyliSmy naszych pracownikow w maseczki,
rekawiczki i Srodki do dezynfekcji rak. Dodatkowo
w naszych oddziatach pracownicy zostali podzieleni na
dwie zmiany, tak, zeby wydzielone grupy osob nie
spotykaty sie ze soba. PracowaliSmy w ten sposob ponad
miesigc. W miare uptywu czasu, kiedy obostrzenia zostaty
zmniejszone, wrociliSmy do pracy jak przed epidemia. Nie
zrezygnowaliSmy jednak z podstawowych Srodkow
ostroznosci. Zdajemy sobie sprawe, ze sytuacja zagrozenie
bedzie trwata jeszcze dtugo. Maseczki i Srodki do
dezynfekcji rak pozostana w wyposazeniu z pewnoscia na
dtugi czas.

//_;DLc_\’ooro

TWOJ PARTNER W ROLNICTWIE

Czy susza w rolnictwie moze wyrzadzi¢c wigksze
szkody niz pandem|a koronawirusa?

Pandemia nie ma bezpoSredniego wptywu na produkcje
zywnosci - w przeciwienstwie do suszy, dlatego moim
zdaniem nie mozemy porownywac tych dwoch tematow.
W rolnictwie, jak w zadnym innym sektorze gospodarki,
efektywnos¢ produkcji jest zalezna od sprzyjajacych
warunkow pogodowych. Susza, z jaka od kilku lat boryka sie
rolnictwo ma bezposredni wptyw na plony. W 2019 roku
mieliSmy sucha jesien. Zima nie byto Sniegu, a wiosna
w tym roku takze jest wyjatkowo sucha. Nie pamietam, zeby
w potowie kwietnia, kiedy woda jest tak szczegolnie istotna
ze wzgledu na zasiewy, byto jej tak mato. A do tego
wszystkiego dochodzg przymrozki, ktore ostabiaja rosliny.
Susze powoduja obnizenie plonoéw roslin uprawnych,
a takze pogorszenie wartosci paszowej upraw dla zwierzat.
Co wiecej susze beda miaty coraz wiekszy, negatywny
wptyw na produkcje zywnoSci i na sytuacje ekonomiczng
wielu gospodarstw rolnych.

Pandemia koronawirusa, moim zdaniem, nie ma
bezposrednlego wptywu na produkcje zywnosu To, czego
moglibySmy sie obawiaé, to ograniczenie eksportu
produktow rolnych, ktore juz wytworzymy. Nie mozna
jednak popadac w panike. Musimy po prostu nauczyc sig
zyCw nowej rzeczywistosci.

Czy poza biznesem ma Pan inne ulubione zajecia?

Tak, poza praca mam wiele zainteresowan. Na co dzien
jestem pasjonatem towiectwa i jego gtebokich tradycji.
Duzo poluje zarowno w kraju, jakiza granica. Polowatem na
antylopy w RPA i Namibii. Czesto podrozuje po Swiecie.
Zwiedzitem wiekszoSC¢ kontynentow. Jestem tez
mitoSnikiem zeglarstwa i motorowodnictwa.

iali Elzbieta i Bogdan Rogaski
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Wywiad z dr Dariuszem Perto -
Prorektorem ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich

Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy.

W jakim kierunku rozwija si¢ Pafstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsiebiorczosciw tomzy?

Kierunek rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy wyznacza jej misja, ktora brzmi
JKsztatcimy praktykow”. Zalezy nam aby absolwenci byli jak
najlepiej przygotowani do wymagan wspotczesnego rynku pracy,
a oprocz wiedzy wynosili z uczelni takze umiejetnosci
wykonywania konkretnych zadan na stanowiskach pracy. O tym,
ze nam sie¢ to udaje Swiadczy to, ze PWSIiP w ostatnich dwoch
latach znalazta sie w gronie uczelni wyroznionych w ramach
przedsiewzigcia ,Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci”. Tytut ten
przyznaje Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego publicznym
uczelniom zawodowym, ktorych absolwenci radza sobie najlepiej
na rynku pracy. Ich wytonieniu stuza dane o zatrudnieniu
i zarobkach z ogolnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow (ELA).

Niemniej wazna od dydaktyki jest na uczelni dziatalnosc
naukowa. PWSIiP byta pierwsza publiczng uczelnia zawodowa,
ktora otrzymata kategorie naukowa i dzieki temu otrzymywata
dotacje na badania. Wedtug przepisow obecnej ustawy
o szkolnictwie wyzszym Srodki na badania otrzymuja w subwencji
tylko uczelnie akademickie. Dlatego prowadzenie takiej
dziatalnoSci stato sie z punktu widzenia uczelni zawodowych
trudniejsze. Jednak mimo to badania traktujemy dalej
priorytetowo i wygospodarowujemy na nie Srodki, ktore sa teraz
skoncentrowane na wybranych strategicznych dyscyplinach.
Dtugookresowym celem uczelni jest przeksztatcenie jej
w akademie. Stawiamy na rozwoj wtasnej kadry wspierajac
pracownikow w uzyskiwaniu tytutow i stopni naukowych.
O dynamicznym rozwoju PWSIiP Swiadczy takze ciagta rozbudowa
jej bazy materialnej. Specjalisci Polskiej Komisji Akredytacyjnej
ocenili, ze nasza uczelnia dysponuje najlepiej wyposazona hala
technologiczng dla technologii zywnosci w kraju. Poza tym
posiadamy nowoczesne pracownie do prowadzenia zaje¢ na
zroznicowanych kierunkach studiow jak: centrum symulacji
medycznych, doskonale wyposazona pracownia do badan
spotecznych, sala symulacji rozpraw sadowych, pracownie
fizjoterapeutyczne, informatyczne, automatyki i robotyki i wiele
innych.
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Jakten rozwojwygladaw liczbach?

Pietnascie lat temu w 2004 roku w PWSIiP nauke rozpoczeto 180
studentow studiow dziennych i 120 studentow studiow zaocznych
na dwoch kierunkach: zarzadzanie i marketing oraz informatyka.
Obecnie ksztatcimy na czternastu kierunkach studiow. Oprocz
studiow licencjackich i inzynierskich prowadzimy tez studia
drugiego stopnia oraz jednolite magisterskie. Jako pierwsza
uczelnia zawodowa uruchomiliSmy kierunek prawo. tacznie
ksztatcimy okoto 2 tysiecy osdb, a liczba absolwentow to blisko
6 tysiecy. Prowadzimy takze studia podyplomowe. O rozwoju
kadry Swiadczy liczba zdobytych przez pracownikow tytutow
i stopni naukowych. Przez 15 lat przybyto nam 19 doktorow,
17 doktorow habilitowanych i 4 profesorow zwyczajnych.

Jakie sa plany dziatan uczelni na rzecz rozwoju gospodarki,
miasta, regionu?

Rozwoj regionalny i lokalny staramy sie wspiera¢ na wielu
ptaszczyznach zarowno jako uczelnia, zespoty badawcze, jak
i indywidualni eksperci. Naturalnie najwiecej aktywnosSci w tym
zakresie koncentruje sie na MieScie tomza. Obecnie obowigzujacy
plan rozwoju lokalnego zostat opracowany gtownie przez osoby
zwigzane z PWSIiP. Na zlecenie Miasta tomza, Gminy tomza oraz
Gminy Pigtnica opracowaliSmy takze Strategie Promocji
Gospodarczej Obszaru Inwestycyjnego Ziemi tomzynskiej.
Niestety zakohczenie prac nad dokumentem zbiegto sie
z ostatnimi wydarzeniami, ktore wywrocity do gory nogami
zatozenia i prognozy gospodarcze w skali globalnej. Dlatego
umowiliSmy sie z partnerami z jednostek samorzadu
terytorialnego, ze strategia zostanie dostosowana do, jak to teraz
sie mowi, nowej rzeczywistosci.

Wptyw uczelni na rozwdj regionu to m.in. ksztatcenie
w kluczowych dla tego rozwoju kierunkach. W naszej ofercie
znajduja sie kierunki zbiezne ze wszystkimi regionalnymi
specjalizacjami. Ksztatcimy m.in. informatykow i automatykow,
technologow zywnosci, pielegniarki i specjalistow w zawodach
z dziedziny o zdrowiu. Uczelnia jest takze bardzo aktywna
w pozyskiwaniu zewnetrznych Srodkow. Realizujemy m.in.
projekty finansowane ze Regionalnego Programu Operacyjnego.
Ale takze pozyskujemy Srodki spoza wojewodztwa, co podnosi



jego potencjat gospodarczy. Najbardziej spektakularnym
projektem realizowanym przez PWSIiP byta budowa
i wyposazenie budynkéw, w ktorych miesci sie Wydziat
Informatyki i Nauk o ZywnoSci. PozyskaliSmy na ten cel Srodki
z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013.
Catkowita wartoS¢ projektu przekroczyta 53 miliony ztotych.
Przez wszystkie lata funkcjonowania uczelnia zrealizowata
projekty z zewnetrznym dofinansowaniem na kwote ponad 100
milionow ztotych. Obecnie realizujemy kolejne projekty.
W ramach jednego z nich ,System wspomagania decyzji dla
wdrazania celow zrownowazonego rozwoju na obszarach
chronionych” wspotpracujemy z szeScioma partnerami
zagranicznymiz Niemiec, Hiszpanii, Rumunii i Litwy.

Jakie formy przybiera obecnie wspotpracanaukizbiznesem?
Misja uczelni, o ktorej wspomniatem wczesSniej dotyczy
ksztatcenia praktycznego. Nasze programy studiow s3
opracowywane w Scistej wspotpracy z przedsiebiorcami.
Na wszystkich kierunkach zajecia prowadza praktycy.
Wyprzedzajac zapisy nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym
wprowadziliSmy szeSciomiesieczne praktyki. Jest to rozwigzanie
bardzo chwalone przez studentow i pracodawcow. Pisane
w ramach takich praktyk prace dyplomowe w wielu przypadkach
powstaja ,na zamowienie” i stuza rozwigzywaniu konkretnych
problemow firmy. O jakosci opracowywanych przez studentow
rozwigzan Swiadczy m.in. to, ze dwie prace naszych absolwentow
wygraty w zesztym roku w swoich kategoriach konkurs na prace
wdrozeniowe o nagrode Prezesa Agencji Rozwoju Przemystu.
Nasza uczelnia chyba jako pierwsza w regionie podpisata umowe,
na mocy ktorej najlepsi studenci dwoch kierunkow moga
otrzymac stypendia ufundowane przez prywatna firme - Sonarol.
Ostatnio takze podjeliSmy wspolnie z przedsigbiorstwami
z branzy elektroenergetycznej dziatania na rzecz uruchomienia
nowego, bardzo praktycznego i potrzebnego w regionie kierunku
studiow. Oczywiscie wspotpraca z biznesem odbywa sie nie tylko
w sferze dydaktyki. Wspotpracujemy m.in. takze z firmag Phoenix
Systems z Warszawy, ktora stworzyta pierwszy polski system
operacyjny czasu rzeczywistego dla Internetu Rzeczy Phoenix-
RTOS. Obecnie przygotowujemy sie do realizacji z ta firma
projektu badawczo-rozwojowego polegajacego na opracowaniu
bezzatogowego statku powietrznego i uzyskaniu certyfikatu
lotniczego DO-178C. Inny obecnie realizowany ciekawy projekt to
prace nad systemem wspomagania dziatan proekologicznych na
rzecz poprawy czystoSci powietrza prowadzone w partnerstwie
z firma InConTech Sp z.0.0. w Biatymstoku. Naszym zadaniem
w ramach projektu jest opracowanie zasad rozmieszczania
urzadzen pomiarowych oraz metod i algorytmow predykgcji
zanieczyszczen powietrza przy wykorzystaniu sztucznej
inteligencji i tak zwanego uczenia maszynowego. Wspotpraca
z otoczeniem obejmuje nie tylko kierunki inzynierskie. W ramach
naszej uczelnifunkcjonuje np. Centrum Mediacji Sadowych.

Czy wstepuja bariery we wspotpracy zbiznesem?
Wydaje misig, ze udato nam sie wypracowac sposoby wspotpracy,
ktore pozwalajg przetamac bariery, o ktorych mowiono

powszechnie w poprzednich latach wynikajace z braku zaufania
pomiedzy nauka i biznesem. Problemy, ktore jeszcze wystepuja
wynikaja wedtug mnie z odmiennej specyfiki sektora publicznego
i prywatnego. Jako jednostka finansow publicznych musimy
przestrzegac¢ wielu procedur, ktore sa czasochtonne i trudno
zrozumiate przez przedsiebiorcow. Oni przyzwyczajeni sa
do wiekszej elastycznosci. My podejmujac dziatania, ktore nie sa
rutynowe czesto musimy na przyktad uzyskiwac rézne zgody.
To wszystko trwa, a nasi partnerzy chcieliby wykonywac juz
nastepne kroki.

Informatyke mozna zaliczy¢ do nauk przysztosci. Czy intensywny
rozwoj nauk informatycznych na PWSIP w tomzy moze by¢ jedna
zrecept nazatrzymanie utalentowanej mtodziezy wregionie?
Tak uwazam. Zdarza sie coraz czesciej, ze firmy informatyczne
otwieraja oddziaty poza gtownymi centrami gospodarczymi kraju.
Chodziim miedzy innymi o penetrowanie lokalnych rynkow pracy.
Poza tym specyfika pracy informatykow umozliwia im prace na
odlegtoS¢ na rzecz pracodawcow ulokowanych w innych
regionach. Znam osobiscie przyktady osob, ktore wyemigrowaty
zregionu i podjety prace np. w Warszawie. Po jakims czasie jednak
wrocity na Podlasie. Dalej pracuja w swojej firmie, jednak przede
wszystkim z domu. Maja ,warszawskie zarobki”, a jednoczesnie
ponosza nizsze koszty zycia. Chwalg tez sobie to, ze tutaj zyje sie
spokojniej. Jednym ze skutkow obecnej sytuacji zwigzanej
z Covid-19 jest dynamiczny rozwoj narzedzi i rozwigzan
organizacyjnych stuzacych pracy zdalnej. Dlatego moim zdaniem
opisany trend jeszcze sig¢ nasili. Musimy przede wszystkim zadbac
o to, aby oferowac w regionie warunki zycia atrakcyjne dla tego
typu pracownikow.

Jak PWSIiP funkcjonuje w dobie pandemii koronawirusa?

Bardzo tesknimy za studentami. RownoczeSnie robimy wszystko,
aby mimo tej catej sytuacji mogli oni skonczy¢ w terminie semestr
i cate studia. Mamy to szczescie, ze wsrod naszych pracownikow
sa informatycy. Dzieki nim ptynnie wprowadzamy szeroki
wachlarz narzedzi umozliwiajacych zdalne nauczanie. Obecnie
pracujemy nad procedurami zdalnego egzaminowania
i dyplomowania. Najtrudniejsza sytuacje mamy w przypadku nauk
o zdrowiu, gdzie duza czeSC zajeC ma charakter praktyczny
i odbywa sie w jednostkach ochrony zdrowia. W tej chwili ich
przeprowadzenie nie jest mozliwe. Dodatkowo sytuacje
komplikuje fakt, ze nasz gtowny partner - Szpital Wojewodzki
w tomzy zostat przeksztatcony na szpital jednoimienny.
Nie wiemy, czy i kiedy mozliwe bedzie prowadzenie tam
jakichkolwiek zajec. Pojawiaja sie jednak informacje, ze kwestia
zajec na kierunkach medycznych bedzie przedmiotem rozwigzan
systemowych na poziomie krajowym. Mam taka nadzieje,
w szczegolnosci w zwigzku z tym, ze uwazam, iz tym studentom
nalezy sie specjalne potraktowanie. Nasi studenci pielegniarstwa
wykazali sig piekng postawa zgtaszajac sie jako wolontariusze do
pieciu stacji sanitarno-epidemiologicznych w Polsce w celu
niesienia pomocy w dziataniach zwigzanych zwalka z epidemia.

je za ¢ i zycze dal. rozwoju.

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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TECHNOLOGIE, INNOWACJE

COVID-19
Upior

O nieznanej
mocy

Z prof. dr. hab. Robertem Ciborowskim,
rektorem Uniwersytetu w Biatymstoku
rozmawia Adam Walicki, prezes Fundacji
Technotalenty.

Adam Walicki - Panie Profesorze, zaczne prowokacyjnie. Czy jako naukowiec
zajmujacy sie innowacjami i zmianami w gospodarce wierzy Pan
w przepowiednie uznanych wizjoneréw, futurologow, demiurgow zmiany?
Jaki jest Pan stosunek do wizji Raya Kurzweila, Daniela Wilsona, czy Stephena
Hawkinga?

Robert Ciborowski - Wiara w przepowiednie zawsze istnieje, co wigcej bardzo czesto
wptywa na nasze przyszte postepowanie. Szekspirowsko: ,nic nie jest ztem ani dobrem
samo przez sig, tylko mysl nasza czyni to i owo takim”. Oceniajac przepowiednie nie wiemy
doktadnie co sie moze sprawdzic (zdarza sig, ze te najbardziej niewiarygodne staja sie
rzeczywistoscia), ale czesto za nimi podazamy. Mozna zaryzykowac teze, ze wyznaczaja
kierunek i zakres zmian, ale w jakims stopniu musza oddawac rzeczywistosc. S. Lem pisat, ze
futurologia musi by¢ powiazana z mozliwosciami nauki, czyli w pewnym stopniu oparta
narealnym Swiecie.

Ale wracajac do nazwisk, to najblizej mam chyba do Wilsona, moze dlatego, ze jego wizje
kojarza mi sie zzespotem rockowym Rage Against the Machine. Atak powaznie, jest to jakas
czeS¢ oceny kierunkow zmian technologicznych w Swiecie, ktora moze byc bardzo
przydatna, jezeli umiejetnie powigzemy ja z ewolucja tadu spotecznego. Wilson czasami
torobi.

Zatem, jak w dzisiejszych czasach powinnismy traktowaé ich wizje
i proroctwa? Czy w obliczu wielkiego kryzysu przekazy Nostradamusa, Baby
Wangi i Makedy to nic nie znaczaca utopia czy moze sygnaty ostrzegawcze?
Jaki powinien by¢ nasz stosunek do wizjoneréw: afirmacja i podziw, czy tez
racjonalny sceptycyzm?

Zdecydowanie racjonalny sceptycyzm. Zbyt duzo zmiennych wystepuje w kazdej prognozie.
Czesto projekcje opieraja sie na naszych checiach, a nie na rzeczywistej ocenie faktow.
Bardzo dobrymi przyktadami s3 Norman Angell, gen. Douglas MacArthur czy Francis
Fukuyama.. Trzy bardzo popularne, wrecz wzorcowe podejscia do prognoz i niestety
wszystkie bardzo nietrafione. Bo jak mowit Niels Bohr, najtrudniej przewidywac przysztosc.
A zatem czytajac prognozy warto czasami odnieS¢ sie do mozliwosci naukowych
iuwzgledniac zmienno$¢ oraz spontaniczno$é ludzkiej natury (tzw. czarne tabedzie).

Nie bez powodu pytam o ich wizje, bo to oni tworzyli obraz Swiata we wtadaniu
pandemii. Czy science fiction jest juz na trwale powigzany ze Swiatem
rzeczywistym? Czy to juz jest jeden wspolny Swiat tylko wzbogacony o nowe
technologie?

Ten zwigzek zawsze istniat, a dziS jest jeszcze bardziej Scisty. Wydaje nam sie, ze przysztosc
to technologie, ktore poprawia nasz wspotczesny Swiat. Bedzie lepiej, szybciej, zamozniej.
0to6z niekoniecznie musi sie to spetnic, mimo ze mamy dzi$ ogromna site predykcji. Sukcesy
ludzi w przysztosci to potaczenie ewolucji celow spotecznych, kulturowych i dopiero na
trzecim miejscu technologicznych. Musza by¢ one spojne, kompatybilne i odpowiednio
wykorzystane. Dostep do technologii, bez umiejetnosci spotecznych i zmiany otoczenia
kulturowego, czesciej przynosi zagrozenia niz korzysci. Technologia daje korzys¢, jezeli jest
odpowiednio wykorzystywana, a zeby tak sie stato musi nastapi¢ ewolucja tadu
spotecznego. W historii mamy wiele przyktadow, nazwijmy to ztych zastosowan czy efektow
technologii, ktore pozniej ewoluowaty i pojawity sie korzysci, np. energia jadrowa czy
internet, ale s3 i takie, ktore wciagz sa dyskusyjne, np. pieniadz elektroniczny czy media
spotecznoSciowe. Warto obejrzec genialny film Kubricka ,Dr Strangelove ..." - w duzym
stopniu pokazuje brak spojnosci technologicznej, spotecznej i kulturowe;j.

Gospodarka Swiatowa odczuta w minionych latach site kilku ,czarnych
tabedzi”. Za nami erupcja wulkanu Eyjafjallajokull, epidemie HIV, MERS-CoV,
kryzys zwiazany z bankiem inwestycyjnym Lehman Brothers a teraz wyjscie
Wielkiej Brytani z Unii Europejskiej. Jak Pan ocenia mozliwe gospodarcze
skutki nowego czarnego tabedzia, czyli pandemii koronawirusa CoviD19?

W duzym stopniu i dtugookresowo sg one nie do ustalenia, mozemy jedynie wskazac pewne
tendencje oraz potencjalne konsekwencje. Przede wszystkim koszty, a jest ich wiele.
Po pierwsze, finansowe, wynikajace z lockdownu znacznej czesci gospodarki oraz
pozniejszego wzrostu bezrobocia i spadku dochodow ludzi - w Polsce dziennie to nawet 7-8
mld. ztotych. Po drugie, przesunigcie zasobow. W czasie epidemii zajmujemy sie
czynnoSciami z nig zwiazanymi przenoszac zasoby z innych czesci gospodarki (produkujmy
maseczki zamiast garniturow, leczymy wirusa zamiast nowotwory, uczymy zdalnie zamiast
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w sposob bezposredni). Przypomina to historie komunistycznych Chin, gdy plaga wrobli
spowodowata powstanie narodowego programu ich tepienia, bo wyjadaty zboze.
Po eksterminacji ptakow okazato sig, ze w zbozu zagniezdzita sie ogromna ilos¢
szkodnikow, ktore wczesniej byty likwidowane przez ptaki. Koszty tego procesu byty
ogromne i skonczyty sie powszechnym gtodem. Przesuwanie zasobow jest chyba
najbardziej niewidocznym, ale jednym z najwigkszych kosztow. Po trzecie, to spoteczne
koszty izolacji, odbijajace si¢ na psychice ludzi i - poSrednio - na ich sktonnosciach
do codziennego uczestnictwa w gospodarce (depresje, rozwody, samobdjstwa, konflikty,
patologie, zmiany w przyzwyczajeniach konsumpcyjnych, praca zdalna bez kontaktu
zludzmi). Ogromne koszty, ktdre zmieniaja tad spoteczny i zostaja juz z nami na przysztosc.
| wreszcie po czwarte, koszty zmian relacji miedzynarodowych (protekcjonizm, nowe
tancuchy dostaw, przenoszenie dziatalnosci), ktore wptyna na catkowita zmiane struktury
poszczegdlnych gospodarek. Wszystko razem to setki miliardéw ztotych w Polsce (czy
biliony dolaréw na Swiecie). Dodatkowo pojawia si¢ nieprzewidywalne zmiany
geopolityczne, ktore moga preferowac jednych kosztem innych. Wazne, zeby znalez¢ sie
w pierwszej grupie. Podsumowujac epidemie, trzeba pamietac, zeby koszty lekarstwa nie
byty wyzsze niz choroby. Wydaje sig, ze w Europie tak wtasnie sie stato. W Hamlecie jest
takie zdanie: ,(...) wiemy czym jesteSmy, ale nie wiemy czym mozemy sie stac”. Mysle,
ze znalezliSmy sie w trakcie tak ogromnych przemian (gtdwnie spotecznych), ze nie sposdb
powiedzie¢, co bedzie w przysztosci. Przypomina to stynne uroczystoSci pogrzebowe
Edwarda VIl z roku 1910, gdy wiadomo byto, Ze co$ pigknego sie konczy, a Swiat nie wie
co bedzie dalej. Z jednej strony doceniano dotychczasowe osiagniecia, z drugiej - patrzono
w przysztoSc z przerazeniem. JesteSmy chybaw podobnej sytuacji.

Stowo kryzys w jezyku chinskim ,weiji” oznacza zaréwno niebezpieczeistwo,
jak i okazje. Jakie zmiany nastapia w wyniku pandemii w Swiatowym uktadzie
sit,? Kto zyska na pandemii a kto na niej najbardziej straci?

Rzeczywiscie kryzys to szansa. Ekonomisci, powotujac sie na Goethego nazywaja
to ,tworcza destrukcja”. Cos sie konczy, cos sie zaczyna i daje nadzieje. Cztowiek, na wzor
boski, tez chce by¢ tworca. Czy moze by¢ lepszy moment do tworzenia, niz kryzys?
Gospodarki musza szybko i umiejetnie wychodzic z czasu epidemii, a takze znajdowac sobie
nowe miejsce w globalnej przestrzeni. Datoby to efekt, gdyby dano wiecej swobody
i mozliwosci kreacji jednostkom, bo to cztowiek jest tworca i dazy do poprawy swojego
standardu stanu zycia. Boje sie jednak, ze epidemia przyniesie doktadnie odwrotne
tendencje, w strone wzrostu dominacji panstwa i wiekszej kontroli ludzi. Pafstwa musza
by¢ elastyczne i szybko reagowa na zagrozenia, przewidywac (inaczej, niz w czasie
epidemii), a bedzie to mozliwe tylko w spoteczenstwach wolnych. Cywilizacja rozwija sie
poprzez powigkszanie liczby istotnych, indywidualnych czynnosci, ktére dokonywane s3
spontanicznie. Zatem bardziej wolnosciowe podejicie daje szanse i nadziejg, bardziej
scentralizowane - raczej stagnacje.

Czas pandemii ujawnit nam blaski i cienie ,biatej gospodarki”. Branze
medyczne i badania nad szczepionka przeciw CoVID'19 s3 w centrum
zainteresowania catego Swiata. Jakie wnioski powinna wyciagna¢ nauka z tej
sytuacji? Czy to jest dobry moment do wzmacniania Swiadomosci zagrozei nie
tylko zdrowotnych i innego spojrzenia na problemy Swiata?

Wspominatem juz, ze trudne sytuacje wywotuja natychmiastowe reakcje. Niestety
nie zawsze wiadomo w jakim stopniu, i czy w ogole, adekwatne. Przesuwanie zasobow
(bardzo czesto wynikajace z decyzji pafstwa) jest niezmiernie kosztowne i w wielu
przypadkach bardzo trudno je pozniej odwrocic. KtoS powie, ze mamy epidemig, wiec
trzeba wszystkie Srodki i mozliwoSci ,rzucic” na walke z nig. Niekoniecznie.
Jedna z najwazniejszych kategorii ekonomicznych jest koszt alternatywny, ktory pokazuje,
ze realizacja jednych dziatan skutkuje rezygnacja z innych. Stworzymy narzedzia walki
z epidemia, szczepionki, zaangazujemy ludzi, co spowoduje, ze nie bedzie zasobow w
innych obszarach gospodarczych (obrazowo: leczenie wirusa to rezygnacja z leczenia serca,
nerek czy depresji; to braki innych produktow czy ustug potrzebnych ludziom). Zatem
bardziej bym naktaniat do wzrostu Swiadomosci ekonomicznej, niz medycznej. Lekarzy
mamy znakomitych i wydaje mi sig, ze nie kazdy powinien nasladowa¢ doktora House'a,
natomiast wiedza ekonomiczna przyda sie wigkszosci z nas (przede wszystkim
decydentom). Zreszta, bez ekonomii Swiat by nie istniat, bo wszystko zalezy od sytuacji
gospodarczej. Rowniez mozliwosci walkiz epidemia.

Pandemia jest faktem. Kryzys gospodarczy jest faktem. A co z cztowiekiem,
z jego kondycja i z wiara w mozliwa lepsza przysztosc? Co z nami jako
spoteczefistwem? Co zdaniem Pana Profesora moze nam pomoc w sytuacji
strachu przed koronawirusem, czy bezrobociem i brakiem Srodkéw na zycie?
Kryzys nie jest problemem, ale umiejetnosc zarzadzania nim juz tak. W trakcie jego trwania
musza powstac rozwiazania, ktore pozwola ludziom szybciej poradzi¢ sobie z trauma
zatamania spotecznego i gospodarczego. Whrew temu co si¢ mysli, nie powinny to by¢ tylko
programy pomocowe, ale przede wszystkim otwieranie nowych mozliwosci, reformowanie
tego co stabe, ale rowniez likwidacja nieefektywnosci. W czasie kryzysu mozna zatatwic
wiele spraw, ktore w okresie prosperity bytyby nie do ruszenia, np. zmniejszenie obciazen
fiskalnych, reforma ubezpieczen spotecznych, odejscie pahstwa od wielu dziatalnosci
gospodarczych, likwidacja szeregu niepotrzebnych regulacji czy naprawa systemu
prawnego. Dajemy wtedy ludziom szanse, nadzieje i mozliwos¢ dziatania. Czy moze by¢
lepszy warunek wzmocnienia ludzkiej aktywnosciiodrzucenia strachu?

Rozmawiamy w czasie globalnego zagrozenia a jednoczes$nie globalnej
niewiadomej. Jak dzis nalezy patrze¢ na przysztos¢ Europy, Polski
i wojewddztwa podlaskiego. Czy wszystko bedziemy musieli przewarto-
Sciowac? Czy staé nas teraz na nowg dyskusje o przysztosci Podlasia? Jak ona
powinna wygladacijakie powinny przySwiecac nam cele?

Jak juz wczesniej wspomniatem, funkcjonujemy w czasie wielkiej zmiany. Konca ery jaka
znamy i pojawiania sie czego$ nowego, co jest na razie nieprecyzyjne. Moje pokolenie
pamieta rok 1989. Mysle, ze to podobna sytuacja. Pierwszy raz od tamtego czasu wejdziemy
w recesje, globalny Swiat pewnie si¢ przebiegunuje, Unia Europejska i strefa euro stana
przed problemem utrzymania stabilnosci i jednosci. W tym wszystkim Polska i Podlasie
musza sie znalezé. Co do gospodarki polskiej to wiele juz powiedziatem. Musi sie
diametralnie zmieni¢ podejscie do niej, w strone wiekszej wolnosci spotecznej
i gospodarczej. W skali regionu tendencje musza by¢ podobne, ze wskazaniem
i wzmocnieniem obszarow kluczowych, ktore stanowic powinny istote naszej, podlaskiej
gospodarki. Nie bede wymieniat jakie, bo chyba wszyscy to wiemy. Jednak, jak Pan
wspomniat dyskusja o nowych wyzwaniach jest niezbedna, bo musimy szybko reagowac na
nowe trendy Swiatowe. Priorytety gospodarcze i spoteczne powinny sie znacznie zmienic,
chociazby w obszarze bliskiej mi nauki i edukacji, ale rowniez w sektorach przemystowych
i ustugowych. Kryzys daje nam szanse, badzmy aktywni i ja wykorzystajmy, bo jak pisat
Kierkegaard ... do tego zeby zy¢ zwyczajnie, trzeba mie¢ duzo odwagi”.




Po pierwsze: Komunikacja i elastycznos¢

Co trzeba wiedziec
o pracy zdalnej?

2020 rok i czas pandemii postawit przed przedsigbiorcami nowe wyzwanie: prowadzenie firmy przy
wprowadzonych ograniczeniach w przemieszczaniu sig i unikaniu bezposredniego kontaktu z innymi ludzmi.
Firmy, ktore do tej pory nie miaty stycznosci z praca zdalna z dnia na dzien musiaty stawic jej czota.

Spojrzmy prawdzie w oczy. Mimo licznych poradnikow i wskazowek praca zdalna w przewazajacej liczbie
przypadkow nie bedzie dawata takich samych efektow, jak praca w biurze, a kontakt poSredni nie bedzie
dawat tyle samo satysfakgji, co kontakt bezposredni. Zmiany w komunikacji i sposobie pracy sa nieuchronne
i dlatego warto jak najszybciej zaczac je wdrazac, testowac, analizowac i wyciggac wnioski, a nastepnie
optymalizowac. Firmy, ktore w najszybszym czasie si¢ dostosujg i wypracowujg swoj indywidualny model
pracy maja najwieksze szanse na przetrwanie i wyprzedzenie konkurencji w tym niestabilnym czasie.

Co jest najwazniejsze w pracy zdalnej?

Praca w domu stwarza ryzyko, ze pozostaniemy w ,trybie domowym”.
Dobry manager powinien stworzy¢ pracownikom zarys dnia rozpoczynajac
od porannej odprawy w postaci tele- lub wideokonferencji. Dzigki temu
pracownik bedzie zmotywowany, by wstac, zrobi¢ kawe i przygotowac sie
do porannej odprawy o godz. 8:00. Wykona swoje poranne rytuaty, jak
kazdego dnia gdy wychodzit do pracy. Nastepnie, podczas grupowej
rozmowy w zespole, kazdy bedzie mogt okreslic cele i wyzwania na dany
dzieh oraz omowic biezace sprawy. Po odprawie pracownicy poza mailami
powinni by¢ korzystac ze wspolnego komunikatora przez caty dzief pracy.
Jesli do tej pory rozwiazanie to nie jest wdrozone w Waszej firmie,
to przyszedt na nie czas. Moze to byc to nawet darmowy komunikator jak
Google Hangouts, Skype, WhatsApp, a nawet Messenger. Oczywiscie wybor
programu musi by¢ uzalezniony od wielu czynnikéw wptywajacych na
prace firmy. Procz funkcji nalezy zwrocic tez uwage na bezpieczenstwo
pracy.

Wspolna komunikacja przez caty dzien, pozwoli Wam szybko rozwigzywac
wspolne wyzwania i uzyskiwac¢ natychmiastowy feedback dostepny dla
catego zespotu, bez koniecznosci powielania pytan. Komunikator skroci
tez czas oczekiwania na odpowiedz i upewni Was, ze wszyscy pracownicy
na biezaco odczytuja wiadomosci i faktycznie realizuja zadania zwiazane
z firma. Bedzie to dla nich dodatkowa motywacja, by skupic sie na pracy
wdomu przepetnionym ,rozpraszaczami”.

Pamietajcie tez, ze dobry manager bedzie elastyczny i podejdzie
indywidualnie do kazdego pracownika. Je$li, np. nie zapewnicie
pracownikowi komputera, jego dziecko moze mie¢ w tym czasie lekcji online
lub po prostu bedzie musiat pomoéc dziecku. Dlatego zaufajcie mu
i poproscie, by kazdy pracownik informowat Was, jesli w ciggu dnia nie
bedzie mogt pracowaé od 8.00 do 16.00. Wypracujcie wspolne rozwigzanie.
Najwazniejsza jest komunikacja miedzy Tobg i zespotem oraz cztonkami
zespotu. Negatywne nastawienie do pracy jednego czionka lub dtugi czas
oczekiwania na kontakt moze demotywowac. Dlatego wazne, by o systemie
pracy danego pracownika, wiedziat caty zespét. Powinniscie tez pamietac o
przerwach dla rozluznienia atmosfery irozmowach, ktére beda pozytywnie
wptywacé na morale grupy i kreatywnos¢. Pamietaj, ze najwazniejsza jest
wspotpraca w zgranym zespole, ktéra pozwoli realizowa¢ bez opdznien
kolejne projekty.

Po drugie: Listy zadan widoczne dla catego zespotu

Ludzie w zespole lubig czu¢ sie komfortowo na swoim stanowisku
iinteresowac sie tylko swoimi zadaniami, a jednoczesnie chca wiedzie¢ co
robi reszta zespotu. Dostepne dla wszystkich listy zadan, ktore omawiacie
w trakcie odprawy pomoga Ci zmotywowac pracownikow i okreslic
wzgledny czas pracy do wykonania zadan w skali tygodnia. Jednym
z najprostszych programoéw do zarzadzania i tworzenia projektow jest
Trello, ktore w podstawowej wersji zapewnia darmowy dostep do 10 tablic.
Umozliwi to prace dla 10 zespotow o dowolnej liczbie cztonkow.
Praktyczne instrukcje zastosowania programu znajdziecie naYouTube.
Pracownik kazdego tygodnia opracowuje liste imiennie przypisanych
dosiebie zadan spigetych z mailem, ktore wykresla po wykonaniu.

Jesliich wykonanie wymaga zaangazowania zespotu, mozna oznaczyc jego
poszczegolnych cztonkow, by kazdy otrzymywat powiadomienie o stanie
wykonania danego zadania. Dodatkowo do kazdego zadania moga byc
dodawane dokumenty, zataczniki oraz komentarze, ktore sa widoczne dla
wszystkich osob przypisanych do projektu. Na koniec kazdego tygodnia
podczas odprawy mozecie podsumowac kazde zadanie, wyzwania jakie ze
soba niosto i okreslic czas, ktory byt niezbedny do realizacji. Utatwi
to planowanie pracy w kolejnym tygodniu. Dodatkowa korzyscia bedzie
Twoja wiedza na temat obtozenia praca danego pracownika i mozliwosci
przesuwania zadan miedzy nimi, by przyspieszyc realizacje projektu.

Po trzecie: Elektroniczny obrot dokumentacgiji

i wspolna baza wiedzy

Podczas wykonywania roznych zadah niezbedne jest czesto
wspottworzenie dokumentu i omawianie go na biezaco. Poza tym wazne
jest, by przygotowany projekt byt dostepny we wspolnej bazie danych.
Najpopularniejszym narzedziem do pracy grupowej jest Google Drive,
ktory zapewni Wam dostep na wielu poziomach, pozwoli na dzielenie sie

dokumentacja i oszczedzi czas poSwiecany na wysytanie maili
z materiatami. Dodatkowym atutem trzymania dokumentéw w chmurze
jest mozliwoSc korzystania z niej rowniez w delegacjach oraz praca
w nietypowych warunkach bez koniecznoSci dostepu do stuzbowego
komputera czy dysku zewnetrznego.

Praca zdalna to jednoczeSnie ogromne wyzwanie, zarowno dla
pracodawcy, jak i pracownika. Od pracodawcy wymaga sie zaufania
i elastycznosci, a od pracownika samodyscypliny i motywacji do pracy.
Pracodawca chce jednocze$nie kontrolowac pracownika, ale tez nie
demotywowac go i nie rozprasza¢ nieustannymi pytaniami. Pracownik
chce wykonaé swoja prace tak dobrze, jak aktualnie jest to dla niego
mozliwe. Znalezienie optymalnego sposobu na prace zdalna to przede
wszystkim kompromis. Umozliwienie komunikacji catego zespotu
i widocznos¢ zadan (bez koniecznosci bezposredniego angazowania sig
w kazda drobnag decyzje czy problem) zmotywuje pracownikow
do dziatania, gdyz zapewni im podobne Srodowisko pracy, jakie mieli
w firmie. Umozliwi kontakt na kilku ptaszczyznach. Dodatkowo pracownicy
wykonujac wspélne projekty beda sie wzajemnie mobilizowac. Osoby,
ktorych zadania nie sg zalezne od innych skupia sie na check-listach
iwywiazaniu sie zwyznaczonych celow.

Nalezy pamigtac, ze w pracy zdalnej, tak jak w stacjonarnej najwazniejsze
jest zaangazowanie kazdego pracownika i SwiadomosSc wspolnego celu
catej firmy.

Marta Molska
wspotwtasciciel agencji marketingu
internetowego DO IT crew sp. z 0. o.

marta.molska@doitcrew.pl
tel.509 796 443
www.doitcrew.pl
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Podsumowanie badania
ankietowego
przedsiebiorcow
przeprowadzonego

WSPARCIEWBIZNESIE S0

w okresie 5 - 19.05.2020 roku na temat
wplywu koronawirusa na biznes

oraz oczekiwanych form pomocy.

W badaniu udziat wzieto 47 przedsigbiorcow, w tym:

a) 40,4% mikro przedsiebiorcow.
b) 23,4 matych przedsiebiorcow.
€) 31,9% Srednich przedsiebiorcow.
d) 4,3% duzych przedsiebiorcow.

Na pytanie o zatrudnienie w styczniu 2020r.
i kwietniu 2020r. przedsigbiorcy udzielili
odpowiedzi, ze:
a) 63,8% przedsiebiorcow nie wskazato zmian w zatrudnieniu
w badanym okresie.
b) 27,6% zmniejszyto zatrudnienie w kwietniu w stosunku
do stycznia br.
) 8,6% przedsiebiorcow zwiekszyto zatrudnienie w stosunku
do stycznia 2020r.

W styczniu 2020 roku tacznie byto zatrudnionych 2792 os6b w ankietowanych
firmach. Zatrudnienie zmniejszyto sie o 33 pracownikow w kwietniu w stosunku
do stycznia 2020 r.

El
W jaki sposob pojawienie si¢ koronawirusa
wptyneto na Panstwa sprzedaz?

a) 27,7% wskazato zmniejszenie sprzedazy do 50%.

b) 21.3% wskazato zmniejszenie sprzedazy do 30%.

€) 19,1% wskazato zmniejszenie sprzedazy powyzej 70%.

d) 10,6% wskazato na brak wptywu koronawirusa na sprzedaz.

e) 8,5% wskazato zmniejszenie sprzedazy do 10%.
f) 8,5% wskazato zmniejszenie sprzedazy do 70%.
g) 4,3% wskazato na zmniejszenie sprzedazy do 20%.

Tylko 5 podmiotow (10,6%) wskazato na brak wptywu koronawirusa na wielkos¢
sprzedazy. Pozostate podmioty w przedziale od 10% do powyzej 70% ocenity
spadek wartosci sprzedazy.
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Jakie zagrozenia przewiduja Panstwo w zwigzku

z negatywnym wptywem koronawirusa

na prowadzong dziatalnosc?

Mozliwe do zaznaczenia jest kilka odpowiedzi.
a) 69,6% wskazuje obawe o zachowanie ptynnosci firmy.
b) 60,9% wskazuje obawe wystapienia zatoréw ptatniczych.
€) 52,2% wskazuje na zmniejszenie produkgji.
d) 16,9% obawia sig, ze bedzie musiato dokonac redukgji
etatow w firmie.
e) 17,4% wskazuje na obawy zwigzane z brakiem dostaw
od kooperantow zagranicznych.
f) 15,2% obawia sie koniecznosci zawieszenia dziatalnosci
gospodarczej.
g) 15,2% obawia sie braku dostaw od kooperantow krajowych.
h) 12,8% wskazuje na zagrozenia zerwania tancuchow dostaw.

Jak wedtug Pani / Pana obecna epidemia
koronawirusa wptynie na Panstwa wyniki
finansowe na koniec roku?

a) 50% ankietowanych jest przekonanych, ze wyniki finansowe
beda gorsze, ale trudno jest je obecnie oszacowac.

b) 23,9% ankietowanych sadzi, ze wyniki finansowe beda
gorsze 0 50% w stosunku do zatozen.

) 19,6% ankietowanych sadzi, ze wyniki finansowe beda
gorsze 0 30% w stosunku do zatozen.

d) Pozostali wskazuja brak wptywu pandemii na wyniki
finansowe firmy.
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Jakie inne problemy pojawity sie¢ w Panstwa firmie

w dobie pandemii koronawirusa?
a) Ankietowani wskazuja gtéwnie na brak mozliwoSci
prowadzenia okreSlonej dziatalnosci gospodarczej. Zakaz
w mniejszej lub wiekszej czesci dotyczy wszystkich ankie-
towanych.
b) Jako kolejny problem przedsigbiorcy podaja brak ciagtosci
zlecen na oferowane ustugi. Nastapito zawieszenie dziatalnosci
gospodarczej w niektorych sektorach, przez co spowolnione
zostaty procesy biezacej dziatalnoSci oraz inwestycyjnej.
Niemozliwe jest planowanie prowadzenia biznesu z powodu
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji epidemicznej.
c) Zachwiany zostat tancuch dostaw - wystepuje dtuzsze
oczekiwanie na komponenty, trudniejszy jest dostep
do towarow lub wystepuje ich catkowity brak.
d) Utrudniony jest kontakt z klientami, z kontrahentami z uwagi
na koniecznoS¢ przejScia na system pracy zdalnej. Czesc
przedsiebiorcow wskazuje na wystapienie wolnych mocy
przerobowych. Kolejni przedsiebiorcy wskazuje na brak
mozliwosci przesuniecia zatogi w inne sfery dziatalnosci firmy.
Inni zas wskazuja na brak rak do pracy z uwagi na przebywanie
czescizatogiw domu z dziecmi.
e) Z jednej strony duzym problemem jest obowigzek optacenia
VAT-u za faktury nieuregulowane przez odbiorcow oraz
wystepuje problem z uregulowaniem innych kosztow statych,
w szczegolnosci przez mikro i mate firmy. Z drugiej strony brak




jest mozliwosci odzyskania naleznosci od kontrahentow
krajowych i zagranicznych (dtuzsze terminy ptatnosci, zatory
ptatnicze, zawieszenia dziatalnosci, upadtosci).

f) Przedsiebiorcy skarza sie wyraznie na opieszatoS¢ wtadz
samorzadowych i rzadowych w tagodzeniu skutkow pandemii:
brak ulg w podatkach, przetrzymywanie spraw w urzedach,
utrudniony kontaktz pracownikami urzedow.

g) Przedsiebiorcy podnosza problem koniecznosci dosto-
sowania zaktadow pracy do zaostrzonych wymagan
higienicznych jako dodatkowy koszt prowadzenia dziatalnosci.
h) Wiekszo$¢ przedsiebiorcow zyje w duzym stresie
i niepewnosci co do mozliwosci przetrwania ich firm w kryzysie.
Przedsiebiorcy jednoczeSnie walcza o utrzymanie stanowisk
pracy na dotychczasowym poziomie.

Jakie s3 oczekiwania Panstwa w zakresie

udzielenia pomocy firmie?
a) Wiekszos¢ przedsigbiorcow mowi jednym gtosem jakie ma
oczekiwania: przede wszystkim przedsigbiorcy oczekuja
szybszych i prostszych form dofinansowan wzorem innych
krajow europejskich.
b) Ponadto przedsigbiorcy oczekuja jasnych i przejrzystych
zasad udzielania pomocy tzw.: tarcz antykryzysowych.
c) Poza tym istotne jest dofinansowanie do miejsc pracy,
preferencyjne kredyty i zmniejszenie obcigzen podatkowych.
d) Przedsiebiorcy, ktorzy nie moga pracowaé oczekuja
szybkiego zniesienia zakazu (ograniczen) wykonywania
okreslonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Czy Twoja firma skorzystata z form wsparcia
oferowanych przez rzad? Jezeli tak zaznacz, z ktorych.
Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi.
a) 51,2% ankietowanych skorzystato ze zwolnienia w optacie
sktadek ZUS.
b) 30,2% ankietowanych nie skorzystata do tej pory z zadnych
form wsparcia.
€) 21,2% ankietowanych skorzystato z pozyczki z Urzedu Pracy.
d) 17% ankietowanych skorzystato z dofinansowania
wynagrodzen.
e) 14,8% ankietowanych uzyskato dofinansowanie z FGSP.
f) 12,7% ankietowanych uzyskato odroczenie ptatnosci
podatkow.
g) 10,6 % ankietowanych uzyskato dofinansowanie
przestojowego.
h) 4,2 % ankietowanych uzyskato pomoc z BGK.
i) 2,21% ankietowanych uzyskato pomoc ze srodkow miasta
lub gminy.

Czy dotychczasowa pomoc rzadu spetnita Paistwa
oczekiwania? Jezeli spetnita, to w jakim zakresie?
a) 72% ankietowanych uzyskata te pomoc w stopniu
minimalnym lub nie spetnita ona ich oczekiwan.
b) 16,4% ankietowanych ztozyto wnioski, ale nie znaja
rezultatu ich rozpatrzenia.
¢) 11,6% ankietowanych nie korzystata do tej pory z pomocy
rzadu.
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Jezeli pomoc nie spetnita oczekiwan,
to w jakim zakresie?

a) WiekszoS¢ przedsiebiorcow podnosi temat zbyt dtugiego,
zbiurokratyzowanego i skomplikowanego procesu sktadania
wnioskow o wsparcie. Kolejny problem to dtugi okres
oczekiwania na rozpatrzenie wnioskow, bez mozliwosci
Sledzenia najakim etapie jest ten proces (brak odpowiedniego
systemu informatycznego).

b) Trudny dostep do $rodkow finansowych ze wzgledu na
wprowadzone putapy i wymogi niezbedne do uzyskania
dofinansowania.
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) Mate i Srednie przedsiebiorstwa punktuja niewystarczajaca
pomocskierowangw ich kierunku.

d) Ankietowani wskazuja réwniez na niewystarczajaca wysokos¢
pomocy finansowej, ktora jest nieadekwatna do kosztow
prowadzenia dziatalnosci.

e) Kolejny problem to dtugi okres oczekiwania na wptyw
Srodkow pomocowych do firm.

Jakie macie Panstwo pomysty na dodatkowe formy
pomocy? Przedsiebiorcy podnosza kwestie:

a) Zwolnienia z koniecznosci optat podatkéw lokalnych
(od nieruchomosci, ér. transportu), odroczenia rat kredytowych,
a takze udzielanie rzadowego bezzwrotnego wsparcia finan-
sowego.

b) Podwyzszenia kwoty wolnej od podatku do min. 30000
rocznie, obnizenia podatku dochodowego dla mikro-
przedsiebiorcow do 15%, obnizenia podatku VAT, zwolnienie
zZUS.

c) Wiekszego wsparcia marketingowego polskich produktow.

d) Stworzenia nowego, nisko-oprocentowanego produktu
bankowego dla firm majacych zatory ptatnicze.

e) Przedtuzenia realizacji projektow unijnych.

f) Jak najszybszego rozliczania wnioskdw o ptatnoseé.

(12

Jakiej formy wsparcia oczekuja przedsiebiorcy

od IPH?
a) Ankietowani oczekuja reprezentacji ich intereséw w rozmo-
wach z wtadzami. Na szczeblu samorzadowym - wystapienia
do Prezydenta Miasta o zwolnienie przedsig-biorcow z optat
strefy ptatnego parkowania lub ustanowienia kosztow kart
parkingowej w takiej wysokosci jak dla mieszkanhcow. Natomiast
na szczeblu krajowym - pomocy w zniesieniu zakazu
Swiadczenia ustug oraz pomocy przy ustawowym skroceniu
terminow ptatnosci.
b) Wskazuja rowniez na koniecznoS¢ organizacji webinariow lub
szkolen on-line z zakresu wsparcia merytorycznego
w interpretacji przepisow prawnych dotyczacych tarcz
antykryzysowych, aplikowania o Srodki z innych Zzrodet
pomocowych.
c) Cztonkowie IPH oczekujg takze promocji wzajemnej ustug
i produktow. Inicjowania wspotpracy miedzy firmami
cztonkowskimi oraz pomocy w pozyskiwaniu nowych klientow
krajowych i zagranicznych.

Podstawowe wnioski z badania:

1. Ankiete wypetnito 48 podmiotow, w wigkszosci sa to
cztonkowie IPH.

2. Udzielone odpowiedzi wskazuja, ze sytuacja przedsiebiorcow
jest niepewna. Oszacowanie wptywu koronawirusa na
kondycje przedsiebiorstw jest zbyt wczesne i nie pokaze
petnego obrazu.

3.Gtowna obawa ankietowanych jest obawa zagrozenia
ptynnosci finansowej (70%) i powstania zatorow ptatniczych
(61%).

4. Przedsiebiorcy jednoznacznie wskazuja na powigzanie
tematu zbyt powolnego uwalniania gospodarki z coraz
bardziej rosnacymi potrzebami w zakresie pomocy panstwa
i samorzadu. Od samorzadu oczekuja zmniejszenia obcigzen
podatkowych, od rzadu realnego i szybkiego wsparcia
finansowego.

5.Najwieksze trudnosci napotkaty firmy mikro i mate, ktore
szacuja spadek sprzedazy o co najmniej 50%.

6.Kilkanascie firm zmuszonych byto do zwolnienia
pracownikow.

7. Ankietowani podkreSlaja duza niepewnoS¢ w zakresie
wyktadni prawa, stad oczekuja wsparcia merytorycznego oraz
pomocy we wspolnej reprezentacji ich postulatow przed
organamiwtadzy rzadowej i samorzadowe;j.

Wyniki ankiety op li: Joanna M Bogdan Rogaski
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Z Andrzejem Grygorukiem, dyrektorem
Biebrzanskiego Parku Narodowego
rozmawia Adam Walicki - prezes Instytutu Kronenberga

Adam Walicki - W kwietniu 2020 roku wielki pozar strawit 5,5 tys ha Biebrzanskiego
Parku Narodowego. To wielka strata dla ojczystej przyrody, a takze dramat dla
wojewédztwa podlaskiego. Co stanowi o tak wielkiej unikatowosci Biebrzanskiego
ParkuNarodowego w Polsce i w Europie?

Andrzej Grygoruk - Wieloletni dyrektor Instytutu Ochrony Przyrody PAN w Krakowie,
prof. Zygmunt Denysiuk wartos¢ przyrodnicza parkow narodowych oceniat wedtug
trzech kategorii: dzikosci, biordznorodnosci i unikalnosci. We wszystkich tych
kategoriach Biebrzanski Park Narodowy jest sklasyfikowany wysoko. Bagna
Biebrzanskie sa unikalne, bo jest to jedyny w Europie tak duzy obszar
niezmeliorowanych bagien i torfowisk zwigzanych z naturalng doling rzeki Biebrzy.
Wystepuja tu znaczne powierzchnie naturalnych zbiorowisk roslinnych torfowisk
niskich oraz bogaty Swiat zwierzat. W parku mozna spotkac tosie, bobry, wydry, wilki,
atakze ponad 280 gatunkow ptakow, w tym ponad 180 gatunkow legowych tj. ok. 60%
gatunkow legowych ptakow Polski i ok. ok. 54% gatunkow ptakow Europy.
Dla wodniczki i orlika grubodziobego Kotlina Biebrzafnska jest najwazniejsza ostoja
w Polsce i w Unii Europejskiej. Kolejne 8 gatunkow: btotniak stawowy, cietrzew,
derkacz, dubelt, uszatka btotna, kropiatka, rybitwa czarna i rybitwa biatoskrzydta,
osiagaja tu najwigeksze liczebnosci w Polsce i w Europie.

Czy mozna juz oszacowac straty po wielkim kwietniowym pozarze?

O stratach dowiemy sie niebawem obserwujac zjawiska pogodowe oraz efekty badan
porownawczych i inwentaryzacji prowadzonych przez pracownikow Parku,
oraz wielu naukowcow, w tym zespotu Instytutu Badawczego LeSnictwa, ktory
otrzymat specjalny grant z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Obecnie jest za wczesnie na jakiekolwiek podsumowanie.

Czy kwietniowy pozar moze by¢ sygnatem do nowego spojrzenia na walory Biebrzy
i ochrone dziedzictwa przyrodniczego? Co trzeba zrobic, aby taka tragedia juz
wiecej sie nie wydarzyta? Czy mozna byto tego uniknac?

Niestety w lata suche pozary sa ogromnym zagrozeniem w dolinie Biebrzy,
szczegoblnie gdy zapali sie torf, czyli przesuszone, pozbawione wody torfowisko oraz
w czasie gdy rozpocznie sie juz okres legowy ptakow. Pomijajac kwestie podpalenia,
obecny pozar, jest skutkiem trwajacej od ubiegtego roku suszy oraz cieptej
i bezénieznej zimy, a w zwiazku z tym brakiem retencji zimowej w postaci Sniegu i
lodu i wiosennych roztopéw wypetniajacych woda cata doline Biebrzy, niekiedy
utrzymujace sie az do potowy czerwca. Aby uniknac tak rozlegtych pozarow musimy
niestety zbudowac drogi dojazdowe dzielace obszar Parku na mniejsze fragmenty.
Napisatem "niestety" bo zaraz pojawi si¢ zarzut, ze te drogi stang sie miejscem
wnikania ludzi w gtab Parku i zwiekszonej penetracji w ostojach rzadkich zwierzat.

Jakie wnioski na przysztos¢ mozna juz teraz wyciagnac z tego wielkiego pozaru?

Po pierwsze - obecny pozar nie rozprzestrzenitby sie na taka powierzchnie, gdyby
byta droga lub drogi dojazdowe przecinajace bagna na po6tnoc. Po drugie - pozar
bytby jeszcze wiekszy, gdyby nie wyremontowana przez Park z Funduszu Lesnego
droga od lesniczowki Grzedy na Nowy Swiat, ktora dowozono wode. Uratowano
w ten sposob obecny obszar ochrony Scistej BbPN "Czerwone Bagno" - jeden
z najstarszych rezerwatow przyrody z 1925 roku i rezerwat "Grzedy", ktorego
100 rocznice bedziemy obchodzili za rok. Niezbedna okazata sie rowniez droga
technologiczna w "Trojkacie" wzdtuz Kanatu Woznawiejskiego, oraz woda w tym
Kanale, spietrzona przezjazi progi. Dzieki tym inwestycjom, realizowanym przez Park
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach projektu Renaturyzacji, zatrzymano ogien.

Faktem s3 zjawiska powodujace ocieplenie klimatu i susze ... . Co najbardziej
zagraza przyrodzie Biebrzanskiego Parku Narodowego w 2020 roku? Jak wielkim
zagrozeniem dla Srodowiska jest cztowiek i jego niefrasobliwe zachowania? Czy
to jest efekt dotychczasowych, historycznych praktyk gospodarowania, a moze
braku wiedzy, braku Swiadomosci?

Zagrozen jest wiele. Podstawowym problemem Parku jest duzy udziat wtasnosci
prywatnej. W BbPN jest 40% gruntow prywatnych, w wiekszoSci nieuzytkow
wg. klasyfikacji rolniczej, przez wiele lat nieuzytkowanych z roznych wzgledow,
przede wszystkim ze wzgledu na niska wartosci jako zrodta paszy i braku mozliwosci
uzytkowania mechanicznego. Symbioza rolnictwa i ochrony przyrody, nie tylko na
Bagnach Biebrzanskich, skonczyta sig jakies 40-50 lat temu, za wyjatkiem niewielkich
obszarow koto Brzostowa i kilku innych wsi, gdzie nadal w dolinie wypasa sig bydto.
0d kiedy rolnicy sprzedali konie i przesiedli sie na traktory dzikie nadbiebrzanskie
taki zaczety zarastac przez gatunki inwazyjne i lekkonasienne. Pojawienie si¢ w 2008
roku programow rolnosrodowiskowych spowodowato ponowne zainteresowanie nie
tyle uzytkowaniem bagiennych tak i pozyskaniem siana, ile pozyskaniem doptat
unijnych.
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Jak wyglada obecnie uzytkowanie gruntéw rolnych potozonych na terenie
Biebrzanskiego Parku Narodowego? Jak mozna obecne konflikty zamienic¢
we wspotprace?

Poniewaz ustawodawca dat mozliwos¢ ubiegania si¢ w ARIMR o doptaty do gruntow
Skarbu Panstwa bedacych w uzytkowaniu parku narodowego bez jego zgody, wiele
Spotek i 0sob prywatnych wykorzystywato to przez lata. W efekcie Park stat sig
policjantem pilnujacym swojej wtasnosci, a takze dochodow, ktore jako Panstwowa
Osoba Prawna musi zabezpieczy¢ na swoje utrzymanie. Ponadto, zgodnie z ustawa
o ochronie przyrody, jedyna forma oddania gruntow parku narodowego
w uzytkowanie jest przetarg nieograniczony. To gtownie powoduje niezadowolenie
miejscowych "rolnikow", ktorzy cata wing obarczaja Park za to, ze dzierzawcami
s3 osoby z zewnatrz i "Spotki z Warszawy", ktore nie dos¢, ze pobieraja duze doptaty,
ale tez niszcza biebrzanskie taki ratrakami, a moze i podpalaja taki, kiedy nie skosza.
Starania Parku o zmiane przepisow, aby doptaty w przypadku uzytkowania dziatek
parku narodowego otrzymywat ten kto ma na to zgode parku, wprowadzono ustawa
od 1 pazdziernika 2019 roku. Natomiast nadal nie jest unormowana sprawa
przetargow, aby grunty Parku mogty by¢ dzierzawione w pierwszej kolejnosci przez
mieszkancow gmin na ktorych potozony jest park. Czy to uspokoi napigcie pomiedzy
Parkiem a miejscowymi "rolnikami" czas pokaze.

Polityka melioracyjna na obszarach cennych przyrodniczo to dzis trudny temat. Kto
i dlaczego popetnit tyle planistycznych btedéw? Czy mozna w wigkszym stopniu
stuchaé opinii ekologow i prowadzic z nimi trudny ale potrzeby dialog?

Chyba juz dzi$ nikt nie mysli o melioracji tylko poprzez budowe kanatow i rowow
odwadniajacych? Tak byto w XIX wieku, kiedy jedynym celem byto osuszanie bagien
i mokradet. Dzisiaj wiemy jak wazna role odgrywaja torfowiska. Warto stuchac opinii
ekologdw co staramy sie prezentowac w kazdych "Wiesciach z Parku" (gazeta BbPN).
W ostatnim numerze (nr 28) w artykule prof. Wiktor Kotowski pt. "Bagna dla klimatu"
prezentuje bardzo interesujac wnioski i propozycje. Warto sie z nimi zapoznac,
byinaczej spojrzec na Bagna Biebrzanskie.

Torfowisko odwodnione przestaje by¢ bagnem. Oznacza to ze
z "akumulatora" wegta zmienia si¢ ono w znaczace zrodto emisji CO2.
Powstrzymanie tych emisji jest dziS absolutnie konieczne dla
ograniczenia efektu cieplarnianego. Wymaga to podjecia szybkich
dziatan renaturyzacyjnych: podniesienia poziomow wody, zaniechania
intensywnej uprawy torfowisk w warunkach odwodnienia oraz
zaprzestania wydobycia torfu. Kilka procent lagdow pokrytych bagnami
retencjonuje tyle wody (ok. 17 tys. km2), co wszystkie pozostate gleby
Swiata. Szczegolnie w czasie susz sasiedztwo bagien moze byc zbawienne.
Nie tylko dlatego, ze bagna generuja opady konwekcyjne, ale tez
w zwiazku z tym, ze zwigkszajac wilgotnoS¢ powietrza skutecznie
ograniczaja wysychanie innych okolicznych obszaréw - w tym rolniczych.
Osuszajac bagna sprawiliSmy jednak, ze znacznie wigcej wody sptywa dzi$
bezposrednio do rzek lub wsigka w gtab gleby, a lokalne krazenie wody
w efekcie zmalato.

To czego pilnie potrzebujemy to efektywne instrumenty finansowe i administracyjne
pozwalajace na realizacje nawodnien - w szczegolnosci ukierunkowanych
naochrone klimatu doptat dla rolnikow gospodarujacych dzis na glebach torfowych.

Trasy Rail Baltica i Via Carpatia beda przebiegaty przez Bagna Biebrzafskie.
Jakie moga byc konsekwencje tych znaczacych dla rozwoju wojewddztwa
podlaskiego i regionu decyzji infrastrukturalnych dla unikatowej przyrody?
Co moze ograniczy¢ negatywne skutki tych decyzji? Jakie s szanse na tagodzenie
napiec miedzy gospodarka a ochrona Srodowiska?

To, ze planuje si¢ przebieg inwestycji liniowych przez Bagna Biebrzanskie
to niewatpliwie brak zrozumienia wartosci przyrodniczych tego obszaru i funkcji jaka
petni w systemie ochrony tj. jako najwyzsza forma ochrony przyrody i powiazany
z innymi obszarami cennymi przyrodniczo korytarz migracyjny dla duzych ssakow.
Kilkanascie lat temu proponowatem, aby dwutorowa linia kolejowa Warszawa -
Trakiszki przebiegata z Ttuszcza do Ostroteki i dalej nowo wybudowanym odcinkiem
(przecinajac doline Narwi w najwezszym miejscu koto Nowogrodu) w kierunku Biatej
Piskiej, Etku, Olecka i Suwatk. Trasa ta bytaby krotsza od obecnie biegnacej linii do
Biategostoku, potem do Etku, o co najmniej 40 km, omineta by doline Biebrzy, tomza
miataby szybkie potaczenie z Warszawa przez Ostroteke, potaczenie kolejowe
uzyskato by Kolno, na wypadek awarii na tej trasie bytaby mozliwos¢ objazdu obecna
trasa. W jednej z wypowiedzi potraktowano mnie jak Cara Rosji, ktory narysowat
prosta linie¢ z Moskwy do Sankt Petersburga i tak powstata kolej. Niestety teraz



oprocz planowanej rozbudowy o drugi tor linii kolejowej przez Biebrze w Osowcu,
planuje sie rownolegle droge ekspresowa S16. Nie mam pomystu co moze ograniczy¢
przecigcie doliny Biebrzy przez blisko siebie biegnace dwa pasy transportowe tak
duzych inwestycji komunikacyjnych. Wiem co sie stanie. Korytarz migracyjny duzych
zwierzat kopytnych np. tosi, a takze wilkéw i rysi, a tym samym dolina Biebrzy
chroniona w najwigkszym parku narodowym zostana przeciete, a wrecz rozdzielone.
Teinwestycje beda nie do przejscia przez zadne duze zwierzeta.

Panie Dyrektorze. Czy wierzy Pan w to, ze przyrode mozna poprawiac w taki sposob,
aby zminimalizowac negatywne tego skutki?

Przyrode w parku narodowym mozna tylko poprawiac. Natomiast warto przytoczyc tu
tres¢, chyba nie zawsze wtasciwie rozumiana, art. 34 ust. 1. ustawy o ochronie
przyrody "Jezeli przemawiaja za tym konieczne wymogi nadrzednego interesu
publicznego, w tym wymogi o charakterze spotecznym lub gospodarczym, i wobec
braku rozwiazan alternatywnych, wtasciwy miejscowo regionalny dyrektor ochrony
srodowiska, moze zezwoli¢ na realizacje planu lub dziatah, mogacych znaczaco
negatywnie oddziatywa¢ na cele ochrony obszaru Natura 2000 lub obszary
znajdujace sie na liscie, o ktorej mowa w art. 27 ust. 3 pkt 1, zapewniajac wykonanie
kompensacji przyrodniczej niezbednej do zapewnienia spojnosci i wtasciwego
funkcjonowania sieci obszarow Natura 2000". No wtasnie "i wobec braku rozwigzan
alternatywnych, zapewniajac wykonanie kompensacji przyrodniczej". Tu zadajmy
sobie pytanie "czy nie ma rozwiazan alternatywnych?" i jaka to kompensacje
przyrodnicza dla przyrody biebrzanskiej bedziemy mieli w zamian?

Pandemia to przewrotnie nazywajac... ulga dla przyrody. To takze przyczyna
kataklizmu w turystyce. Jak turystyka biebrzanska reaguje na zatrzymanie ruchu
turystycznego, zamknigcie szlakow i obiektow turystycznych? lle czasu potrzeba,
aby sytuacja wrocita do stanu sprzed koronawirusa? Jak powinna wygladaé pomoc
dlaprzedsiebiorstw turystycznych?

Z powodu epidemii COVID-19 tracimy wszyscy. Park traci na dochodach z turystyki
i udostepniania. Podobnie traca hotele, gospodarstwa agroturystyczne i goscinne,
ktore obstuguja ruch turystyczny. Park liczy na wigksza dotacje celowa, natomiast
pomoca dla hoteli i gospodarstw powinny by¢ zwolnienia z podatkow i optat
obowiazkowych.

Co powinno sie zmienic w sposobie spojrzenia decydentéw na wartosci dziedzictwa
przyrodniczego? Jakie zmiany s3 konieczne w rozwigzaniach prawnych? Czy jedyna
droga s3 obostrzenia, ograniczenia dostepu, zwiekszony monitoring? Jak jest rola
edukacji?

Edukacja ekologiczna to ksztattowanie Swiadomosci. Uwazam, ze jest skuteczna
w okresie przedszkolnym i szkolnym i konczy sie gdzies w okresie studiow. Tak jak
mowi przystowie "czym skorupka za mtodu nasiaknie tym na staros¢ traci". Niestety
z wiekiem, sita oddziatywania edukacji ekologicznej maleje. U osob dorostych
zaczyna przewazac potrzeba osiagania korzySci materialnych i jezeli w mtodosci nie
"nasiagkli" potrzeba poszanowania przyrody, mamy to co mamy, palimy Smieci,
podpalamy wysypiska, a w koncu podpalamy tereny najcenniejsze przyrodniczo
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jakim sa parki narodowe itd. Potem juz nie pomagaja zadne kary, chociaz
sa niezbedne tak, jak w ruchu drogowym. Na szczescie sa tez ludzie wyedukowani,
czyli majacy w sobie to cos, co wyniesli z mtodosci - troske nie tylko o przyrode
isamego siebie, ale otaczajacy nas Wszechswiat.

Unia Europejska w zdecydowanej formie promuje dziatania zwigzane z projektem
Europejskiego Zielonego tadu. Jak Pan ocenia proponowane przez Bruksele
rozwigzania. Czy takie pospolite ruszenie w Europie przyniesie pozytywne zmiany
w stanie Srodowiska, w czystosci powietrza, w minimalizacji zagrozen ze strony
cztowieka?

Europejski Zielony tad to - jak mozna przeczytac, to "plan dziatania na rzecz
zrownowazonej gospodarki UE”. Chce sie to osiagnac poprzez przeksztatcenie
wyzwan zwiazanych z klimatem i Srodowiskiem w nowe mozliwosci we wszystkich
obszarach polityki, a takze zadbanie o to, by transformacja byta sprawiedliwa
i sprzyjata wtaczeniu spotecznemu". Trzeba to teraz przetozy¢ na dziatania i sposob
ich finansowania tak, aby wtaczy¢ w to cate spoteczenstwo. Tak jak napisatem wyzej,
czesci spoteczenstwa nie trzeba przekonywac i sami, nie oczekujac Srodkow
z zewnatrz, beda dziatali na rzecz Klimatu. Na terenie Parku martwimy sie o kazde
drzewo, budujemy zastawki na dawnych rowach melioracyjnych, prowadzimy duzy
projekt renaturyzacji stosunkéw wodnych w Basenie Srodkowym doliny Biebrzy, aby
jak najdtuzej woda pozostawata w Parku itd. Czes¢ spoteczenstwa wyedukowanego
"nasiaknietego za mtodu" juz dziata. Pozostata czes¢ czeka na wsparcie finansowe
i bedzie liczyta najpierw wtasne korzysci, a potem dopiero przetozy sie to na korzysci
dla Przyrody, aw efekcie dla spoteczenstwa i catej naszej planety Ziemi.

Andrzej Grygoruk - ekonomista,
ekolog, przewodnik turystyczny.
0d 2014 roku wiceprzewodniczacy
Komisji Ochrony Przyrody ZG PTTK,
zatozyciel kilku towarzystw m.in.
Potnocnopodlaskiego Towarzystwa
Ochrony Ptakow. Pierwsza praca
1980-1982 w Osrodku Badan
Naukowych w Biatymstoku, w zespole,
ktory w tym czasie koordynowat prace
nad powotaniem Biebrzanskiego
Parku Narodowego. Od 1988 roku
praca w ochronie przyrody, w tym
12 lat w Narwianskim Parku Krajobrazowym i Narwiahskim Parku
Narodowym. Od 2000 roku w Biebrzanskim Parku Narodowym, jako
zastepca dyrektora ds. spotecznych funkcji Parku. Od 5 pazdziernika
2016 roku jest Dyrektorem Biebrzanskiego Parku Narodowego.
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