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- Dystans pomiedzy rozwojem Polski Wschodniej
a reszta kraju nie ulega skréceniu

d kilku miesigcy w naszym wojewc’)dztwie toczy sig publiczna debata w ramach procesu
aktualizacji strategii Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 z perspektywa
do 2030 roku. Jest to bardzo istotny cykl spotkan konsultacyjnych umozliwiajacych dyskusje
nad oceng stanu Podlasia, problemami oraz kierunkami dalszego rozwoju wojewédztwa podlaskiego.
Zalozenia aktualizacji strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego wskazuja przyszlog¢ naszego

regionu, a przede wszystkim kierunki dziatan wzmacniajacych jego potencjal i konkurencyjnosé.

Na podstawie ustalonej i zaakceptowanej strategii bedziemy mogli ubiega¢ si¢ o dofinansowanie
rozwoju regionu ze $rodkéw unijnych. Podlascy przedsigbiorcy nadal starajg si¢ ,dogoni¢ kolegéw”
z bardziej rozwinigtych regionéw kraju. Podlaska gospodarka dzigki zaradnosci naszych
przedsiebiorcéw  rozwija si¢ dynamicznie. W skali naszego regionu mamy wiele pozytywnych
przykladéw rozwoju od podstaw przedsiebiorstw w oparciu o kapitat polski. Jestesmy z tych dokonan
dumni. Niemniej jednak pozostale regiony rozwijaja si¢ réwniez dynamicznie. Dystans pomigdzy
rozwojem Polski Wschodniej areszta kraju nie ulega skréceniu.

Wielu przedsigbiorcéw docenia dokonania wlodarzy wojew6dztwa w zakresie wzmocnienia
infrastruktury drogowej. Dzisiaj wszyscy mieszkancy sa beneficjentami $rodkéw unijnych skierowanych
na modernizacje infrastruktury drogowej. Pozytywnym przykladem jest oddanie do uzytku S-8 na calym
odcinku z Bialegostoku do Warszawy. To jest droga naszych marzen z mlodosci. Jest ona szeroka,
bezpieczna, dwupasmowa, zapewniajqca szybkie przemieszczanie sie do innych region(’)w kraju.
Przedsigbiorcy z subregionu Bialostockiego sa bardzo zadowoleni. Inaczej wyglada sytuacja
przedsiebiorcéw subregionu Suwalskiego i Eomzynskiego. Inwestycja S-61 bije rekordy czasu budowy.
Pomimo naciskéw rzadéw krajow Litwy, Eotwy, Estonii nie udaje si¢ skierowa¢ wigkszych $rodkéw
finansowych na dokonczenie polskiego odcinka Via Baltica. Na Via Baltica czekajg z niecierpliwieniem
lomzynscy, suwalscy przedsiebiorcy i wlodarze miast. Gdyby ta droga byla szybciej oddana, to tym
szybciej ruszy dynamiczny rozwdj inwestycji wokét tej trasy w subregionie fomzynskim i suwalskim.
Natomiast bialostoccy, suwalscy przedsiqbiorcy podnoszq temat modernizacji do standardu 2+2 drogi
krajowej DK 8 na odcinku Bialystok — Augustéw — Wezel Raczki. Podobne sa oczekiwania : o
przedsiebiorcéw co do modernizacji drogi krajowej DK 19 na odcinku Bialystok — Sokétka — Kuznica WITOld KG rczeWSkl

(modernizacja po starym sladzie DK 19 w standardzie 2+2). Poludnie wojewddztwa czeka na budowe Prezes Izby Przemystowo-Handlowe;
w Biatymstoku

drogi ekspresowej S- 61 Via Carpatia. Miasto Siemiatycze, subregion Bielska Podlaskiego pomimo
dynamicznego rozwoju sg dzisiaj odcigte od nowoczesnej infrastruktury drogowej.

Zachecam przedsiebiorcéw do aktywnego udzialu w publicznej dyskusji na temat aktualizacji strategii.
Jednoczesnie w zwiazku z zblizajacymi si¢ Swigtami Bozego Narodzenia i Nowego Roku chcialbym
zyczy¢ spokojnych i rodzinnych $wiat oraz duzo optymizmu w nadchodzqcym 2020 roku.
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Mariusz
Klewinowski

Swoje idee, nalezy jak najszybciej przetestowac

W realnym zyciu

Wywiad Mariuszem Klewinowskim -Wiceprezesem Zarzadu
Grupa Eltron sp. z 0.0.

Jakie byty Pana pierwsze doswiadczenia zwiazane zbiznesem?

Grupa Eltron to firma rodzinna, dlatego tez wraz z bratem tukaszem
uczestniczyliSmy w jej rozwoju od dziecka. Trzeba pamietac, ze byty to lata
dziewiecdziesiate, gdzie nikogo nie dziwit sprzedawca, ktory miat kilkanascie
lat, bo zastepowat mame, ktéra robita obiad. Nie rzadkie byto sprzatanie,
roztadowywanie oraz metkowanie towaréw. Przygotowanie logotypow, r6znego
rodzaju reklam w Wordzie. Robilismy wszystko to, w czym moglismy wesprzec
rodzicow.

Z czasem pomoc habierata charakteru dziatalnosci biznesowej. W pierwszych
latach podejmowane przeze mnie dziatania byty zwigzane gtéwnie ze sprzedaza.
W tym okresie zbudowatem swdj prosty aksjomat, ze przydatnos¢ dziatan
zwigzana jest z taskg i nietaskg klientow. To oni decydujg o sukcesie, badz
porazce. Dlatego uwazam, ze swoje idee, nalezy jak najszybciej przetestowaé
w realnym zyciu, aby méc dziatania przekué w sukces.

Odnosi Pan duze sukcesy w branzy elektrycznej. Co jest podstawa tych
sukcesow?

Ciezko mi méwi¢ o sukcesach biznesowych jezeli jest sie w moim wieku.
Odpowiadajgc na to pytanie skupie sie na rzeczach, ktére wydaja mi sie wazne.
W kontekscie organizacji wypracowaliSmy prostg zasade, aby podchodzi¢ do
klienta tak, jak bySmy sami chcieli by¢ traktowani. Dbamy o to, by klient zawsze
mogt dostac najlepsza cene. Zdanie niezwykle proste w swoim przestaniu, lecz
trudne w realizacji. My jako ludzie czesto wpadamy w meandry naszego ego.
Stawiamy swojg racje ponad to, czego oczekuje klient. Mamy tez tendencje, ze
w przypadkach, gdy biznes uktada sie po naszej mysli, przestajemy pracowac
nad rozwojem naszego produktu, tudziez ustugi. Dlatego chcemy, aby powyzsza
zasada przypominata nam, ze budowanie jakosSci, a przede wszystkim ceny,
to ciggly i dtugofalowy proces.

Idac dalej, aby zagwarantowaé klientom wiasciwe podejScie naszej kadry,
przyktadamy duzg wage do tego, aby pracownicy wierzyli w nasze wartosci,
tj. ciagte doskonalenie, wytrwatos¢ oraz szacunek wobec ludzi. Wartosci firmy sg
dla nas fundamentalne. Najpierw Kto, potem Co. Tym samym, dbamy takze
0 naszych pracownikow i wierzymy, ze nasze podejscie do zagadnien polityki
zatrudnienia przekfada sie na jakos¢ obstugi klienta. Warto w tym miejscu
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nadmienié, ze fluktuacja kadr wsrod naszych statych pracownikow jest bliska
zeru. Bardzo nas to cieszy, poniewaz pokazuje, ze idziemy w dobrym kierunku.
Uwazam, ze nalezy zbudowac estyme, by¢ cztowiekiem ktéremu mozna zaufaé.
Biznes robi sie zludzmi i dla ludzi. Warto zatem postepowac zgodnie zwczesniej
ustalonymi zasadamii przekonaniami.

Po drugie, staram sie patrze¢ na biznes w wymiarze dtugoterminowym. Zgubne
poczucie utraty korzysci finansowych w dziataniach krétkoterminowych, zabija
ludzkg kreatywnoS¢ i proces uczenia sie. Proces uczenia sie jest przeciez
fundamentem biznesu. Wyciaganie wnioskow z porazek, obserwowanie ludzi
i stuchanie innych, to prosta recepta na sprostanie oczekiwaniom klientow
w przysztoSci. Na koniec wszystkie swoje dziatania staram sie spia¢ klamra
konsekwencji.

Wjakim kierunku bedzie sie rozwijata firma?

Jezelichodzi o biznes w najblizszych latach chcemy realizowac strategie, o ktorej
duzo méwi nasze hasto przewodnie ,Twoje potrzeby, nasze dziatanie -
elektryka jest naszg pasja”. Chcemy pokazywac naszym klientom, ze jestesmy
firma komplementarna. Firma, ktéra w stu procentach jest w stanie sprostac ich
potrzebom w zakresie projektowania, realizacji, serwisu oraz handlu.

Baczac na wysoka jakoS¢ oferowanych ustug wydzieliliSmy cztery gtéwne
specjalizacje pod markami: Eltron Handel, Budownictwo, Serwis oraz
Projektowanie. Dodatkowo w obszarze marek zastosowaliSmy zasade podziatu
zespotéw na scisle okreslone profile zakresowe. Trzeba pamietac, ze elektryka
to duzy obszar r6znego rodzaju specjalizacji, ktére wymagajg indywidualnego
podejscia dokonywanego przez przygotowanych fachowcéw. Duzym
zamierzeniem inwestycyjnym jest budowa sieci Centréw Elektrycznych
zlokalizowanych w mniejszych miastach tak, aby by¢ blizej naszych klientow.

Wyzwaniem dla nas jest poprawa naszej dziatalnosci w zakresie B2B za pomoca
platformy zakupowej Zami oraz rozbudowa dziatu jakoSci i rozwoju. Ponadto
w 2020 roku chcemy uruchomi¢ dwa kolejne rynki na Pomorzu oraz Dolnym
Slasku.

Eltron to firma rodzinna. Czy peine zaufanie do rodziny to zdecydowana
przewaga takich firm?

Jest to bardzo trudne pytanie. Jezeli przyjmiemy definicje, ze zaufanie to wiara
w dobre intencje, to nie uwazam tego jako zdecydowanej przewagi
konkurencyjnej. Ten rodzaj zaufania moze by¢ przydatny na poczatku przygody
z biznesem. Nikt nie powiedziat, ze pomiedzy obcymi wspotpracownikami
nie mozna zbudowaé poczucia zaufania, a w szczeg6lnosci na przestrzenilat.

Natomiast inaczej ma sie rzecz, gdy rozszerzymy definicje zaufania, o wiare
we wspoblny cel i przysztoS¢, zwtaszcza w ujeciu diugoterminowym. Trzeba
pamietaé, ze ludzie sg rézni i maja réznorakie potrzeby. Wspdlnicy majg inne
ambicje oraz umiejetnosci. Jedni sa domatorami, drudzy obiezySwiatami. Jedni
chca sie bawi¢, drudzy pracowac. Jedni majg sktonnosé do ryzyka, drudzy nie.
Mozna tak wymieniaC bez konca. Sprawa uwypukla sie jeszcze bardziej
w przypadku dalszych spadkobiercow, gdzie mamy do czynienie z jeszcze
wieksza iloscig charakterow i potrzeb.

W moim odczuciu najwieksza przewage konkurencyjng firm rodzinnych,
pomimo wielu r6znic i innych oczekiwan poszczegbinych jej cztonkdw - stanowi
ogromna sita spajajaca, ktéra jest w nas gteboko zakorzeniona i wywodzi sie
z potrzeby bezpieczenstwa. Kazda rodzina dba o dobre imie i przysztosé
kolejnych pokolen. W takim Srodowisku pomimo widocznych rdznic tatwiej jest
zbudowaé koalicje do wytonienia cztonkdw lub podjecia decyzji, ktére maja
prowadzi¢ do wiekszego dobrobytu rodziny. Nie mozna tutaj zapomnie¢
0 jeszcze jednej sprawie. Rodzina ze wzgledu na swoje przyporzgdkowanie do
nazwiska, patrzy na pewne rzeczy szerzej, bardziej holistycznie
i perspektywicznie. Mysle, ze jest to drugi i najwazniejszy aspekt stanowiacy
o przewadze konkurencyjnej.



Czy miodzi menadzerowie inaczej podchodza do prowadzenia biznesu niz
pokolenie ich rodzicow? Na czym polegaja roznice?

Moim zdaniem jest to sprawa bardzo indywidualna. Mocno zwigzana z naszym
wychowaniem oraz Srodowiskiem, w ktérym ksztatciliSmy sie oraz pracujemy.
Powyzsze pytanie jest na tyle ciekawe, ze spokojnie mozna by na tej kanwie
zrobi¢ badania. Generalizujac, patrzac na Podlasie, wydaje mi sie, ze starsze
pokolenie w wiekszym stopniu bazuje na relacjach. Przy decyzjach biznesowych
wazna role spetnia czynnik, czy kogos znamy i czy do osoby, z ktéra robimy
biznes mamy zaufanie. Niewatpliwie starsi menedzerowie radzg sobie lepiej
z zasadami savoir-vivre'u, takimi jak punktualnosé, wyczucie miejsca i powagi
sprawy w uzytym stowie, czy dress code.

Ponadto wydaje mi sie, ze starsze pokolenie jest odwazniejsze w swoich
decyzjach. Chodzi mi tutaj o to, ze szybciej swojg wole zamienia w czyn. Czesto
miodzi ludzie wszystko wiedza, opowiadajag, jak to sie robi, a finalnie nie
podejmujg decyzji. Czekaja, iz ktos to z robi za nich. Unikaja odpowiedzialnosci.
Moze jest to wynik ich praktyki w pracy w miedzynarodowych korporacjach?
Nie wiem. Mocno strong ludzi mtodych jest wyczuwanie trendéw i odczytywanie
zawitoSci oraz kanonéw otaczajgcego nas Swiata. Nie odkryje tutaj Ameryki,
jezeli powiem, iz czas ptynie, a wraz z nim przychodza nowe mody i zwyczaje,
ktére niewatpliwie mtodzi menagerowie rozumiejg w sposéb bardziej naturalny.
Jezeli chodzi o miodych, to nie watpliwie sg wiekszymi technokratami.
W dobrego stowa tego znaczeniu. Zyjemy w $rodowisku, gdzie dostep do wiedzy
jest powszechny. Od dziecka jesteSmy bombardowani informacjami.
Wchtaniamy to wszystko, jak gabka. Dlatego tfatwiej jest nam z tej wiedzy
korzystaé. Umiemy lepiej opiera¢ sie na faktach i tworzyé systemy, ktore
nieustannie podwazamy i dopasowujemy.

Podsumowujac uwazam, Ze powyzsze Swiaty muszg przenikac sie, a ja osobiscie
nie widze dychotomii w obu sposobach dziatania. Wymiana pokoleniowa
to naturalny proces, ktéry trwa od tysiecy lat. Swiat tak zostat zaprojektowany,
ze wszystko ma swoj poczatek i koniec, a kolejne pokolenia majg obowiazek
rozwijac sie, aby przetrwac proces ewolucji. Miedzy innymi dobrym przyktadem
na to jest fakt, iz podlaskie firmy przez trzydziesci lat kapitalizmu na tyle zdazyty
urosnaé, aby nowe pokolenia musiaty zajmowac sie takimi aspektami biznesu,
jak kultura organizacyjna, czy poszukiwanie metod zarzgdzania wigkszym
przedsigbiorstwem.

W dobie deficytu rak do pracy jak Pan radzi sobie z tym wyzwaniem?

Brak rgk do pracy to problem catego kraju. Niemniej uwazam, ze jest to ogromna
szansa na zbudowanie przewagi konkurencyjnej. To, ze ciezko jest znalezé
pracownikéw, daje nam olbrzymie mozliwosci, aby sie wyr6znic i zbudowac fajny
zespot, ktéry chce pracowaé akurat w tej firmie i nigdzie indziej. My chcemy
zapewni¢ naszym ludziom poczucie stabilnoSci i sensu. Wszystkie dziatania
muszg mie¢ sens. Pokazujemy dalekosiezng koncepcje i uczymy myslec
dtugoterminowo. Dazymy do operowania faktami. Dajemy ludziom decyzyjnos¢.
WprowadziliSmy zasade czterech oczu. Osoba odpowiedzialna podejmuje
decyzje po skonsultowaniu sprawy z inng osobg, ktéra ma najwieksza wiedze
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w danym zagadnieniu. Sprawy organizacyjne staramy sie omawia¢ publicznie
w zespotach. Chcemy, aby liderzy zespotéw byli wybierani przez ludzi, ktorzy
z nim pracuja, po to aby lider oprécz celéw biznesowych nie zapomniat, ze nadal
jest taki sam jak pozostali pracownicy. Wedtug nas lider ani na jote nie moze
rézni¢ sie od dobrego cztowieka. Wszystko to musi funkcjonowac
w transparentnym Srodowisku, w ktorym zespét jezeli odniesie sukces, podzieli
sie zyskiem miedzy soba wedtug okreslonych w firmie regut.

Drugim waznym elementem jest konsekwentna budowa Akademii Eltron.
Od dziesieciu lat duza site w naszych zespotach stanowig wychowankowie -
absolwenci szkot wyzszych, a od trzech lat takze technikow elektrycznych.
Z biegiem czasu, od zatrudniania uczniéw na czas wakacji, przeszliSmy droge,
ktéra poprowadzita nas do Akademii z planem edukacji i indywidualnymi
zatozeniami co do jej uczestnikdéw. Chcemy wdrozyé swéj system nauki, w mys|
zasady, iz poznajemy rézne specjalizacje poprzez praktyke. Kladziemy duzy
nacisk na to, aby mtodzi ludzi poznali elektryke z réznych stron, od umiejetnosci
manualnych, przez projektowanie po wykonanie instalacji. Tak, aby mieli szerszg
perspektywe tego co robia. Nie mozemy tutaj zapomniec, iz obserwujgc
mtodych ludzi przy pracy, mamy szanse wraz z nimi odkrywac ich talenty.
Poznawac to, w czym sg dobrzy, gdzie zdobywanie przez nich wiedzy i nabywanie
umiejetnosci przychodzi w spos6b naturalny, a co za tym idzie fatwy. To jest
dodatkowy czynnik, ktory prowadzi do zadowolenia ludzi i widzenia sensu w tym
corobia.

Najswiezszym zjawiskiem, ktére nas dotkneto, to problem utraty motywaciji,
przez pracownikow, ktorzy uwazajg, iz osiagneli wszystko. Tych, ktorzy szukajg
nowych wyzwan. Sytuacja jest na tyle ciekawa, ze zmusita nas do przenoszenia
fachowcéw w nowe dziedziny w ktérych notabene rozpoczynaja wszystko
od nowa. Temat jest na tyle Swiezy, ze o rezultatach opowiedzie¢ nie moge,
ale gteboko wierze, iz droga Eltronu to nieustanny rozw6j w srodowisku, ktére
chce dzieli¢ sie wiedza.

Jak godzi Pan czas pomiedzyrodzing a biznesem?

Od jakiego$ czasu, staram dzielic sie go po réwno, przynajmniej probuje.
Cztowiek wypoczety i ze ,Swiezg” gtowa jest duzo bardziej wydajny. Oczywiscie
nie zawsze tak byto. Troche wiosen uptyneto zanim nauczytem sie efektywnie
zarzgdza¢ czasem. Nie odkryje tutaj niczego nowego, jezeli powiem,
ze najwazniejsze jest dobre planowanie. M6j sposéb to planowanie
dtugoterminowe, kwartalne i tygodniowe. OczywiScie trzeba tez na wszystko
patrzeé z przymruzeniem oka i zachowaC pewng elastycznosé. ,Cztowiek
planuje, Bog z tego zartuje”. Jest jeszcze jeden warunek, duzo tatwiej sie
planuje jezeli otaczasz sie bardzo dobrym zespotem fachowcow.

Jak spedza Pan wolny czas?

Aktywnie. Nie lubie nudy, wiec urozmaicam swoj odpoczynek. Generalnie bardzo
lubie sie uczy¢ czytajac, podrozujac lub rozmawiajac z ludzmi. Jezeli potrzebuje
spokoju ide na spacer z psem lub pracuje w ogrodzie. No i oczywiScie pomagam
odrabiac lekcje dzieciom.

6w na drodze rozwoju Grupy Eltron.
Rozmawiat Bogdan Rogaski

ekuje za rozmowe i zycze dalszyct
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Mediacje to
przysztosc
w polskim

systemie
wymiaru
sprawiedliwosci

Rozmowa z Beatq Sieczkowska
sedzig Sadu Rejonowego w Suwatkach

Czy medlaqe majq przysz{osc w polsklm systemie
wymiaru spraW|edl|woscr’ Jaka jest ich rola?

Niewatpliwie mediacje maja przysztoS¢ w polskim systemie
wymiaru sprawiedliwosci. Na uksztattowanie nawykow
polubownego rozwiazywania sporow potrzeba przede wszystkim
wprowadzenia skutecznej promocji tej instytucji i wtasciwej
edukacji wsrod przed5|eb|orcow prawnlkow i catego spo-
teczenstwa. Zasadne wydaje sie rowniez poczynienie pewnych
zmian ustawodawczych, jak chociazby wprowadzenie programow
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mediacji obowiazkowych przed procesem sadowym. Aktualnie
w Polsce zaledwie jeden procent spraw cywilnych jest
rozstrzyganych polubownie, a przyczyna tego stanu rzeczy jest
niechec Srodowiska prawnikow, czesto niewiedza samych stron
procesu o takiej formie rozstrzygania sporow, nieuzasadnione
przekonanie o matej skutecznosci mediacji, czy traktowanie zgody
na mediacje jako oznake stabosci.

Mediacja jest to niezwykle atrakcyjna forma rozwia-
zywania sporow. Stosowanie mediacji moze przyczynic¢ sie do
zmniejszenia przewlektosci postepowan sadowych i odciazenia
sadow. W przypadku zawarcia przez strony ugody przed
mediatorem i zatwierdzeniu jej przez sad, postepowanie sadowe
zostaje umorzone, co konczy sprawe. Mediacja w sprawach
gospodarczych stanowi metode rozwigzywania sporow
biznesowych, pozwala szybciej rozwigzac problem. Po te
polubowna metode rozwigzywania sporu coraz czgsciej siggaja
przedsigbiorcy, ktorzy dostrzegajg, ze takie rozwigzanie jest lepsze,
tansze, mniej czasochtonne a jednoczesnle zapewnla dyskrecje
okohcznosu zwiazanych z konfliktem, ujawnienie ktorych mogtoby
negatywnie wptynac na ich wizerunek. Korzystanie przez
przedsiebiorcow z alternatywnych metod rozwiazywania sporow
jest wyrazem wysokiej kultury i dojrzatoSci biznesowej. Mediacja
poprzez wzajemne zrozumienie zarowno potrzeb witasnych, jak
i drugiej strony, pozwala na obnizenie poziomu negatywnych
emocji zwiazanych z sytuacja konfliktowa. Umozliwia ona stronom
szybsze, mniej sformalizowane, tansze niz na drodze procesu
sadowego oraz kompleksowe rozwigzanie sporu, a w konsekwencji
pozwala na dalsza wzajemna wspotprace.

Czy mediacja jest dobrg alternatywa w stosunku
do postepowania sadowego. W jakich przypadkach?

Mediacja stanowi niewatpliwie istotna alternatywe dla
dtugotrwatych i kosztownych procesow sadowych. Jest ona
dopuszczalna we wszystkich sprawach, w ktorych prawo przewiduje
mozliwos¢ zawarcia ugody - z zakresu prawa cywilnego,
gospodarczego, prawa pracy, jak rowniez w sprawach rodzinnych
- 0 rozwod, o alimenty, odnosnie sposobu wykonywania wtadzy
rodzicielskiej, ustalenia kontaktow z dzieckiem, ustalenia miejsca
pobytu dziecka. JeSli chodzi o sprawy gospodarcze, to
w szczegolnoSci moga zostac rozwigzane poprzez mediacje sprawy
o zaptate naleznosci za nieoptacone ustugi, wykonanie umowy,
ustalenie odszkodowania. Mediacje moga rowniez by¢ stosowane
w sprawach karnych i dotyczy¢ moga np. wysokosci
zadoscuczynienia osobie poszkodowane;j.

Podsumowujac, miejsce na mediacje jest zarowno tam,
gdzie chodzi o spory finansowe, jak rowniez tam, gdzie konflikt
dotyczy wzajemnych relacji.

Sady wydaja wyroki i zazwyczaj jedna strona wygrywa
a druga traci. Dlaczego polscy sedziowie me  moga
skutecznie mediowac (mog3 tylko namawia¢ do ugody)
lecz powinni przekazac sprawe mediatorowi?

Udzielenie odpowiedzi na to pytanie warto poprzedzic
przywotaniem atmosfery sali sadowej i emocjom towarzyszacych
stronom stajacym przed Sadem. Te negatywne odczucia i stres
poteguje wzajemna niechec stron wzgledem siebie, zaciektosc,
che¢ wykazania swoich argumentow. W takim klimacie
niejednokrotnie nawet najbardziej doswiadczonemu sedziemu
trudno zacheci¢ strony do prowadzenia rozmowy i podjecia
negocjacji.

Przebieg mediacji odbywa sie w mniej sformalizowanych
warunkach - w odpowiednio do tego przeznaczonym
pomieszczeniu, w kameralnej wrecz atmosferze, co jest
niewatpliwie mniej stresujace i pozwala tatwiej wypracowac
kompromis.

Ro6znorodnos¢ podejscia do mediacji pomiedzy pokojem
mediatora a salg rozpraw wynika z odmiennego od mediacji celu
postepowania sadowego, mianowicie przyporzadkowania
poszczegolnych elementow procesu pod okreSlone przepisy
postepowania. Zadaniem sedziego jest przeprowadzenie
postepowania dowodowego i wydanie finalnego rozstrzygniecia.
Z powyzszych wzgledow, strony trafiajace przed Sad, od poczatku
nastawione sg na prowadzenie sporu, wygranego dla strony, ktora
udowodni swoje racje. W mediacji zas strony przedstawiaja swoje
argumenty i samodzielnie, zgodnie ze swoimi oczekiwaniami,
decyduja o sposobie zaspokojenia swoich interesow.

Na atrakcyjnos¢ i skutecznos¢ mediacji wptywa tez
w znacznej mierze komfort stron zwiazany z jej poufnoscia.
Z takiego udogodnienia i mozliwosci swobodnej wymiany
stanowisk nie zawsze korzystaja strony w postepowaniu sagdowym
po pierwsze z obawy, ze moze to zosta¢ wykorzystane przez



przeciwnika procesowego, po wtore zas z powodu tego, ze sala
sadowa jest miejscem publicznym, na ktorej (oczywiscie za zgoda
sadu orzekajacego) kazdy moze by¢ obecny.

Argumentem przemawiajacym za przekazaniem sprawy
mediatorowi jest rowniez to, ze w wyniku mediacji, w oparciu
0 wypracowane porozumienie, strony sa w stanie zakonczyc
konflikt toczacy sie jednoczeSnie na kilku ptaszczyznach
i obszarach, rozwiazujac rownoczeSnie wiele spraw pro-
cedowanych niejednokrotnie w roznych wydziatach, czy sadach,
podczas, gdy sedzia rozpoznajac dana sprawe jest zwigzany
konkretnym roszczeniem i nawet przy checi stron, nie ma
mozliwosci prawnych do rozwigzania pozostatych sporow.

W jaki sposob sedziowie powinni przekonywac strony
do podjecia mediacji.
W propagowaniu mediacji, z uwagi na autorytet spoteczny istotna
rola przypada sedziemu. To sedzia, ktory jako pierwszy styka sie
z konkretna sprawa, jeszcze przed skierowaniem jej do
rozpoznania, dokonuje jej gruntownej oceny. Bada, czy sprawa
nadaje si¢ do mediacji i skierowanie jej do mediacji moze pomoc
stronom w rozwigzaniu sporu. Rowniez na sali sadowej
obowiazkiem sedziego jest udzielenie stronom informacji
o mozliwosci rozwigzania sporu poza sadem i naktanianie stron do
polubownej metody rozwigzywania sporow, poprzez wskazanie jej
pozytywnych aspektow.

Popularyzacji mediacji stuza rowniez zwiezte i przystepne
informacje o mediacji, dostepne w postaci broszur, czy informacji
natablicy informacyjnej w budynku Sadu.

Dlaczego tak mato sedziow kieruje sprawy do mediacji
w okresie oczekiwania na wyznaczenie wokandy (okres
bezczynnosci sadu)?
Mysle, ze przyczyna niewielkiej iloSci spraw kierowanych
do mediacji po stronie sedziow jest gtownie przekonanie o jej
niskiej skutecznosSci. Sedziowie kieruja sprawy do mediacji,
spodziewajac sie zawarcia ugody. Tymczasem znikoma iloS¢ spraw
skierowanych do mediacji konczy sie ugoda. Nalezy jednak
nadmieni¢, iz w sprawie wracajacej z mediacji, w ktorej nie doszto
do zawarcia ugody, czesto zmienia sie kultura sporu - opadaja
emocje, strony s3 sktonne do ustepstw, rezygnuja z czesci
dowodow, w efekcie na sali sadowej pozostaje sedziemu
merytoryczne rozpoznanie sporu i wydanie rozstrzygniecia.

ByC moze niechec niektorych sedziow do mediacji wynika
z obawy, ze przedtuzy to postgpowanie sadowe, zwtaszcza,
ze jednym z kryteriow oceny pracy nas - sedziow - jest miedzy
innymi szybkoSC w rozpoznawaniu spraw oraz czas trwania
procesu. Argumentacja ta pozostaje jednak nieuzasadniona
w sytuacji skierowania sprawy do mediacji w okresie oczekiwania
na termin rozprawy. W rezultacie sprawa czeka na wyznaczony
termin rozprawy, a skierowanie jej do mediacji daje szanse, ze nie
bedzie musiata sie odbyc, bo strony ostatecznie sie dogadaja.

Jak dtugo trwa proces zatwierdzenia ugody w suwalskich
sadach i nadania jej klauzuli wykonalnosci?
Zatwierdzenie ugody zawartej przed mediatorem przed suwalskimi
sadami przebiega bardzo sprawnie. Ugode mediator przesyta do
sadu niezwtocznie, po czym sad, zgodnie z przepisami powinien ja
niezwtocznie zatwierdzic. Zatwierdzenie ugody zawartej przed
mediatorem moze nastapic w dwojaki sposob. W sytuacji, gdy
ugoda reguluje kwestie mogace by¢ przedmiotem postepowania
egzekucyjnego (czyli dotyczy roszczen o charakterze majatkowym),
sad zatwierdza ja przez nadanie klauzuli wykonalnosci. Klauzule
taka sad powinien nadac bezzwtocznie, nie pozniej niz w terminie
trzech dni od ztozenia wniosku. W przypadku zas, gdy przedmiot
ugody nie nadaje sie do egzekucji, sad zatwierdza ja
postanowieniem wydanym na posiedzeniu niejawnym. Sadowa
kontrola dopuszczalnosci ugody zawartej przed mediatorem
w zadnym razie nie przybiera formy merytorycznego rozpoznania
sprawy. Sad odmowi zatwierdzenia ugody w sytuacji, gdy ugoda jest
sprzeczna z prawem lub zasadami wspotzycia spotecznego, jezeli
zmierza do obejScia prawa, a takze, kiedy jest niezrozumiata lub
zawiera sprzecznosci.

Proces zatwierdzenia takiej ugody to okres do miesigca
czasu. Suwalskie Sady wedtug mojej wiedzy dziataja w tym zakresie
bardzo sprawnie.

Czy mediacja jako Alternatywna Metoda Rozwigzywania
Sporow jest znana i stosowana przez suwalskich
przedsiebiorcow?

Trudno oprzeC sie wrazeniu, ze przedsiebiorcy do niedawna
uwazali, ze mediacja to narzedzie wykorzystywane gtownie przy
duzych i trudnych sporach gospodarczych. Instrument, z ktorym w
ich mniemaniu, wigzaty sie dodatkowe koszty zwigzane
z funkcjonowaniem zespotow negocjacyjnych. O samej mediacji
przedsiebiorcy zaczynali myslec¢ dopiero w koncowej fazie procesu
sadowego, kiedy po dtugoterminowej, kilkuletniej czasami batalii
sadowej uSwiadamiali sobie, z jakim ryzykiem, ze wszystkimi
konsekwencjami wigze sie dla nich przegrany proces. Obecnie
zauwazalny jest pewien progres w postrzeganiu mediacji.

Podczas procesu, w obawie o przegrang, strony czesto na
tyle usztywniaja swoje stanowisko, iz brakuje wspolnej przestrzeni
obszaru sporu, w ktorym obie strony koncza spor "po czesci"
wygrane. Szansa na poruszanie sie¢ w tym obszarze sa mediacje.
Spor, podczas ktorego kazda ze stron dazy do petnego,
stu procentowego uzyskania korzystnego dla siebie rozstrzygniecia
(co ma odzwierciedlenie w czesto bezkompromisowych
stanowiskach petnomocnikow stron na sali sadowej), niesie ryzyko
przegranej. Przedsiebiorcy potrafia doskonale kalkulowac
i zaczynaja zdawac sobie sprawe, iz przegranie procesu w catosci
jest dla nich duzo wigkszym ryzykiem, niz poczynienie pewnych
ustepstw, w wyniku ktorych - zyskaja choc w czesci.

Przedsiebiorcy cenia sobie czas i finanse, stad tez
dostrzezenie przez nich walorow mediacji wydaje sie naturalne.
Istotnym krokiem do stosowania mediacji, co powoli jest
zauwazalne, jest wdrazanie juz na etapie konstruowania umowy
stosownych klauzul.

Zapis o alternatywnej metodzie rozwiazywania sporow
(ADR) jest niezwykle korzystna opcja, ktora obliguje strony umowy
do podjecia proby wyjasnienia nieporozumienia poza procesem
sadowym, zaoszczedza czas oraz koszty i czesto pozwala
kontynuowac wspotprace w przysztosci. Wprawdzie dostrzegam
coraz wiecej umow zawierajacych klauzule mediacyjne, jednak
z powodu niskiej Swiadomosci i wiedzy na ten temat, suwalscy
przedsiebiorcy jeszcze niezbyt czesto korzystaja z instytucji
mediacji, wybierajac droge sadowa do rozstrzygniecia swojego
sporu.

Pani sedzio, co trzeba zrobic, by wigksza ilosc spraw byta
kierowana do mediac;ji?

Celem rozpropagowania mediacji potrzeba zaréowno zmiany
mentalnosci spoteczenstwa, jak tez udoskonalania tej instytucji
przez ustawodawce w procesie cywilnym oraz karnym. Dla jej
popularyzacji potrzebna jest przede wszystkim edukacja
i wprowadzenie mediacji jako przedmiotu nie tylko do programow
aplikacji prawniczych, ale i innych kierunkow studiow
(ekonomicznych, biznesowych), a nawet rozwazenie wprowadzenia
jej nanizszych etapach edukacji.

Nalezy wdraza¢ od najmtodszych lat ksztattowanie
wtasciwych postaw spotecznych i hierarchii wartosci, co pozwoli na
wypracowanie pozytywnych modeli spotecznego zachowania
i postaw moralnych. Krzewieniu polubownego sposobu
rozwigzywania sporow w odniesieniu do konfliktow w szkole,
miedzy uczniami stuzy¢ moze m.in. propagowanie wsrod mtodziezy
korzystaniaz mediacji, zwanej mediacja rowiesnicza.

Oczywiscie idee mediacji nalezy przede wszystkim
popularyzowa¢ wsrod sedziow, zachecajac ich do korzystania
i czestszego siegania po te instytucje, poprzez organizowanie
stosownych szkolen. Bez przekonania sedziow co do zalet mediacji
i ich aktywnego zaangazowania, nie dojdzie w Polsce do rozwoju tej
formy rozwigzywania sporow.

Istotna role w procesie rozwijania i upowszechniania
mediacji odgrywaja rowniez prawnicy, ktorzy powinny dazyc
do propagowania postepowan pojednawczych wsrod swoich
klientow. Wychodzac naprzeciw zmianom w zakresie oczekiwan
spotecznych, rola profesjonalnych petnomocnikoéw, dbajacych
o interesy klientow - powinna ewoluowac od toczenia
konfrontacyjnego sporu za wszelka cene, w kierunku kompromisu i
doradztwa mocodawcy, jak kompleksowo, szybko, tanio,
Z poszanowaniem jego interesu oraz pozytywnego wizerunku,
zakonczyc konflikt.

Przewidujac potencjalna mozliwoS¢ wystapienia
w przysztosci sporow na tle danego stosunku prawnego, prawnicy
zwtaszcza w stosunkach gospodarczych, powinni wskazywac
klientom alternatywna mozliwoS¢ rozwigzywania konfliktu
za pomoca mediacji, poprzez wskazanie korzysci ptynacych
z zawarcia osobnej umowy o mediacje, mozliwos¢ wprowadzenia
do umowy klauzuli mediacyjnej, a jesli juz dojdzie do sporu,
wowczas udzielic informacji o mozliwosci wyjscia z sytuacji
konfliktowej przy pomocy mediatora.

Dzigkuje za ¢ i zycze dalszyct

6w na polu propag j
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Izba Przemystowo - Handlowa w Biatymstoku zrzeszajgca 132 przedsiebiorcow

1PH

IZBA PRZEMYS£OWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU

STANOWISKO 1ZBY PRZEMYStOWO — HANDLOWEJ
W BIALYMSTOKU W SPRAWIE ROZWOJU
INFRASTRUKTURY DROGOWEJ, KOLEJOWEJ

| LOTNICZEJ NA PODLASIU

z wojewoddztwa

Podlaskiego oraz 3 cztonkéw zbiorowych (Izba Przemystowo - Handlowa w tomzy, Izba Przemystowo
Gospodarcza w Suwatkach oraz Podlaskie Stowarzyszenie Wiascicielek Firm - Klub Kobiet Biznesu)
przekazuje swoje stanowisko w sprawie rozwoju infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej na
Podlasiu w celu zaktualizowania Strategii Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030.

Jako priorytetowe przedsiewzigcia uznajemy:

Via Baltica (S-61) to najwazniejsze potaczenie drogowe z Warszawy
do krajéw Nadbattyckich (Litwy, totwy, Estonii). Korytarz transportowy
przebiegajacy przez potnocno-wschodnie Podlasie, jest bardzo wazny
dla rozwoju gospodarczego tomzy i Suwatk. Zalezy nam na jak
najszybszym zakonczeniu prowadzonych inwestycjina drodze S-61.

Budowa drogi ekspresowej S-19 /Via Carpatia/ na terenie wojewddztwa
podlaskiego na odcinku Kuznica - Biatystok i dalej na potudnie do granicy
zwojewddztwem lubelskim.

Harmonijny rozwoj naszego regionu nie bedzie mozliwy bez szybkiej
komunikacji Suwatk, Augustowa z Biatymstokiem. Proponujemy
przeprowadzenie modernizacji DK 8 na odcinku Biatystok - Augustow -
Wezet Raczki z osiagnieciem docelowego standardu drogi dwupasmowe;]
2+2.

Niezbedna jest w modernizacja drogi DK 19 na odcinku Biatystok —
Sokétka- Kuznica (nalezy zmodernizowac¢ po starym $ladzie DK 19).
Pozostawienie Biategostoku bez dobrej komunikacji z tym przejsciem
obnizy site argumentacji za poprowadzeniem Nowego Jedwabnego Szlaku
(NJS) przez teren wojewodztwa podlaskiego. Trzeba tez wzia¢ pod uwage
realizowana przez Biatoru$ autostrade M06 na odcinku Minsk — Grodno,
oraz aktywne dziatania Litwy, aby NJS widdt z Minska do portu w Ktajpedzie
z pominieciem Polski.

Opowiadamy sie za modyfikacja dotychczasowej koncepcji Rail Baltica
w kierunku budowy odnogi do Kuznicy. W ostatnim okresie nastepuje
modernizacja Rail Baltica, linia E 75 na odcinku z Warszawy
do Biategostoku, ktéra jest wpisana do sieci TEN-T (Rail Baltica). Naszym
zdaniem powinnismy zabiegac¢ o przedtuzenie sieci TEN-T do przejscia
kolejowego w Kuznicy. Logicznym tez wydaje sie wiaczenie naszego
wojewddztwa w przebieg planowanego NJS z Chin do Europy. Potaczenia
ladowe pomiedzy Chinami i Europa maja przebiegac kilkoma niezaleznymi,
alternatywnymi trasami, co moze przyczyni¢ sie do wzrostu
ich konkurencyjnosci. Uwazamy, ze powinien by¢ stworzony alternatywny
do Mataszewicz Paneuropejski Korytarz Drogowy i Kolejowy przebiegajacy
przez wojewddztwo podlaskie.

Pilnej modernizacji wymaga linia kolejowa nr 57 na odcinku Geniusze -
Kuznica. Linia ta jest szerokotorowa, wykonana w standardzie 1520 mm,
ktéra wchodzi na odcinku 16 km w gtab kraju i obejmuje tereny gmin:
Kuznica i Sokétka. Ponadto w ramach koncepcji NJS pilnym zadaniem staje
sie podjecie modernizadji linii kolejowej normalnotorowej nr 6 na odcinku
Biatystok — Kuznica oraz przywrécenie drugiego toru na tym odcinku (drugi
tor zostat wytaczony z uzytkowania w 1945 roku).

7
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Utworzenie korytarza transportowego, kolejowego od Kuznicy do portu
w Gdansku i Elblagu. Wiele towardéw biatoruskich (lub tych, ktore
sg przesytane w tranzycie) jest kierowana do portu w Ktajpedzie lub
Kaliningradzie z pominieciem portéw: Gdanska i Elblaga. Natomiast
na Podlasiu jest mato wykorzystywana trasa kolejowa tapy-Sniadowo-
Ostroteka, ktoéra dalej prowadzi do Wielbarka i Nidzicy (dzi$ ten ostatni
odcinek jest catkowicie nieuzywany). Nidzica natomiast jest kolejowa stacja
weztowa, bardzo dobrze skomunikowana z portami Trojmiasta i Elblaga.

Zalezy nam na przyspieszeniu modernizacji linii kolejowej E 75, na odcinku
Czyzew — Biatystok i dalej do przejscia kolejowego z Litwa, w ramach trasy
Rail Baltica. Zaniechanie tego spowoduje pozostawienie wojewddztwa
podlaskiego poza terenem intensywnego obiegu gospodarczego.

W niedalekiej przysztosci spodziewany jest dalszy rozwdoj dziatalnosci
gospodarczej wokoét weztéw drogowych i centréw logistycznych.
Lokalizacja centréw logistycznych jest najbardziej pozadana w poblizu
drég szybkiego ruchu, korytarzy sieci TEN-T oraz Transeuropejskich
Korytarzy Transportowych, ktére powinny przebiega¢ przez Podlasie.
Lokalizacji i budowie centrow logistycznych sprzyja¢ beda wezty drogowe
autostrad, drég szybkiego ruchu, obwodnic miast, a takze bliskos¢
i dostepnos¢ weztow kolejowych. Aglomeracje: Biatostocka, Suwalska
i tomzynska w potaczeniu z ,drogowym, kolejowym kregostupem
infrastruktury wojewddztwa podlaskiego stana sie magnesem
przyciagajacym inwestycje.

Cieszy nas modernizacja drogi 682 z Biategostoku do tap w standardzie
2+2. Niemniej jednak powinny by¢ podjete dalsze prace w celu
wybudowania obwodnicy tap i pofaczenia drogi 682 z droga 678
w standardzie 2+2. W docelowe] koncepcji droga 682 powinna by¢
przedtuzona do

Zambrowa i tomzy (tworzac w ten sposéb wezty drogowe w Zambrowie
itomzy, ktére potaczytby S8z S61).

Nalezy przewidywa¢, iz w wyniku realizacji koncepcji NJS nastapi
zwiekszenie roli Podlasia jako regionu tranzytowego, co moze stanowic¢
podstawe do oparcia strategii wzrostu regionu w duzej czesci na rozwoju
tranzytu.

Budowa i rozbudowa regionalnych lotnisk w Biatymstoku i Suwatkach.
Konieczne jest wsparcie wszystkich lokalnych decydentow
dla Prezydentow: Biategostoku i Suwatk w tej kwestii.

Apelujemy do wszystkich podlaskich parlamentarzystow i naszych przedstawicieli w centralnych wtadzach, aby
niezaleznie od réznic politycznych prowadzili skoordynowany lobbing w celu realizacji powyzszych oczekiwan.

[11:]

Z powazaniem,

Witold K
Pri
Izby Przemystowo-H
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WYDARZENIA W BIZNESIE

hd
IZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA
W BIALYMSTOKU

W DNIU 27 WRZESNIA 2019 R. ODBYL SIE KOLEJNY, XIII DOROCZNY KONCERT IZBY
PRZEMYSEOWO-HANDLOWE] W BIAEYMSTOKU W BUDYNKU OPERY I FILHARMONII
PODLASKIE]. DOROCZNY KONCERT IZBY TO JUZ TRADYCJA W KALENDARZU
WYDARZEN BIZNESOWYCH NA PODLASIU. JEST TO WIELKIE WYDARZENIE, KTORE
ORGANIZATORZY FORMUJA JAKO SWIETO PODLASKIEGO BIZNESU.

PROGRAM KONCERTU OBEJMOWAL:

I.Wreczenie statuetek i wyroznien zastuzonym dla gospodarki Podlasia:

w kategorii Biznes/Samorzqd/Nauka

4) Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego — Artur Kosicki
Marszalek Wojewodztwa Podlaskiego za wspieranie
rozwoju infrastruktury drogowej

5) Tadeusz Truskolaski- Prezydent Miasta
Bialegostoku, za budowe Trasy Niepodleglosci i za
realizacje projektu kwietne tgki

6) Mariusz Chrzanowski - Prezydent Miasta Lomza- za
uruchomienie we wspoltpracy z biznesem Lomzynskiej
Komunikacji Rowerowej- LoKeRy

7) Czeslaw Renkiewicz- Prezydent Miasta Suwalk- za
budowe hali widowiskowo-sportowej w Suwatkach

8) Jarostaw Borowski -Burmistrz Miasta Bielsk
Podlaski, za sprzyjanie rozwojowi biznesu i stworzenie
subregionu Bielsk Podlaski dzieki dziatalnosci
biznesowej miedzy innymi takich firm jak: Unibep,
Danwood, Suempol, Krex, Maksbud

w kategorii Biznes

1) Edmund Borawski - Prezes Zarzgdu SM MLEKPOL
w Grajewie za pozycje lidera branzy mleczarskiej
i promocje regionu podlaskiego w kraju i zagranicg

2)Zbigniew Ryszard Kalinowski- Prezes Zarzadu
Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej w Pigtnicy
- za dynamiczny i innowacyjny rozwdj OSM Pigtnica

3)Dariusz Sapinski — Prezes Zarzgdu Grupy Mlekovita
za pozycje lidera branzy mleczarskiej i promocje
regionu podlaskiego w kraju i zagranica

9) JM Rektor Uniwersytetu w Bialymstoku- Prof. dr
hab. Robert Ciborowski- za dzialalnos¢ na rzecz
rozwoju wspotpracy nauki z biznesem

10) Bialowieski Park Narodowy za Pawilon Edukacyjny
w Rezerwacie Pokazowym Zubroéw




WYDARZENIA W BIZNESIE

w kategorii Spoteczenstwo

11) Fundacja Rodziny Czarneckich za dzialalnos¢
charytatywng i niesienie pomocy potrzebujgcym

12) Wiestaw Koluch za stworzenie nowej
dyscypliny sportowej Koluchstyl i promocje

II. Wreczenie certyfikatow nowym cztonkom Izby Przemysltowo — Handlowej w Bialymstoku

1) Wiktor Wawreszuk VACTOR
2)Breczko Investment Sp. J

3)MAX ENERGY Sp.z o.0.

4) Spoldzielnia Mleczarska w Lapach

5)Zaklad Przetwoérstwa Migsnego
ZAGLOBA Z Yaguna i wspolnicy

6) BRITENET Sp. z o.0.

7)Lomzynska Izba Przemyslowo-Handlowa
8)4 REF Spétka z o.o.

9) Podlaskie Centrum Rolno-Towarowe S.A.

10) Fabryka- Reklam s.c.
Grzegorz Otoka, Ryszard Stasiewicz

11) Szkola Inspiracji Sp. z o.0.

II1. Wreczenie statuetki Laureatowi Konkursu Przedsigbiorca Podlaski Przyjazny Mediacji, Edycja I-2019

1) Aston Barbara Ewa Szekalska - Laureat

uczestnicy konkursu:

Anatex Sp. z 0.0., Aston Barbara Ewa Szekalska,

DO IT crew Sp. z 0.0.,MIG Import-Eksport Glowacki Sp.J.,
Empem Group Mariusz Jurczewski,

Spotdzielnia Mleczarska w Lapach,

Tobo Datczuk Sp.J, Promotech Sp. z 0.0,

Malow Sp. z 0.0.,Wealth Management Services Sp. z o.o.




WYDARZENIA W BIZNESIE

IV. Program artystyczny Koncertu:

1. Program Artystyczny Regionalnego Osrodka Kultury w bomzy , My z Lomzy ,,
2 Koncert Zespotu Pie$ni i Tarica Slask

é Galeria
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tomza

INNOWACYINE | KREATYWNE
MIASTO OTWARTE NA NOWE
INWESTYCJE

Rozmowa z Mariuszem Chrzanowskim
Prezydentem Miasta tomza

Panie Prezydencie. W dniu 24 wrzesnia 2019 r. odbyta sie
konferencja Invest in tomza. Prosze powiedziec
€O sprawia, ze jest to dobry czas dla tomzy.

W 2018 r. dzieki rowniez Pahstwa wsparciu i zaangazowaniu
do tomzy przyjechali radcowie handlowi i przedstawiciele
regionalnych izb gospodarczych, ktorzy spotkali sie
z przedstawicielami tomzynskich firm. Tegoroczna konferencja
Invest in tomza byta rozbudowana kontynuacja spotkania
z radcami handlowymi w 2018 r. ktore miato miejsce po gali
konkursu tomzynskie Anioty Biznesu. W roku biezgcym spotkanie
rozszerzyliSmy do konferencji i uzupetnilismy o elementy
dotyczace mozliwosci finansowania inwestycji i rozwoju eksportu
ze Srodkow unijnych, atakze moderowang debate.

m PODLASKI MANAGER grudzien 2019

Jaki cel przySwiecat wydarzeniu?

Celem projektu byta promocja tomzy jako innowacyjnego
i kreatywnego miasta otwartego na nowe inwestycje. Potencjat
gospodarczy i inwestycyjny miasta chcieliSmy pokazac przez
pryzmat firm dziatajacych na terenie miasta i regionu. W pierwszej
czeSci podczas moderowanej debaty z przedstawicielami Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu. Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Agencji Rozwoju Przemystu, Krajowej Izby
Gospodarczej oraz prezesem Izby Przemystowo Handlowej
w Biatymstoku dyskutowalismy, dlaczego inwestorzy powinni
wybrac nasze miasto. Wnioski z tej debaty potwierdzaja moje
osobiste przekonanie ze teraz jest dobry czas dla tomzy.
To powstajaca Via Baltica, perspektywa budowy 3 ,szprychy”
kolejowej w ramach CMK, dobrze wyksztatcona i przede wszystkim
dostepna kadra pracownicza oraz doskonate warunki
inwestowania w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

W drugiej czesci skupiliscie si¢ Painstwo na lokalnym
biznesie?

Tak. Po przerwie zaprosiliSmy kilkunastu lokalnych
przedsiebiorcow do prezentacji w trakcie dwoch sesji prezentacji
btyskawicznych. Podczas kazdej sesji 7 firm miato do dyspozycji 3
min, zeby sie przedstawic. Byty to filmy, prezentacje power point
czy ustne wypowiedzi. Byto to bardzo ciekawe i spodobato sie
naszym zagranicznym gosciom, ktorzy dojechali w przerwie
konferencji. Warto dodac, ze firmy prezentujace sie w trakcie sesji
oraz inne miaty przygotowane stoiska, ktore w czasie przerwy
mozna byto nie tylko zwiedzac, ale sprobowac wyrobow lokalnych
producentow. W tych mini targach wzieli udziat przedstawiciele
branzy spozywczej, meblowej, budowlanej, zywnosci
ekologicznej, IT, czy zielonych technologii.

Na wieczor zaplanowaliScie Panstwo inne atrakcje dla
zagranicznych gosci?
Uroczystym podsumowaniem konferencji byta wieczorna gala juz

trzeciej edycji konkursu gospodarczego tomzynskie Anioty
Biznesu. Konkurs organizowany od 2 lat przez miasto tomza
we wspotpracy z Powiatem tomzynskim dedykowany jest
przedsiebiorcom dziatajagcym na terenie ziemi tomzynskiej.
Nagroda “tomzynskie Anioty Biznesu” przyznawana jest
przedsiebiorcom, ktorzy swoja dziatalnoscia przyczyniaja
sie do rozwoju gospodarczego oraz promocji Miasta tomza
i regionu. W roku biezacym nagroda zostata przyznana
w 7 kategoriach: Firma Roku, Inwestor Roku, Kobieta Biznesu,
Pracodawca Jutra, Firma z ,sercem”, Ambasador Ziemi
tomzynskiej, Super Aniot. W roku biezagcym kapituta konkursu
byta bardzo zgodna i praktycznie jednogtosnie w gtosowaniu
wskazata tegorocznych laureatow. Bardzo sie ciesze, ze ta nasza
inicjatywa powoli staje sie gospodarcza marka ziemi tomzynskiej
ijestzauwazalnajuzw regionie.

Wracajac jeszcze do konferencdji i jej gtownego
przestania, jaki miatby Pan przekaz dla potencjalnych
inwestorow.

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycjiz dnia 10 maja 2018 r. oraz
Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznejz 28
sierpnia 2018 r. wprowadzity w tomzy nowe warunki
inwestowania. To zwolnienie z podatku dochodowego
do wysokosci 70% naktadow inwestycyjnych na 15 lat dla



inwestycji zrealizowanej przez przedsiebiorce na witasnych
gruntach objetych decyzja o wsparciu w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji. Wymagane 10 mln zt naktadow inwestycyjnych dla
duzego inwestora i spetnienie tylko 4z 10 kryteriow jakoSciowych
tworza najkorzystniejsze warunki inwestowania w kraju.
Dodatkowo jako miasto oferujemy najkorzystniejsze w regionie
zwolnienie z podatku od nieruchomosci z tytutu nowych
inwestycji na 6 lat. W potaczeniu ze wczesSniej wspomnianymi
czynnikami jak dostepnos¢ komunikacyjna (Via Baltica,
3 ,szprycha” Centralnej Magistrali Kolejowej), potozenie
w odlegtosci 140 km zarowno od stolicy jak i granic kraju i UE,
czy dostepna, dobrze wyksztatcona kadra pracownicza otwieraja
nowe perspektywy dla tomzy.

Wspomniat Pan o nowych perspektywach. Czy miasto
w jaki$ sposob przygotowuje si¢ na przyjecie
potencjalnych inwestorow?

Oczywiscie. Jako miasto nie posiadamy wystarczajacych gruntow
na spetnienie oczekiwan potencjalnych inwestorow. W zwigzku
z tym przygotowujemy atrakcyjne tereny inwestycyjne poprzez
objecie Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego
okoto 150 ha terendow prywatnych potozonych w zachodnio-
potudniowej czesci miasta z przeznaczeniem na produkgcje, ustugi
czy centra logistyczne. Juz dzisiaj w obrebie Strefy Aktywnosci
Gospodarczej dostepnych jest ponad 70 ha dla ktoérych plan
przewiduje produkcje i ustugi. W miescie budujemy nowe drogi,
ktore otwieraja nowe tereny dla inwestorow, jak w przypadku
ul. Kolejowej. Tworzymy przyjazny klimat dla inwestorow
i przedsiebiorcow dziatajacych na terenie miasta. StworzyliSmy
miejsce do dialogu podczas naszych cyklicznych 3Sniadan
biznesowych. Doceniamy naszych lokalnych przedsiebiorcow we
wspomnianym juz konkursie gospodarczym tomzynskie Anioty
Biznesu, ktory cieszy sie corazwiekszym uznaniem w regionie.

Wracajac do konkursu tomzyiskie Anioty Biznesu.
Prosze powiedzie¢ skad pomyst takiego promowania
lokalnych przedsiebiorcow?

Inicjatywa konkursu wyptyneta od samych przedsiebiorcow,
ktorzy na spotkaniach podkreslali potrzebe promocji lokalnego
biznesu poprzez konkurs gospodarczy. Intencja nasza byto aby
konkurs stat sie gospodarcza marka tomzy i regionu, a nagroda
przyznawana byta przedsiebiorcom, ktorzy swoja dziatalnoscia
przyczyniaja sie do rozwoju gospodarczego oraz promocji Miasta
tomzairegionu. W roku 2017 r. konkurs odbyt sie po raz pierwszy.
Nagroda zostata przyznana w 6 kategoriach: Firma Roku, Inwestor
Roku, Debiut Roku, Firma z sercem, Pracodawca Jutra, Ambasador
Ziemi tomzynskiej. W 1l edycji konkursu dodano 2 nowe Kobieta
Biznesu oraz Super Aniot. Konkurs sie cieszy ogromnym
powodzeniem wsSrod przedsiebiorcow. Druga gale konkursu
uswietnili swojg obecnoscia radcowie handlowi z kilkudziesieciu
krajow Swiata. Sukces spotkania lokalnych przedsiebiorcow
z radcami handlowymi w roku ubiegtym przyczynit sie
do organizacji tegorocznej konferencji Invest in tomza, ktora jest
kontynuacja tamtego spotkania. W 2019 r. nagroda zostata
przyznana w 7 kategoriach: Firma Roku, Inwestor Roku, Kobieta
biznesu, Firma z sercem, Pracodawca Jutra, Ambasador Ziemi
tomzynskiej, Super Aniot.

Sadzac po frekwencji oraz iloSci nominowanych
w kategorii Inwestor Roku ta inicjatywa jest pozytywnie
odbierana przez przedsigbiorcow.

Zdecydowanie tak. Z roku na rok konkurs cieszy sie coraz
wigkszym powodzeniem. W 2017 r. w 136 wnioskach, zgtoszono 46

podmiotow, 10 podmiotow w wiecej niz jedna kategorii, w 2018 r.
na 57 podmiotow wptyneto tacznie 170 zgtoszen, a 14 podmiotow
zostato zgtoszonych w wiecej niz jedna kategoria. W roku 2019
przyjeliSmy 251 wnioskow, zgtoszonych zostato 74 przedsie-
biorcow, przy czym 26 przedsiebiorcow zgtoszonych zostato
w wiecej niz jednej kategorii. RzeczywiScie w ostatnim czasie
przedsigbiorcy zakonczyli na terenie ziemi tomzynskich wiele
waznych inwestycji co nas bardzo cieszy. W tej kategorii konkursu
wzieto udziat 6 przedsigbiorcow. Kapituta sktadajaca sie
z przedstawicieli organizatorow, instytucji otoczenia biznesu
i przedsigbiorcow na posiedzeniu w dniu 10 wrzeSnia 2019 r.
uznata, ze pieciu z nich zastuguje na wyroznienie w postaci
nominacji do nagrody. Dodam jeszcze, ze w sktad kapituty
wchodza laureaci edycji 2017 i 2018, w zwiazku z czym zwyciezcy
poprzednich edycji mieli prawo oceny i wskazania laureatow roku
2019.

Na zakonczenie naszej rozmowy jeszcze jedno pytanie
Panie Prezydencie. Panstwa wspotpraca z
przedsiebiorcami uwazana jest za modelowa w regionie.
Prosze powiedziec jak udato wam si¢ wypracowac tak
dobre relacje na linii administracja - biznes.

Dziekuje za to pytanie. To prawie 5 lat wytezonej, systematycznej
pracy. W roku 2015 powotaliSmy Centrum Obstugi
Przedsigbiorcow. Jest to miejsce pierwszego kontaktu lokalnych
przedsiebiorcow czy potencjalnych inwestorow z administracja
W naszym mieScie. Zarowno w Centrum, w moim gabinecie
w odbyliSmy setki spotkah z przedsigbiorcami. Przedsigbiorcy
zgtaszali sie do nas ze swoimi problemami, potrzebami.
StuchaliSmy uwaznie i analizowaliSmy. Dzieki temu powstat
Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci ,Przedsiebiorcza tomza -
otwarta na biznes”, dokument zawierajacy szereg dziatan
majacych na celu utatwianie prowadzenia biznesu w naszym
miescie. WSrod najwazniejszych wymienie Pakiet uchwat
zwalniajacych przedsiebiorcow z podatku od nieruchomosci
nawet do 6 lat oraz promowanie lokalnych przedsiebiorcow.
Zadania zawarte w programie w zdecydowanej wigkszosci zostaty
juz wdrozone. Dlatego tez powotujac Rade Gospodarcza na
kadencje 2018-2023 postawitem wsrod innych zadan aktualizacje
tego programu. Rada w 4 zespotach tematycznych: Strategiczny
rozwoj regionu, Rozwdj Inkubatorow przedsiebiorczosci,
Szkolnictwo zawodowe i jego rozwoj, Bezpieczenstwo i rozwoj
energetyczny regionu wypracuje propozycje rozwigzan
najbardziej kluczowych problemow w prowadzenia biznesu
W naszym miescie.

Wspomniat Pan o Centrum Obstugi Przedsigbiorcow.
Czym konkretnie zajmuje si¢ wydziat?

Jak juz mowitem, przede wszystkim jest to miejsce pierwszego
kontaktu lokalnych przedsigbiorcow czy potencjalnych
inwestorow z administracja w naszym mieScie. Tutaj
przedsiebiorca uzyska informacje o dostepnych terenach
inwestycyjnych, ulgach czy zwolnieniach od podatku oraz
administracyjne wsparcie na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego. Centrum odpowiedzialne jest rowniez za
realizacje Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz organizacje
innych wydarzen dedykowanych przedsigbiorcom takich jak
konkurs gospodarczy, Sniadania biznesowe czy konferencje.
Warto dodac, ze w strukturze organizacyjnej Urzedu Centrum
podlega mojemu Zastepcy Andrzejowi Garlickiemu, ktory
odpowiedzialny jest m.in. za obszar gospodarczy dziatalnosci
Urzedu Miejskiego w tomzy. To m.in. dzieki Jego zaangazowaniu
i pracy udato nam sie zbudowac pozytywne relacje z naszymi
przedsiebiorcami, ktore jak Pan wspomniat s3 uznawane
zamodelowe wregionie.

Panie Prezydencie. Dziekuje za rozmowe i gratuluje tych
wszystkich inicjatyw. Mysle ze mozna je podsumowac
jako dobre praktyki wspotpracy samorzadu z biznesem
Dziekuje za te stowa. Dodam, ze niektore z nich udato nam sie
zrealizowac dzieki Panstwa zyczliwoSci i zaangazowaniu jak
chociazby ubiegtoroczne spotkanie z radcami handlowymi czy
tegoroczna konferencje Invest in tomza podczas ktorych nasi
przedsiebiorcy mogli zaprezentowa¢ swoje firmy. Takze
dziekujemy za to wsparcie. Jestem przekonany, ze razem mozemy
jeszcze wiele zdziatac. Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Bogdan Rogaski
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WSPARCIE W BIZNESIE

KULTURA
ORGANIZACYJNA

Polski rynek jest na etapie tzw. rynku

pracownika. Firmy borykajq sie z brakami

kadrowymi i walczq o specjalistow.
Jak w tym temacie moze pomdoc firmie
dobra kultura organizacyjna oparta
na komunikacji?

M Firma na zewnatrz

Kultura organizacyjna w firmie moze stac¢ sie czynnikiem, ktory
bedzie wazyt na zatrudnieniu kadry i pozycjonowat firme. Ludzie
coraz czesciej chcg pracowac¢ w miejscach, w ktérych traktowani
sg partnersko, pomysty i propozycje nie sg zbywane, a codziennosc¢
jest po prostu ciekawa. Szefowie muszg wiec postawi¢ na
komunikacje i w zarzgdzaniu zwrdci¢ uwage na budowanie kultury
organizacyjnej. Dlaczego tak sie dzieje? Kultura stanowi
osobowos¢ konkretnej organizacji. Wyréznia firme z otoczenia
i pozwala odnalez¢ sie w niej, a te czynniki ,wynoszone s3”
nazewnatrz.

Co za tym idzie, dobry wizerunek przycigga specjalistéw i zwraca
uwage wartosciowych pracownikow. Warto wiec wypracowac
zestaw elementéw wyrdzniajgcych: wartosci, normy, komunikacja,
ktore tworzg unikatowg atmosfere w firmie, budujg relacje miedzy
dziatami, pracownikami a kierownictwem, uczg reagowania
na zachodzgce sytuacje. Takie niuanse zbudujg wizerunek, ktéry na
zewnatrz moze by¢ jedynym argumentem dla specjalistow
majgcych wymagania, szukajgcych firm wiarygodnych,
z potencjatem.

I Jak komunikacja wptywa na sukces zespotu?

Komunikacja stanowi poczatek kazdego biznesu. Bez komunikaciji
nie ma szansy na dobry biznes, bo ten jest grg zespotowg. Biznes to
tez praca dzieki ludziom. Osiggane przez ludzi efekty, przektadaja
sie zazwyczaj na realne pienigdze w firmie. Kluczem jest
komunikacja, ktéra buduje relacje. Pracownicy majgcy relacje,
wartosci i jasnos¢ komunikacyjng znajgc mozliwosci, know - how
danej firmy, sa bardziej zaangazowani i biorg wiekszg
odpowiedzialnos¢.

Badania to jedna Sciezka. W praktyce czesto kultura organizacyjna
w firmach jest pomijana. Rynek pokazuje i mnozy przyktady,
w ktorych przedsigbiorcy, doprowadzali swoje biznesy do
ogromnych rozmiaréw, jednak wiele sie rozpadto lub powaznie
chwieje, bo zawiddt brak dobrej komunikacji zludzmi. Skupienie sie
na celach, procesach czesto powoduje, ze ludzie i ich praca
schodzg na drugi plan. Brak warto$ci, komunikacji i dobrej kultury
organizacyjnej takich firm to tzw. réwnia pochyta. Pracownik przy
dynamicznym rynku znajdzie lepszg prace i wcale nie chodzi tylko
o pienigdze.

W raporcie Monitora Rynku Pracy dane bezlitosnie pokazuja,
ze cheC rozwoju zawodowego staje sie najczestszg przyczyng
zmiany miejsca pracy, bo wskazuje jg co drugi ankietowany. Aspekt
ekonomiczny tez jestistotny, ale nie dominujgcy w tym temacie.

Zatem firma, ktéra ma swdj wewnetrzny charakter i proponuje
dialog, realizacje pomystow i kulture organizacyjng ma wigksze
szanse na zainteresowanie specjalistéw. Kultura organizacyjna
firmy po prostu angazuje. Ten sam Instytut Gallupa zmierzyt,
ze niezaangazowani pracownicy majg o 37% wiekszg nieobecnos¢
w pracy, 49% wiecej wypadkéw oraz robig o 60% wiecej btedow.
To daje powdd do refleksiji.
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M Czy jest miejsce na pieczarkowe zarzadzanie?

Znalezienie pracownika to jedno, ale zatrzymanie go w firmie
to zupetnie inne wyzwanie. Brak komunikacji, rozkazy i brak miejsca
na cztowieka, to nic innego jak: pieczarkowe zarzgdzanie.
Okreslenie ukute w latach 50 - tych XXI wieku. Niestety nie jest
to model przestarzaty i wcigz funkcjonuje rowniez w Polsce. Jego
nazwa nawigzuje do hodowli pieczarek, bo ten metaforyczny obraz

pokazuje sytuacje, w ktérych pomiedzy menedzerem
a pracownikami nie ma odpowiedniej komunikaciji, jest narzucanie,
kontrola i brak zaufania i brak miejsca na propozycje, pomysty,
kreatywnosc.

Manager, lider czy szef powinien ucieka¢ od pieczarkowego
zarzgdzania i stawiajgc na komunikacje, pyta¢ pracownikow
w normalnej rozmowie o ich spostrzezenia i przysztosé firmy.
To czes¢ kultury organizacyjnej firmy opartej na dialogu, ktéra niesie
kolejne profity réwniez dla kadry zarzgdzajgcej Z reguty osoby
zarzadzajgce, patrzg na firme z tzw. pierwszej perspektywy.
Komunikacja powoduje zmiane tej perspektywy i otwiera gtowe
lidera na nowe pomysty, wyzwania. W ten sposéb dzieki wartosci
dialogu to pracownicy i ludzie przyczyniajg sie do tworzenia struktur
kultury firmy, jej sukcesow, ale i ograniczen, ale na pewno czujg sie
potrzebni, docenieniizostajg z pracodawca.

B Zespot mato zaangazowany to zespot zdezorientowany

Zdezorientowany zespot nie wie, czego sie od niego oczekuje,
a jego czionkowie nie sg w stanie porozumie¢ sie ze soba,
co prowadzi do wzrostu napie¢ i nieporozumien. Dlatego ustalenie
zasad, regut firmy jest tak wazne, bo dezorientowany zespét
przestanie by¢ efektywny. Zaangazowanie mozna i w zasadzie
trzeba rozpatrywaé jako dwukierunkowg relacje pomiedzy
pracownikiem, a pracodawcag. W kontekscie poszukiwania pracy
specjalisci i pracownicy bedg wybiera¢ (w zasadzie juz to robig)
oferty takich pracodawcow i angazowac sie w takg wspotprace,
ktéra jest zalezna od s$rodkéw jakie otrzymajg od swoich firm.
Dlatego niezwykle istotna jest kultura organizacyjna. Kazda firma
powinna mie¢ jg tak zbudowang, aby stanowi¢ ciekawg oferte do
podjecia wspotpracy. Raport Instytutu Gallupa pokazuje, ze dobra
kultura organizacyjna firmy, potrafi zwiekszy¢ poziom motywacji
pracownikéw naweto 70 %.

Warto pamieta¢, ze zmotywowany pracownik ,wyniesie” dobrg
opinie o firmie poza jej obszar. W kontekscie rynku pracownika
to niezwykle wazny element budowania jakosci firmy dla
potencjalnego pracownika, jakosci opartej o kulture organizacyjna.
Niezaleznie czy firma opiera si¢ o typologie C. Handy’ego, czy R.E.
Milsa’a. Aktualnie, zeby zawalczy¢ o dobrego pracownika musi
siegng¢ do podstaw tj: ludzi, relacji, komunikacji, wartosci
bedacych w firmie i tym zapraszac do, tak naprawde wspotpracy,
anie pracy bedgc konkurencyjna na rynku pracownika.

Lechostaw Chalecki



Dziedzictwo
kulturowe

jest wartoscia
gospodarczy

Z Bartoszem Skaldawskim,
dyrektorem Narodowego Instytutu
Dziedzictwa rozmawia Adam Walicki,
prezes Instytutu Kronenberga.

Narodowy Instytut Dziedzictwa jest mstytuqq kultury a jednoczesnie
zapleczem ekspercklm dla Mmlstra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Jakie s obecnie najwazmejsze zadania NID? Czy tatwo jest chronic

a jednoczesnie promowac dziedzictwo w Polsce i zagranica?

Misja Narodowego Instytutu Dziedzictwa jest tworzenie podstaw dla zrownowazonej
ochrony dziedzictwa poprzez gromadzenie i upowszechnianie wiedzy o zabytkach,
wyznaczanie standardow ich ochrony i konserwacji oraz ksztattowanie Swiadomosci
spotecznej. Ponadto warto$¢ nadrzedna stanowi zachowanie dziedzictwa
kulturowego Polski dla przysztych pokolen. W dzisiejszych czasach nie da sie
skutecznie chronic dziedzictwa kulturowego bez wykreowania silnej spotecznej woli
jego zachowania.

Jakie zmiany zachodza w relacjach biznes - dziedzictwo kulturowe?

Czy mozna méwic o tym, ze przedsigbiorcy chetniej niz dawniej
wspieraja ochrone zabytkow? Co moze byc najlepsz3 ilustracja
pozytywnych trendow?

Niestety nie mozna chyba jeszcze mowi¢ o jakim$ przetomie w pozytywnym
i odpowiedzialnym podejsciu biznesu do dziedzictwa kulturowego. Cho¢ mozna
wskaza¢ wiele przyktadow wtaczenia sie biznesu, w duchu spotecznej
odpowiedzialnoSci w dziatania na rzecz dziedzictwa kulturowego. Warto w tym
miejscu wspommec chociazby o partnerskim zaangazowaniu przedsigbiorstwa PKP
Koleje Panstwowe i PKP Intercity w akcjg promogji Pomnikow Historii na dworcach
PKP i w pociagach Intercity lub o wtaczeniu sie PP ,Porty Lotnicze” i PKN Orlen S.A.
w organizacje wystawy ,Najcenniejsze dziedzictwo. Odkryj nasze Pomniki Historii".
Pozytywne podejscie biznesu do ochrony i promocji dziedzictwa widoczne jest takze
w zgtoszeniach przedsiebiorcow posiadajacych zabytki do konkursu Generalnego
Konserwatora Zabytkow na ,Zabytek Zadbany”. Wynika to bardziej z zaangazowania
poszczegblnych odpowiedzialnych i Swiadomych wartosci dziedzictwa
przedsigbiorcow niz z jakiegos masowego trendu obecnego w biznesie. Musimy
wskazywac, ze ochrona dziedzictwa nie tylko jest dziataniem na rzecz dobra
wspolnego, ale takze stuzy budowaniu potencjatu gospodarczego i kulturalnego
kraju. W komercjalizacji dziedzictwa bardzo wazna jest jednak rozwaga, tak aby nie
dochodzito do degradacji zabytkow adaptowanych na potrzeby gospodarcze.
Caty czas musimy pamietac, ze dziedzictwo kulturowe jest zasobem
nieodnawialnym.

W pazdzierniku 2019 roku uczestniczyt Pan w VI Migdzynarodowej
Konferencji Naukowej ,, Turystyka na obszarach przyrodniczo cennych”,
Dlaczego Narodowy Instytut Dziedzictwa jest obecny na wydarzeniach
dotyczacych turystyki i problemow zréwnowazonego rozwoju?

Jestem przekonany, ze dialog o wptywie dziedzictwa kulturowego na rozwdj
spoteczny i ekonomiczny jest bardzo potrzebny. Jednym z celow jest poszukiwanie
sposobow uruchamiania potencjatu rozwojowego regiondow. Zachowaniu
dziedzictwa w dobrej kondycji powinno towarzyszyc takze wdrazanie nowoczesnych
rozwiagzah opartych na kreatywnosci i innowacyjnosci oraz stosowanie
przemyslanych strategii rozwoju korzystajacych z wartoSci dziedzictwa. W tym

kontekscie bardzo zalezy nam, aby te tematy coraz czesciej pojawiaty sie w debacie
publicznej. Biatowieska konferencja to sprawdzone forum dyskusji
0 zrownowazonym rozwoju, a dziedzictwo kulturowe to takze jeden z filarow rozwoju
przemystu turystycznego. Jestem zadowolony, ze podczas konferencji w Biatowiezy
wielokrotnie potwierdzono konieczno$¢ rownoprawnego traktowania dziedzictwa
kulturowego i dziedzictwa przyrodniczego.

od kilkudziesigciu lat UNESCO tworzy ,,Liste éwiatowego dziedzictwa
kulturowego i dziedzictwo naturalnego”. Co zyskuja oblekty
Swiatowego dziedzictwa? Czy formuta listy UNESCO jest jeszcze
aktualna, czy tez wymaga zmiany?

Lista Swiatowego Dziedzictwa to mocna marka, bardzo dobrze rozpoznana
na Swiecie i silnie wptywajaca na postawy i wybory konsumenckie, zwtaszcza
na zagranicznych turystbw. Ma bardzo duzy wptyw na zwigkszenie ruchu
turystycznego. Jest zrodtem decyzji przy tworzeniu oferty turystycznej przez biura
podrozy w Polsce i zagranica. Miejsca SW|atowego Dziedzictwa podobnie jak Pomniki
Historii w wielu programach dotacyjnych sa rowniez uprzywilejowane w dostepie do
pomocy publlczne] Trzeba jednak podkreslic, ze korzySciom wynlkajqcym z uznania
miejsca za Swiatowe dziedzictwo towarzyszy tez wielka odpowiedzialnos¢ ciazaca na
opiekunach i administratorach tych miejsc. Podejmujac jakiekolwiek dziatania
dotyczace tych miejsc trzeba rozwazy¢, jakie beda skutki tych dziatan w stosunku
do wyjatkowej, uniwersalnej wartoSci bedacej podstawa uznania ich Swiatowego
znaczenia. W odpowiedzialny sposob nalezy wyzbyc sie takich dziatan, ktére moga
mieC negatywny wptyw na zidentyfikowana przez spoteczno$¢ miedzynarodowa
wartos¢ dziedzictwa o Swiatowym znaczeniu. Sama formuta listy wydaje sie nadal
dobrze spetnial swoja role. Warto pamietad, ze pewne koszty zwigzane
zutrzymaniem wyjatkowej uniwersalnej wartosci miejsca ponoszg przede wszystkim
administratorzy i opiekunowie obszaru uznanego za Swiatowe dziedzictwa, ale takze
spotecznoS¢ lokalna, ktora moze nie by¢ Swiadoma ograniczen zww;zanych
zlokowaniem inwestycji na obszarach wpisanych na Liste UNESCO. Wtadze centralne
i wtadze samorzadowe powinny tworzy¢ warunki prawne, finansowe, fiskalne
i administracyjne utatwiajace monetyzacje potencjatu dziedzictwa oraz
sprawiedliwg dystrybucje korzysci wsrod tych podmiotow, ktore ponosza najwigksze
koszty utrzymania dziedzictwa i jego wartosci we wtasciwym stanie.

Wielkim dobrem wojewodztwa podlaskiego jest Puszcza Biatowieska.
W tym roku obchodzimy 40 rocznice wpisania Biatowieskiego Parku
Narodowego na Liste UNESCO. Nie wszyscy jeszcze wiedza, ze
prowadzone badania archeologlczne w coraz wu;kszym stopniu
dokumentujq w puszczy $lady osadnictwa sprzed wiekow. Czy nowe
odkrycia moga zmienic wizerunek i status Puszczy Biatowieskiej?
Zmieniajacy sie aktualnie stan wiedzy o pradziejach obszarow dzisiejszej Puszczy
Biatowieskiej jest znakomita ilustracja, jakie korzysci ptynat z rozwijania
nowoczesnych metod badawczych zwiazanych z analiza danych lotniczych
i satelitarnych. Pozwala to na uzyskanie wiedzy wczesniej niedostepnej, wiedzy
o egzystencji cztowieka na terenie puszczy od pradziejow. Na dzien dzisiejszy nie
sadzg jednak aby ta wiedza mogta w jakis zasadniczy sposob zmienic status Puszczy
Biatowieskiej. Musimy pamletac ze Puszcza Biatowieska jako wspolny polsko-
biatoruski transgraniczny wpis na Liste Smatowego Dziedzictwa zostata uznana za
Swiatowe dziedzictwo ze wzgledu na wartosci naturalne.

Podlaska Perta Baroku, czyli miasto Tykocin ubiega sie zaszczytny tytut
Pomnika Historii. Narodowy Instytut Dziedzictwa koordynu;e ten
proces. Jaka jest kondycja polskich historycznych miast turystycznych
takich, jak Tykocin? Czy rozwdj turystyki nie spowoduje zjawiska
overtourismu ze szkoda dla zabytkow?

Tykocin to wspaniate miasto, ktorego wciaz jeszcze czytelny h|storyczny uktad
przestrzenny jest SW|adectwem wielokulturowosci i wielo- Wyznanlowosa dawnej
Polski. To najwazniejszy walor Tykocina, ktory predestynuje to miasto do stania sie
jednym z ponad 100 Pomnikow Historii. Na liscie Pomnikow Historii mamy 17 miast
historycznych o roznej skali i r6znej kondycji. Jest wsrod nich Gdynia, ktora dzigki
swojej przemyslanej strategii rozwijania Swiadomosci wartosci modernistycznego
miasta buduje lokalng tozsamos¢ wokot tej idei, a mieszkancy staja sig dumni
zmiejsca swojego zycia. Sa takze miasta, ktorejeszcze nie znalazty swojego pomystu
na przekucie ponadprzecigtnych waloréw swojej historii w sukces. Szukajac
najlepszych strategii rozwojowych opartych na dziedzictwie kulturowym nalezy
liczy¢ sig z roznymi zagrozeniami, jednym z nich jest zjawisko overtourismu.
Doswiadczenie Krakowa czy Kazimierza Dolnego pokazuja, ze jest to realne
zagrozenie, ktore wymaga przemyslanych dziatan. Co wazne dziedzictwo kulturowe
moze byC wartoscia zarowno dla turystow, jak i samych mieszkancow,
azatem mozna korzystac z jego wartoSci niezaleznie, czy wtadze miasta beda chciaty
rozwijac ruch turystyczny czy tez wrecz przeciwnie, beda dazyc do jego ograniczania.

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec kierowanej przez Pana
instytucji jest organizacja Europejskich Dni Dziedzictwa.

Ta inicjatywa jest realizowana corocznie od 28 lat. Jak Pana zdaniem
powmny wyglqdac EDD, aby nie byty tylko wielkim Swigtem zabytkow,
lecz wielkim Swigtem {qczqcym wszystkich Polakow?

Dziedzictwo kulturowe ma olbrzymi potenc;ahednoczch edukacyjny. W przyjetych
przez nas zatozeniach chcemy korzystaC z tego potencjatu. Staramy sie aby
Europejskie Dni Dziedzictwa byty w Polsce okazja do wspdlnego odkrywania
lokalnego dziedzictwa i przywracania jego wartoSci. JednoczeSnie wpisujac
sie w trwajace od 2018 r. obchody odzyskania przez Polske niepodlegtosci chcemy
wprowadzac do programu EDD watki nawiazujace do wydarzen zwiazanych
z odzyskiwaniem wolnosSci i ksztattowaniem niezawistego panstwa po latach
rozbiorow. Chcemy zachecic Polakow do Swigtowania wydarzen historycznych, ktore
dla wszystkich Polakow powinny stanowic wazny element pamieci historycznej i by¢
podstawa wspolnej tozsamosci narodowej.
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Podlaska Puszcza
Krzemowa

INFOTECH - PIERWSZE
W POLSCE TECHNIKUM
PROGRAMISTYCZNE.

Rozmowa z Katarzyna Kaczynska (KK)
- dyrektorem szkoty Technikum Infotech,

Adamem Kaminskim:(AK) koordynatorm- -

Klastra Technologicznega Infotech,
wicedyrektorem ds. rozwoju szkoty,
Karolem Przybyszewskim KP)

- przedsiebiorcg z branzy IT,
wicedyrektorem ds. nauki programowania

Skad wziat sie pomyst na utworzenie Technikum
Programistycznego?

(AK): Technikum Programistyczne to pierwsza w Polsce inicjatywa
edukacyjna klastra firm IT. Za szkota stoi konkretna potrzeba podlaskich
firm - edukowanie wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikow.
Szkota jest efektem catkowitej zmiany podejScia do ksztatcenia
w szkotach Srednich. ElastycznoS¢ szkoty niepublicznej wraz z jakoscia
edukacji zapewniona przez firmy partnerskie szkoty, gwarantuja wysoki
standard nauczania nowych technologii oraz wykorzystania nowych
narzedzi edutech w dydaktyce ogolne;j.

Jaka ma Pani wizje szkoty?

(KK) Wizja szkoty rozpoczyna sie od wizji absolwenta, ktory konczy
Technikum Programistyczne i ma znalezC dobra prace w szybko
zmieniajacym sie Swiecie. Ma miec¢ konkretne umiejetnosci
programistyczne ale rowniez ma go cechowac elastycznosé, “otwarta
gtowa” i umiejetnosci nieustannego uczenia sie. Mamy Swiadomos¢, ze
przygotowujemy naszych uczniow do zawodow, ktore jeszcze nie istnieja...
Oprocz umiejetnosci czysto technologicznych, umiejetnosci
programowania i poruszania sie¢ w Swiecie nowoczesnych technologii,
ksztattujemy cztowieka przydatnego na rynku pracy za 20-30 lat.
Najbardziej przydatnymi umiejetnoSciami przysztosci (wedtug raportu
opracowanego przez IFTF (Institute for the Future Uniwersytetu
w Phoenix), razem z pracownikami IBM oraz studia Walta Disney’a) na
trzech pierwszych pozycjach znalazty sie: m.in sense-making — zdolnos¢
do znajdowania gtebszego sensu danego zagadnienia oraz dostrzegania
istotnych kwestii na wielu ptaszczyznach spotecznych, social intelligence
- inaczej inteligencja spoteczna, ktora zapewnia dobra komunikacje
i odznacza sie zdolnoSciag empatycznego podejscia do drugiego cztowieka
i cross-cultural competency - umiejetna wspotpraca w Srodowisku
skupiajacym przedstawicieli wielu kultur. Oprocz pracy nad dydaktyka
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przedmiotow programistycznych szukamy takich rozwiagzan
edukacyjnych, ktore wspieraja ksztattowanie postaw i kompetencji
kluczowych dla funkcjonowania we wspotczesnym Swiecie.

Absolwent Technikum Programistycznego ma by¢ gotowy aby p6jsc na
studia lub/i podjac prace w branzy IT. Bedzie cztowiekiem dojrzatym
emocjonalnie i Swiadomym wyboru, jakiego dokona. Bedzie posiadat
umiejetnosci krytycznego myslenia, tworczego rozwiazywania
problemow i pracy zespotowe;j.

Jak ocenia Pani obecny system edukacji mtodziezy. W jakim
kierunku powinny nastepowa¢ zmiany?

(KK): Obecny system edukacji pozostawia wiele do zyczenia. Jest
“reliktem”, ktory nie przystaje do obecnych czasow. Przepetniony bardzo
szczegOtowa wiedza, petnym szkodliwych zasad i ograniczajacych
schematow. Szkota pozostaje miejscem niczym “XIX fabryka wiedzy”,
pompujaca przestarzate informacje za pomoca przestarzatych metod.
Tymczasem zmiany dokonujace sie we wspotczesnej edukacji powinny
uwzgledniac zmiany sposobu zycia i postrzegania Swiata ,pokolenia Z".
Dzisiejsza “cyfrowa” mtodziez reaguje szybko na komunikaty ptynace
z telewizji, Internetu czy gier. Wiedza jest na wyciagniecie reki
- w smartfonie. DziS wiekszos¢ jest juz przekonana, ze czynnikiem sukcesu
staje sie umiejetnoSC przyswajania informacji oraz wyciggania
samodzielnych wnioskow, a praca polega na obrobce informacji
i budowaniu wiedzy. Zyjemy w Swiecie globalizacji i dostepu do
Swiatowych zasobow informacji i wiedzy. Wymusza to na nas
wykorzystywanie wiedzy, czerpanie wzorcow z réznych kultur
i wspotdziatanie przekraczajace granice krajow i kontynentow. Aby tego
dokonad, tak cele, jak i metody musza sie raczej wigzac z przysztoscia niz z
przesztoscia. Stad tez tradycyjne uczenie na pamiec powinno ustapic
umiejetnoSci selekcjonowania informacji dostepnych w sieci,
krytycznemu mysleniu oraz umiejetnoSciom ich analizowania. Obecna
mtodziez funkcjonuje jak “hiper komunikatory” pozostaja w statym
kontakcie ze swoimi rowiesnikami i maja dostep do zasobow informacji na
catym Swiecie. Telefonow komaérkowych, laptopow poczty elektronicznej,
Internetu, komunikatorow, uzywaja tak samo jak kazdego innego
przedmiotu codziennego uzytku, a moze nawet czeSciej. Mtodziez nie ma
dziS problemow z podzielnoScia uwagi. Moze jednoczesSnie ogladac
telewizje, wyszukiwac informacji w Internecie, stuchac¢ muzyki czy radia
ijeszcze komunikowac sie z rowiesnikami poprzez czaty czy komunikatory.
Zmienita sie rowniez mentalnos¢. Mtodziez jestambitna i zagdna sukcesow,
a zatem bardziej nastawiona na Konkretne cele, co wiecej - wyznacza
sobie wiele celow jednoczeSnie i dazy do ich realizacji.To ostatni juz
moment na stworzenie wizji polskiej szkoty, opartej na modelu szkoty
zarzadzaniawiedza.

Jakie problemy pojawity sie na poczatku funkcjonowania
szkoty?

(KK): Technikum Programistyczne INFOTECH jest szkotg innowacyjng
w kazdym wymiarze. Poczawszy od realizowania nowego programu
nauczania w zawodzie Technik Programista, ktory uwzglednia wiele
trudnych i zawodowo zaawansowanych przedmiotow, poprzez radzenie
sobie z faktem, iz kazdy uczen naszej szkoty otrzymat wysokiej jakosci
laptop do wykorzystania podczas edukacji szkolnej i domowej.
Problemem okazato sie znalezienie balansu miedzy nieograniczonym
dostepem do nowoczesnych technologii a umiejetnoscia skupienia
sie podczas lekcji, gdy laptop i zawarty w nim “Swiat gier” jest wazniejszy
od pierwiastkow pisanych na “realnej” tablicy podczas lekcji matematyki.
Grono nauczycieli, zatrudnionych w naszej szkole, w ktorym dominuja
nauczyciele Politechniki Biatostockiej, jako specjaliSci od nauczania
zawodowego, oraz empatyczni i zaangazowani nauczyciele przedmiotow
0golnych, na co dzien rozwiazuja powyzsze problemy.

0d poczatku funkcjonowania Technikum, staramy sie wprowadzac zasady
spoteczne i obywatelskie. Nasza mtodziez samodzielnie dba o porzadek
w swoich salach. Uczymy ich segregacji Smieci - w kazdej sali znajduja sie
specjalnie ku temu dedykowane kosze, ktore pod koniec kazdego dnia
nauki, dyzurny ma obowiazek oprézniac. Raz w tygodniu uczniowie robia
generalne sprzatanie sal potaczone z odkurzaniem. Problemem jest
oczywiscie egzekwowanie wyzej wymienionych czynnosci. Po blisko trzech
miesigcach funkcjonowania, jako spotecznosc szkolna odnosimy sukcesy.
Dos¢ duzym wyzwaniem jest zachecenie nauczycieli przedmiotow
ogolnych i zawodowych do korelowania tresci programowych, uczenie
w blokach przedmiotowych oraz zachecenie do wykorzystanie podstaw
programowania na przedmiotach ogolnych. Jest to jednak proces, ktory
rozpoczeliSmy, chociazby realizujac matematyke w zakresie rozszerzonym
juzod pierwszej klasy.

Czy szkoty niepubliczne to przysztosc polskiego systemu
edukacji? Jaka powinna byc ich rola w systemie edukacji?
(KK): Znaczenie szkot niepublicznych na mapie polskiej edukacji
w ostatnim czasie niewatpliwie wzrasta. Ostatnie dwa lata to okres
przyspieszonego rozwoju tego typu placowek, co w duzej mierze jest



zastuga zmian w oSwiacie.

Dzieki licznym zaletom, jakie niesie za soba oSwiata niepubliczna, mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze szkoty niepubliczne beda stanowic
przysztosc polskiego systemu edukacji. Do gtownych zalet tych placowek
naleza przede wszystkim: niewielka ilo§¢ mtodziezy i dzieci w klasach a co
za tym idzie, duza indywidualizacja nauczania; uczniowie moga podazac
wtasng Sciezka rozwoju, a nauczyciel ma wieksza kontrole nad efektami
nauki swojego ucznia. W szkole niepublicznej bardzo czesta praktyka jest
dzielenie ucznidw na mniejsze grupy, np. jezykowe, przedmiotowe czy
grupy zainteresowan. Mata liczebnoS¢ klas sprawia rowniez,
ze nauczyciele poswiecaja kazdemu dziecku wiecej czasu, utrzymuja tez -
tak jak cata szkota - staty kontakt z rodzicami dziecka. Jest to bardzo
pomocne w sytuacjach konfliktow wychowawczych czy edukacyjnych
w szkole. Rodzice moga tez liczy¢ na profesjonalne wsparcie
w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych i edukacyjnych ze strony
pedagogow szkolnych. Kameralny charakter wiekszoSci szkot
niepublicznych sprawia, ze dzieci i mtodziez czuja sie w nich dobrze
i bezpiecznie, sa dowartoSciowane i zaangazowane. JakoS¢ nauczania
w tych szkotach jest w wiekszoSci wyzsza. Nauczyciel podczas
obowiazkowych lekcji czgsto korzysta z wtasnych autorskich programow,
ktore bardzo czesto wychodza daleko poza ramy ministerialnej podstawy
programowej, ktora jest w tych szkotach rowniez obowiazkowa. W szkole,
oprocz obowiazkowych zajec edukacyjnych uczeh ma do dyspozycji szereg
zaje¢ dodatkowych, odpowiadajacych czesto bardzo wysublimowanym
i nietypowym gustom.

Szkoty niepubliczne petnia bardzo wazna role w obecnym systemie
edukacji. Dlatego powinny mieC zapewnione odpowiednie warunki do
rozwoju, a tym samym prawo do petnej subwencji oSwiatowej na kazdego
ucznia.

Czym rozni sie Technikum Programistyczne od Technikum
Elektrycznego w Biatymstoku, ktore rowniez przygotowuje
przysztych informatykow?

(KP): Technikum Elektryczne to szkota z tradycja i dtuga historia
ksztatcenia w zawodach inzynierskich, gtownie zwigzanych z elektronika
i elektrotechnika. Trzeba zauwazy¢, ze informatyka to pojecie bardzo
szerokie, obejmujace zaréwno podtaczanie drukarek jak i zarzadzanie
bazami danych, czy programowanie komputerow kwantowych.
W Technikum Programistycznym skupiamy sie na waskiej specjalizacji
informatyki - technik programista. Jest to specjalizacja bardzo
poszukiwana na dzisiejszym rynku pracy i bardzo dobrze ptatna.
W INFOTECH ktadziemy bardzo duzy nacisk na nauke programowania -
podstawowa umiejetnoS¢ programisty. Mamy stworzony autorski
program nauczania, ktory uwzglednia aktualne potrzeby przedsigbiorcow
z branzy IT. Do programu nauczania wtaczyliSmy chociazby obszary takie
jak: kontrola wersji kodu, internet rzeczy, zagadnienia devops czy tez
podstawy sztucznej inteligencji. Nasza przewaga nad innymi szkotami jest
bliski kontakt z przedsiebiorcami IT. Dzigki temu zapewniamy ciagty
przeptyw wiedzy z firm do szkoty.

(KK): Technikum Programistyczne ma znacznie lepsze warunki nauki, do
ktorych naleza: kameralne kilkunastoosobowe klasy, indywidualne
laptopy dla kazdego ucznia - do wykorzystania w szkole i w domu,
przedmioty zawodowe nauczane przez specjalistow - wyktadowcow
zPolitechniki Biatostockiej, mozliwoS¢ odbywania praktyk uczniowskich w
najlepszych firmach z branzy IT, wyjazdy i praktyki zagraniczne oraz udziat
w bezptatnych zajeciach dodatkowych realizowanych w ramach
projektow.

Czy Scista wspotpraca szkoty z biznesem jest waznym
elementem procesu edukacji przysztego programisty,
informatyka? Dlaczego ten model wspotpracy ma coraz wigcej
zwolennikow?

(KP): Wspotpraca kazdego technikum z biznesem ma bardzo duze
znaczenie. Po ukonczeniu technikum uczei ma mie¢ w reku konkretny
fach i moc rozpoczac prace w zawodzie bez potrzeby dodatkowych
szkolen. W Technikum Programistycznym ten aspekt jest szczegolnie
istotny gdyz wspotczesne technologie IT ulegaja czestym zmianom
i konieczne jest szybkie dostosowanie programu nauczania
do zmieniajacego sie otoczenia technologicznego. Taka wtasnie
mozliwoSc¢ daje Scista wspotpraca z biznesem. W Technikum organizujemy
spotkania uczniow z programistami pracujacymi na co dzief w firmach,
angazujemy sie w dziatalnosc lokalnego Srodowiska IT - tzw. meet-upy,
jako nauczycieli programowania zatrudniamy zarowno dydaktykow jak
i praktykujacych programistow.

Czy na Podlasiu mamy szanse na powstanie ,,doliny
krzemowej"? Czy branza IT moze stac si¢ motorem rozwoju
regionu?

(KP): Zeby podkresli¢ szanse i mozliwosci Podlasia na rozwdj branzy IT,
czesto uzywam okresSlenia “Puszcza Krzemowa”. Podlasie to zielona
kraina, z przepieknymi lasami i puszczami. Nie ma tu miejsca na rozwdj

przemystu ciezkiego czy tez budowe kopalni. Branza IT jest branza zielong
- nie produkuje zanieczyszczen, a do sprawnego dziatania potrzebuje
przede wszystkim dobrze wyksztatconych ludzi. Wtasnie dlatego branza IT
moze sta¢ si¢ motorem rozwoju regionu. Mamy juz w Biatymstoku
instytucje, ktore zrobity duzo dobrego dla rozwoju Podlaskiej informatyki
- wspomne chociazby Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej
z ktorym Technikum Programistyczne ma bardzo dobre kontakty. Dzisiaj
to wtasnie technologia IT jest motorem rozwoju gospodarek wielu krajow.
Takie trendy jak sztuczna inteligencja, komorkowa sie¢ 5G, a takze
komputery kwantowe, beda stanowity o przewadze konkurencyjnej
kazdego kraju i regionu przez najblizsze dziesigciolecia. Jesli dzis Podlasie
zainwestuje w edukacje i rozwoj branzy IT to z pewnoscia ta inwestycja
zwroci si¢ wielokrotnie w bliskiej przysztosci.

Jakiego rodzaju wsparcia oczekuja szkoty niepubliczne?

(AK) Szkoty niepubliczne to szkoty powotane przez prywatne podmioty.
Szkoty niepubliczne, tak jak firmy, potrzebuja spokoju, przejrzystego
prawa, mozliwosci stabilnego rozwoju. Szkoty niepubliczne w pewnym
stopniu kieruja sie wynikiem finansowym ale przede wszystkim jakoscia
ksztatcenia. Na pewno chcemy byc traktowani tak samo jako szkoty
publiczne. Ostatnie podwyzki dla nauczycieli ominety szkoty niepubliczne.
Podobnie zdostepem do infrastruktury edukacyjnej - szkoty niepubliczne
musza same wygospodarowac Srodki na rozwoj. Natomiast szkoty
publiczne moga liczy¢ na ogromne wsparcie ze strony wtadz
samorzadowych.

Nasi uczniowie i uczennice to dzieci mieszkancow miasta Biatystok
i Wojewddztwa Podlaskiego. Rodzice, ptacac podatki, moga takze liczy¢ na
rowne traktowanie uczniow szkot niepublicznych z publicznymi. Mam
nadzieje i licze goraco na zaangazowanie wtadz miasta i wojewodztwa
w pomoc w rozwoju nowoczesnych szkot w miescie i wojewodztwie.

Jakie sa plany na przysztosc?

(AK): 0d pewnego czasu mowi sie o kolejnej rewolucji przemystowej,
ktorej gtownym motorem sa wtasnie technologie IT. Rewolucja
przemystowa 4.0 to nie tylko ambitne innowacje, wynalazki i startupy.
Rewolucja przemystowa zaczyna sie od ludzi, ich kompetencji i motywacji
do zmian. Wtaczamy Technikum w ten proces. Dodatkowo tworzymy nowa
szkote - LICEUM INFOTECH skupiajace sie na pobudzaniu kreatywnosci
i pasji dzieci. Planujemy stworzy¢ Centrum Kompetencji INFOPLEX jako
element ekosystemu technologicznego dla podlaskich firm. Poszukujemy
szans na rozwdj infrastruktury obu szkot, laboratoriow, pracowni
edukacyjnych, coworkingowych. JesteSmy zainteresowani wspotpraca
z uczelniami w tworzeniu nowych programow nauczania dla naszych
uczniow - przysztych absolwentow. Chcemy wspotpracowac
z samorzadem miasta w znalezieniu miejsca na rozw6j INFOPLEX'u
a z samorzadem wojewodzkim w obszarze przyspieszenia rewolucji
technologicznej podlaskich firm. Mamy szeroka i wspdlna wizje rozwoju
regionu. | to daje nam nadzieje na rozwoj klastra Infotech, Liceum
i Technikum, INFOPLEX'u oraz wielu innych pomystow.

Dzigkuje za inspirujacy wywiad i Zycze spetnienia ambitnych planéw.
Rozmawiat Bogdan Rogaski

Katarzyna Kaczynska

Zwiazana z edukacja od 2003 roku, poczatkowo jako nauczyciel przedsigbiorczosci
i przedmiotow ekonomicznych, nastepnie jako wicedyrektor w szkotach spotecznych.
Wspotzatozycielka Liceum Ogolnoksztatcacego Politechniki Biatostockiej, ktora
kierowata przez dwa lata. Obecnie dyrektor Technikum Programistycznego
INFOTECH, ktorego jest wspottworca i zatozycielem.

Z zamitowania innowatorka edukacyjna, badaczka i dociekliwa obserwatorka zycia
codziennego. Realizatorka i koordynator wielu projektow edukacyjnych. Uwielbia
eksperymenty edukacyjne i mtodziez, ktora uczy. Wedtug niej dobra szkota to
miejsce, gdzie uczen lubi przebywac i sie rozwijac. Wyznaje zasade, ze madry
nauczyciel to osoba, ktora wspotdziata z uczniem, uczy sie od niego i pozwala mu
wptywac na ksztatt edukacji. Energie do dziatania czerpig z kontaktow z ludzmi.

Adam Kaminski

Koordynator Klastra Technologicznego INFOTECH. Prezes Fundacji Partnerstwo na
Rzecz Rozwoju oraz Lokalnej Grupy Dziatania -Puszcza Knyszynska.

Dyrektor Operacyjny (poprzednio Wiceprezes Techniczny) PUHP LECH sp z o.o.
w Biatymstoku. Absolwent Data Science na Politechnice Biatostockiej, Zarzadzania
Wiedza na Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Biatymstoku, Wydziatu Prawa na
Uniwersytecie w Biatymstoku. Koordynator utworzenia Podlaskiego Parku
Przemystowego, modernizacji Zaktadow Utylizacji Odpadow Komunalnych
w Hryniewiczach i programu budowy drog w Powiecie Biatostockim. W Technikum
odpowiedzialny za rozwoj szkoty.

Motto: Sky is the limit. Problems push forward.

Karol Przybyszewski

Absolwent Wydziatu Informatyki Politechniki Biatostockiej, doSwiadczony
programista i menadzer z branzy IT. Obecnie prowadzi firme zajmujaca sie
przetwarzaniem obrazow przy uzyciu technik sztucznej inteligencji i jest
doktorantem na Wydziale Informatyki. Ojciec dwoch synow, ktorych rowniez zarazit
pasja programowania i wspolnie z nimi odrabia prace domowe z informatyki!
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Bytam i jestem

zwolenniczka
mediacji

Wywiad z Barbara Szekalska
witascicielkg firmy Aston - laureatem konkursu
,Przedsiebiorca podlaski przyjazny mediacji”

Jest Pani laureatem pierwszej edycji konkursu
»Przedsiebiorca podlaski przyjazny mediacji”.
Gratulujemy! Czy moze Pani okreslic zakres dziatalnosci
firmy Aston?

Dziekuje bardzo za to wyroznienie.

Udziat w konkursie ,Przedsiebiorca podlaski przyjazny mediacji”
dat mi konkretne, wymierne korzysci. Tres¢ ,Deklaracji
Promowania Mediacji i Stosowania Klauzul Mediacyjnych” jest
madrze napisana, dobrze skonstruowana i praktycznie nalezy
ja tylko przenies¢ do umow funkcjonujacych w firmie, albo
uzupetnic lub poprawic zapisy, ktore juz obowiazuja w tym zakresie.
Prowadzac dziatalnoS¢ gospodarcza, w zyciu spotecznym,
prywatnym i rodzinnym, od dawna bytam i jestem zwolenniczka
mediacji.

Firma ASTON powstata w 1994 roku jako firma rodzinna. Tworzyli ja
i obecnie tworza wspaniali ludzie. Przez te 25 lat kazdy wnidst swoja
"cegietke” w jej rozwoj — nie chce tu wymieniac wszystkich, aby
nikogo nie pominac. JesteSmy jako firma operatorem
vendingowym. Rozszerzona definicja tej dziatalnoSci to sprzedaz
detaliczna poza siecia sklepowa poprzez automaty samo-
sprzedajace. Pierwsze automaty do goracych napojow tj.: kawy,
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czekolady, herbaty zostaty zakupione w 1996 roku.

Byta to nowosc na rynku lokalnym (w tym zakresie ustug), poniewaz
funkcjonowaty tylko automaty Coca Coli, a my uzupetniliSmy
sprzedaz vendingowa o napoje gorace. UczyliSmy sie od podstaw
technicznej obstugi urzadzen, a nasi klienci - kupowania napojow
z automatow. Pierwsze umowy najmu na powierzchnie pod
automaty zawarliSmy w Biatymstoku i funkcjonuja one do dnia
dzisiejszego. W kolejnych latach sukcesywnie kupowalismy kolejne
automaty, rozszerzajac sprzedaz z automatow o przekaski i zimne
napoje.

Waznym punktem w rozwoju firmy jest nawiazanie w 2000 roku
wspotpracy z Nestle Polska. Utworzono wowczas dziat Food Service
(dzis Nestle Proffesional ) ds. vendingu w Polsce i tak , przygoda”
vendingowa trwa do dzisiaj. Wspotpraca z Nestle przyniosta wiele
satysfakcji, doSwiadczen we wspotpracy z korporacjg, z czego
najistotniejsze byto wspolne wypracowanie procedury jakosci
napojow, standardow pracy, technicznego wsparcia, brandu
automatow. Wszystko to przeniesliSmy do naszej organizacji.
Dynamiczny rozwdj firmy spowodowat rozszerzenie dziatalnosci
o kolejne lokalizacje w innych poza Biatymstokiem miastach
wojewodztwa podlaskiego oraz w takich jak: Lublin, Kielce, Radom,
Poznan, Torun. Firma Nestle docenita nasze dziatania i za rozwoj
rynku vendingowego w Polsce otrzymaliSmy wiele nagrod
iwyroznien.

W roku 2010 roku pozyskaliSmy fundusze unijne na podniesienie
konkurencyjnosci rynkowej i za te Srodki zakupiliSmy miedzy
innymi automaty do sprzedazy gotowych dan, kanapek
z mozliwoScia podgrzania, automaty z innymi nowoSciami
technologicznymi, jak winda przenoszaca produkty, auto-
matycznym wydawaniem pokrywek, trzy rodzaje kawy
w jednym urzadzeniu i dwa rodzaje pojemnosci kubkow w jednym
automacie. WprowadziliSmy jako jedni z pierwszych w Polsce coraz
to nowsze typy automatow. Musze jednak przyznac, ze ja nadal
mam sentyment do starszych automatow Venezia, ktore moim
zdaniem przygotowuja najlepsza kawe. Mam jeszcze ich troche na
stanie i temu, kto jest zainteresowany moge oddac w uzytkowanie.
Automaty te moga stuzyc¢ dalej jako automat z pysznymi napojami -
zamiast czajnika, jako urzadzenie informacyjne, oklejone
ogtoszeniami lub przekaznikiem informacji z monitorem,
telewizorem itp.

Dlaczego zainteresowata si¢ Pani mediacja jako metoda
rozwigzywania sporow gospodarczych?

Jakis czas temu znalaztam sie w odpowiednim czasie i miejscu, tzn.
otrzymatam zaproszenie z Izby Przemystowo - Handlowej
w Biatymstoku (ktorej jestem cztonkiem) na szkolenie z zakresu
mediacji gospodarczych, bytam obecna na wszystkich spotkaniach.
Prowadzac dziatalnoS¢ gospodarcza, jak tez w zyciu spotecznym,
rodzinnym byty, sg i beda konflikty, spory, problemy, ktore nalezy
rozwigzywac. Strony majace problem potrzebuja osoby postronne;j
- wtasnie mediatora, ktory przeprowadzi, pomoze przejsc przez
trudny okres uktadania sie, wypracowania, sporzadzenia
najlepszych warunkow ugody. Zgoda - ugoda buduje...... to hasto
jest ciagle aktualne. Uwazam, ze to dobrowolne porozumienie sie,
uzgodnienie wyjscia z konfliktu ,z twarza”, bez zbednego stresu
to najwazniejsza i bezcenna dla kazdego z nas sytuacja. Wtasnie ta
metoda nazywa sie mediacja.

Mediacja to proces pokojowy, konczacy sie , rozejmem” - ugoda,
czyli nie ma przegranych, bo nikt nie lubi przegrywac i to jest wazna
motywacja do przystapienia do mediacji.

Proces sadowy porownuje do walki, rozgrywki gdzie finatem jest
postanowienie, wyrok. W sadzie przedstawia sie przeciwnika
w negatywnym Swietle wszelkimi dostepnymi Srodkami,
aw mediacji - wrecz przeciwnie, nalezy zachowac kulture osobista.

Jakiego rodzaju mediacje przyniostyby Pani najwieksza
satysfakcje?

Wszystkie rodzaje mediacji, ktore byty przedstawiane w czasie
konferencji organizowanych przez IPH w Biatymstoku, poszerzyty w
sposdb znaczacy moja dotychczasowa wiedze. Kazde
z merytorycznych spotkan w IPH utwierdzato mnie w przekonaniu,
ze wybor mediacji to najlepsza droga do porozumienia w kazdej
dziedzinie zycia biznesowo-gospodarczego, pracowniczego,
spotecznego.



Gdybym jednak miata wskazac jeden rodzaj mediacji to wybieram
proces mediacji rodzinnych, zwtaszcza tam gdzie s dzieci, aby jak
najmniej dotkliwie i jak najkrocej doSwiadczaty konfliktow,
problemow sktoconych rodzicow.

Czy jako przedsiebiorca poleca Pani innym korzystanie z

mediacji? Dlaczego?

Oczywiscie, ze polecam i zalecam mediacje kazdemu
przedsiebiorcy. Przede wszystkim dlatego, ze poprzez wybor tej
drogi chronimy swoje zdrowie i siebie.

Kazda sprawa sadowa to przewaznie osobiste zaangazowanie
przedsiebiorcy w proces, to emocje, stres, nieokreslony, dtugi czas
trwania spraw sadowych, nieprzewidywalni Swiadkowie,
niepewnos¢ postanowien, wyrokow sadowych i wysokie koszty
procesowe np. koszty opinii rzeczoznawcow i inne koszty.

Bardzo waznym elementem mediacji jest wypracowanie przez
strony konfliktu ugody, ktora jest realna do wykonania.

Czy niskie koszty prowadzenia mediacji w porownaniu z
kosztami procesu sagdowego stanowia istotnag motywacje
do korzystania z tej metody?

Problem kosztow to ztozona sprawa i mysle, ze kwestia finansowa
zalezy w duzej mierze od osobowosci i statusu materialnego stron.
Jezeli w konflikcie jest duza firma z prawnikami na etacie,
to wtasciciel kierujacy sie tylko kosztami nie bedzie korzystat
z mediacji, rowniez zamozny rodzic bedzie bardziej sktonny do
sadowego sporu.

Wiedza, cechy charakteru, osobowosci stron maja istotne
znaczenie przy wyborze sposobu rozwiazania sporow.

Winien by¢ wprowadzony obligatoryjny przepis wprowadzajacy
obowiazek postepowania mediacyjnego jako etapu wstepnego,
przed skierowaniem sprawy do sadu. Dopiero wtedy gdy strony
i mediator nie uporaja sie ze sporem, mozna bedzie przejsc
do procesu sadowego. Koszty mediacji powinny zalezeC od ich
rodzaju. Na pewno nizsze koszty mediacji powinny zwigkszy¢ ich
ogolngilosc.

Czy przedsiebiorcy wiedz3 i znaja korzysci wynikajace

z alternatywnych metod rozwiazywania sporow (ADR)?
Trudno jednoznacznie odpowiedziec na to pytanie. Przedsigbiorca
nie ma zwyczaju rozmawia¢ o swoich sporach i procesach
sadowych. Nie wiem czy znaja alternatywne metody rozwigzywania

sporow (ADR). Wiem, ze w obecnych i przysztych czasach
przedsiebiorcy bezwzglednie musza szukac takich metod
rozwigzywania konfliktow.

Mtodsze pokolenie jest zestresowane przez rozne czynniki, petne
roszczen wchodzi w konflikty pracownicze, spoteczne, rodzinne.
Mediacje sa i beda dobrym sposobem rozwigzywania sporow.

Mediacje gospodarcze na naszym terenie posiadaja
relatywnie mate grono sprzymierzencow. W czym lezy
przyczyna niskiej popularnosci mediacji wsrod
przedsigbiorcow, sedziow, radcow prawnych,
adwokatow?

Wedtug mnie to brak wiedzy na temat procesu mediacji,
jej przebiegu, zalet, przyczyn jest kilka. CzeSC spoteczenstwa lubi
stan konfliktow, sporow i tkwi w tych relacjach latami, ufajac
instytucji sadowniczej. Obecnie zachodza znaczne zmiany wsrod
wymienionego grona o0sob, czeS¢ tych osob sktania sie
ku stosowaniu i szerzeniu idei mediacji. Podnosi sie Swiadomosc,
ze mediacje sa dla sadow wsparciem i wszystkim zalezy
na popularyzacji (rozpowszechnieniu) tej metody rozwigzywania
konfliktow.

Jakie wystepuja bariery?

Barier do podjecia mediacji widze kilka. Jest to nasza Polska
mentalnosc, gdzie jest duzo ztosci, zazdrosci, pychy i jezeli jedna ze
stron sporu posiada te cechy, to trudniej dochodzi do mediacji.
Prawnicy tj. adwokaci, radcy prawni rowniez zajmuja rozne
stanowiska w tej kwestii, ale z grona 0sob ktore znam, wigkszosc
jestzarozwojem procesow mediacji.

Co nalezatoby zrobic, by zmienic ten stan rzeczy?
Promocja mediacji jest bardzo potrzebna, przydatna bo jezeli
przedsiebiorca bedzie wiedziat o mediacji to i pracownicy,
kontrahenci a nawet cztonkowie ich rodzin beda Swiadomi tej
pieknej idei rozwigzywania konfliktow, sporow. Kazda forma
przekazu o tym temacie jest dobra i podam przyktad - kalendarz
Scienny, ktory otrzymatam z Izby na 2019 rok wisi w sekretariacie
firmy z hastem ,, Mediacja to droga, ktora taczy" zauwaza to kazdy
pracownik, gos¢, klient i moge dodag, ze to droga do rozwigzania
problemu, konfliktu najlepsza i najrozsadniejsza. Nosne hasta
zapamietujemy.

Niewiele jest informacji w Internecie. Moze powinna byc
prezentacja mediatorow z krotkim opisem, bo to wazna osoba
w tym procesie. Reklama to przekaz bezposredni, ktora moze byc
w roznej formie, np. kubek papierowy mogtby by¢ jedna z dobrych
form przekazu informacji o mediacji.

Materiaty informacyjne ze spotkah przygotowanych przez PCAM
i IPH natemat mediacji sa gotowe do rozpowszechnienia i zycze aby
trafity do wszystkich przedsigbiorcow, ich pracownikow i rodzin.
Proces mediacji - edukacja jest juz rozpoczeta i dalej bedzie trwac.
Mediacja niech stanie sie¢ podstawowym, najlepszym sposobem
rozwigzania sporow.

Jak Pani odpoczywa poza praca zawodow3?

Najbardziej odpoczywam patrzac na ,Matke Nature” drzewa,
kwiaty, wszelka roslinnos¢, bo kazde jest inne, piekne i wystarczy
popatrzec a radosc zastepuje smutek. Lubie czytac, ale z uwagi na
brak czasu ta przyjemnosé musi poczekac.

Uspokojenie mysli i ciata daje mi starochinskie ¢wiczenia Qigong,
do ktorych pilniej mam zamiar przytozyc sie.

Mam wspaniata mozliwos¢, aby przy okazji tego wywiadu
podziekowac wszystkim i kazdemu indywidualnie, ktorzy byli i sa
zwiazani w jakikolwiek sposob z Firma ASTON Barbara Ewa
Szekalska.

Z okazji zblizajacych sie Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku
sktadam Wszystkim Czytelnikom, aby wszystkie dni byty
wyjatkowe, zawsze gosScit optymizm, na twarzach promieniat
usmiech, niech mitoS¢ i nadzieja towarzyszyta w kazdej chwili,
a Nowy Rok spetnitwszystkie najskrytsze marzenia.

Przytaczam sig do Zyczen, dziekuje za rozmowe.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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Stawiamy na

dtugofalowe
relacje

Rozmowa z Cezarym Sadowskim
oraz Konradem Abramowiczem
wiascicielami firmy Max Energy sp. z.0.0.

Jaka jest historia powstania firmy Max Energy?

Cezary Sadowski: Nasze poczatki siegaja tego okresu naszego zycia
kiedy pracowalismy dla duzych graczy rynku telekomunikacyjnego.
ByliSmy wtedy ludzmi z pewnym bagazem dosSwiadczen
wyniesionym z tak zwanych "korporacji" a od jakiego$s czasu
jednoczesnie kietkowata u nas mysl, aby zacza¢ dziatac
samodzielnie.

Zawsze mawiam, ze jak dobiega sie¢ przystowiowej
czterdziestki to trzeba zamknac pewien etap kariery zawodowej tak
charakterystyczny dla mtodych osob. Za takim rozwigzaniem
mocno optowat Konrad nierzadko ze mnie zartujac.

W owym czasie juz mocno interesowaliSmy sie mo-
zliwosciami uczestniczenia w handlu energia. Wzorcem tutaj byt
rynek telekomunikacyjny gdzie procesy deregulacyjne zostaty
zapoczatkowane duzo wczesniej. Liberalizujace sie juz
uwarunkowania prawne pozwolity na to i pierwsza firma, z ktora
podpisaliSmy umowe o wspotpracy byt Tauron Sprzedaz Sp.zo.o.

Praktycznie od tego sie zaczeto. A byt to 2011 rok, jak
dobrze pamietam. Zawsze zartujemy wspominajac, iz zrobiliSmy to
w restauracji szybkiej obstugi pod Warszawa. Bo tak to wygladato.
Po prostu nasz kolega, ktory pracowat w Tauronie Sprzedaz
Sp.z0.0. pomogt nam, w tym pierwszym kroku, a umowe datnam do
podpisu wtasnie tam.
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Najpierw jako jednoosobowa dziatalnos¢, a po 2 latach
spotka. Zadecydowat tutaj sukces jaki udato sie nam osiagnac
startujac od przystowiowego "zera", ktory byt w znacznej mierze
efektem zaufania jakim darzyty nas podlaskie firmy jeszcze
z czasow pracy na rynku telekomunikacyjnym. Czasami zdarza sie,
ze rozmowach z instytucjami finansowymi zartujemy mowiac
o0 sobie, iz jesteSmy spotka portfelowa bo zaczynajac siegneliSmy
do swojego skromnego portfela.

Czym zajmuje sie firma?

Konrad Abramowicz: Obecnie zajmujemy sie posrednictwem
w sprzedazy energii elektrycznej, instalacji fotowoltaicznych,
rozpisywaniu postepowan przetargowych na tym rynku,
modernizacja infrastruktury energetycznej ale przede wszystkim
staramy sie doradzac klientom jak ogranicza¢ koszty przy zakupie
energii elektryczne;j.

Takim przyktadem naszej codziennej dziatalnosSci jest
obecnie projekt jaki zamierzamy wdrozy¢ dla Gminy Suprasl,
a majacy na celu ograniczenie kosztow zwiazanych z ustugami
kupowanymi od Operatora Systemu Dystrybucyjnego czyli od PGE
Dystrybucja S.A.. Wczesniej takie projekty realizowaliSmy dla kilku
jednostek zwojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Z przykroscia stwierdzam, ze nie udato sie nam tym
zainteresowac wtodarzy miasta Biatystoku, ale mysle, ze moze sig
to kiedys zmieni.

Obecnie rowniez jesteSmy w trakcie zmiany profilu
dziatania naszej drugiej spotki o nazwie One Energy S.A., ktora
poczatkowo miata byc pierwsza podlaska spotka majaca koncesje



na obrot energia elektryczna, ale z racji burzliwych wydarzen na
rynku energii w ubiegtym roku musieliSmy zawiesic nasze dziatania
ztymzwiazane.

Myslimy teraz, aby bardziej zaangazowac sie w proces
instalacyjny urzadzen fotowoltaicznych z naciskiem na
bezposredni montaz u klienta.

Co wasz3 firme odroznia od konkurencji?

Konrad Abramowicz: Mysle, ze odroznia nas sposob podejscia
do wspotpracy z klientem. Stawiamy tutaj na dtugofalowe relacje.
Mamy to wyniesione jeszcze z lat poprzednich naszej kariery
zawodowej. Zawsze staramy sie na biezaco wspierac klientow,
ciezko pracujac na swoj wizerunek. Przewodnia mysla naszej
dziatalnosci jest to, aby dac alternatywe podlaskim firmom, tak by
miaty wybor pomiedzy monopolista ainnymi uczestnikami rynku.

Ciagle powtarzamy naszym pracownikom, iz maja byc
profesjonalistami w tym co robia. Nigdy nie uciekamy
od problemoéw. W swojej pracy promujemy nowatorskie
rozwigzania ograniczajace koszty u naszych klientow. Szukamy
"lekarstwa na bolaczki" przedsigbiorcow bo ich firmy sie zmieniaja,
a co za tym idzie potrzeby tez. W praktyce zawsze doradzamy jak
szukac oszczednosci.

Ostatnio, rzecza, ktora zaczynamy sygnalizowac klientom
sa to skutki jakie przyniesie dla nich tak zwana "taryfa mocowa".
Bedzie to wigzato si¢ jednak ze wzrostem optat dystrybucyjnych.
Juz o tym uprzedzamy klientow i wskazujemy jak na to sie
przygotowac. Reasumujac chcemy, aby nas postrzegano w cieptych
barwach jako ludzi od pradu.

Jak pomagacie podlaskim przedsiebiorcom
kontraktowac energie elektryczna i gaz?

Cezary Sadowski: Z reguty wskazujemy na pewne zagrozenia
w dotychczasowym dziataniu. Pokazujemy tendencje rynkowe lub
przedstawiamy nowatorskie rozwigzania. Wprowadzamy na rynek
nowe produkty i czesto podlaskie, jest w tej dziedzinie regionem
pionierskim. Chcemy aby do zakupow energii podchodzono
z pewna jak to mowia chtodna analityka, a nie szablonem.
Bo szablonowos¢ w dtuzszej perspektywie zawsze generuje strate.
Tutaj jednak stwierdzam, iz w naszym regionie nie tatwo
przebi¢ sie z nowatorskimi rozwiazaniami w tej dziedzinie.
Znamienny jest tu rok 2018 gdy w koncoéwce lutego "gtosno
krzyczeliSmy", iz zcenami dzieje sie cos ztego byto to przystowiowe
wotanie samotnego na puszczy. Skutkiem byto to, iz wielu
przedsiebiorcow zostato pod koniec 2018 roku a nawet i obecnie
niemile zaskoczonych propozycjami cenowymi od obecnego

sprzedawcy. Obecnie przestrzegamy aby nie kontraktowac
zakupow energii elektrycznej w dotychczasowym formacie statej
ceny.

Co do rynku gazowego staramy sie uzmystowic iz rok
gazowy nie pokrywa sie z rokiem kalendarzowym a to kluczowe
znaczenie w chwili zakupu gazu co do konca nie wszystkim wydaje
sig oczywiste.

Jakie s3 wasze prognozy dotyczace rynku energii w 2020
roku?

Cezary Sadowski: Rok 2020 w naszych oczach wbrew powszechnym
oczekiwaniom powinien sie charakteryzowa¢ w zasadzie
spadajacymi cenami energii. Mowie tutaj oczywiScie o rynku
hurtowym, ktory determinuje ceny dla nas przedsiebiorcow Jako
gtowna przyczyna tego zjawiska widzimy nadciagajaca z zachodu
Europy recesje w gospodarce, nie bez znaczenia jest tu takze Brexit.
U podstaw naszych przypuszczen leza tezy gtoszone przez prof.
Nouriela Roubini co do przysztosci globalnej gospodarki, ktorej
jesteSmy malenka czastka. Pewne symptomy widac juz od drugiej
potowy 2019 roku co ma odzwierciedlenie w ruchu cen na
kontrakcie BASE_Y 20 Towarowe] Gietdy Energii. Jak na ta chwile
ceny hurtowe kontynuuja zapoczatkowany w potowie roku spadek,
podobniejak uprawnienia do emisji CO2.

Rynek gazu poza zawirowaniami politycznymi jest
skorelowany z rynkiem surowcow a ten z rynkiem finansowym.
A tutaj jezeli w globalnej polityce nie nastapia nagte wydarzenia
a temperatury zima nie osiggna wartosci ekstremalnych to zwyzek
spektakularnych nie nalezy sie spodziewac.

W chwili kiedy pisze ten artykut dane ostawionego
wskaznika wyprzedzajacego IHS Markit PMI dla sektora
przemystowego przyspieszyty spadek wieszczac recesje w realnej
gospodarce co jakby determinuje nasze przypuszczenia.

Jakie macie plany na przysztosc?

Konrad Abramowicz: Naszym planem jest zawsze powotanie spotki
majacej koncesje na handel energig z siedziba w Biatymstoku
i sprzedawanie jej w catej Polsce. Ta probe juz raz podjeliSmy
0 czym wspominatem. Moze sie¢ uda nam do tego zapalic
biatostockich przedsigbiorcow aby stworzy¢ to wspolnymi sitami
W naszym regionie. Bytaby to firma czysto naszym podlaskim
kapitatem. Obecnie daliSmy sie poniesc hossie na rynku instalacji
fotowoltaicznych. Przysztosc takze widzimy w stacjach tadujacych
auta elektryczne i zaraz zaczynamy proponowac takie rozwigzania.

Dziekuje za rozmowe i Zycze dalszych sukcesow.
Rozmawiat Bogdan Rogaski
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NOWOSC!

UNIKALNE NA POLSKIM RYNKU
UBEZPIEGZENIE GRUPOWE DLA MIKRO,
MALYCH | SREDNICH FIRM | II\ISTYTUGJI

Metlife Kazdy Wazny

m indywidualny wybor zakresu i wysokosci ubezpieczen
stosownie do potrzeb i mozliwosci kazdej osoby;

m wystarczy 3 pracownikow badz wiascicieli;
® hie ma znaczenia forma zatrudnienia;

m mozliwosc¢ ubezpieczenia rodzin, kontrahentow,
waznych klientow, dostawcow itp.

m szeroki zakres ubezpieczen do wyboru;

m mozliwos¢ zmiany zakresu ubezpieczenia w trakcie trwania umowy;

m konkurencyjna cena;
m oplacanie sktadki przez pracodawce lub ubezpieczonego, albo wspadlnie;

m atrakcyjne bonusy dla ubezpieczonych oso6b i ubezpieczajgcej firmy.

NIE MUSZA BYC WSZYSCY UBEZPIECZENI.
NIE MUSZA WSZYSCY MIEC TAK SAMO, KAZDY WYBIERA CO CHCE.

JAN BORAWGSKI
AGENCIA Biatystok, ul. Sienkiewicza 40A

UBEZPIECZENIOWA Tel. +48 606 216 786

e-mail: agencja@janborawski.pl

www.J ANBORAWSKI ».
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