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Podlaskiego Stowarzyszenia
Wlascicielek Firm!

18 stycznia 2025 roku odbyta sie Gala Jubileuszu 25-lecia Podlaskiego
Stowarzyszenia Wtascicielek Firm Klubu Kobiet Biznesu. Organizacja zrzesza
blisko 30 przedsiebiorczych Pan, ktdre od lat wspdlnie budujqg lokalng
spotecznosé i wspierajg rozwdj biznesu w regionie.

ednym z najwazniejszych punktow wieczo-

ru byto wreczenie prestizowych statuetek

kobietom, ktore w szczegélny sposob przy-

czynity sie do rozwoju lokalnej spotecznosci,
kultury oraz przedsiebiorczosci. Wyrézniono m.in.: Anne
Miklaszewicz - za niezwykte zaangazowanie spoteczne,
Bozene Datczuk - za wktad w innowacje i rozwdj tech-
nologiczny, Anne Zacny — za nieztomny wktad w rozwdj
przedsiebiorczosci kobiet, Marte Wojcik, ktora odebrata
dwie statuetki: Liderki Biznesu oraz za wybitne zastugi
w obszarze kultury i sztuki.

Ponadto byte i obecne cztonkinie stowarzyszenia odebra-
ty wyroéznienia jubileuszowe. Szczegdlne podziekowania
otrzymata Danuta Kaszynska - prezeska z najdtuzszym
stazem.

2 | PODLASKI MANAGER STYCZEN - LUTY 2025

Wydarzenie zgromadzito wielu znamienitych gosci, m.in.
przedstawicieli Swiata biznesu, kultury i lokalnych wtadz.

Gala byta okazjg nie tylko do dobrej zabawy, ale tez do-
broczynnosci - w jej trakcie odbyty sie aukcje i loterie
charytatywne, ktoérych celem byto wsparcie pieciu do-
mow dziecka z Biategostoku.

Zyczymy Stowarzyszeniu kolejnych pieknych jubileuszy!

Oprac. K. Dziedzik



Szanowni Panstwo,

oddajemy w rece Czytelnikdw pierwszy tegoroczny numer ,Podlaskiego Mana-
gera”. Co w podlaskiej gospodarce przyniesie 2025 rok? Czy faktycznie bedzie
to - jak zapowiada rzad - rok przetomu? Czy stopa inwestycji okaze sie wy-
starczajaca dla rozpedzenia rozwoju i jak przetozy sie to na biznes?

Uwaznie przygladamy sie tez czynnikom, ktore w bardziej bezposredni sposéb
wptywaja na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Czy jest np. szansa na nizsze
koszty energii, ale tez na nizsze koszty pracy? Na pewno wielu z nas zadaje
sobie takie pytania.

Na funkcjonowanie wielu branz, rowniez w naszym regionie, maja wptyw zja-
wiska klimatyczne. Juz poczatek roku przyniost bardzo niepokojace ostrzeze-
nia o suszy hydrologicznej, co moze odbi¢ sie chociazby na produkcji mleka.
Jak z tym i innymi wyzwaniami radzi sobie jeden z liderow branzy, Spotdzielnia
Mleczarska Mlekpol, mowi w wywiadzie ,,Podlaskiego Managera” jej prezes.

W tym numerze przygladamy sie tez m.in. waznym, planowanym zmianom
w prawie. Chodzi o unijng dyrektywe dotyczaca przejrzystosci wynagrodzen,
a takze projekt nowych regulacji transportowych - tak wazny dla firm prze-
wozowych.

Zaproszeni przez nas eksperci wyjasniajg, jakiej rewolucji w zarzadzaniu juz
dokonuje sztuczna inteligencja, podpowiadajg tez rozwigzania, ktére moga po-
moc ustrzec sie przed rosngcymi zagrozeniami w cyberprzestrzeni.

Odnotowujemy tez kolejne wazne jubileusze. W styczniu ¢wieré¢wiecze dziatal-
nosci swietowato Podlaskie Stowarzyszenie Wtaécicielek Firm. Z kolei pierwszg
dekade funkcjonowania podsumowat najwiekszy i najnowoczesniejszy obiekt
sportowo-rekreacyjny w pétnocno-wschodniej Polsce, czyli Chorten Arena.

W magazynie znajdg tez Panstwo kolejng prezentacje Kadr IPH i ciekawy fe-
lieton, ktéry - mam taka nadzieje - przekona Was, ze warto i$¢ za tym, co sie
kocha i otaczaé sie ludzmi, ktérzy niosg wsparcie. Zycze mitej lektury.
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ROZMOWA Z TADEUSZEM MROCZKOWSKIM
- PREZESEM ZARZADU SPOLDZIELNI MLECZARSKIEJ MLEKPOL

Mlekpol 2025:

Ambitna strategia lidera
w obliczu globalnych
wyzwan

istoria Mlekpolu siega 1976 roku. Przez
tych niemal 50 lat przedsiebiorstwo
przeszto droge od niewielkiego lokalnego
zaktadu, do jednego z krajowych liderow
w branzy. Jednym z kluczy do sukcesu
okazata si¢ konsekwentna konsolidacja. Czy w Pana
ocenie spotdzielczosé mleczarska i taczenie to nadal
biznesowy model wart promowania i rozwijania?

Tadeusz Mroczkowski: Model spdétdzielczosci mleczar-
skiej zdecydowanie udowodnit swojg skutecznos¢ i war-
tos¢ przez te wszystkie lata. Mlekpol, rozpoczynajac
dziatalnos$¢ jako lokalna firma, poprzez konsekwentne
realizowanie polityki konsolidacyjnej i inwestycji, stat sie
jednym z lideréw branzy. Obecnie skupiamy blisko 8000
producentéow mleka i prowadzimy produkcje w kilkuna-
stu nowoczesnych zaktadach przetwoérczych w réznych
czesciach Polski. To pozwala nam na przeréb ponad 2,1
miliarda litrow mleka rocznie.

Spétdzielczy model biznesowy ma te przewage, ze t3-
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czy zarowno interesy producentow i przetwdércow, za-
pewniajac tym drugim stabilno$¢ dostaw surowca i jego
najwyzszg jako$¢. Pozwala takze mleczarniom, takim jak
Mlekpol, z powodzeniem konkurowac¢ z podmiotami pry-
watnymi, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
Spétdzielczo$¢ odegrata ponadto wazng role w rozwoju
terendéw cechujacych sie mniejszym stopniem urodzajno-
Sci gleb, czego Podlasie jest doskonatym przyktadem. Na
przestrzeni ostatnich dziesiecioleci ten model dziatalno-
éci dat rolnikom szanse na rozwdj swoich gospodarstw
oraz ich specjalizacje. Migdzy innymi z tego wzgledu na-
sze wojewodztwo przoduje dzi$ w ilosci produkowanego
mleka i, co wazne, jego potencjat w tej materii nie zostat
jeszcze w petni wyczerpany.

Natomiast jesli chodzi o konsolidacje, to nasze doswiad-
czenia pokazujg, ze przynosi ona wymierne korzysci —
pozwala na optymalizacje kosztow, wdrazanie innowacji
i budowanie silnych marek. Przyktadem moze by¢ nie-
dawne wtaczenie w nasze struktury tédzkiej Spotdzielni
Mleczarskiej JOGO.
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Dlatego zdecydowanie uwazam, ze spotdzielczo$¢ nadal
jest modelem wartym rozwijania w polskim mleczarstwie.
To sprawdzony sposob na budowanie konkurencyjnosci
przy jednoczesnym zachowaniu polskiego charakteru
branzy i dbatosci o interesy lokalnych spotecznosci.

Branza mleczarska nalezy do jednej z wazniejszych
w Polsce, a w naszym regionie — do wiodacych. Jakie
sg Painskie prognozy: czy sektor czeka dalszy rozwdj,
czy raczej stagnacja i od czego bedzie to zalezato?

Branza mleczarska ma w Polsce silne
fundamenty - dobre warunki natu-
ralne do hodowli bydta, nowoczesne
technologie produkcji i przetwdrstwa
oraz wysoka jakos¢ surowca. Nasze
produkty cieszg sie uznaniem zaréw-
no w kraju, jak i za granica, a polscy

Eksport jest
i pozostanie bardzo
waznym elementem

niem konsumentow. Jednoczes$nie intensywnie rozwijamy
sprzedaz w innych regionach, szczegolnie w krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej, ktére charakteryzuja sie rosna-
cym popytem ze wzgledu na tropikalny klimat i zwigzana
z tym mocno ograniczong produkcje wtasna.

Kluczem do utrzymania pozycji eksportowej jest wyso-

ka jako$¢ produktdéw, nowoczesne zaplecze produkcyjne

i innowacyjne rozwigzania, jak chocby nasza technologia

produkcji mleka UHT pozwalajaca na jego przechowywa-
nie w temperaturze ponad 30°C przez
okres 1 roku.

A jak Pan ocenia umowe Mercosur?
Czy jej ratyfikacja - o ile nastapi

- przyniesie polskiej branzy
mleczarskiej jakies korzysci,

czy wiecej bedzie zagrozen?

konsumenci sa silnie przywigzani do dziatalnosci . .
rodzimych marek mleczarskich. Do- s Umowa Mercosur budzi obawy rolni-
Y . C pOlSklego kéw i przetwédrcow. Gtdwnym zagro-
datkowo ostatnimi czasy obserwujemy seniem iest MoZliwose nantvwu tan
stabilizacje czynnikéw energetycz- mleczarstwa. J Pty

nych, co dodatkowo dziata na korzys¢
wszystkich podmiotéw zwigzanych
z rolnictwem.

Kluczowe bedzie jednak sprostanie
obecnym wyzwaniom. Mam tu na my-
$li przede wszystkim rosngce koszty
pracy, wymogi zwigzane z Zielonym
tadem czy zmiany klimatyczne wpty-
wajace na dostepnosé pasz. W przy-
padku Mlekpolu odpowiadamy na te
wyzwania poprzez inwestycje w no-
woczesne technologie i odnawialne
zrodta energii. Rozwoj sektora bedzie
tez zalezat od sytuacji na rynkach
Swiatowych, zwtaszcza cen proszkow
mlecznych i produktéw wysokottusz-
czowych.

Co istotne, obserwujemy rosnace zapotrzebowanie na
innowacyjne produkty mleczarskie, jak chociazby wyroby
wysokobiatkowe czy bez laktozy. To pokazuje, ze branza
ma potencjat rozwojowy, musi jednak elastycznie reago-
wacé na zmieniajace sie preferencje konsumentow.

Jedna trzecia polskiej produkcji mleka i jego
przetworow trafia na eksport. Czy ten poziom uda sie
utrzymaé, zwtaszcza w obliczu konkurencji z Chin?

Eksport jest i pozostanie bardzo waznym elemen-
tem dziatalnosci polskiego mleczarstwa. W przypadku
Mlekpolu okoto 30% produkcji trafia na rynki zagraniczne,
do ponad 100 krajéw $wiata. Ta dywersyfikacja jest nasza
sita — nie jesteémy uzaleznieni od jednego rynku czy re-
gionu.

Jesli chodzi o Chiny, to rzeczywiscie obserwujemy tam
rosngcg produkcje wtasng, szczegdlnie w segmencie mle-
ka UHT. Jednak nasze produkty, w tym flagowa marka ta-
ciate, maja tam ugruntowana pozycje i ciesza sie zaufa-

W przypadku
Milekpolu okoto 30%
produkciji trafia na
rynki zagraniczne,

do ponad 100 see
krajow swiata. Ta
dywersyfikacja
jest nasza Silq - nie dziej restrykcyjne wymogi zwigzane
jestesmy uzaleznieni
od jednego rynku czy
regionu.

szych produktow rolnych z Ameryki
Potudniowej, produkowanych w innych
standardach niz europejskie. Mogtoby
to zachwia¢ réwnowaga na unijnym
rynku i negatywnie wptyna¢ na opta-
calno$¢ produkcji mleczarskiej w Pol-

Dodatkowo niepokoja kwestie $rodo-
wiskowe - podczas gdy europejscy
producenci muszg spetniaé coraz bar-

z Zielonym tadem, produkty importo-
wane z krajéw Mercosur nie podlegaja
podobnym regulacjom. To moze pro-
wadzi¢ do nieuczciwej konkurencji.

Dlatego tak wazne jest zabezpiecze-
nie intereséw europejskich, w tym
polskich producentéw w ostatecz-
nym ksztatcie umowy. Potrzebne s3g jasne mechanizmy
ochronne i gwarancje zachowania standardéw produkcji.

Przed producentami i przetwdércami mleka, takze

w Polsce, stoja obecnie m.in. wyzwania wynikajace
z zasad zrownowazonego rozwoju. Na ile branza jest
przygotowana do ich wdrazania? Co juz udato sie
zrobié, a co wymaga pilnych dziatan?

W Mlekpolu od lat realizujemy strategie zrownowazonego
rozwoju, traktujac ja jako jeden z priorytetow. Przyktadem
jest uruchomiona w 2023 roku biogazownia przy zaktado-
wej oczyszczalni $ciekdw w Grajewie, ktora pozwala na
produkcje zielonej energii. To pierwsza tego typu inwesty-
cja w naszych zaktadach, ale planujemy podobne projekty
w kolejnych lokalizacjach, m.in. w Mragowie.

WyznaczyliSmy sobie ambitny cel — do 2030 roku pla-
nujemy pokry¢ 50% zapotrzebowania wszystkich naszych
zaktadow na energie ze zrodet odnawialnych. Juz teraz
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Fot.: SM Mlekpol

nie uzywamy wegla kamiennego, stawiajac na paliwa ni-
skoemisyjne. Wprowadzamy takze innowacyjne rozwiaza-

nia w zakresie opakowan.

Branza potrzebuje jednak wsparcia panstwa przy tego typu

Tadeusz Mroczkowski

prezes Zarzadu Spotdzielni %
Mleczarskiej Mlekpol

inwestycjach. Transformacja energetyczna i dostosowanie

do wymogow Zielonego tadu wigzg sie
z ogromnymi kosztami, ktére trudno
udzwigna¢ samodzielnie, szczegblnie
mniejszym podmiotom.

Czy zdradzi Pan naszym Czytelnikom
plany Mlekpolu na najblizsze
miesiace i lata? Jakie sa strategiczne
plany Spétdzielni i na czym chcecie
sie Panstwo skupic¢?

Strategia Mlekpolu opiera sie na kil-
ku kluczowych filarach. Po pierwsze,
kontynuujemy inwestycje w moder-
nizacje i automatyzacje zaktadow. To
pozwoli nam zwiekszy¢ efektywnosé
produkcji i utrzymaé najwyzsze stan-
dardy jakosci. W planach mamy po-
nadto budowe nowoczesnego maga-
zynu logistycznego w Grajewie, ktory
usprawni dystrybucje.

Po drugie, stale rozwijamy portfolio
produktowe, odpowiadajac na zmie-
niajace sie potrzeby konsumentéw.
Przyktadem jest wprowadzona nie-
dawno linia taciate Protein+, ktoéra
spotkata sie z bardzo dobrym przyje-
ciem na rynku. Planujemy kolejne in-
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WyznaczyliSmy
sobie ambitny
cel - do 2030

roku planujemy

pokry¢ 50%
zapotrzebowania
wszystkich
naszych zaktadow
na energie ze zrodet
odnawialnych. Juz
teraz nie uzywamy
wegla kamiennego,
stawiajac na paliwa
niskoemisyjne.

nowacyjne produkty w tej, ale takze w innych kategoriach.
Ostatnio na sklepowych poétkach pojawity sie m.in. nowe
smaki serkéw z kréowka Rolmlecz, a juz wkrétce w ofercie
SM Mlekpol dostepne beda kolejne nowosci pod marka
taciate.

Po trzecie, konsekwentnie wdraza-
my rozwigzania proekologiczne, re-
alizujac zatozenia gospodarki obiegu
zamknietego. Inwestujemy rowniez
w odnawialne zrodta energii i optyma-
lizujemy gospodarke wodno-scieko-
wa w naszych zaktadach - jestesmy
w trakcie budowy dwdch nowocze-
snych oczyszczalni sciekéw w Zam-
browie oraz Kolnie.

Intensywnie rozwijamy takze eksport,
szukajac nowych rynkéw zbytu i do-
stosowujgc oferte do lokalnych pre-
ferencji. Jednoczesnie wzmacniamy
pozycje naszych marek na rynku kra-
jowym.

Naszym strategicznym celem jest
utrzymanie pozycji jednego z lideréw
polskiego mleczarstwa przy zachowa-
niu najwyzszych standardéw jakosci
i zrownowazonego rozwoju. Chcemy
by¢ firma nowoczesna, innowacyjna,
ale jednoczesnie odpowiedzialng spo-
tecznie i dbajaca o $rodowisko natu-
ralne.

Rozmawiata Katarzyna Dziedzik
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Fot.: Urzqgd Miejski w Biatymstoku

Przedstawiciele wladz IPH
powolani do Komitetu

Rewitalizacji Miasta
Bialegostoku

Jarostaw Antychowicz - prezes Izby Przemystowo-Handlowej
w Biatymstoku oraz Jan Borawski - wiceprezes IPH (jako reprezentant Podlaskiego Forum
Gospodarczego) znalezli sie w sktadzie Komitetu Rewitalizacji Miasta Biategostoku.

Jest to nowy organ opiniodawczo-doradczy, powotany
zarzadzeniem Prezydenta Miasta Biategostoku z dnia 17
stycznia 2025 r. Liczy 21 cztonkdw, wsrod ktérych sg m.in.
przedstawiciele mieszkancow stolicy regionu, wtascicieli
lub uzytkownikow wieczystych nieruchomosci potozo-
nych na obszarze rewitalizacji oraz przedstawiciele lokal-
nego biznesu i izb gospodarczych.

Zasady dziatania komitetu okresla uchwata Rady Miasta
Biatystok z dnia 20 czerwca 2024 r. Zgodnie z jej zapisami,
organ stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy
z organami miasta Biategostoku w sprawach dotyczacych
przygotowania, prowadzenia i oceny procesu rewitalizacji.
Komitet uprawniony jest do wyrazania opinii i stanowisk,
a takze do wspierania dziatan stuzacych integracji intere-

sariuszy wokot procesu rewitalizacji miasta Biategostoku.

Komitet rozpoczat dziatalno$¢ 11 lutego 2025 roku. Jak in-
formuje magistrat, podczas pierwszego posiedzenia jego
cztonkowie otrzymali akty powotania, a takze zapoznali
sie z gtdbwnymi zatozeniami dokumentu ,Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Biategostoku na lata 2024-2034%
ktéry stanowi fundament przysztych dziatan rewitaliza-
cyjnych. Oméwiono réwniez role komitetu oraz plany na
nadchodzace lata.

Komitet zostat powotany na 4-letnig kadencje. Wszystkim
jego cztonkom zyczymy owocnej pracy!

oprac. K. Dziedzik
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Sztuczna
inteligencja

- wyscig, ktory zdecyduje o przysztosci biznesu

najdujemy sie w jednym z najciekawszych

i najbardziej dynamicznych momentéw w hi-

storii $wiatowe] gospodarki. To czas peten

burzliwych zmian, ktére na naszych oczach

przeksztatcajg dotychczasowe modele eko-
nomiczne i spoteczne. Obserwujemy zjawiska, ktore bez-
powrotnie zmieniaja $wiat — dos$wiadczenia niedawnej
pandemii, konflikty zbrojne, rozwdj technologii blockcha-
in, wejscie kryptowalut do globalnego obiegu finansowe-
go, a takze - i co najwazniejsze - przetomowe zmiany
technologiczne, ktére dopiero nadchodzg, na czele z re-
wolucjg sztucznej inteligencji (Al). Tym samym stajemy
sie $wiadkami konca starego systemu. Przyszto$¢ nie be-
dzie budowana na fundamentach przesztosci — stare mo-
dele biznesowe, strategie i struktury zostang zastgpione
przez zupetnie nowga rzeczywistos¢, na ktorg biznes musi
sie przygotowac.

To juz widzieliSmy, ale w takim zakresie zobaczymy to
pierwszy raz

Nadchodzi przetomowa zmiana technologiczna, ktoérej
skala doréwnuje najwiekszym rewolucjom przemysto-
wym, jakie do tej pory kilkukrotnie wstrzgsnety gospodar-
ka. Al nie jest jedynie kolejnym ulepszeniem istniejgcych
technologii ani nowym narzedziem, ktére poprawi efek-
tywnos¢. Nie jest to tez innowacja kontynuacyjna, ktéra
stopniowo doskonali istniejace rozwigzania. To radykal-
na innowacja, ktora — jak wynalezienie maszyny parowej,
elektrycznosci czy Internetu - zmienia dotychczasowy
porzadek i wprowadza catkowicie nowy paradygmat tech-
nologiczny w przemysle.

Historia dostarcza nam wielu dowodoéw na to, jak dra-
matyczne skutki moze mie¢ opodznienie w adaptacji
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przetomowych technologii. Znamy takie przyktady, jak
Kodak - niegdys lider innowacji w swojej branzy, ktéry
jako pierwszy opracowat technologie fotografii cyfrowej,
ale obawiajac sie kanibalizacji wtasnego rynku, nie wdro-
zyt jej na czas. Konkurencja nie czekata i zdominowata
nowa ere fotografii, podczas gdy Kodak na zawsze zostat
w tyle. Podobny los spotkat Nokie, przez lata niekwestio-
nowanego lidera rynku telefonéw komaérkowych, ktéra nie
dostrzegta potencjatu smartfonow oraz oprogramowania
i data sie na zawsze wyprzedzi¢ firmom Apple czy Sam-
sung. Motorola, pionier telefonii mobilnej, rowniez prze-
spata kluczowy moment transformacji i mimo prob po-
wrotu na rynek, zostata przejeta przez konkurencje.

Al: rewolucja czy eliminacja?

To, co nas czeka, to nie tylko kolejna fala cyfryzacji czy
nowych innowacji, ale catkowita zmiana zasad gry. Al nie
bedzie jedynie narzedziem wspierajgcym, ale fundamen-
tem nowej rzeczywistosci gospodarczej, w ktérej prze-
trwaja tylko ci, ktorzy na czas dostosuja swoje strategie
i modele biznesowe do nadchodzacej rewolucji. Jak po-
wiedziat Christopher Freeman: ,,Nie wprowadzac innowa-
cji, to znaczy umierac” i to za chwile zobaczymy w przy-
padku wielu firm we wszystkich branzach.

Gen Al oraz Deep Learning nie sa jedynie technologiami
wspierajacymi, lecz redefiniujg cate sektory gospodarki.
Organizacje muszg dziata¢ szybko, aby nie zosta¢ wyklu-
czone z rynku. W przeciwienstwie do tradycyjnych inno-
wacji, ktore mogty by¢ kopiowane i adaptowane z cza-
sem, sztuczna inteligencja wymaga natychmiastowych
inwestycji w unikalne modele operacyjne i algorytmy, kto-
re zapewnia przewage konkurencyjna, takie, ktére beda
»,Skrojone na miare” potrzeb konkretnej organizaciji.
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Nowy menadzer i decyzje oparte na wiedzy prawie
doskonatej

Gtownymi graczami stang sie przedsigbiorstwa, ktore
w petni wykorzystajg mozliwosci, jakie daje sztuczna in-
teligencja. Przenosi ona podejmowanie decyzji na nowy
poziom. Tradycyjne modele zarzadzania, ,biznesowa in-
tuicja” i fragmentaryczne informacje czesto prowadza-
ce do bteddéw i ograniczonej przewidywalnosci - to juz
za chwile historia. Dzi$ Al redefiniuje proces zarzadza-
nia, umozliwiajagc menedzerom podejmowanie decyzji
w $rodowisku bliskim petnej wiedzy. Menadzeréw wspie-
ra¢ bedzie generatywna sztuczna inteligencja oraz za-
awansowane algorytmy Deep Learning, analizujac miliar-
dy punktéw danych w czasie rzeczywistym, identyfikujac
wzorce, przewidujac trendy i minimalizujac ryzyko -
Z precyzja, ktdra jeszcze niedawno byta nieosiggalna. Fir-
my, ktére zainwestujg w systemy Al zdolne do integracji
informacji z réznych zroédet — od operacji wewnetrznych
po dynamiczne zmiany preferencji klientéw - zdobeda
przewage konkurencyjna, ktérej nie sposdb zignorowac.

W s$wiecie, gdzie liczy sie szybkosc¢ i trafnosé decyzji, Al
staje sie fundamentem nowoczesnego zarzadzania, eli-
minujac btedy wynikajace z niepetnych informacji i otwie-
rajac przed firmami nowe horyzonty strategiczne.

Przysztos¢ biznesu w erze Al i liderzy

Era Al to czas przetasowan na globalnej mapie biznesu.
Nowe liderstwo wyznaczg firmy, ktére wykorzystajg po-
tencjat generatywnej Al i Deep Learningu do tworzenia
unikalnych przewag konkurencyjnych. Inwestowanie w te
technologie staje sie wiec koniecznoscia, a nie wyborem.
Co wazne, adaptacja Al wymaga holistycznego podejscia

Karina Sachpazidu

doktor nauk ekonomicznych zatrudniona
- na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
- Warszawskiego oraz Wydziale Zarzadzania
~ Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu; specjalistka w zakresie
zarzadzania strategicznego, zarzadzania
innowacjami i sztucznej inteligencji;
realizatorka badan, ekspertyz i projektéw
wdrozeniowych; ekspert z zakresu
innowacji i Al

- obejmujacego rozwdj technologiczny, zmiany kultury
organizacyjnej i dtugoterminowa wizje strategiczna.

Na swiecie w wykorzystaniu Al przodujg Stany Zjedno-
czone, Chiny i kraje skandynawskie, integrujac ja z klu-
czowymi sektorami gospodarki. W sektorze finansowym
Al rewolucjonizuje algorytmiczne zarzadzanie aktywami
i analize ryzyka, w przemysle przyczynia sie do wdroze-
nia catkowicie nowych, innowacyjnych, autonomicznych
linii montazowych, a w opiece zdrowotnej umozliwita
precyzyjna diagnostyke opartg na analizie obrazéw me-
dycznych. To wtasnie w tych branzach Al juz dzi$ zmienia
$wiat, redefiniujac standardy efektywnosci i innowacyj-
nosci.

Niestety, w Polsce proces wdrazania sztucznej inteligencji
w firmach pozostawia wiele do zyczenia. W poréwnaniu
do lideréow globalnych, krajowe przedsiebiorstwa cze-
sto wykazujg opdznienia w implementacji Al, wynikajace
z ograniczonych inwestycji, braku specjalistycznej ka-
dry oraz niskiej $wiadomosci strategicznych korzysci tej
technologii.

Nie warto czeka¢

Al nie jest przysztoscig — jest terazniejszoscig. To nie
stopniowa zmiana, tylko technologiczne trzesienie ziemi,
ktéore na nowo rozdaje karty na rynku. Warto wiec zadac
sobie pytanie: ,,Czy moja firma znajdzie sie wsrdd tych,
ktére wykorzystajg ten przetom i zdazy przed konkuren-
cja, czy dotaczy do grona zapomnianych?” Bo ci, ktorzy
wciaz sie wahaja i czekaja — juz traca przewage, juz prze-
grywaja.
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CYBERBEZPIECZENSTWO
W ERZE CYFRYZAC]I

— wyzwania i narzedzia dla przedsiebiorcow

W dobie intensywnej cyfryzacji przedsiebiorstwa zyskuja
nowe mozliwosci rozwoju, ale jednoczesnie staja przed
rosngcymi zagrozeniami w cyberprzestrzeni. Wedtug ra-
portu KPMG z 2023 roku, az 66% polskich firm doswiad-
czyto przynajmniej jednego incydentu naruszenia bezpie-
czenstwa, a 34% zauwazyto wzrost intensywnosci prob
cyberatakéw. Coraz czesciej ofiarami takich dziatan staja
sie konkretne osoby, co wymusza na przedsiebiorcach
stosowanie nowych strategii ochrony.

Nowoczesne zagrozenia cyfrowe

Cyberprzestepczos$¢ zmienia sie wraz z rozwojem tech-
nologii. Dawne wirusy komputerowe ustgpity miejsca bar-
dziej zaawansowanym metodom, takim jak ransomware,
phishing czy ataki ukierunkowane na konkretne osoby -
tzw. ,spear phishing”. W takich przypadkach przestepcy
wykorzystuja informacje zdobyte wczesniej, aby precyzyj-
nie dopasowac tres¢ wiadomosci do wybranego celu.

Przyktadem tego typu zagrozen moze byc¢ sytuacja z wo-
jewddztwa podlaskiego, gdzie pracownik jednego z lo-
kalnych urzeddéw otrzymat e-mail podszywajacy sie pod
wewnetrzne powiadomienie IT. Wiadomos¢ zawierata
prosbe o zmiane hasta, co doprowadzito do przejecia do-
stepu do stuzbowej poczty. Na szczescie szybka reakcja
dziatu IT ograniczyta skutki ataku, jednak incydent poka-
zat, jak tatwo mozna wykorzysta¢ brak czujnosci nawet
w instytucjach publicznych.

Ataki na osoby - zagrozenie dla firm

Wspotczesne ataki coraz czesciej wymierzone sg w kon-
kretne osoby w organizacji, takie jak menedzerowie, pra-
cownicy dziatu finansowego czy IT. Przyktadem moze by¢
gtosny incydent w jednej z firm transportowych, gdzie
przestepcy wykorzystali technike ,,spear phishingu” wo-
bec dyrektora finansowego. Podszywajac sie pod kontra-
henta, zazadali przelewu na fatszywe konto. Cho¢ atak
zostat w pore wykryty, incydent unaocznit, jak wazna jest
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weryfikacja niecodziennych prosb i odpowiednie prze-
szkolenie personelu.

Edukacja jako fundament bezpieczenstwa

Cyberbezpieczenstwo to przede wszystkim budowanie
Swiadomosci zagrozen. W przedsiebiorstwach kluczowe
jest szkolenie pracownikéw z zakresu rozpoznawania
prob wytudzen, takich jak phishing czy fatszywe wezwa-
nia do logowania. Statystyki pokazuja, ze ogromna wigk-
szo$¢ udanych cyberatakow zaczyna sie od btedu ludz-
kiego.

Warto wprowadzi¢ w firmach zasady, ktére ogranicza ry-
zyko, np. procedury podwojnej weryfikacji przelewow czy
szczegbdtowego sprawdzania zatagcznikow i linkéw w wia-
domosciach. Coraz popularniejsze staje sie takze korzy-
stanie z uwierzytelniania wielosktadnikowego, ktore zna-
czgco utrudnia przejecie dostepu do systemow.

Technologie wspierajace bezpieczenstwo

W kontekscie ochrony danych szczegdlnag role odgrywaja
ustugi zaufania, ktére pozwalajg na bezpieczne podpisy-
wanie dokumentow i transakcji. S3 one zgodne z unijnym
rozporzadzeniem elDAS, co zwieksza ich wiarygodnosc¢
w kontaktach miedzynarodowych.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na rozwigzania, ktére
zwiekszaja bezpieczenstwo w obszarze uwierzytelniania
i podpisywania dokumentdw. Przyktadem sg ustugi ofe-
rowane przez Krajowa Izbe Rozliczeniowa (KIR), takie jak
kwalifikowany podpis elektroniczny i kwalifikowana pie-
czec elektroniczna Szafir.

Kwalifikowany podpis elektroniczny pozwala przedsie-
biorcom podpisywa¢ umowy i dokumenty w sposob zgod-
ny z przepisami prawa, eliminujac ryzyko manipulacji czy
podrobienia. Dzieki niemu mozna nie tylko przyspieszyc¢
procesy biznesowe, ale takze zwiekszyc¢ ich bezpieczen-
stwo. Z kolei kwalifikowana pieczeé elektroniczna gwa-
rantuje integralnos¢ dokumentéow firmowych — odbiorca
ma pewnosc¢, ze dokument nie zostat zmieniony po jego
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wystawieniu. Te rozwigzania odegraja réwniez bardzo
waznga role w e-Doreczeniach oraz w Krajowym Systemie
e-Faktur (KSeF).

Oprécz tego przedsiebiorcy moga korzysta¢ z zaawan-
sowanych systemoéw monitorowania sieci, ktore w cza-
sie rzeczywistym analizuja ruch i wykrywaja potencjalne
zagrozenia. Coraz wigkszg role odgrywaja rowniez tech-
nologie oparte na sztucznej inteligencji, pozwalajace na
wczesne wykrywanie anomalii w systemach IT.

Wspoétpraca kluczem do sukcesu

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa c¢ ego wy-
maga wspotpracy miedzy roznymi podmiot;
siebiorstwami, instytucjami publicznymi i
technologii. W wojewodztwie podlaskim ¢
role odgrywaja inicjatywy edukacyjne, takie

cze. Wspélne dziatania pozwalajg zwiekszac
przedsiebiorcow i wzmacnia¢ ich odpornosc
nia. /

Cyberbezpieczenstwo jako proces

Ochrona danych i systeméw IT to nie jednorazowe dzia-
tanie, lecz proces wymagajacy ciagtego doskonalenia
i adaptacji do nowych zagrozen. Przedsiebiorcy musza
by¢ swiadomi, ze inwestycje w bezpieczenstwo cyfrowe
to nie tylko ochrona przed stratami, ale takze budowanie
przewagi konkurencyjnej.

Lokalne przyktady pokazuja, ze skuteczne cyberbezpie-
czenstwo wymaga potaczenia nowoczesnych technologii
z edukacja i odpowiedzialnym podejsciem do zarzadzania
informacjami. W Swiecie, w ktérym cyberataki staja sie
codziennoscia, przedsiebiorcy z Podlasia - i catej Polski
— powinni postrzega¢ bezpieczenstwo cyfrowe jako klu-
czowy element swojej dziatalnosci.

Cyberbezpieczenstwo to nie luksus, lecz koniecznos$cé
w dzisiejszym swiecie. Dbanie o ochrone danych i sys-
temow informatycznych to proces ciagty, wymagaja-
cy nie tylko inwestycji w technologii, ale rowniez edu-
kacji pracownikow i budowania swiadomosci na temat
zagrozen. Rozwigzania takie jak kwalifikowany podpis
elektroniczny czy kwalifikowana pieczeé¢ elektroniczna
pozwalajaprzedsiebiorcom nietylkozwiekszyépoziombez-
pieczenstwa, ale rowniez budowac zaufanie w kontaktach
z klientami i partnerami.
Btazej Czaplicki

Bezpieczenstwo cyfrowe to fundament wspotczesnego
biznesu - warto o nie dbac juz dzis, aby jutro cieszy¢ dyrektor Regionalnego Centrum Sprzedazy
sie spokojem i pewnoscig, ze nasze dane sg odpowiednio Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
chronione.
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Jawnosc
wynagrodzen
- c0 czeka
pracodawcow?

przejrzystosci wynagrodzen ma
pomoc w walce z dyskryminacja
ptacowaq oraz luka w zarobkach
kobiet i mezczyzn w Unii Europejskiej.
Panstwa cztonkowskie powinny

ja implementowa¢ do krajowych
przepisow do 7 czerwca 2026 r.
Zmiany wynikajace z wdrozenia
zapisow dyrektywy beda jednak
rewolucyjne i beda wymagaty czasu,
a wiec juz teraz firmy powinny zaczaé¢
sie do nich przygotowywac.

Unijna dyrektywa dotyczaca J]
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Dyrektywa 2023/970

Jednym z gtéwnych zatozen dyrektywy jest posiadanie
przez pracodawcow systemow wynagrodzen, ktére za-
pewniaja rowne wynagrodzenie za taka sama prace lub
prace o takiej samej wartosci, przy czym kryteriami usta-
lania pracy o jednakowej wartosci sg m.in. umiejetnosci,
wysitek, zakres odpowiedzialnosci i warunku pracy. Kazdy
pracodawca powinien przyjrze¢ sie i zrewidowac¢ obecne
struktury wynagrodzen, a takze dokonac¢ wartosciowania
stanowisk pracy.

Pamietajmy, ze stworzenie prawidtowej struktury wyna-
grodzen jest procesem dtugofalowym i nie bedzie to za-
danie jednorazowe. Konieczna bedzie cykliczna weryfika-
cja, czy system spetnia wymogi wynikajace z dyrektywy.

Obowiazki pracodawcow

W celu zapewnienia przejrzystosci wynagrodzen dyrekty-
wa przewiduje wiele obowigzkéw informacyjnych po stro-
nie pracodawcy.

Pracodawca bedzie zobowigzany informowac¢ osoby sta-
rajace sie u niego o prace o poczatkowym wynagrodze-
niu lub jego przedziale. Informacje te beda musiaty by¢
podane w ogtoszeniu o wakacie lub pozniej, ale przed
rozmowa kwalifikacyjng. Obowigzek ten bedzie dotyczyt
kazdego pracodawcy. Celem udzielania takich informa-
cji jest zapewnienie rownych szans w zakresie negocjacji
ptacowych bez wzgledu na ptec.

Obowigzkiem pracodawcy bedzie tez udostepnienie pra-
cownikowi w racjonalnym terminie, nie pézniej niz w ciggu
dwoch miesiecy, informacji o przecietnym wynagrodzeniu
— w podziale na pte¢ — otrzymywanym przez pracowni-
kow wykonujacych taka sama prace lub prace tej samej
wartosci. Obowigzek ten bedzie dotyczyt kazdego pra-
codawcy. Celem udzielania takich informacji jest umoz-
liwienie identyfikacji przypadkéw nierownosci ptacowe;j.

Pracodawcy beda tez zobowigzani do raportowania luki
ptacowej: do organu monitorujacego (ktéry powinien po-
dawac te dane do wiadomosci publicznej, w tym poprzez
publikowanie ich na tatwo dostepnej stronie interneto-
wej), ale takze pracownikom i przedstawicielom pracow-

r. pr. Karolina tupirnska-Koc

Kancelaria BKB Baran Ksigzek Bigaj

nikow. Obowigzkowi sprawozdawczosci podlegaja zgod-
nie z dyrektywa pracodawcy zatrudniajacy powyzej 100
pracownikéw. Panstwa cztonkowskie moga jednak obni-
zy¢ ten prog i wymagac przekazywania informacji na te-
mat wynagrodzen od pracodawcoéw zatrudniajacych mniej
niz 100 pracownikow.

Pamietajmy, ze Dyrektywa przewiduje, ze pracodawcy
zatrudniajacy 250 pracownikéw lub wiecej beda musieli
przekazaé pierwsze informacje o luce ptacowej dotycza-
ce poprzedniego roku kalendarzowego do 7 czerwca 2027
r., a nastepnie co roku. Mniejsi pracodawcy odpowied-
nio: od 150 do 249 pracownikow - do 7 czerwca 2027 r.,
a nastepnie co trzy lata, od 100 do 149 pracownikéw - do
7 czerwca 2031 r., a nastgpnie co trzy lata. Oznacza to,
ze pierwsze raportowanie o luce bedzie juz za 2026 rok.

Naszym zdaniem proces zmian nalezy w zwigzku z tym
rozpocza¢ juz w tym roku. Nasza kancelaria juz rozpo-
czeta prace z niektérymi klientami i prosze nam wierzy¢,
to sa zazwyczaj dtugoterminowe procesy, a nie krotkie
projekty.

Dyrektywa szczegotowo okresla tresc raportu o luce pta-
cowej. Dane te obejmuja: $rednig i mediane dla zwykte-
go wynagrodzenia i zmiennych sktadnikow (np. premii),
odsetek pracownikéw otrzymujgcych zmienne wynagro-
dzenie wedtug ptci, odsetek pracownikéw wedtug ptci
w kazdym kwartylu wynagrodzenia.

Ponadto, oprocz ogolnych wskaznikow, raportowanie wy-
nagrodzen obejmowac bedzie dane dotyczace wynagro-
dzen wedtug kategorii pracownikow. Doktadnie rzecz bio-
rac, pracodawcy podlegajacy sprawozdawczosci powinni
raportowac luke ptacowa wedtug ptci i kategorii pracow-
nikow zarowno dla zwyktego wynagrodzenia, jak i zmien-
nych sktadnikow.

W nastepnym numerze ,,Podlaskiego Managera” omowimy
kilka kolejnych kwestii dotyczacych Dyrektywy 2023/970,
m.in. zapisy dotyczace dostepnosci informacji o wynagro-
dzeniach dla pracownikéw, konsekwencje luki ptacowej
w zarobkach kobiet i mezczyzn oraz korzysci i kosztéw
wynikajacych z wdrozenia tych nowych przepiséw.
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Regulacje transportowe
- zmiany, ktore wplyna
na kazdego polskiego
przedsiebiorce

Mozna powiedziec, ze
w praktyce wedtug tego

Pod koniec =zesztego roku
Ministerstwo  Infrastruktury
opublikowato projekt regula-
cji, ktéry ma stanowi¢ odpo-
wiedZz na problemy trapiace
polskich przewoznikow, jed-
noczes$nie wtaczajac aktyw-
nie nadawcéw i odbiorcow
w kontrole nad rynkiem prze-
wozow. Mozna powiedzie¢, ze
w praktyce wedtug tego pro-
jektu duza czes$¢ obowigzkéw
bedzie od teraz spoczywac na
nadawcy lub odbiorcy towa-
ru. W konsekwencji ta regu-
lacja dotknie prawie kazde-
go przedsiebiorcy, bo prawie
kazdy przedsiebiorca nadaje lub odbiera towar. Nie ma
tu zawartych ograniczen co do rodzaju towaru, jego ilosci
czy nawet wielkosci przedsiebiorcy, albo tego czym sie
zajmuje. Regulacja ma pomdc zapanowaé nad rynkiem,
ktéry w ostatnim czasie ulegt gtebokim przeobrazeniom,
wskutek tanszej konkurencji.

Ministerstwo zaznacza, ze zalezy mu na pilnym proce-
dowaniu ustawy z uwagi na potrzeby przewoznikéw. Po-
nizej cytat z oceny skutkow regulacji do wspomnianego
projektu regulacji: “Zmiany na rynku transportu drogowe-
go spowodowane wojng w Ukrainie, utrata przez czesc

14 | PODLASKI MANAGER STYCZEN - LUTY 2025

projektu duza czesé
ohowiazkow hedzie od teraz
spoczywac na nadawcy lub
odbiorcy towaru.

W konsekwencji ta regulacja
dotknie prawie kazdego
przedsiebiorcy, bo prawie
kazdy przedsichiorca nadaje
lub odbiera towar.

polskich przewoznikéw dro-
gowych rynkdéw wschodnich
wynikajaca z sankcji UE na-
tozonych na Rosje i Biato-
rué$ oraz kontrsankcji tych
panstw na przedsiebiorcow
transportu drogowego z UE,
a takze skutki umowy li-
beralizacyjnej z 29 czerw-
ca 2022 roku o transporcie
drogowym towaréw zawartej
pomiedzy Unig Europejska
a Ukraing sprawity, ze ist-
nieje pilna potrzeba ochrony
polskiego rynku transporto-
wego poprzez wzmochienie
narzedzi kontrolnych elimi-
nujacych nieuczciwg konkurencje oraz tzw. szarg strefe.”
| tak projekt dotyczy kazdego przewozu drogowego to-
waru, wprowadzono takze miedzy innymi odrebng, poza
administracyjna gataz kontrolna nad rynkiem przewozéw
- na koszt i ryzyko nadawcéw, odbiorcéw oraz spedy-
toréw. Ponadto, zgodnie z nowymi przepisami, nadawcy
oraz odbiorcy beda zobowigzani do wtasciwej identyfi-
kacji dokumentéw uprawniajacych do realizacji zlecenia
przewozu oraz potwierdzenia z przewoznikiem, ze ten
je posiada. W przeciwnym razie beda ponosi¢ odpowie-
dzialno$¢ za nieprawidtowosci po stronie przewoznikdw.



Na przyktad, zlecenie przewozu podmiotowi nieposiada-
jacemu stosownego zezwolenia bedzie zagrozone karg
w wysokosci 100 000 zt, bez mozliwosci jej miarkowania.
Maksymalna wysokos¢ kary to 0,5 mln zt podczas tylko
jednej kontroli (moga sie pojawi¢ inne podstawy praw-
ne). Czy takich kontroli np. w miesiagcu moze by¢ wiecej?
Tak. Wydaje sie, ze wysokie kary finansowe majg wymoc
na przedsigbiorcach dostosowanie sie do tych regulacji
i potraktowanie ich powaznie.

Nowelizacja czesciowo ingeruje rowniez w swobode kon-
traktowg - termin ptatnosci w relacjach z przewoznika-
mi powinien wynosi¢ maksymalnie 14 dni. Moze zostac
wydtuzony do 30 dni, ale pojawia sie kwestia odsetek za
kazdy dzien powyzej czternastu. Ten zapis ma pomoc po-
prawi¢ ptynnosc¢ finansowa przewoznikéw i ma obowigzy-
wac przez 24 miesigce od momentu wejécia w zycie re-
gulacji. Natomiast dla nadawcéw i odbiorcéw towardw to
strukturalna zmiana, bo oznacza, ze nagle trzeba bedzie
zmieni¢ termin ptatnosci z 45 do 14 dni, a to oznacza,
Zze moga sie pojawi¢ problemy z ptynnoscia finansowa,
ustawieniem ksiggowan ptatnosci itd. Poza obowigzka-
mi weryfikacji licencji i zezwolen, wprowadzona zostanie
odpowiedzialno$¢ solidarna nadawcéw i innych uczestni-
kow transakcji za wynagrodzenie kierowcéw w przypadku
opoznien w ptatnosciach. Odpowiedzialnos¢ ta dotyczy
catkowitego wynagrodzenia kierowcy, obejmujac nie tylko
regulacje krajowe, ale takze prawo zagraniczne dotyczace
warunkéw pracy delegowanych pracownikéw i umowe, na

Krzysztof Wiriski

dyrektor PwC Polska

podstawie ktorej kierowca wykonuje przewo6z drogowy.

Pierwsze pytanie, ktéore mozna sobie zadac¢: czy ten pro-
jekt w ogole wejdzie w zycie? W mojej ocenie tak, bo po
pierwsze Ministerstwo Infrastruktury naprawde wtozyto
duzo wysitku w prace nad nim, a poza tym projekt sta-
nowi realizacje umowy spotecznej miedzy przewoznikami
a rzadem. W samym procesie legislacyjnym uczestniczy
duzo organizacji branzowych.

Kiedy trzeba zaczg¢ sie do tego przygotowywac? Jezeli
odpowiedzieliSmy sobie na pierwsze pytanie i mamy pew-
nos¢, ze ten projekt wejdzie w zycie, to trzeba zaczac
sie przygotowywac jak najszybciej, bo trzeba przyktadowo
przygotowac¢ odpowiednie zapisy w umowach w zakresie
transportu, zeby zabezpieczy¢ sie przed ewentualnymi
przysztymi roszczeniami. Dodatkowo, nie ukrywajmy, ze
rynek transportu drogowego skurczy sie. Zniknie tansza
i bardzo czesto nieuczciwa konkurencja, wiec trudniej
bedzie pozyska¢ transport w bardziej preferencyjnych ce-
nach.

Stowo-klucz w przypadku tego projektu to nalezyta sta-
rannos$¢. Od jakiego$ czasu unijny ustawodawca, ale réw-
niez krajowy bardzo czesto wprowadza nalezytg staran-
no$¢ naktadana na legalnie dziatajacy biznes, tak zeby
w jakis$ sposdb funkcje kontrolne nad rynkiem przerzuci¢
na przedsiebiorcow. Pomaga to ograniczy¢ szarg strefe
i zwiekszy¢ wptywy do budzetu panstwa.
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Mediacja jako metoda
rozwiazywania

konfliktow w organi

Zarzadzanie kontl

onflikt to sytuacja, ktérej intuicyjnie staramy

sie unika¢ w $rodowisku biznesowym. Roz-

wigzywanie konfliktow w miejscu pracy nie
tylko jest mozliwe, ale dzisiaj w szybko zmieniajagcym sie
$wiecie jest wtasciwym dziataniem. Zatem, co trzeba zro-
bi¢, aby ograniczy¢ negatywne skutki konfliktow w miej-
scu pracy? Co to jest pozytywny konflikt w miejscu pracy?
Co zrobi¢, by wykorzysta¢ w sposéb pozytywny potencjat
tkwigcy w konflikcie? Jak zapewni¢ w sytuacji konflikto-
wej dalszy rozwdj organizacji? Czy mediacja jest metoda
rozwigzywania konfliktow wewnatrzorganizacyjnych? Ja-
kie umiejetnosci powinien posiada¢ mediator? Jakie sg
korzysci z zawarcia ugody w postepowaniu mediacyjnym?
Na te i inne zagadnienia i watpliwosci postaram sie w serii
czterech artykutéw przyblizy¢ Panstwu te tematy.

Konflikty wewnatrzorganizacyjne

We wspdtczesnym $wiecie zmiany zachodzg w sposéb
ciagty. Tempo zmian przyspiesza wraz z wprowadzeniem
wielu innowacji technologicznych, szczegélnie cyfrowych,
takich jak np. sztuczna inteligencja (Al). Organizacje sa
zmuszone do rozwigzywania coraz bardziej ztozonych
probleméw pojawiajacych sie w dynamicznie zmienia-
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jacym sie otoczeniu. Szybko zmieniajg sie zasady, reguty,
uwarunkowania prawne, ekonomiczne prowadzenia biz-
nesu. W globalnej gospodarce zmiana staje sie nowa nor-
ma, do ktorej firmy musza sie dostosowac.

W tych uwarunkowaniach firmy powinny w zwinny spo-
s6b wprowadza¢: nowe rozwigzania organizacyjne, in-
nowacje, nowe produkty. Szybko zachodzace zmiany
moga by¢ przyczyng wewnetrznych konfliktéw i niepo-
rozumien. Konflikt jest nieunikniony i wpisany w kod DNA
kazdej wspotczesnej organizacji. Konfliktu w organizacji
nie nalezy ignorowac¢ lub zaktada¢, ze sam sie rozwiaze.
Wazna jest umiejetno$¢ rozpoznania konfliktu na jego
wczesnym etapie oraz aktywne szukanie sposobdw jego
rozwigzania. Konfliktami mozna zarzadza¢ z korzyscia dla
dalszego rozwoju organizacji.

Organizacja, przedsiebiorstwo to skupisko réznych cha-
rakteréw i osobowosci. Nieporozumienia moga pojawiaé
sie codziennie pomiedzy pracownikami, jak tez pomiedzy
pracownikami a ich przetozonymi, czy tez w grupie osob
zarzadzajgcych. Konflikty moga by¢ na kazdym szczeblu
struktury organizacyjnej i dotyczyé spraw codziennych,
jak i tych o znaczeniu operacyjnym, czy tez strategicz-
nym. Moga to by¢ konflikty konkurujacych priorytetéw,
dostepu do zasobow, réznych intereséw grupowych, co



moze by¢ zarzewiem powaznych napie¢ w organizacji.
Zadaniem organizacji jest przygotowac sige na taka sytu-
acje i posiada¢ umiejetnosci zarzadzania konfliktem.

Konflikty moga przybra¢ konstruktywny lub destruktyw-
ny charakter. Konstruktywny charakter polega na tym,
ze konflikty w organizacji moga wzmocni¢ tendencje
integracyjne wsrod pracownikéw. Nastepuje woéwczas
zwiekszenie poczucia solidarnosci grupowej - ,zwarcie
szeregdbw”. Natomiast destrukcyjny charakter wptywa ne-
gatywnie zaréwno na firme, jak i zaangazowanych w kon-
flikt pracownikow (stres, depresja, zmniejszona motywa-
cja do pracy, absencja chorobowa, poszukiwanie pracy).
Wynika to z pojawienia sie tendencji dezintegracyjnych,
,rozluznienia szeregdw”, obnizenia dyscypliny pracy, dzie-
lenia pracownikdéw i tworzenia klik.

Konflikty w miejscu pracy powoduja powstanie dodatko-
wych kosztow spowodowanych zmniejszeniem wydaj-
nosci pracy, obnizeniem lub utratg czesci przychodow.
Czes¢ kosztdw ma charakter bezposredni jak np. absen-
cja chorobowa pracownikéw. Natomiast znaczna czesc¢ to
sg koszty posrednie konfliktéw, takie jak: mniejsza wy-
dajnos¢ pracy pracownikéw, utracona reputacja przedsie-
biorcy.

WSPARCIE BIZNESU

Bogdan Rogaski

prawnik, doktor nauk ekonomicznych, wieloletni praktyk
gospodarczy i nauczyciel akademicki, cztonek Rady Izby
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku. W latach 2018-
2020 Prezes Podlaskiego Centrum Mediacji i Arbitrazu
w Biatymstoku. Specjalizuje sie w zarzadzaniu zmiana

i zarzadzaniem konfliktem w organizacji. Petni funkcje
mediatora (mediator: Krajowej Izby Gospodarczej, Komisji
Nadzoru Finansowego, Podlaskiego Centrum Arbitrazu

i Mediacji przy Izbie Przemystowo-Handlowej

w Biatymstoku, Sadu Okregowego w Biatymstoku

i Warszawie). Prowadzi mediacje osobiscie i online,
zajmujac sie gtéwnie sprawami: rodzinnymi, cywilnymi,
gospodarczymi i pracowniczymi. Prowadzi szkolenia

z zakresu: zarzadzania strategicznego, zarzadzania
zmiang, zarzadzania konfliktem, negocjacji i mediacji.
Jest konsultantem i trenerem w zakresie rozwigzywania
konfliktow w organizacji.

Kontakt: mediator.rogaski@gmail.com
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Cezary Sadowski

dyrektor ds. rozwoju sieci
sprzedazy MAX Energy Sp. z 0.0.

Czy mozna 7 sieci czerpac
energie za darmo
lub prawie za darmo?

Pytanie, ktére sobie stawiamy, wydaje sie w obecnych
czasach zgota groteskowe. Jednakze minione lato udo-
wodnito dobitnie, iz jest mozliwe, aby czerpac energie za
darmo. Przy odpowiednim zarzadzaniu zakupami energii
oraz sprzyjajacych warunkach meteorologicznych jeste-
$my w stanie bez problemu to osiggnac.

Powyzsza teza dotyka tematu ujemnych cen energii na
rynku hurtowym. Popularna wyszukiwarka definiuje to za-
gadnienie nastepujaco: ,Zjawisko, jakim sa ujemne ceny
energii w Polsce, wystepuje na Towarowej Gietdzie Ener-
gii. Pojawia sie, gdy utrzymuje sie nadpodaz energii elek-
trycznej powodujaca spadek cen w kolejnych godzinach.
To sytuacja, kiedy za energie sprzedang w danej godzinie
wytworca w teorii ptaci odbiorcy.”

Sam mechanizm ujemnych cen energii pojawia sie, gdy
podaz energii przewyzsza popyt na nig, co zmusza pro-
ducentéw do ,ptacenia” odbiorcom za zuzycie energii.
Taka sytuacja ma miejsce zazwyczaj w okresach niskiego
zapotrzebowania na energie, np. w weekendy, gdy jedno-
czesnie produkcja z OZE, takich jak farmy wiatrowe czy
fotowoltaika, jest wysoka. W takich warunkach tradycyjne
elektrownie, szczegoélnie charakteryzujace sie ograniczo-
na elastycznoscig produkcji, moga generowac¢ nadwyzki,
ktdre destabilizujg rynek. Brak elastycznosci tradycyjnych
elektrowni, niemogacych szybko zmniejszy¢ produkcji
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bez ponoszenia wysokich kosztow, prowadzi do sytuacji,
w ktérej bardziej optacalne jest oferowanie energii po
ujemnych cenach, niz zatrzymanie produkcji.

Przyktadowo, z taka sytuacja mieliSmy do czynienia kil-
ka miesiecy temu. Jak podaje na swoich stronach Urzad
Regulacji Energetyki (URE), ,,(...) taka sytuacja miata miej-
sce 10 sierpnia 2024 r., kiedy ceny energii na rynku dnia
nastepnego TGE w godzinach od 10:00 do 17:00 osiagnety
wartosci ujemne: od -18,75 zt/MWh do -223,71 zt/MWh, 11
sierpnia br., gdy ceny energii na RDN w godzinach od 10:00
do 17:00 osiagnety poziom od -33,61 zt/MWh do -274,82
zt/MWh, a takze 25 sierpnia 2024 r., kiedy ceny energii
na tym rynku w godzinach od 09:00 do 16:00 osiggnety
wartosci ujemne: od -12,21 zt/MWh do -169,25 zt/MWh.
Podobna sytuacja miata miejsce nawet 29 wrzesnia 2024
roku.”

Kupujac energie na podstawie tak zwanych umow typu
SPOT mozna wykorzysta¢ ten fakt, znacznie obniza-
jac sobie jej cene. Poréwnujac rok 2023 do roku 2024,
zjawisko to w naszej ocenie znacznie sie nasilito. Przy-
puszczamy, iz rok 2025 bedzie podobny. Natomiast czy
pogoda sprawi, ze nastgpi dalsze nasilenie - tego nie
wiemy. Uwazamy natomiast, ze warto by¢ do tego przy-
gotowanym i miec¢ taka mozliwos¢, aby z tego skorzystac.
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Podlaska KAS o najnowszych
zmianach podatkowych

W ramach Podlaskiego Forum Gospodarczego, 17 lutego 2025 r.

w siedzibie Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku odbyto sie
spotkanie przedstawicieli podlaskiej Krajowej Administracji Skarbowej
(KAS) z przedsiebiorcami. Gtdwnym tematem rozmdw byty zmiany
podatkowe, ktdre wchodzg w zycie w 2025 roku.

Eksperci z podlaskiej KAS omdwili zmiany w podatku do-
chodowym, podatku od towardw i ustug (VAT), a takze
zmiany wynikajace z nowelizacji Ordynacji podatkowej
oraz Prawa celnego.

W spotkaniu wzigli udziat insp. Piotr Szczepaniak - dy-
rektor Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku, Piotr
Jurczuk - zastepca dyrektora, a takze kierownicy komo-
rek pionu orzecznictwa izby.

Jak przypomina podlaska KAS, takie spotkania z przed-
siebiorcami sg organizowane cyklicznie. Stanowiag forum
wymiany wiedzy i doswiadczen, umozliwiajac przed-
siebiorcom zapoznanie sie z nadchodzacymi zmianami
i przygotowanie sie do nich z odpowiednim wyprzedze-
niem.

Oprac. K. Dziedzik

Fot.: podlaska KAS
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O sytuacji branzy transportowej

Stowarzyszenie Przewoznikow Podlasia po raz kolejny
byto organizatorem noworocznej konferencji poswie-
conej branzy przewozowej, ktora odbyta sie 17 stycznia
2025 r. w Biatowiezy.

W spotkaniu, oprocz przedsiebiorcow, wzieli udziat m.in.
przedstawiciele wtadz regionu, administracji panstwowej,
korpusu konsularnego.

= il

=g
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Podczas konferencji omoéwiony zostat m.in. wprowadzony
od 1 listopada 2024 r. wymog rejestracji dla przewozni-
kéw spoza Unii Europejskiej do Systemu Elektroniczne-
go Nadzoru Transportu (SENT). Zagadnienie przedstawili
wspolnie przedstawiciele Izby Administracji Skarbowej
w Biatymstoku oraz Wojewoddzkiego Inspektoratu Trans-
portu Drogowego. Pomimo pojawiajacych sie prob ata-
kow hakerskich na System, kontrole trwaja. Do potowy
grudnia 2024 r. ITD przeprowadzita ponad 3400 kontroli,
a funkcjonariusze KAS na przejsciach granicznych - po-
nad 23500 kontroli. W 109 przypadkach stwierdzono
nieprawidtowosci i natozono 60 mandatéw na kierow-
cow. Jest to spetnienie postulatu zgtaszanego od 2009 r.
o tzw. elektronicznej kontroli zezwolen u przewoznikow
spoza Unii Europejskie;j.

Uczestnicy konferencji rozmawiali tez o dziataniach Sto-
warzyszenia Przewoznikow Podlasia oraz przewoznikéw
skupionych w ,,Porozumieniu Biatowieskim”. Podkreslono
reaktywacje Zespotu Doradczego do spraw s$rodowiska
przewoznikow przy Wojewodzie Podlaskim, jak tez spo-
tkania z postami. Rezultatem tych dziatan byto sformu-
towanie szeregu postulatow m.in. przywrécenia delegaciji
stuzbowych kierowcom w transporcie migdzynarodowym,
doptat do obowiazkowej wymiany tachograféw, otwarcia
przynajmniej jednego przejscia granicznego z Biatorusiag
w woj. podlaskim.

Wobec trudniej sytuacji branzy transportowej, za najwaz-
niejszy uznano postulat dotyczacy obnizenia podstawy
opodatkowania i osktadkowania pracy kierowcéw (aktu-
alnie to srednia ptaca w gospodarce, postulowana pod-
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stawa to minimalne wynagrodzenie) oraz wprowadzenie
nieopodatkowanych diet kierowcom w transporcie mie-
dzynarodowym. Dziatania i zgtaszane postulaty przedsie-
biorcéw transportu drogowego, ktére ze wzgledu na m.in.
wysokie koszty wynagrodzen, koszty wymiany tachogra-
fow (ok. 5 tys. zt od sztuki), wzrost optat za przejazd po
drogach w kraju i zagranica, znalazty chociaz czesciowo
wyraz w rzadowym projekcie (nr druku UD-18) ustawy
0 zmianie ustawy o transporcie drogowym i ustawy Prawo
przewozowe. Zawarto bowiem w tym projekcie na okres
przejsciowy 12 miesiecy (postulat srodowiska minimum
36 miesiecy) wprowadzenie 60 euro nieopodatkowanej
diety dla kierowcow w transporcie miedzynarodowym
i obnizenie podstawy naliczenia sktadek na ubezpieczenia
spoteczne od poziomu ptacy minimalnej. Ponadto projekt
zawiera tez zapis o odpowiedzialnosci spedytoréow za zle-
canie tadunkéw tylko tym przewoznikom (krajowym, czy
zagranicznym), ktorzy spetniaja wszelkie wymogi i posia-
daja niezbedne zezwolenia. W projekcie zmian do ustawy
proponuje sie takze skrocenie do 14 dni terminu zaptaty
przewoznikowi za wykonang ustuge (wyjatkowo mozna
przedtuzyc termin ptatnosci do 30 dni, za zgodg stron).

Odnoszac sie do sytuacji gospodarczej Polski, obecny na
spotkaniu prof. Henryk Wnorowski potwierdzit, ze na-
stepuje spodek w nadwyzce eksportu, ktorg generowaty
przede wszystkim ustugi, do ktérych nalezy branza trans-
portowa.

W dyskusji gtos zabrat wicewojewoda podlaski Pawet
Krutul, ktéry zagwarantowat dalsze dziatania wpty-
wajace na poprawe funkcjonowania przedsiebiorcow
z Podlaskiego, wszelka pomoc ze strony stuzb wojewody
w kwestiach dotyczacych pozwolen na prace dla obco-
krajowcéw. Potwierdzit tez state starania wojewody na
szczeblu centralnym o otwarcie przejscia granicznego
w Bobrownikach. W przypadku pozytywnej decyzji stuzby
w wojewodztwie sg gotowe uruchomi¢ przejscie w ciggu
48 godzin.

Materiat Stowarzyszenia Przewoznikéw Podlasia
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Komunikacja i wspolpraca
to fundament skutecznego dzialania

Karolina Mariariska-Bruj — kierownik projektu Promocja gospodarcza MSP -
Podlaskie Centrum Eksportera

Przy realizacji réznych projektow pracuje od ponad 16 lat.
Jak méwi, decyzja o dotaczeniu do zespotu Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Biatymstoku byta szybka i sponta-
niczna. ,Czasami w zyciu tak sie zdarza, ze potrzebuje-
my zmiany, rozwoju czy tak po prostu nowych wyzwan,
nowych ludzi wokét siebie. | tak byto ze mng. Dostatam
propozycje i z niej skorzystatam” - méwi Karolina Marian-
ska-Bruj, ktdéra od lutego 2024 r. kieruje duzym projektem
skierowanym do podlaskich przedsigebiorcéw. Nie jest to
dla niej nowa tematyka, bo w ostatnich latach zawodowej
aktywnosci zaangazowana byta w dziatania wspierajace
rozwdj firm na rynkach zagranicznych.

Jej projektowe doswiadczenia sg wszechstronne: miata
okazje pracowac na roznych stanowiskach projektowych
i w roznych instytucjach, zajmujac sie m.in. koordynowa-
niem i rozliczaniem projektow unijnych. Jak podkresla,
dzieki temu ma szerokie spojrzenie na caty proces - od
planowania po realizacje, co pozwala jej skutecznie ta-
czy¢ perspektywe strategiczng z operacyjna.

Karolina Marianska-Bruj przyznaje jednoczesnie, ze kaz-
dy projekt to nowe wyzwanie: ,,Z jednej strony dysponu-
je doswiadczeniem i wiedzg, z drugiej — staje przed ko-
niecznoscig dostosowania sie do zmieniajgcego sie prawa
czy wytycznych” - mowi. Pojawiajg sie tez nowe obszary —
np. procedury wyboru wykonawcdw ustug projektowych,
za ktore obecnie odpowiada. Podchodzi do tego zadania
z otwartoscia i checiag nauki.

Podobne nastawienie ma do kazdej nowej pracy. Zmienia-
ja sie ludzie, kultura organizacyjna, oczekiwania czy cele.
To wymaga elastycznosci, adaptacji, ale tez daje szanse
zdobycia nowych doswiadczen, ktore sg kolejng cegietka
do budowania osobistego kapitatu zawodowego - pod-
kresla.

Bezposrednia wspoétpraca z biznesem, nie tylko na po-
ziomie regionalnym, od kilku lat stata sie dla niej zawo-
dowa codziennoscia. ,Biznes to przede wszystkim ludzie,
a ja bardzo cenie ten aspekt pracy. Lubie poznawac réz-
ne osoby, rozumie¢ ich perspektywy i wspotpracowaé
w sposob, ktéry pozwala nam wspoélnie osiggaé cele.
Komunikacja i wspotpraca sg dla mnie fundamentem
skutecznego dziatania w kazdej organizacji” - deklaruje.
Uwaza, ze wtasnie komunikatywnos$¢ pozwala jej tatwo
odnajdywac sie w nowych sytuacjach, zaréwno prywat-
nych, jak i zawodowych. Jej zdaniem kluczem do budo-
wania silnych relacji jest otwarta i szczera rozmowa.

Czas wolny (cho¢ jest go coraz mniej) stara sie spedzac
z rodzing aktywnie i kreatywnie. Z drugiej strony, rownie
wazny jest dla niej moment relaksu, ktoéry poswieca tyl-
ko sobie. Wtedy najczesciej czyta gtdéwnie literature faktu
i kryminaty. ,To wtasnie w takich chwilach odpoczywam
i nabieram energii” - podsumowuje Karolina Marianska-
-Bruj.

Oprac. K. Dziedzik
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KAROL JAKUBOWSKI

Karol Jakubowski tytut magistra uzyskat w zakresie wychowania fizycznego; turystyki i rekreacji =
oraz pedagogiki wczesnoszkolnej i przedszkolnej. Ukonczyt studia podyplomowe z psychologii sportu

na Uniwersytecie Gdanskim, a takze zarzadzania zasobami ludzkimi na Uniwersytecie w Biatymstoku.

Posiada kwalifikacje zawodowe z zarzadzania i organizacji o$wiatg. Absolwent szkoty treneréw PZPN

w Biatej Podlaskiej, dajacej licencje europejska trenera pitki noznej UEFA A oraz najwyzsza w Europie
licencje do pracy z mtodziezg UEFA Elite Youth A. Jest cztonkiem Podlaskiej Rady Olimpijskiej Polskiego \

Komitetu Olimpijskiego w Biatymstoku oraz autorem ksigzek o tematyce sportowe;j.

Nigdy si¢ nie poddawaj

Nic nie jest podawane na tacy - kazdy zawsze
trafia na jakies$ przeszkody po drodze.

Kiedy sie pojawiq, zastandw sie jak je pokonad,
a nie mysl o tym, Ze to juz koniec drogi.
Michael Jordan

Ten cytat stynnego amerykanskiego koszykarza moim
zdaniem idealnie pasuje do zycia olimpijczyka z naszego
wojewddztwa - Dariusza Snarskiego.

Urodzony w 1968 roku w Bielsku Podlaskim bokser, od
matego przejawiat mitos¢ do walki. Juz w szkole czesto
wdawat sie w bojki i - jak sam moéwit - ,jak bit sie »Sna-
ra« to pot szkoty przychodzito, by to zobaczy¢” Stawat
w obronie dziewczat i stabszych ucznidow. Rowniez w Kal-
nicy, podczas pobytu u dziadkoéw, brat udziat w mtodzien-
czych walkach. W sztukach walki poczatkowo prébowat
swoich sit w judo, zapasach, az w 1983 roku zaczat upra-
wiac boks, jeszcze nie wiedzac, ze bedzie to jego sposob
na zycie!

Swoje pierwsze bokserskie kroki stawiat w Gwardii Biaty-
stok. Poczatki, jak to zwykle bywa, nie byty najlepsze, bo
pierwsza walka zostata przez Pana Dariusza przegrana.
Woéwczas mierzyt sie z Krzysztofem Wroblewskim. Czesto
popetnianym btedem u osdb rozpoczynajacych przygode
ze sportem jest rezygnacja po pierwszym niepowodzeniu.
Kto jednak zna posta¢ Dariusza Snarskiego ten wie, ze
to nie jest w jego stylu. Kilka tygodni pozniej wygrat juz
swoje pierwsze zawody, a po roku zajat trzecie miejsce na
Spartakiadzie w Poznaniu. Jego kariera rozwijata sie dy-
namicznie, bo w 1987 roku pojechat na Spartakiade Kra-
jow Socjalistycznych do Korei. W pewnym momencie jed-
nak zabrakto sponsora, co zmusito go do podjecia ciezkiej
pracy przy budowie chodnikéw. Mimo to Pan Dariusz po-
kazat sportowy charakter i cierpliwie przeczekat trudne
chwile, co optacito sie, bo niedtugo pdzniej rozpoczety sie
najwieksze sukcesy w karierze naszego boksera.

Dariusz Snarski w 1991 roku zdobyt pierwsze w swojej
karierze Mistrzostwo Polski, a juz rok poézniej pojechat
do Barcelony, gdzie reprezentowat Polske na Igrzyskach
Olimpijskich w wadze lekkiej. Tam niestety nie udato mu
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sie zdoby¢ medalu - przegrat w walce z Marco Rudol-
phem. Nie kryt jednak rozczarowania decyzja sedzidw,
zreszta po ogtoszeniu werdyktu réwniez i kibice zgroma-
dzeni na sali wyrazili swojg dezaprobate gtosno gwizdzac.

W 1993 roku stanat przed szansg zdobycia medalu na Mi-
strzostwach Swiata w Tampere. Doszedt tam do éwieréfi-
natu, jednak nie udato mu sie wygrac kolejnej walki. W la-
tach 1996 i 1997 Pan Dariusz do swojego dorobku dopisat
kolejne tytuty Mistrza Polski w wadze lekkiej.

Na przejscie do boksu zawodowego zdecydowat sie do-
piero w roku 1998. W 2000 roku zdobyt tytut Mistrza
Swiata IBF. Rok pdzniej mogt do kolekcji zwyciestw doto-
zy¢ tez tytut Mistrza Europy, jednak - jak to czesto w ka-
rierze Pana Dariusza bywato - zabrakto szczescia. W de-
cydujacej walce ze Stefano Zoffem w 8. rundzie wypadta
mu szczeka, czego nie zauwazyt arbiter. Chwile nieuwagi
Snarskiego wykorzystat Zoff, ktéry zadat cios, a sedzia
zakonczyt pojedynek nokautem technicznym.

Snarski bardzo dtugo pozostawat na ringu, a ostatnia
walke stoczyt w 2018 roku. Jednak przyznaje, ze bardziej
niz na swojej karierze obecnie jest skupiony na swoich
podopiecznych. Prowadzi on bowiem klub Chorten Boxing
Production, organizuje bokserskie gale i szkoli réwniez
mtodych adeptéw boksu w biatostockim Hetmanie, z kto-
rym byt zwigzany jako zawodnik.

Dariusz Snarski jest przyktadem osoby, ktéra nigdy sie nie
poddata, a w boksie dziata juz od ponad czterech dekad.
W kluczowych momentach kariery brakowato mu szcze-
écia, jednak nie tamat sie i walczyt dalej. Jak przyznaje,
bardzo pomogta mu Zzona Dorota, ktéra zawsze przy nim
byta.

Przyktad tego boksera pokazuje nam, ze mimo przeciw-
nosci warto i$¢ za tym, co sie kocha i otaczac¢ sie ludzmi,
ktdrzy niosg wsparcie i pomagajg w walce zwanej zyciem.
Zycze Panstwu tego, by wzorem Pana Dariusza nie daé
sie pokona¢ zyciowym trudnosciom i i$¢ dalej w kierunku
obranego celu!
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w Bialymstoku ma juz 10 lat

Chorten Arena jest najwiekszym i najnowoczesniejszym obiektem sportowo-rekreacyjnym
w pétnocno-wschodniej Polsce. Nazwe te Stadion Miejski w Biatymstoku nosi od wrzesnia
2024 roku. Sponsorem tytularnym obiektu zostata Grupa Chorten.

18 pazdziernika 2014 roku odbyt si¢ mecz otwarcia, pod-
czas ktorego Jagiellonia Biatystok pokonata Pogon Szcze-
cin 5:0, dajac kibicom powdd do swietowania i zapisujac
ten dzien jako symboliczny poczatek nowej ery w biato-
stockim sporcie. Lokalna spotecznos$¢ szybko dostrzegta
jednak, ze stadion to nie tylko arena pitkarskich zmagan,
ale réwniez centrum zycia kulturalnego i biznesowego.
Rok 2017 byt przetomowy — to wtedy liczba odwiedzaja-
cych stadion przekroczyta pierwszy milion. W 2024 roku
frekwencja wyniosta 4 500 000.

11 stycznia 2025 roku, z okazji jubileuszu 10-lecia sta-
dionu, odbyta sie uroczysta gala, podczas ktorej podsu-
mowano dziatalno$¢ obiektu oraz uhonorowano kluby,
stowarzyszenia, stuzby mundurowe, instytucje oraz part-
neréw biznesowych, z ktorymi stadion wspotpracowat
przez ostatnig dekade.

Chorten Arena nieustannie dazy do poszerzania swojej
oferty komercyjnej, nawigzujac strategiczne partnerstwa
biznesowe z réznorodnymi podmiotami. Obiekt oferuje
szeroka game ustug, w tym wynajem przestrzeni na kon-
certy, festiwale, konferencje, targi, bankiety oraz imprezy
integracyjne. Dzigki nowoczesnej infrastrukturze i ela-
stycznym przestrzeniom, stadion jest idealnym miejscem
do organizacji zaréowno kameralnych spotkan bizneso-
wych, jak i duzych wydarzen.

Réwnoczesnie kluczowe jest wzmocnienie roli stadionu
jako przestrzeni spotecznej — otwartej na mieszkancow,
edukacje i wydarzenia integracyjne. Dzieki temu Chorten
Arena staje sie nie tylko miejscem sportowych emocji, ale
takze centrum spotkan i aktywnosci dla catego regionu.
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Restauracja Regiment

o Kameralne wnetrze

e Biznesowe lunche i eleganckie kolacje
e Nowoczesna kuchnia polska

e Elegancki serwis

e Dyskretna obstuga

TRAU [il UTTA3

HOTEL

Catering Traugutta3 Szkolenia i konferencje

e Petna elastycznosé i indywidualne podejscie ¢ Indywidualne podejscie do organizacji wydarzen

¢ Nie ogranicza nas miejsce, ani liczba gosci e Przestrzenie konferencyjne

e Wyjatkowy smak oraz najwyzsza jakos¢ e Niezbedne wyposazenie sal .E. ,HE

e Profesjonalna, do$wiadczona obstuga e Apetyczne serwisy kawowe "'" """l
[

e Kompleksowa realizacja e Wydarzenia do 200 os6b %‘r'ﬁbﬁt‘

e Wydarzenia premium 1

i 1
—-—
d__.._—_-—-*#”

‘ 3 ,‘1_11;. ‘
h-. N Q"J&ﬂ\
HOTEL TRAUGUTTA3 TO MIEJSCE NA TWOJA HISTORIE




